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Partea I. Prezentarea Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava (USV)

I.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a universitatii, misiunea si obiectivele acesteia

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, ca institutie de Tnvatamant superior de stat acreditata, parte
in sistemul national de invatamant superior, isi asuma o misiune de invatamant gi cercetare stiintifica, la care
participa Intreaga comunitate academica. Aceastd misiune generala se manifesta prin:

- formarea initiala si perfectionarea specialistilor de inaltd calificare in domenii de real interes pentru
numeroase sectoare de activitate socio-economica, formare corelatd cu Cadrul National al Calificarilor si cu
dinamica generala a pietei muncii;

- desfasurarea si sustinerea unei activitati de cercetare stiingificd performanta in vederea dezvoltarii unor
paradigme si solutionarea unor probleme teoretice si aplicative, in concordantd cu scopul si obiectivele
programelor nationale de dezvoltare a societatii bazate pe cunoastere;

- antrenarea si participarea comunitatii academice In actiunile de afirmare a culturii nationale si
recunoasterea acesteia in cultura europeand si universala.

Statutul de universitate este consfintit prin Hotararea Guvernului Romaéniei nr. 225 din 7 martie 1990
(Anexa 1.00), prin care se infiinteaza Universitatea ”Stefan cel Mare” din Suceava ca institutie publica, integrata
in sistemul national al Tnvatamantului superior.

Intreaga activitate a Universitatii "Stefan cel Mare", specifica unei instituitii de invatimant superior, se
desfdgoara in conformitate cu Legea Educatiei Nationale si Carta Universitatii (Anexa 1.01).

Carta Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava reprezintd actul intern fundamental care statueaza
principiile, functiile, obiectivele de baza si cadrul academic si institutional al universitatii, in deplina concordanta
cu Constitutia Roméniei si legile tarii. Pentru desfasurarea eficientd a activitatilor, universitatea si-a elaborat un
regulament de functionare interna care respectd reglementarile legale in vigoare (Anexa 1.02) si un Cod de etica
profesionala (Anexa 1.03) regasit si in Carta universitatii. Aplicarea codului de etica se efectueaza de catre o
comisie constituitd in conformitate cu decizia Rectorului USV (Anexa 1.04) in baza regulamentului propriu
(Anexa 1.05).

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava a perfectionat de la o perioada la alta propriul sistem
informational de management, precum si dotarile aferente proceselor didactice si de cercetare stiintifica, prin
metode de informatizare. Astfel, la nivelul universitatii functioneaza, incepand cu anul academic 2003, un sistem
informatizat pentru relatia contractuala cu studentii, prin care se monitorizeaza structurile privind obligatiile de
scolarizare si studii, precum si structurile de secretariat ale facultatilor si colectivelor didactice.

In USV functioneaza noua facultati care sunt constituite din departamente, si o structurd administrativa care
sustine procesele didactice §i de cercetare. Structura universitdtii rezultd din organigramele: academica, a
sistemului de management si a sistemului administrativ (Anexa 1.06). Conducerea universitatii a fost desemnata in
acord cu prevederile Metodologiei de alegeri, aprobata de Senatul USV (Anexa 1.07). Studentii sunt participanti in
procesul de decizie si sunt reprezentati in toate structurile de conducere (Anexa 1.08). Respectandu-se prevederile
legale in vigoare si Carta Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, din Senat fac parte atat cadre didactice, cat
si studenti, ponderea acestora din urma fiind de peste 25%, asa cum prevede in mod expres legea (Anexa 1.09). La
lucrarile Senatului si Consiliului de Administratie participa, ca invitat, presedintele organizatiei de sindicat.

USV 1si asumd misiunea de Invatdmant si cercetare stiintificd, la care participd intreaga comunitate
academica. In contextul dinamismului societatii romanesti de astizi, USV isi asumid raspunderea de a forma
specialisti competenti care sia corespundd exigentelor pietei muncii, de a dezvolta activitatea de cercetare
stiintifica, fundamentald si aplicativd in concordantd cu standardele nationale si internationale, si de a sustine
dezvoltarea regionald si integrarea euro-atlantica, promovéand principiile fundamentale europene alaturi de valorile
si traditiile culturii si civilizatiei din Bucovina, cu specificul ei multicultural si intercultural. Pentru realizarea
misiunii asumate, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava si-a propus prin Planul Strategic (Anexa 1.10) si
prin Planurile Operationale anuale (Anexa 1.11) o serie de obiective care vizeaza:

Procesul de invatimant;

Activitatea de cercetare stiintifica;

Managementul resurselor umane;

Diversificarea resurselor de finantare;

Infrastructura;

Promovarea competentelor distinctive ale universititii in comunitatea regionald, nationald si
internationald;

e Intirirea dimensiunii antreprenoriale a universittii.

Planul Strategic si Planurile Operationale anuale ale universitatii si facultatilor au fost elaborate tindnd seama
de misiunea universitatii, diversitatea ofertei educationale, resursele umane §i materiale, cerintele comunitatii

1


Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.00%20Act%20infiintare%20USV,%20denumire,%20sediu.pdf
Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.01%20Carta%20Universitatii%20Stefan%20cel%20Mare%20din%20Suceava%202012.pdf
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Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.05%20Regulament%20de%20functionare%20al%20Comisiei%20de%20etica%20universitara.pdf
Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.06%20Organigrame%20USV.pdf
Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.07%20Metodologia_organizare_alegeri_2012.pdf
Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.08%20Lista%20studentilor%20reprezentanti%20alesi%20in%20conducerea%20USV%202014.pdf
Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.09%20Statutul%20studentului%20reprezentant%20din%20USV.pdf
Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.10%20Planul%20strategic%20al%20USV%202013-2017.pdf
Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.11%20Plan%20operational%202014.pdf
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locale si regionale si s-au actualizat {indnd seama de o serie de documente si acte normative prezentate in Anexa
1.12.

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava a aderat la principiile formulate In Marea Carta a Universitatilor
Europene, adoptatd la Bologna in 1998, colaboreaza cu institutii de invatamant superior (Anexa 1.13) si este
afiliatd la organisme internationale de prestigiu cum ar fi: Asociatia Internationala a Universitatilor; Asociatia
Universitatilor Europene; Alianta Universitatilor pentru Democratie; City Business Centre; Consiliul International
pentru Invatimant Deschis la Distanta.

La nivelul USV se face auditarea internd si externd a activitatii sale functionale, a tuturor structurilor
organizatorice si financiare de citre Compartimentul de Audit care este subordonat direct Rectorului USV si care
functioneaza In baza regulamentului propriu (Anexa 1.14). Pe baza programului de audit anual se realizeaza
auditarea structurilor interne in urma caruia se intocmeste Raportul de audit (Anexa 1.15).

O preocupare permanenta a conducerii universitatii a fost recrutarea personalului didactic, cu respectarea
tuturor reglementirilor Uniunii Europene cu privire la acordarea egalitatii de sanse. In universitate sunt angajate
cu contract individual de munca (norma de bazad) un numar de 339 de cadre didactice (Anexa 1.16). Ocuparea
posturilor didactice se realizeaza cu respectarea reglementarilor de la nivel national si a regulamentului propriu

(Anexa 1.17).

I.2. Dinamica performantelor

L.2.1. Etapele de dezvoltare a universitatii

USV detine un statut care consfinteste si recunoaste traditiile culturale si de invatamant din Bucovina, ale
caror inceputuri se regasesc in scolile domnesti din primele capitale ale Moldovei voievodale, Tn Academia de la
Putna, in Institutul Teologic si Universitatea din Cernauti si in Facultatea de Silvicultura de la Campulung
Moldovenesc. Universitatea este continuatoarea directd din punct de vedere juridic a Institutului Pedagogic de 3
ani din Suceava, care a fost infiintat in anul 1963, prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 680 din 3 septembrie
1963. In functie de forma de organizare, continutul, structura, obiectivele, scopul si misiunea sa, institutia noastra
de invatamant superior a parcurs, incepand din 1963, urmatoarele etape de dezvoltare institutionala:

o Institut Pedagogic (1963-1977);

e Institut de Invitimant Superior, umanist si tehnic (1977-1989);

e Universitatea ,,Stefan cel Mare” (1990 - in prezent), in plin proces de afirmare, consolidare si
modernizare.

1.2.2. Dinamica performantelor pe domenii de activitate

In cei peste 20 ani de functionare ca Universitate, preluand si dezvoltand traditia de invatdmént superior,
institutia noastra a contribuit la dezvoltarea comunitatii locale si la recunoasterea municipiului Suceava ca un
centru important in domeniul educational si stiintific, prin:

econstituirea unui corp academic performant in domeniul stiintelor ingineresti, al stiintelor umaniste, al
silviculturii, al economiei, al stiintelor sociale, politice, juridice si ale comunicdrii, stiintelor educatiei,
educatiei fizice si sportului, stiintelor exacte si ale naturii si stiintelor administrative;

dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare si inovare a universitatii prin implementarea celui mai
mare proiect dedicat cercetarii din istoria institutiei — MANSID. Valoarea totala a proiectului cu finantare
nerambursabila din Fondul European de Dezvoltare Regionala si bugetul national a fost, conform contractului,
de 31.460.699 lei. Investitia a condus la dezvoltarea ,,Centrului integrat de cercetare, dezvoltare si inovare
pentru Materiale Avansate, Nanotehnologii si Sisteme Distribuite de fabricatie si control” (MANSID) insuméand
11 laboratoare de cercetare (5 laboratoare CDI modernizate, 6 laboratoare CDI nou create), dotate cu 155 de noi
echipamente de cercetare-dezvoltare, din care 21 de echipamente au avut valori de peste 100.000 euro.

sconsolidarea unei culturi institufionale de tip universitar prin cresterea permanentd a proceselor
educationale si de cercetare stiintifica, in domeniile mentionate;

editarea a peste 400 de titluri de carte, manuale universitare, carti stiintifice si monografii in Editura
Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, infiintatd in anul 1996 si recunoscuta la nivel national,

seditarea a peste 20 de reviste stiintifice, 12 dintre ele fiind indexate in baze de date internationale, una
fiind indexata si cotatd in baza de date ISI Thomson Reuters;

eorientarea comunitatii academice spre o conduitd eticd si profesionald in concordanta cu valorile
academice si universitare;

eorientarea strategicd a institutiei prin instrumente manageriale cum sunt prognozele, planurile de
dezvoltare, programele, procedurile si instructiunile de lucru;

econstruirea unui climat social academic si dinamizarea proceselor educationale si de cercetare stiintifica
prin implementarea planurilor operationale de informatizare a sistemului managerial universitar;
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Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.12%20Lista%20documentelor%20normative.pdf
Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.12%20Lista%20documentelor%20normative.pdf
Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.13%20Conexiuni%20int.%20USV.%20Universitati%20partenere.pdf
Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.14%20Regulament%20Compartiment%20Audit%20Public%20Intern.pdf
Anexe%20I%20USV/Anexa%20I.15%20Rapoarte%20de%20Audit%20intern%20si%20extern.pdf
Anexa%20I.16%20Personalul%20didactic%20din%20USV%202009-2014.pdf
Anexa%20I.17%20Regulament%20privind%20ocuparea%20posturilor%20didactice%20vacante.pdf
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*dezvoltarea si diversificarea programelor de studii si a programelor de cercetare stiintifica; remarcam in
acest sens cresterea numarului de programe si specializari de la 12 programe de studii de licentd, in anul
universitar 1990 — 1991, la 63 de programe de studii de licenta, invatamant cu frecventa si ID, 50 de programe
de masterat si 14 domenii pentru studii doctorale n anul universitar 2014-2015;

e crearea unui portofoliu activ de cooperare si colaborare cu lumea afacerilor, a societatii civile,
universitare si cu administratia publica judeteana si locala.

spreocuparea continua pentru inovare, dupd cum se poate observa din analiza Buletinelor Oficiale de
Proprietate Intelectuala (BOPI) publicate de Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) si a Bazei de date
Espacenet a Oficiului European de Brevete (EPO); USV a inregistrat la OSIM in perioada 2007-2013 un numar
de 449 de cereri de brevete, rezultat ce o plaseaza pe primul loc in acest top la o distantd apreciabila de celelalte
universitagi din Romania. USV ocupa primul loc intre cele 92 de universitafi cu 122 de brevete obtinute,
reprezentand mai mult de un sfert din totalul brevetelor obtinute de universitatile romanesti in perioada 2007-
2013.

Structura Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava pe facultati si programe de studii, din care rezultd
dinamica dezvoltarii In ultimii ani, este redatd sintetic in Anexa 1.18. Se constatd cd universitatea noastra
deruleaza programe de studii la nivel de licenta (invataméant cu frecventa si ID), masterat, doctorat, dar si
programe de formare continua, statutul lor juridic fiind prezentat in Anexa 1.19.

Ca urmare a promovarii eficiente a Universitatii si a programelor sale de studii (Anexa 1.20), prin radio,
presa, televiziune, pliante, afise, targuri educationale, porti deschise, Site-ul universitatii, S-a reusit atragerea unui
numar mare de studenti pentru a studia la universitatea noastrd. Dinamica numarului de studenti din ultimii 5 ani
rezultd din Anexa 1.21.

Universitatea asigura resurse materiale si umane adecvate, astfel incat studentii sa obtina rezultate deosebite
in activitatea de Invatare, ofera acces liber la orice resursa de invatare, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studii derulate Th universitate.

In ultimii ani cursurile universititii au fost absolvite de un numiar mare de studenti, de la toate ciclurile si
formele de invatamant. Dinamica absolventilor si a celor angajati este prezentata in Anexa 1.22. Rezultate
deosebite ale activitatii profesionale a studentilor sunt redate sintetic in Anexa 1.23. Pentru colectarea informatiilor
cu privire la absolventii universitatii, se utilizeaza o procedura specifica. La finalizarea studiilor absolventii sunt
chestionati privind nivelul de satisfactie (Anexa 1.24). Datele obtinute ajuta la armonizarea ofertei universitare cu
cererea reald de pe piata muncii. Evidenta activitatii profesionale a studentilor se realizeaza in conformitate cu
legislatia (Anexa 1.25).

In implementarea strategiei sale de dezvoltare, Universitatea a urmdrit utilizarea rationald si eficientd a
resurselor financiare, dar si cresterea bugetului prin atragerea de venituri proprii (Anexa 1.26). Astfel au crescut
fondurile proprii prin diversificarea activitatilor de cercetare si a activitatilor didactice. Cresterea veniturilor
proprii se regaseste in investitiile realizate: corpul E, terenul de sport cu gazon artificial acoperit cu balon,
reabilitarea corpurilor B si F, a restaurantului universitar si demararea lucrarilor de resistematizare a campusului 1.
Distributia fondurilor banesti si dinamica acestora sunt redate in Anexa 1.27.

Strategia si programele de cercetare stiintifica sunt adoptate de Senat si Consiliile facultatilor, odatd cu
specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor si a modalitatilor de valorificare. in conformitate cu
prevederile Hotararii Guvernului nr. 551/2007 pentru aprobarea criteriilor i standardelor de evaluare a capacitatii
de a desfasura activitati de cercetare — dezvoltare, prin decizia nr. 9696/14.07.2008 institutia noastra a fost atestata
de Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Invatamantul Superior (Anexa 1.28).

In ceea ce priveste cercetarea stiintifica trebuie evidentiati preocuparea personalului didactic al universitatii
pentru diversificarea activitatii de cercetare, dar si pentru atragerea de fonduri pentru dotarea laboratoarelor. Se
poate remarca programul Platforma pentru formare postuniversitard, inventicd si cercetare avansatd in
inginerie care s-a derulat n perioada 2006-2008, precum si cele 6 centre de cercetare acreditate in universitate.

Caracter inovativ si antreprenorial al Universitatii Stefan cel Mare din Suceava este subliniat si de asocierea
in cadrul proiectului coordonat de domnul prof.univ.dr. Gheorghe Gutt ce s-a clasat pe primul loc in cadrul
competitiei POC - Intreprinderi inovatoare de tip start-up si spin-off si care pune bazele dezvoltirii primei
companii spin-off asociate universitatii noastre.

Sinteza activitatilor de cercetare si situatia contractelor de cercetare stiintificd din USV sunt prezentate in
Anexa 1.29 si in Anexa 1.30. Veniturile din proiecte au depdsit in 2015 veniturile provenite din finantarea
institutionala.

Stadiul actual al spatiilor de invatamant si cercetare ale USV rezulta din Anexa 1.31 si Anexa 1.31.a. Spatiile
de invatamant cu toate dotarile necesare acestora sunt in proprietatea proprie (Anexa 1.32).

Un rol important in sprijinirea procesului de Invatamant si al activitatii de cercetare a revenit si revine
bibliotecii universititii. Dinamica numarului total de volume si a achizitiilor de carte, alaturi de alte aspecte
privind activitatea bibliotecii se regasesc in Anexa 1.33.
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Oferta de educatie pentru studenti a avut in vedere consolidarea Departamentului de Specialitate cu Profil
Pedagogic cu module pentru invatamantul preuniversitar si pentru invatdmant superior.

Departamentul de Relatii Internationale si Programe Comunitare, constituit in anul 1998, coordoneaza
si dezvolta relatiile internationale ale Universitatii, care Tn ultimii ani au cunoscut o amploare deosebita, prin
stabilirea de acorduri bilaterale cu universitati din intreaga lume. Colaborarea s-a concretizat in schimburi de
studenti si cadre didactice, n realizarea unor proiecte comune, in organizarea de manifestari stiingifice (Anexa
1.34).

O contributie majora in desfasurarea corespunzitoare a procesului de Invatdmant revine Serviciului de
Comunicatii si Tehnologii Informationale care are ca atributii configurarea, administrarea si intretinerea retelei
universitare Internet/Intranet cu peste 2800 utilizatori permanenti, dar si asigurarea conditiilor optime de trafic si
securizare a transferurilor de date. Tn Anexa 1.35 se prezinti dinamica activitatilor specifice acestui departament.
Reteaua Intranet universitara, inclusiv zona de acoperire wireless, este accesibild gratuit tuturor studentilor din
universitate.

1.2.3. Servicii oferite studentilor

Universitatea a avut permanent in vedere asigurarea unor condifii optime de viatd pentru studenti, dar si
organizarea unor activitati culturale si sportive pentru ca acestia sa-si petreaca timpul liber in mod util si placut.

Cazarea studentilor si a cadrelor didactice se poate face in ciminele din campusul universititii care
beneficiaza de o capacitate maxima de 1016 de locuri distribuite in cele 4 camine studentesti existente.
Dintre acestea, ciminul studentesc nr. 4 este la standardul unui hotel de doua stele, avand 240 locuri de
cazare. Camerele sunt prevazute cu grupuri sanitare si dusuri proprii, conexiune la Internet si televiziune
prin cablu, posibilitate de racordare la telefonia fixa contra-cost, telefon public in hol, precum si mobilier
modern, televizor, frigider (Anexa 1.36). in cursul anului 2008 au fost finalizate lucririle de reabilitare la
caminul nr. 2, iar ciminele nr. 3 si nr. 1 au fost reabilitate si renovate in cursul anului 2009, respectiv 2010.

Restaurantul universititii, adus la standarde europene, are o suprafatd utild de cca. 1600 m® si permite
servirea mesei de catre un numar de 200-250 studenti pe serie (Anexa 1.37).

Casa de Cultura a Studentilor (infiintata pe 8 mai 2014) beneficiaza de finantare din venituri proprii si
subventii acordate de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Educatiei Nationale, si are ca obiect principal de
activitate sustinerea participarii comunitatii academice la actiunile de afirmare a culturii locale si nationale,
precum si recunoasterea locului si contributiilor romanitatii in cultura europeana si universala. Sub egida Casei de
Culturd a Stundetilor 1. si-au desfasurat activitatea trupa de teatru ”Fabulinus”, Ansamblul Studentesc ARCANUL
USV, Radio USV, 2. studentii au urmat diferite cursuri gratuite (chitard, pian, dans modern, dans popular,
cinematografie, canto, cor, pictura etc.), 3. au fost oferite studentilor si publicului spectacole de o mare diversitate,
cu artisti atat din tara cat si din strdinatate (Spectacole folclorice si obiceiuri populare, Muzica folk, Muzica pop,
pop-rock, Disco, Hip-Hop, Spectacole de poezie, Spectacole de divertisment, Recitaluri - solisti, duete, trio-uri,
cvartete, Concerte de muzica clasica si balet, Opera si opereta - musicaluri, Muzica corald, Stand-up comedy,
Teatru, Filme, Expozitii de picturd, Concursuri sportive). La cele peste 60 de spectacole organizate de Casa de
Culturd a Studentilor, in anul 2015 au participat peste 20.000 de spectatori, din care peste 80% studenti (Anexa
1.38).

Clubul Sportiv Universitatea organizeaza si desfasoara activitati de performanta si de masa cu studentii, iar
cadrele didactice si alte categorii de personal din universitate au la dispozitie, Tn timpul liber, o baza sportiva ce
cuprinde un teren de sport cu gazon artificial, acoperit cu balon, amenajat pentru fotbal, handbal, tenis de camp si
atletism si douad sali de sport (Anexa 1.39).

Cabinetul medical al Universitatii este deservit de 2 medici si 4 asistenti medicali si se afld in incinta
campusului universitar (Anexa 1.40).

Studentii beneficiaza de consiliere si orientare in cariera avand la dispozitie personalul calificat din cadrul
Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera. Membrii centrului raporteaza anual situatia absolventilor si
nivelul lor de satisfactie (Anexa 1.41).

Bursele oferite studentilor se acordd in conformitate cu Regulamentul cadru de acordare a burselor
studentilor (Anexa 1.42). Fondul de burse este constituit din alocatii de stat si partial din veniturile proprii ale
universitatii. Anexa 1.43 reliefeazd numarul de bursieri din USV si sumele alocate. Universitatea din Suceava isi
stabileste anual taxele, la propunerea Consiliului de Administratie si cu aprobarea Senatului (Anexa 1.44). Taxa de
studiu este specificatd in contractul de scolarizare si poate fi reactualizatad anual. Valoarea taxei este adusa la
cunostinta studentilor prin afisarea la avizierele facultatilor.

Pentru a veni in sprijinul studentilor de la forma de invatamant la distantd s-a achizitionat o platforma
informatica care faciliteaza accesul la resursele de invatare de tip e-learning pentru invatamantul la distanta.
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1.2.4. Managementul calitatii in USV

Accesarea spatiului concurential al invatdmantului superior national presupune promovarea unor activitagi de
asigurare a calitatii pentru toate procesele si activitatile organizate la nivel de universitate, Th conformitate cu
cerintele Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie. In scopul atingerii acestui obiectiv major
universitatea si-a propus implementarea unui sistem de management al calitatii academice care sa garanteze
permanent calitatea proceselor si activitatilor din universitate si sd permitd imbundtatirea continud a acestora
(Anexa 1.45).

Intocmirea strategiei calitatii a avut in vedere legislatia in vigoare, specificul universitatii, traditia precum si
patrimoniul cultural al acesteia. Principiile de referinta care au stat si vor ramane la baza activitatilor care vizeaza
calitatea academica sunt: conformitatea cu cerintele Spatiului European al Invatimantului Superior,
responsabilitatea institutionald, transparenta informatiilor de interes public, diversitatea institutionala, cooperarea
cu toate componentele sistemului educational, centrarea pe rezultatele studentilor, identitatea institutionald,
autoevaluarea internd si evaluarea externa, imbundtatirea continua a calitatii proceselor si a managementului
institutional. Structura organizatoricd responsabild cu asigurarea calitatii, constituitd la nivel de universitate este
Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calitdtii din universitate — CEAC (Anexa 1.46), coordonatd de Rectorul
universitatii. Decizia de numire a acestui organism se gaseste In Anexa 1.47.

La nivelul facultatilor s-au constituit Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii, cu atributii si structurad
similara celei de la nivelul universitatii (Anexa 1.48). Atat in comisia de la nivelul universitatii cat si in cele de la
nivelul facultatilor sunt cooptati studenti. CEAC din USV colaboreaza cu celelalte structuri care au
responsabilitati privind calitatea (Anexa 1.49).

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a elaborat i a facut cunoscute in universitate componentele de
baza ale sistemului de asigurare a calitatii academice:

* Politica si obiectivele In domeniul calitatii academice;

+ Strategia pe termen mediu in domeniul calitatii;

* Regulamentul si procedurile care privesc initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu (Anexa 1.50);

» Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor (Anexa 1.51);

* Regulamentul si procedurile privind evaluarea calitétii corpului profesoral, care vizeaza autoevaluarea,
evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice, evaluarea colegiala si evaluarea de catre Directorul de
Departament si Decan (Anexa 1.52);

* Procedura de evaluare interna a rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii (Anexa 1.53)

S-au stabilit responsabilitati si la nivelul programelor de studii pentru monitorizarea permanentd a
programelor de studiu, a modului de integrare a noilor tehnologii de predare si centrarea pe student a acestora,
imbinarea predarii cu invatarea si cu metodele de examinare si evaluare.

Este o practica curenta evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pe baza unei proceduri de evaluare, care
contine chestionare de evaluare a activitatii didactice la curs si aplicatii. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti sunt comunicate personal cadrelor didactice de catre decanii facultatilor, iar datele statistice
centralizate sunt facute publice pe pagina universitatii (Anexa 1.54).

Intocmirea regulamentelor, a procedurilor si a altor documente, specifice asigurarii calititii este de
competenta CEAC. Ulterior, documentele sunt transmise, pentru dezbatere publica si aprobarea Senatului. Dupa
analiza observatiilor, cu completérile rezultate din dezbaterea publica, documentele sunt Thaintate Senatului
universitatii pentru aprobare, iar apoi sunt afisate pe pagina web a Calitatii (Anexa 1.55).

Autoevaluarea programelor de studii, propuse pentru autorizare provizorie, acreditare sau certificare
periodica, la intervale de cinci ani, a constituit preocuparea majora a conducerii universitatii, a structurilor
organizatorice privind calitatea, a intregului personal didactic si s-a facut in conformitate cu Metodologia de
evaluare externd, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta a ARACIS. Activitatea curenta este
centratd pe Intocmirea documentatiei in vederea evaludrii externe a calitatii academice din universitate (Anexa
1.56). Structura organizatorica a sistemului de management a calitatii, principiile calitatii, obiectivele, politica,
strategiile si o parte a procedurilor se regisesc in Codul calitatii (Anexa 1.57).

1.3. Analiza SWOT

Sintetizand si analizand cele prezentate mai sus se pot mentiona urmatoarele concluzii:
Puncte tari:
> Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava este un element de referintd in comunitatea locala si
nationala si un partener credibil pe plan international;
» Adaptarea continua a procesului didactic la cerintele centrarii invatamantului pe student;
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Baza materiala si dotari corespunzatoare cerintelor actuale;
Relatii internationale care contureaza un potential de colaborare in domeniul Invatamantului i cercetarii;
Oferta de invatamant diversificatd; Universitatea are o structura mixta, ceea ce permite o adaptare rapida
la modificarile din piata muncii;
Campus universitar cu toate facilitatile, In continud transformare si modernizare;
Sprijin din partea comunitatii locale;
Costul relativ redus al instruirii si asigurarea unor facilitati conexe: burse, cazare in camine moderne,
activitati culturale, servicii medicale;
Existenta unui studiu de fezabilitate pentru Campusul II;
Acoperire corespunzitoare cu cadre didactice a procesului didactic. O structurd buna pe varste si
specializari a personalului didactic cu asigurarea continuitatii si colaborarii intre generatii;
» Stimularea activitatii de cercetare prin stabilirea de salarii diferentiale si prin corelarea normei didactice cu
rezultatele cercetarii;
» Preocuparea intregii structuri universitare in legatura cu recrutarea candidatilor, publicitate, colectarea
ofertei de locuri de munca, promovarea programelor de studiu;
» Intensificarea eforturilor pentru cresterea vizibilitatii si atractivitdtii programelor de studii din cadrul
Universitatii la nivel national si international;
» Cresterea procentului acordat de catre universitate din venituri proprii in fondul de burse;
» Cultura institutionala de calitate in procesul de instruire.
Puncte slabe:
» TImplicarea redusa a studentilor din anii mai mari sau de la programele de masterat in procesul de
indrumare la cerere a studentilor din primul an de studii.
Insuficienta comunicare cu mediul de afaceri local si national;
Absenta unui mediu economic puternic in zona care sa sustina proiecte de cercetare si sd ofere solutii de
insertie pe piata muncii;

YV VYVV VVYV

Derularea unui numar redus de activitati de instruire pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale
ale cercetatorilor si studentilor;
Promovare redusa a colaborarilor internationale prin publicarea de articole de specialitate in calitate de
coautor Tmpreuna cu cadre didactice de la universitatile partenere;
Supraaglomerarea personalului academic cu activitati si probleme administrative.

Oportunitati:

Situarea ntr-o zona transfrontaliera strategica;

Deschiderea autoritdtilor locale catre initiativele USV si buna imagine asupra universititii in

comunitatea locala;

Politica UE de crestere a numarului de persoane cu studii superioare si doctorat;

Existenta Strategiei Nationale in domeniul politicii de tineret 2015-2020 a Guvernului Romaniei care

sustine participare activa a tinerilor la viata economica, sociald, educationald, culturala si politica a tarii.

Amenintari:

» Factor demografic deficitar si scaderea naturala a populatiei scolare in urmatorii 5 ani;

» Schimbarea ponderilor in orientarea absolventilor spre invatamantul superior si deplasarea centrelor de
interes ca urmare a dezvoltarii inegale si disproportionate a sectoarelor economice a judetelor din zona si
a nivelului redus de dezvoltare economica a acestora;

» Dificultati inerente si specifice carierei profesionale in ocupatii intelectuale;

» Mobilitatea ocupationald a cadrelor didactice tinere spre sectoare de activitate din tara si strainatate care
oferd avantaje financiare §i materiale, inclusiv prin mecanismele migratiei,

» Imposibilitatea cuantificarii si utilizarii integrale a rezultatelor din cercetarea stiintifica.
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Partea Il - AUTOEVALUAREA INSTITUTIEI ORGANIZATOARE DE
DOCTORAT (I0SUD-USV)

2.1. CADRUL JURIDIC DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
ORGANIZATOARE DE STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT

2.1.1. infiintarea si functionarea I0SUD-USV

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat functioneaza in cadrul Universitatii ,,Stefan cel
Mare” Suceava care are statut juridic si este o institutie de Invatimant superior. Istoria Tnvatamantului superior la
Suceava a inceput odatd cu crearea, prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 680/ 3 septembric 1963 a
Institutului Pedagogic de 3 ani.

Tn anul 1977 prin Decretul Consiliului de Stat nr. 209/12.07.1977, Institutul Pedagogic de 3 ani s-a
transformat in Institut de Invitimant Superior cu domeniile Mecanic (constructii de masini), Tehnologia si
chimia produselor alimentare si tehnica piscicola, Filologie, Istorie, Educatie fizica, cursuri de zi si serale, Anexa
11.00.

Statutul de universitate este consfintit prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 225 din 7 martie 1990 (Anexa
11.01), aceasta fiind continuatoarea traditiilor culturale si de invatdmant din Bucovina, a carui inceput este
reprezentat de scolile domnesti din primele capitale ale Moldovei, de Academia de la Putna, de Institutul Teologic
si Universitatea din Cernauti, de Facultatea de Silvicultura de la Campulung Moldovenesc si de Institutul
Pedagogic de 3 ani din Suceava, care a fost infiintat in anul 1963.

In functie de forma de organizare, continutul, structura, obiectivele, scopul, misiunea sa, se pot distinge patru
etape parcurse de institutia de invatdmant universitar de la Suceava in cele aproape cinci decenii de existenta:

1. 1963 -1975: etapa Institutului Pedagogic

2. 1976 -1984: etapa Institutului de invitimant Superior mixt, pedagogic si tehnic

3. 1984 -1989: etapa Institutului de Subingineri

4. din 1990 pani in prezent: etapa Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava (USV)

Dinamismul si importanta Universitatii ,,Stefan cel Mare” au fost confirmate de Agentia Roména de
Asigurare a Calititii in invitimantul Superior, care, in urma evaluirilor institutionale externe, i-a acordat, in
septembrie 2008, calificativul ,, GRAD DE INCREDERE RIDICAT?”, cel mai pretios calificativ pe care-l poate
primi o universitate din sistemul national de invatamant.

In ceea ce priveste organizarea doctoratului in cadrul Universititii Stefan cel Mare Suceava, Prof.dr.ing.
E.N. Diaconescu, a primit aprobarea de a conduce activitate de doctorat Tn anul 1990, fiind reconfirmat in 1993
(prin Ordinul Ministrului nr. 4794/16.04.1993), in domeniul Inginerie Mecanica. Lista cu Domeniile de Doctorat
care functioneaza conform cerintelor legale in cadrul IOSUD-USV-USV se regiseste in Anexa 11.02.

Studiile universitare de doctorat sunt organizate in scoli doctorale acreditate care functioneaza in cadrul
IOSUD-USV-USV. Tn cadrul I0SUD-USV studiile universitare de doctorat sunt organizate numai in domenii in
care programele de studii ale institutiei organizatoare de studii universitare de doctorat functioneaza legal.

IOSUD-USV a fost constituitd in cadrul institutiei de invatamant superior Universitatea Stefan cel Mare
Suceava si functioneaza in cadrul acesteia fara a incheia parteneriate care pot conduce la crearea unei noi persoane
juridice. Acest lucru reiese din Regulamentul de organizare si functionare a IOSUD-USV Anexa 11.03.

2.1.2. Dobéndirea calititii de IOSUD-USV

Activitatea doctorald care a debutat in USV in anul 1990 s-a transformat in Studii Universitare de Doctorat in
baza reconfirmirii in calitate de conducitori de doctorat (Anexa 11.02) prin OMECT nr.1805 din 28.08.2007
publicat in Monitorul Oficial Partea | din 26.10.2007 in baza HG 567/2005.

Tncepand cu anul 2012 pe baza Hotararii Senatului USV nr. 68 din 15.05.2012 au fost infiintate doud Scoli
doctorale:

1. Scoala Doctorala de Stiinte Aplicate si Ingineresti

2. Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane.
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2.1.3. Consiliul pentru studiile universitare de doctorat (CSUD). Atributii, conducere, regulament
institutional

Tn baza Codului studiilor universitare de doctorat, aprobate prin H.G. nr. 681/2011 si a Regulamentului
institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat Anexa 11.03. a fost
constituit Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat — CSUD.

Exista un Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat aprobat prin
Hotararea de Senat nr. 110 din 24.07.2012. Tn cadrul IOSUD-USV — USV scoala doctorala este condusi de un
director al CSUD si de Consiliul CSUD.

Tn perioada 2008 — 2012, conform Anexei 11.04. s-a constituit CSUD iar domnul prof. univ. dr. ing. Dorel
CERNOMAZU a fost director al Scolii Doctorale USV. In baza Hotararii Senatului nr. 51 din 10.04.2012 privind
Metodologia de desfasurare a concursului public pentru ocuparea functiei de Director CSUD si a calendarului
alegerilor aprobat in Sedinta Senatului din 08.05.2012, pentru perioada 2012 — 2016, s-a organizat concurs de
ocupare a postului. Prin concurs prof. univ. dr. Elena-Brandusa STEICIUC a functionat ca Director CSUD 1in
perioada 2012-2016 (Anexa 11.05) in baza Deciziei Nr. 573 din 02.07.2012.

Consiliul Scolii Universitare de Doctorat, CSUD a avut in 2012, conform Anexei 11.06. componenta:

1. Director — prin concurs: Prof.univ.dr. Elena Brandusa STEICIUC
2. Membru ales de conducatorii de doctorat din cadrul Scolii Doctorale: Prof.univ.dr. Maria Radoane
3. 1 reprezentant ales al studentilor-doctoranzi: drd. Antoniu Alexandru FLANDORFER
Membri nominalizati de catre Rector:
4. Domnul Yagar TELATAR - Director executiv PAKMAYA
5. Prof.univ.dr. lonel POPA — conducétor de doctorat USV
6. Prof.univ.dr. Mihai COVASA
7. George CRISTODORESCU

Prin Decizia Nr.1 din 13.01.2014, Anexa 11.06, Domnul George CRISTODORESCU a fost Tnlocuit cu DI.
Prof.univ.dr. Gheorghe ZAMAN (http://www.usv.roffisiere_utilizator/file/Doctorat/2014/Componenta_CSUD.pdf).

2.1.4. Scolile doctorale

Dupi cum s-a aratat, in cadrul IOSUD-USV functioneazi doui scoli doctorale. in Anexa 11.07 se regiseste
Lista conducatorilor de doctorat pe scoli doctorale si domenii. La Scoala Doctorala de Stiinte Aplicate si
Ingineresti in ultimii 5 ani au functionat un numar de conducatori de doctorat cuprins intre minim 18 $i maxim 23
in timp ce la Scoala Doctorald de Stiinte Socio-Umane minimul este de 18 iar maximul de 20. Dupa cum se
observa in figura 1 existd un usor trend ascendent la ambele scoli doctorale privind cresterea numarului de
conducatori de doctorat.

Numar conducatori Doctorat IOSUD
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Fig.1. Evolutia numdrului de conducatori de doctorat in ultimii 5 ani

2.1.5. Conducerea scolii doctorale - Directorul si consiliul scolii doctorale
Prin Decizia D98/14.06.2016 Anexa 11.08, au fost numiti Directori ai Scolilor Doctorale din cadrul USV:

1. Prof.univ.dr.ing. loan MIHAI - Scoala Doctorala de Stiinte Aplicate si Ingineresti,
2. Conf.univ.dr. Bogdan POPOVENIUC — Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane.
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Consiliile Scolilor Doctorale din cadrul IOSUD-USV au fost alese conform legislatiei in vigoare,
respectandu-se prevederile conform carora din componenta acestora fac parte conducatori de doctorat din cadrul
scolii doctorale in proportie de maximum 50%, studenti-doctoranzi in proportie de minim 20%, restul fiind
completat cu membri din afara scolii doctorale. Pentru a se respecta criteriul conform caruia membrii CSD sa fie
alesi dintre personalitatile stiintifice a céror activitate stiintifica este relevanta, s-a recomandat ca presedintele sa
fie director al Scolii Doctorale, membrii din afara scolii Doctorale sa fie Doctor Honoris Causa in cadrul USV iar
studentul doctorand sa se remarce prin activitatea sa stiintifica.

in Sedinta I0OSUD-USV din data de 16.06.2016, prin supunere la vot, au fost desemnati:

Consiliul Scolii Doctorale de Stiinte Aplicate si Ingineresti:
Presedinte:
1. Prof.univ.dr.ing. loan MIHAI — USV
Membri:
2. Prof. Alexandru MIRONOV - din afara USV
3. Andrei MURSA — student doctorand USV.

Consiliul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane:
Presedinte:
1. Conf.univ.dr. Bogdan POPOVENIUC - USV
Membri:
2. Acad. prof. univ. dr. Nicolae. MANOLESCU - Academia Romana.
3. Lucian MOCREI-REBREANU - student doctorand USV.

Membrii consiliului scolii doctorale (Prof.univ.dr.ing. Ioan MIHALI si Conf.univ.dr. Bogdan POPOVENIUC)
format in baza H.G. nr. 681/2011 sunt cadre didactice universitare sau cercetatori care au dreptul de a conduce
doctorate si indeplinesc standardele minimale si obligatorii (Anexa 11.45.a si Anexa 11.45b) pentru acordarea
atestatului de abilitare in vigoare la data desemnarii lor ca membri ai consiliului scolii doctorale, aprobate prin
ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului.)

2.1.6. Regulamentul scolii doctorale

Existd un Regulament de organizare si functionare a scolii doctorale de Stiinte Aplicate si Ingineresti
(Anexa 11.09a), precum si un Regulament de organizare si functionare a scolii doctorale de Stiinte Socio-Umane
(Anexa 11.09b), care cuprinde o serie de criterii, proceduri si standarde legislative. Structura scolilor doctorale se
regaseste in primul capitol al regulamentului. Tn &5.2. din Anexa 11.03 exista prevederi legale privind modul de
admitere la studiile universitare de doctorat, durata studiilor, precizari privind contractul de studii universitare de
doctorat. Tot Tn acest capitol sunt indicate mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea,
structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate. Un alt capitol este dedicat
precizirilor asupra calititii de conducitor de doctorat si a rolului comisiilor de indrumare. In acest capitol exista
reglementari privind evaluarea conducatorilor de doctorat si modul in care pot fi acceptati noi membri conducétori
de doctorat. in acelasi timp sunt reglementate clar modalitatile prin care unui conducitor de doctorat i se poate
retrage calitatea de membru al scolii doctorale.

In capitolul dedicat studentilor doctoranzi existi prevederi asupra drepturilor si obligatiilor acestora. Exista
precizari privind modul de Tntrerupere sau prelungire a programului de doctorat, obligatiile de frecventa,
modalitatile de transfer si conditiile in care un student doctorand poate fi exmatriculat. Un capitol a fost dedicat
procedurilor de mediere a conflictelor si de schimbare a conducatorului de doctorat. Principalele tipuri de fraude si
metodele de prevenire a acestora se regasesc impreuna cu penalitatile ce pot sd apara in astfel de cazuri. Partea
finala a regulamentului este dedicatd informarii asupra asigurdrii accesului la resursele de finantare fiind
explicitate categoriile de cheltuieli, sursele de finantare ce pot fi atrase si modul de accesare a bazei materiale din
USV.

2.1.7. Autorizarea provizorie, acreditarea, evaluarea periodica interna si externa a scolii doctorale

Tn cadrul I0SUD-USV si implicit in cele doud Scoli doctorale in baza Regulamentului de organizare si
Sfunctionare a scolii doctorale se efectueaza anual evaluari interne in urma cérora se decide prelungirea sau
incetarea contractului de munca (unde este cazul — pensionare, la cerere, transfer, lipsa activitate etc.) pentru
conducatorii de doctorat. Propunerile sunt analizate in Senatul USV. Rezultatele evaluarilor anuale interne se
regdsesc 1n rapoartele anuale ale rectorului USV despre starea universitatii Anexa 11.66.

2.1.8. Transparenta organizarii si desfasurarii programelor de studii universitare de doctorat

IOSUD-USV cit si scolile doctorale ofera pe pagina de internet (http://www.usv.ro/index.php/ro/1/Studii%
20doctorale /242/3/14) Anexa 11.10 si Aviziere informatii, care in opinia noastra sunt corecte si complete, privind
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programele de studii universitare de doctorat candidatilor la aceste programe, comunitatii universitare si altor
persoane fizice sau juridice interesate.

IOSUD-USV prin publicarea pe site si prin sedintele organizate periodic garanteaza transparenta organizarii
si desfagurarii programelor de studii universitare de doctorat la nivelul tuturor scolilor doctorale proprii.

Scolile doctorale, cu sprijinul logistic al IOSUD-USV, asigura publicarea pe internet a tuturor informatiilor
necesare privind programele de studii universitare de doctorat, vizandu-se cu precadere urmatoarele categorii:

a) regulamentul scolii doctorale Anexa 11.09.a, Anexa 11.09.b,;

b) n cadrul USV exista Asociatia absolventilor de la Universitatea ,,Stefan cel Mare”, Suceava, Anexa
11.11, (http://www.usv.ro/index.php/ro/17/Absolventi/7/0) cu denumirea ,,Alumni USV” si o paginda USV
destinatd  informatiilor privind posturile vacante (http://www.usv.ro/index.php/ro/1/Locuri%20
de%20munc%C4%83/827/6) Anexa 11.12, care deservesc si studentii-doctoranzi;

c) informatii privind posturile vacante scoase la concurs inclusiv cele destinate pentru conducatorii de
doctorat se gasesc pe pagina http://www.usv.ro/index.php/ro/1/posturi%20didactice/589/2 conform
Anexei 11.13;

d) pe site USV exista o pagina destinata Scolii Doctorale (http://www.usv.ro/index.php/ro/17/Despre%20noi/
2/0) Anexa 11.14, in care sunt furnizate informatii privind modul de organizare si desfasurare a
programelor doctorale;

e) conform Anexei I1.15, sunt publicate pe site informatii privind continutul programelor de studii
universitare de doctorat;

f) anual se publica pe site USV, la Scoala Doctorala un Plan de Taxe si Tarife care furnizeaza informatii
privind modul de finantare a studiilor (http://www.usv.ro/index.php/ro/1/Studii%20doctorale/242/3/14),
precum si a costurilor suportate de studentul doctorand Anexa 11.16;

g) in fiecare an universitar printr-o Hotérare a Consiliului de Administratie USV se actualizeaza contractul-
cadru de studii doctorale (http://www.usv.roffisiere_utilizator/file/Acte%200ficiale/Hotarari%20CA/2016/
HCA%2015%20 din%2012 042016.pdf), un model al acestuia regasindu-se in Anexa 11.17;

h) domeniile de doctorat existente in universitate si informatii privind conducatorii de doctorat si studentii-
doctoranzi pe care ii coordoneaza pot fi urmarite pe pagina http://www.usv.ro/index.php/ro/1/Studii%
20doctorale/242/3/14, cu dublu-click, imaginea paginii fiind cea din Anexa 11.18. Informatii privind lista
publicatiilor si brevetelor conducatorilor de doctorat se gasesc in Anexa 11.42.a, Anexa 11.42.b;

i) informatii privind rezultatele si performantele profesionale ale conducatorilor de doctorat sunt cele din
CV, postate la Departamentele in care acestia functioneaza (https://www.google.ro/search?q=
CV+cadre+didactice&sitesearch=usv.ro&gws rd=cr,ssl&ei=l15qV9IniNsXI6ATYrJO4Cq), Anexa 11.19.a
si Anexa 11.19.b; La adresa http://www.usv.ro/index.php/ro/1/Sustineri%20publice/752/3/14 se gasesc
informatii publice privind tezele de doctorat publicate anual Anexa 11.20. Standardele de elaborare,
procedurile si criteriile de evaluare a acestora, modelele copertii, listei de lucrari etc. se regasesc la adresa
http://www.usv.ro/index.php/ro/1/Studii %20doctorale/242/3/14, o imagine a paginii fiind cea din Anexa
11.21.;

J) precizari privind rezumatele tezelor de doctorat ce urmeaza sa fie sustinute public se regasesc in articolul
44 al Regulamentului de organizare si functionare a IOSUD-USV Anexa 11.03. Conform articolului 44
rezumatele tezelor de doctorat sunt redactate obligatoriu in limba romana si intr-o limba de circulatie
internationala, iar data, ora si locatia aferenta sustinerilor publice sunt stabilite cu cel putin 14 zile Tnaintea
sustinerii acestora;

k) tezele de doctorat finalizate vor putea fi accesate pe un site administrat de Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului.

2.1.9. Finantarea studiilor universitare de doctorat

Bugetele proprii scolilor doctorale provin din doud surse de finantare: de 1a buget sau private Anexa 11.44 in
care se regaseste la pagina 4 valoarea contratactelor CDI cu mediul privat. Valoarea grantului de studii doctorale
este stabilitd prin Metodologia de finantare a invatamantului superior (Anexa 11.67). IOSUD-USV asigura
constituirea acestor bugete pe scolile doctorale aferente. Modul cde calcul al grantului doctoral, in Anexa numarul
2 pagina 21 din metodologie.

IOSUD-USV asigura posibilitatea utilizarii fondurilor granturilor doctorale pentru activitatile aferente
deruldrii programului de studii doctorale pentru pozitiile de studenti doctoranzi pentru care au fost alocate
fondurile.
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2.1.10. Contractul de studii universitare de doctorat

In fiecare an universitar se actualizeazi si exista un contract de studii universitare de doctorat care se aproba
printr-o Hotarare a Consiliului de administratie USV (Anexa 11.17.) care cuprinde cel putin urmatoarele
informatii:

a) datele de identificare ale studentului doctorand (Art.1 pct.2 Anexa 11.17.) si ale conducatorului de doctorat

(Art.1 pct.3 Anexa 11.17.);

b) date despre IOSUD-USV si scoala doctorala (Art.1 pct.1 Anexa 11.17.);

C) tema de cercetare aleasa (Art.2 pct.2 Anexa 11.17.);

d) cuantumul lunar al bursei, dupa caz;

e) cuantumul taxei de studiu, dupa caz;

f) limba in care se redacteaza si se sustine teza de doctorat (Art.6 pct.1 Anexa 11.17.);

g) termenul de finalizare a tezei de doctorat (Art.3 pct.1 Anexa 11.17.);

h) conditiile de prelungire a termenului de finalizare a tezei de doctorat (Art.3 pct.2 Anexa 11.17.);

i) cuantumul activitatilor didactice este de 4-6 ore conventionale pe saptamana, activitati pe care

studentuldoctorand se angajeaza sa le desfasoare si perioada in care se desfasoara acestea (Art.4 pct.4j

Anexa 11.17).

2.1.11. Durata studiilor universitare de doctorat. Prelungirea. Intreruperea. Perioada de gratie

Tn regulamentul I0SUD-USV Anexa 11.03. sunt previzute si reglementate In Capitolul 5 Structura si durata
programului de studii universitare de doctorat, iar in &4.2 conditiile in care se acorda intreruperea sau prelungirea
stagiului de doctorat.

Studentul doctorand poate beneficia de o perioada de gratie de maxim 2 ani conform Art. 2 (1).

2.2 CONDUCATORII DE DOCTORAT. PERSONAL DIDACTIC SI DE CERCETARE.
COMISIA DE INDRUMARE

Scoala doctorald se organizeaza si functioneaza in cadrul unei IOSUD-USV din care fac parte conducatori de
doctorat care au dobandit acest drept conform Anexei 11.05., potrivit legii: fie au obtinut dreptul de conducere de
doctorat inaintea intrarii in vigoare a Legii nr. 1/2011, fie potrivit prevederilor art. 166 din Legea nr. 1/2011.

Conducidtorii de doctorat indruma studenti-doctoranzi numai in domeniul pentru care a obtinut acest drept,
existand transparentd in acest sens prin publicarea pe site a temelor tezelor de doctorat si a doctoranzilor indrumati
http://www.usv.ro/index.php/ro/1/Studii% 20doctorale/242/3/14, cu dublu-click, imaginea paginii fiind cea din
Anexa 11.18.

Conform Art. 31 din Regulamentele Scolilor doctorale privind Anexa 11.09ab, conform Hotararii de Senat nr
98 din 31.07.2013, un conducator de doctorat poate indruma simultan maxim 10 studenti-doctoranzi. O situatie
privind numirul de studenti doctoranzi coordonati este prezentat in Anexa 11.23. in conformitate cu declaratiile
de conformitate pe proprie raspundere (Anexa 11.22.a, Anexa 11.22.b). Un conducator de doctorat indruma
simultan studenti-doctoranzi numai intr-o singura I0SUD-USV, exceptie facand doctoratele conduse in cotutela.
Doar 3 cadre didactice (13,6%) dintre membrii Scolii doctorale de Stiinte Socio-Umane sunt aflate la varsta de
pensionare, respectiv 6 (27%) dintre membrii Scolii Doctorale de Stiinte Aplicate si Ingineresti.O evolutie a
numarului de studenti doctoranzi in ultimii 5 ani poate fi urmarita in figura 2.

200
O Stiinte Aplicate si
150 - Ingineresti
Nr.Drd. 100 { @ Stiinte Socio-
50 . Umane
0

2011 2012 2013 2014 2015

An

Fig. 2. Evolutia numdrului de doctoranzi in ultimii 5 ani
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2.2.1. Comisiile de Tndrumare

Pe fiecare domeniu de doctorat exista cel putin 0 comisie de indrumare care este selectatd din colectivul
academic din care face parte conducatorul de doctorat. Conducétorul de doctorat conduce una sau mai multe
echipe de cercetare care afiliazd si membrii comisiilor de indrumare fara a le limita insd dreptul acestora la
cercetare proprie. De asemenea, in cadrul IOSUD-USV-USV, se incurajeaza ca din comisiile de indrumare sa faca
parte si alte persoane afiliate scolii doctorale sau cadre didactice si de cercetare neafiliate acesteia. Numirea
membrilor comisiilor de indrumare se realizeaza prin decizii asa dupa cum rezulta din Anexa 11.24.

Normarea activitatii conducitorilor de doctorat si a membrilor comisiei de indrumare se realizeaza anual in
Statele de functiuni ale departamentelor 1n care acestia activeaza Anexa 11.25, astfel incat o fractiune din post este
alocatd doctoratului. O alta posibilitate pentru conducatorii de doctorat si membrii comisiilor de indrumare este
aceea de a aloca un numar de ore de la doctorat (indrumare doctoranzi la editare articole, referate, teze, comisii
sustinere referate stiintifice, cercetare etc.) in Fisa de autoapreciere a performantelor academice, formular FO9
Anexa 11.26, postatd pe pagina USV la adresa: http://www.usv.ro/calitate/formulare_usv.php. in fisa mentionata
se regasesc activitati de doctorat ce pot fi normate la punctele 2.52, 2.54, 3.23+3.32, 4.25.

Membrii ce constituie comisiile de doctorat se normeaza potrivit Regulamentului institutional de organizare
si functionare a studiilor universitare de doctorat. Pe site-ul USV http://www.usv.ro/fisiere_utilizator/file/Acte%20
oficiale /2016/taxe _si_tarife_2015 2016.pdf este prezentatd anual cuantumul Taxelor si Tarifelor din USV,
Anexa 11.28.

2.2.2. Alti cercetatori sau cadre didactice, afiliati scolii doctorale

Tn cadrul 10SUD-USV exista conform Anexa 11.31 proceduri de selectare a altor cercetitori sau cadre
didactice, afiliati scolilor doctorale, implicati in activitati de cercetare si/sau predare in cadrul scolii doctorale, din
cadrul institutiilor componente ale IOSUD-USV sau din cadrul altor institutii ori unitati de cercetare-dezvoltare,
din tara sau din strainatate.

2.3. CONTINUTUL PROCESULUI DE INVATAMANT

2.3.1. Componentele programului de studii universitare de doctorat

Programele de studii universitare de doctorat din cadrul celor doud scoli doctorale (Scoala Doctorala de
Stiinte Aplicate si Ingineresti si Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane (SAI si SSU) cuprind, pe fiecare
domeniu de doctorat, un program de pregatire bazat pe studii universitare avansate si un program individual de
cercetare stiintifica. (Anexa 11.03, Anexa 11.29.a, Anexa 11.29.b)

2.3.2. Competentele formate prin programul de studii universitare de doctorat

Programele de studii universitare de doctorat asigurd formarea de competente profesionale (de continut,
cognitive §i de cercetare) in domeniile de specialitate, precum si a unor competente transversale asa cum rezulta
din fisele disciplinelor. (Anexa 11.30.a., Anexa 11.30.b.)

Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate

Scolile doctorale din cadrul TIOSUD pun la dispozitia studentilor-doctoranzi un program de pregatire bazat
pe studii universitare avansate alcatuit din activitati desfasurate in formatiuni institutionalizate de studiu, prin
cursuri, seminare, laboratoare si altele asemenea. (Anexa 11.29.a, Anexa 11.29.b) Oportunitatea organizarii unui
program de pregatire universitard avansatd, precum si structura si continutul acestuia sunt la latitudinea scolii
doctorale, potrivit regulamentului scolii doctorale. (Anexa 11.09.a, Anexa 11.09.b)

Scoala doctorala dispune de proceduri pentru acordarea sau echivalarea creditelor transferabile care sunt
precizate in regulamentul organizare si desfasurare studii universitare de doctorat si in cel al scolilor doctorale
(Anexa 11.03, Anexa 11.09.a, Anexa 11.09.b)

Programul de studii avansate propriu scolii doctorale sau realizat prin echivalare totalizeaza 30 de credite
(Anexa 11.29.a, Anexa 11.29.b).

2.3.3. Durata cumulata a programului de pregitire bazat pe studii universitare avansate. Evaluarea
activitatii din cadrul acestui program

Durata cumulata a programelor de pregatire bazat pe studii universitare avansate din cadrul IOSUD nu
depaseste 3 luni (Anexa 11.29.a, Anexa 11.29.b). Evaluarea activitatii se cuantifica prin notare si acordarea de
credite transferabile. Un exemplu de catalog se regaseste in Anexa 11.68.

2.3.4. Masteratul de cercetare

Tn cadrul IOSUD-USV, toate programele de studiu universitare de master la forma de invatamantcu frecventa
sunt orientate si spre formarea competentelor de cercetare stiintifica. De altfel, ultimul semestru din planurile de
invatamant este consacrat activitatii de cercetare in vederea elaborarii lucrarii de disertatie, un exemplu de Plan de
invatamant regasindu-se Th Anexa I1.69.
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2.3.5. Sustinerea publica a tezelor de doctorat

Studiile universitare de doctorat se finalizeaza prin sustinerea in sedintd publica a tezei de doctorat in fata
comisiei de sustinere publica a tezei de doctorat. (Art. 5.11.1. Anexa 11.03) De asemenea, exista proceduri care
conditioneaza sustinerea publica a tezei (Anexa 11.31.), iar alegerea, alcatuirea si componenta comisiei de doctorat
este precis reglementata conform regulamentului in vigoare. (Art. 5.11. Anexa 11.03)

2.4. STUDENTII DOCTORANZI

2.4.1. Selectia, admiterea si inmatricularea in programele de studii universitare de doctorat

Exista proceduri de selectie si admitere la doctorat, criterii de evaluare, standarde precizate in procedurile de
admitere. (Anexa 11.32) Scolile doctorale asigurd transparenta procedurilor de selectie si admitere la doctorat, a
criteriilor de evaluare si a standardelor solicitate candidatilor, precum si garantarea accesului la aceste informatii,
inclusiv prin publicarea pe pagina web consacrata studiilor doctorale: http://www.usv.ro/index.php/ro/1/studii%?20
doctorale/242/3/14. Toti studentii-doctoranzi sunt inmatriculati de catre USV in cadrul uneia dintre cele doua scoli
doctorale. Anual, se incheie cu fiecare student doctorand Tn parte un contract de studii universitare de doctorat,
semnat de studentul doctorand, conducatorul de doctorat si directorul IOSUD. (Anexa 11.22.)

2.4.2. Obligatiile referitoare la frecventa

Regulamentul de functionare al scolilor doctorale prevede in mod detaliat si in concordanta cu metodologia
ministerului tutelar, obligatiile referitoare la frecventa. (Art. 58.(2) Anexa 11.09.a., Anexa 11.09.b.)

2.4.3. Incadrarea (angajarea) studentilor-doctoranzi. Forme de remunerare. Desfasurarea de activitati
didactice

Statele de functii se intocmesc anual la nivelul Departamentelor in care sunt incadrate cadrele didactice,
cercetatorii si doctoranzii care activeaza in cadrul scolii doctorale. (Anexa 11.25) Conform regulamentului de
functionare, scolile doctorale au posibilitatea de a angaja personal didactic auxiliar, personal de cercetare si

personal nedidactic (Anexa 11.33).

2.4.4. Drepturile si obligatiile studentului doctorand

IOSUD se asigurd ca pe parcursul derularii programului de studii universitare de doctorat, studentul
doctorand:

a) sd beneficieze de sprijinul, indrumarea si coordonarea conducatorului de doctorat, precum si a comisiei de
Tndrumare Anexa 11.24;

b) sd participe la seminarele sau reuniunile de lucru ale personalului de cercetare-dezvoltare din cadrul CSUD
din USV atunci cand sunt in discutie teme relevante pentru studiile universitare de doctorat;

¢) sa fie reprezentat in forurile decizionale ale scolii doctorale, potrivit prevederilor prezentului cod (pct.2.1.5
Raport);

d) sd beneficieze de logistica, centrele de documentare, bibliotecile si echipamentele scolii doctorale si ale
CSUD din USV pentru elaborarea proiectelor de cercetare si a tezei de doctorat Anexa 11.39 a, Anexa 11.39b ;

e) sa se inscrie la cursurile si seminarele organizate de alte scoli doctorale;

f) sa lucreze impreund cu echipe de cercetatori din cadrul CSUD din USV sau din cadrul unor unitati de
cercetare-dezvoltare care au ncheiat acorduri sau parteneriate institutionale cu CSUD din USV;

g) sa beneficieze de mobilitati nationale sau internationale;

h) sa beneficieze de sprijin institutional pentru a participa la conferinte sau congrese stiintifice, ateliere de lucru,
scoli de vard ori iarnd si seminare nationale si internationale in domeniul de specializare in care si-a ales teza de
doctorat;

1) sé participe la sesiunile de comunicari stiintifice organizate de scoala doctorala sau/si de CSUD din USV;

j) sa fie informat cu privire la curriculumul studiilor universitare de doctorat din cadrul scolii doctorale Anexa
11.29a Anexa 11.29b.

In acelasi timp studentul doctorand trebuie:

a) sa respecte orarul stabilit impreund cu conducatorul de doctorat si sa isi indeplineasca obligatiile de sustinere a
lucrdrilor si de prezentare a rezultatelor cercetarii;

b) sa prezinte rapoarte de activitate conducdtorului de doctorat si comisiei de Indrumare ori de cate ori i se
solicita;

¢) sa fie In legaturd permanenta cu conducatorul de doctorat;

d) sa respecte disciplina institutionald. (Articolul 5.16 Anexa 11.03.)
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2.4.5. Mobilitatea studentilor-doctoranzi

IOSUD, prin scolile doctorale, acorda sprijin financiar studentilor-doctoranzi pentru efectuarea de stagii de
cercetare in tara sau in strainatate.

Exista forme de mobilitate a studentilor-doctoranzi prin:

a) incheierea de acorduri sau parteneriate institutionale, aprobate de citre consiliul scolii doctorale; (Anexa
11.34)

b) cercetari doctorale in cotuteld; (Anexa 11.35)

c¢) schimburi de studenti-doctoranzi (in total 126 dintre care in perioada 2011-2012: 27 studenti-doctoranzi;
2012-2013: 19; 2013-2014: 18; 2014-2015: 31; 2015-2016: 31) (Anexa 11.36) si cadre didactice si de cercetare (in
total 175: 2011-2012: 40 cadre; 2012-2013: 25; 2013-2014: 40; 2014-2015: 40; 2015-2016: 30 realizate cu
universitdti recunoscute pe plan international (Anexa 11.62);

d) participarea la consortii internationale, avand drept scop includerea temelor de cercetare doctorald in
cadrul unor proiecte stiintifice internationale (Anexa 11.37).

2.4.6. Medierea conflictelor

Exista proceduri prevazute de medierea conflictelor dintre studentul doctorand si scoala doctorald sau dintre
studentul-doctorand si conducatorul de doctorat prevazute in Regulamentul de functionare al IOSUD. (Anexa
11.09, Anexa 11.31.)

2.5. CERCETAREA STIINTIFICA. PROGRAMUL INDIVIDUAL DE CERCETARE
STIINTIFICA SAU CREATIE ARTISTICA. TEZA DE DOCTORAT. SUSTINEREA PUBLICA
A TEZEI DE DOCTORAT. ETICA STIINTIFICA, PROFESIONALA SI UNIVERSITARA

Institutia de invatdmant superior/scoala doctorala dispune de laboratoare proprii de cercetare in domeniile
cuprinse in cadrul celor doua Scoli doctorale. Dotarea laboratoarelor din componenta respectivelor centre
corespunde exigentelor temelor abordate. Echipamentele existente permit realizarea unor cercetari de anvergura pe
plan national si international. (Anexa 11.38, Anexa 11.39a, Anexa 11.39b)

Planurile de cercetare stiintificd a scolilor doctorale de Stiinte aplicate si ingineresti, respectiv de Stiinte
Socio-umane, sunt incluse in planurile strategice ale facultatilor care gireaza specializarile din cadrul domeniilor
de doctorat acoperite de acestea, si, respectiv, n cel al Universitatii asa cum rezultd din Documentele anexate.
(Anexa 11.40a, Anexa 11.40b). Temele de cercetare cuprinse se inscriu in aria stiintificd a domeniului de studii de
doctorat.

Tn perioada 2012-2015 personalul didactic si de cercetare si studentii-doctoranzi din cadrul Scolii doctorale
de Stiinte Aplicate si Ingineresti au desfasurat activitati de cercetare stiintifica valorificate prin 151 de publicatii In
reviste de specialitate recunoscute de CNCS si 192 de studii in reviste din strainatate, precum si 2 carti la edituri
din tard recunoscute de CNCS. (Anexa I1.41.a, Anexa 11.42.a)

Pentru aceeasi perioadd Scoala doctorala de Stiinte Socio-umane a inregistrat 125 de publicatii in reviste de
specialitate recunoscute de CNCS si 166 de studii 1n reviste din strdindtate si 6 carti aparute la edituri din tara
recunoscute de CNCS. (Anexa 11.41.b, Anexa 11.42.b)

Personalul didactic, de cercetare si studentii doctoranzi au avut peste 400 de participari cu comunicari
stiintifice la sesiuni, Simpozioane, seminarii etc. organizate in institutie, in tara si strdinatate (154 pentru Scoala
doctorala de Stiinte Aplicate si Ingineresti si 274 pentru Scoald doctorald de Stiinte Socio-umane). (Anexa 11.41,
Anexa 11.42)

Ca urmare a cercetarii stiintifice aplicate efectuate in cadrul laboratoarelor de cercetare ale Scolii doctorale
de Stiinte Aplicate si Ingineresti au rezultat 8 brevete de inventie si 65 de confirmari constituire depozite
reglementare brevete de inventie. (Anexa 11.41.a, Anexa 11.42.a)

Scoala doctorala organizeaza periodic cu cadrele didactice, cercetatorii si studentii-doctoranzi sesiuni
stiingifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde (Anexa 11.43), iar comunicarile sunt publicate in buletine
stiintifice cotate ISBN, ISSN sau in reviste dedicate activitatii organizate, universitatea Suceava avand o colectie
Studia Doctoralia consacrata publicatiilor membrilor si absolventilor celor doua scoli de doctorat.

60 dintre membrii personalului didactic si de cercetare si studentii-doctoranzi din cadrul Scolii doctorale de
Stiinte Aplicate si Ingineresti au fost implicati in granturi de cercetare nationale si internationale, la fel ca si 31
dintre membrii personalului didactic si de cercetare si studentii-doctoranzi din cadrul Scolii doctorale de Stiinte
Socio-umane (Anexa 11.41, Anexa 11.44)
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2.5.1. Programul individual de cercetare stiintifici. Structuri, continut, organizare. Asigurarea
resurselor necesare. Prezentarea periodica a progresului

Programul de cercetare stiintifica presupune participarea studentului doctorand in unul sau mai multe
proiecte stiintifice stabilite de catre conducatorul de doctorat. (Art. 5.6.1. Anexa 11.03)

Conform regulamentului IOSUD studentul doctorand sustine, la solicitarea sa, dar cel putin o daté la 12 luni,
o prezentare a progresului programului sdu de cercetare stiintificd in fata comisiei de indrumare si a
conducatorului de doctorat. (Art. 5.6.5. Anexa 11.03). Studentul doctorand inainte de finalizarea tezei de doctorat
trebuie sa faca dovada publicarii a minim 4 articole ISI/BDI.

2.5.2. Etica stiintifica, profesionala si universitara

Scoala doctorala are proceduri de informare a studentului doctorand cu privire la etica stiintifica,
profesionald si universitara si verifica respectarea acesteia, care se regasesc in capitolele 4.9 din Regulamentul de
organizare si functionare. (Anexa 11.09)

Scoala doctorald si IOSUD iau masuri pentru prevenirea si sanctionarea abaterilor de la normele eticii
stiintifice, profesionale si universitare conform codului de etica si deontologie profesionald al institutiei.(Anexa
1.07)

2.5.3. Calitatea cercetarii stiintifice

Toti membrii scolii doctorale aflati Tn activitate indeplinesc standardele minimale necesare pentru conferirea
titlurilor didactice din invagamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare si a atestatului de
abilitare, pentru domeniul stiintific aferent scolii doctorale de care apartin conform Anexei 11.45.a si Anexa
11.45.b.

Doctoranzii din cadrul Scolii doctorale au o activitate stiintifica de calitate doveditd prin numarul mare de
articole publicate Tn reviste de specialitate recunoscute de CNCS sau in reviste din strainatate, numarul de carti
publicate la edituri din tara recunoscute de CNCS, cel al participarilor cu comunicéri stiintifice la sesiuni,
simpozioane, seminarii etc. organizate in institutie, in tard si strainatate, numarul de granturi de cercetare nationale
si internationale si cel de brevete de inventie si confirmari constituire depozite reglementare. (Anexa 11.41.a,
Anexa 11.41.b)

2.6. BAZA MATERIALA

La nivelul Universitatii ,,Stefan cel Mare” numarul si dotarea laboratoarelor (Anexa 11.38, Anexa 1.39.a,
Anexa 1.39.b), volumul lucrarilor din biblioteci depasind 300.000 de unitati bibliografice (Anexa 1.33), permit
cercetarea stiintifica avansata atat in domeniile tehnice si ingineresti, cat si in cele socio-umane.

Tn perioada 1963-2015, Biblioteca Universitatii ,,Stefan cel Mare” a achizitionat conform tabelului 11.1
un numar total de 304 520 publicatii (carti, periodice, documente electronice, colectii STAS-uri), (Anexa 11.46)
iar in ultimii 5 ani a achizitionat 16.108 publicatii, avand acces deschis la 6 baze de date achizitionate in cadrul
Proiectului Anelis Plus (Anexa 11.47).

Tab. 11.1. Evolutie fond bibliografic Biblioteca USV

1963-2015 2011-2015
304 520 publicatii 16.108 publicatii
Publicafii din domeniul tehr:L(i/i;t;O 870 (74 942 carti, 15928 | b\ i atii Tehnice — 5 643 (2 929 cirti, 2 714 reviste)
Publicatii din domeniul umanist — 212 893 (192 803 carti, 20 090 | Publicatii Umaniste — 9 788 ( 6730 carti, 3058
reviste) reviste)
Stasuri electronice, harti - 757 Stasuri electronice, harti - 677

Biblioteca Universitatii dispune de 6 sili de lectura dedicate colectiilor speciale, publicatiilor periodice si
seriale, celor economice si ingineresti, o sald de referinte, precum si sala internet, cu 0 capacitate de 210 locuri; iar
fondul de carte propriu si biblioteca virtuala asa cum rezultd din (Anexa 1.33 si Anexa 11.44) asigura un numar

suficient de lucrari, abonamente la 179 de publicatii si periodice romanesti, si respectiv 93 straine pana la nivelul
anului 2013.
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2.7. CAPACITATE INSTITUTIONALA

2.7.1. Capacitatea de a sustine invatarea in cadrul scolii doctorale
a. Unitati disponibile in biblioteca institutiei (cdrti, reviste, material audio-video, planuri/schite/proiecte
etc.);

Biblioteca Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava deserveste si studentii doctoranzi afiliati IOSUD-USV si
functioneaza din anul 1963. Biblioteca, conform Anexei 1.33, ofera servicii de informare si de documentare in sali
specializate, cu acces direct si indirect la publicatii, imprumut de documente la domiciliu, imprumut si schimb
inter-bibliotecar intern si international, referinte stiintifice si informare bibliografica, servicii de reprografiere,
acces la baze de date romanesti si din strainatate, servicii de orientare si indrumare in vederea perfectionarii
tehnicilor de munca intelectuala. Serviciile bibliotecare dispun si de o Biblioteca virtuala. Conform Anexei 1.33 si
Anexa 11.47. In perioada 1963-2015, Biblioteca Universitatii ,,Stefan cel Mare” a achizitionat un numar total de
304 520 publicatii (carti, periodice, documente electronice, colectii STAS-uri), iar Tn ultimii 5 ani 16 108
publicatii. O situatie pe scoli doctorale ce include ultimii 5 ani este cea din tabelul 11.2.

Tab. 11.2. Unitati disponibile in biblioteca institutiei USV
PERIOADA

1963-2015 2011-2015 (ultimii 5 ani)

Scoala doctorala
Stiinte socio-umane
(Domeniul umanist)

Scoala doctorala Stiinte
Aplicate si Ingineresti
(Domeniul tehnic)

Scoala doctorala
Stiinte socio-umane
(Domeniul umanist)

Scoala doctorala Stiinte
Aplicate si Ingineresti
(Domeniul tehnic)

Carti Reviste Carti Reviste Carti Reviste Carti Reviste
192 803 15928 74 942 20090 6730 3058 2929 2714
212 893 90 870 9788 5643
Biblioteca virtualia: Stasuri electronice, harti - Biblioteca virtuala: Stasuri electronice, harti -
757 677
TOTAL

304 520 publicatii 16 108 publicatii

b. Unitati disponibile in biblioteca institutiei (carti, reviste, material audio-video, planuri/schite/proiecte
etc.) a cdaror vechime este mai micd de 5 ani de zZile;

Tn ultimii 5 ani s-au dezvoltat trei directii privind achizitiile din cadrul Bibliotecii USV:
- publicatii tiparite,
- documente n format electronic destinate bibliotecii virtuale,
- accesarea unor platforme ce permit acces deschis la baze de date.

Situatia achizitiei publicatiilor tiparite sau in format electronic in ultimii 5 ani se regaseste in tabelul 1,
constatdndu-se o dinamica mult mai pronuntata a documentelor in format electronic.

Bazele de date la care au acces conducatorii de doctorat cat si studentii doctoranzi pot fi accesate pe site-ul
bibliotecii USV: http://www.biblioteca.usv.ro/, http://exlibris.usv.ro:8991/F — catalogul on-line ALEPH,
http://www.biblioteca.usv.ro/documente/abonamente/abonamente romanesti si_straine,2013.pdf -
abonamentele Bibliotecii USV. Conform Anexei 11.47 biblioteca are acces deschis la 6 baze de date achizitionate
in cadrul Proiectului Anelis Plus: Springerlink, Thomson WoK, ProQuest Central, Oxford Journals, IEEE/IEL,
Science Direct Journals.

Tn baza accesului liber la bazele de date mentionate, fiecare conducitor de doctorat si student doctorand au in
format electronic o documentatie proprie, in domeniul de specialitate.
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c. Dotarea laboratoarelor pentru predare si cercetare; clasa dotarilor (echipamente/biblioteci de ultra-
inalta performanta pentru domeniul respectiv, echipamente/ biblioteci de clasa medie etc.); gradul de utilizare
al echipamentelor/ bibliotecilor.

Tn cadrul 10SUD-USV functioneaza centre de cercetare ai ciror membri isi desfisoard activitatea in
laboratoare de cercetare. Centrele de cercetare conform Anexei 1.30 cu descrierea activitatilor aferente se gasesc si
pe pagina web http://www.usv.ro/index.php/ro/13/Centre /164/4, in prezent activand:

Scoala Doctorald de Stiinte Aplicate si Ingineregti:
Domenii:
D.1. Calculatoare si tehnologia informatiei
1. Centrul de Cercetare Stiintifica in Calculatoare
2. Centrul de Cercetare Stiintificd in Sisteme de Control a Proceselor
D.2. Geografie
3. Centrul de Geografie Aplicata
4. Centrul de cercetari interdisciplinare "Carpathica"
D.3. Inginerie electrica
5. Centrul de Cercetare Stiintifica in Masini, Aparate si Actionari electrice
D.4. Inginerie electronica si telecomunicatii
6. Centrul de Formare si Perfectionare in Domeniul Tehnologiilor Informationale si de Comunicare
D.5. Inginerie industriala
7. Centrul de transfer tehnologic in constructia de magini
8. Centrul de training destinat pregatirii specialistilor Tn domeniul CAD-CAM-CAE
D.6. Ingineria produselor alimentare
9. Centrul de cercetare 1n siguranta alimentara

Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane
Domenii:
D.1. Administrarea afacerilor
1. Centrul de Cercetare In Management Si Administrarea Afacerilor
D.2. Contabilitate
2. Centrul de Cercetare In Contabilitate si Informatica de Gestiune
D.3. Filologie
3. Centrul de cercetari Interlitteras
4. Centrul de cercetare "Analiza Discursului”
5. Centrul de Reusita Universitara
D.4. Istorie
6. Centrul de cercetari interdisciplinare "Carpathica" (in colaborare cu domeniul Geografie).
7. Centrul de cercetare ,,EPHES”

Tn cadrul IOSUD-USV fiinteaza laboratoare de cercetare, care sunt coordonate de conducitori de doctorat
sau de membri afiliati scolilor doctorale ce deservesc si studentii doctoranzi ai USV. Nu exista restrictii privind
accesul studentilor doctoranzi in aceste laboratoare. La cerere, In baza protocoalelor incheiate, cu aprobarea
forurilor de conducere USV si IOSUD-USV la propunerea conducatorilor de doctorat, pot avea acces la
echipamentele din dotare si studenti doctoranzi din alte IOSUD-USV-uri.

Tn raportul rectorului privind starea universitatii pe anul 2015 (http://www.usv.ro/index.php/ro/1/Rapoarte
%20 de%20activitate/291/2/10) se arata ca in anul 2015 a fost implementat cel mai mare proiect din USV dedicat
cercetarii — MANSID (Centrului integrat de cercetare, dezvoltare si inovare pentru Materiale Avansate,
Nanotehnologii si Sisteme Distribuite de fabricatie si control), Anexa I1.38.

Valoarea totala a proiectului MANSID cu finantare nerambursabild din Fondul European de Dezvoltare
Regionala si bugetul national a fost de 31.460.699 lei (7.133.945,35 Euro). Investitia a condus la dezvoltarea a 11
laboratoare de cercetare (5 laboratoare CDI modernizate, 6 laboratoare CDI nou create), dotate cu 155 de
echipamente noi de cercetare-dezvoltare, din care 21 de echipamente au avut valori de peste 100 000 euro.
Valoare destinatd exclusiv echipamentelor de cercetare a fost de 27.952.932,67 lei respectiv 6.338.533,48 Euro,
fapt ce indica cd in cadrul [OSUD-USV 1n ultimii 5 ani au fost create sau modernizate 11 laboratoare de ultrainalta
performanta doar prin acest proiect.

Situatia laboratoarelor de predare cercetare si clasa dotarilor se prezinta detaliat in Anexa 11.39.a si_Anexa
11.39.b.
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Din totalul de 43 laboratoare ale Scolii Doctorale de Stiinte Aplicate si Ingineresti un numar de 26 au
echipamente de ultrainalta performanta, 4 de inalta performanta iar 13 sunt de clasd medie si normala. Din totalul
de 20 laboratoare ale Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane un laborator este de inalta performanta iar 19 sunt
de clasd medie si normala.

Valoarea totala a echipamentelor din dotarea laboratoarelor de predare cercetare din cadrul Scolii Doctorale
de Stiinte Aplicate si Ingineresti este de 11340159,2 euro (11,34, milioane euro). Valoarea totala a echipamentelor
din dotarea laboratoarelor de predare cercetare din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane este de
65555,25 euro..

Se constata ca IOSUD-USV are un numar total de 63 laboratoare didactice si de cercetare dintre acestea 26
fiind de ultrainalta performanta, 5 de inalta performanta reprezentand in ansamblu 49,20%, iar restul de 32 sunt de
clasd medie si normald (50,80%). Valoarea totald a echipamentelor didactice si a celor de cercetare este de
11405714,45 Euro (11,40 milioane euro).

Gradul de utilizare a echipamentelor rezida din numarul de publicatii produse ale cercetdrii rezultate prin
folosirea acestora ca baza initiala de studiu numarul de utilizatori medii, prezentarea rezultatelor obtinute in cadrul
unor sesiuni/conferinte stiintifice, mese rotunde brevete de inventie depuse Anexa 11.19, a,b, Anexa 11.41, ab,
Anexa 11.42 a,b, teze de doctorat sustinute Anexa 11.50, etc.

Biblioteca de care dispun studentii doctoranzi ai [OSUD-USV, dupa cum s-a aratat, functioneaza din anul
1963 si dispune de un numir de 304 520 publicatii. In cadrul bibliotecii exsisti un software specializat care
permite identificarea publicatiilor, a numarului de exemplare, daca exista disponibilitatea de imprumut la sald sau
domiciliu etc.

In 2015 Biblioteca a oferit acces la baze de date stiintifice, din diferite domenii ale cunoasterii, prin
Proiectul Anelis Plus, iar periodic si la alte baze de date de pe lista consortiului. in tabelul urmdtor este reflectata
statistica de accesare a bazelor de date internationale la care USV a avut abonament Tn anul 2015.

Tab. 11.3. Volumul accesdrilor bazelor de date internationale

Platforma/ lan. = Feb. Mart.| Apr. | Mai | lun. lul. Aug. | Sep.  Oct. Nov. Dec. TOta,I.
Baza de date accesari

Springerlink 289 | 128 696 585 360 | 267 | 197 § 124 140 201 | 249 136 3372

Thomson WoK
accesari 302 415 | 920 286 334 | 260 273 178 | 465 292 415 | 256 @ 4396
(session)

Thomson WoK
cautari 743 1475 3579 794 1054 713 658 | 333 1526 841 1242 630 @ 13588
(searches)

ProQuest Central 2031 346 540 182 226 215 95 19 26 230 787 235 | 4932

Oxford Journals | 44 33 66 47 30 43 28 10 7 334 | 250 10 902
IEEE/IEL 658 321 616 269 478 | 779 | 473 | 204 422 120 | 243 676 5259
TOTAL 4067 27186417 2163 2482 2277 1724 868 2586 2018 3186 1943 32449

Gradul de utilizare a bazelor de date Tn ultimii 5 ani este cea din tabelul 11.4.

Tab. 11.4. Gradul de utilizare al bibliotecii in perioada 2011-2015

Utilizatori noi Utilizatori | Total vizite Tranzactii de Vizite virtuale la resurse
inscrisi activi vizati imprumut din reteaua bibliotecii
18 502 26 210 542 981 774795 512 062

In urma unei autoevaludri interne, a rezultat cd biblioteca USV indeplineste toate conditiile pentru a accede
n clasa institutiilor de ultrainalta performantd.

d. Salarizarea personalului didactic;

Salarizarea personalului didactic care desfasoara activitati didactice in IOSUD-USV este normata in Statele
de functiuni care in cadrul USV se realizeaza la nivel de departament. Un extras al acestora este dat in Anexa
11.25, documentele in forma integrala gasindu-se in copie la secretariatul IOSUD-USV si la serviciul Resurse
Umane. Anual, pentru personalul didactic angrenat in activitati didactice la scolile doctorale, se poate aloca un
numar de ore pentru Thdrumare doctoranzi, participare in comisii la sustinerea referatelor de catre studentii
doctoranzi, sustinerea tezelor in cadrul comisiilor de indrumare, sustinere referate stiintifice, cercetare etc.
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Cuantificarea activitatilor desfasurate anual se face prin mentionarea numarului de ore intr-0 Fisa de
autoapreciere a performantelor academice, formular FO9 Anexa 11.26, postatda pe pagina USV la adresa:
http://www.usv.ro /calitate/formulare_usv.php. La punctele 2.52, 2.54, 3.23+3.32, 4.25 din fisa mentionata se
regasesc activitatile de doctorat ce pot fi normate.

e. Birouri pentru personalul de predare i de cercetare stiintifica;

Personalul de predare si de cercetare care sustin activitati in cadrul IOSUD-USV sunt ih marea lor
majoritate titulari ai USV caz in care fiecare dispune de un birou propriu in care isi desfasoara activitatea. Dupa
cum reiese din Anexa 11.48 si cei care au iesit la pensie sau nu sunt titulari USV au acces la birouri unde sa 1si
poata pregiti materialele ce premerg activitatile de predare sau cercetare.

f- Numdrul calculatoarelor aflate in mod regulat la dispozitia studentilor-doctoranzi;

Dotarea cu mijloace informatice in cadrul USV a avut o dinamica crescatoare in ultimii 5 ani. Studentii
doctoranzi au acces neingradit la salile de informatica ce apartin domeniului de doctorat, avand Tn vedere calitatea
acestora de apartinator ai structurii USV. Calculatoarele aflate Tn mod nemijlocit la dispozitia studentilor-
doctoranzi (pe intreaga perioada de scolarizare) provin din dotari directe provenite din programe de cercetare sau
ca echipamente de inventar. Existd si cazuri In care studentii doctoranzi prefera sd lucreze pe calculatoare
personale. In aceste situatii se recomandi acestora si nu instriineze decit in conditii legale si cu acceptul
conducatorului de doctorat datele rezultate din cercetarile efectuate in cadrul IOSUD USV.

Lista numarului de calculatoare aflate la dispozitia doctoranzilor se afla in Anexa 11.49. Analizand numarul
de calculatoare aflate la dispozitia studentilor doctoranzi si numarul maxim legal al acestora rezulta ca existd un
numar suficient de calculatoare aflate la dispozitia studentilor doctoranzi.

2. Numadarul de persoane angajate pentru a oferi servicii de secretariat;
Tn cadrul IOSUD-USV existi o secretara cu normi intreaga Anexa I11.50 care deserveste exclusiv activitatile ce se
desfasoara in cele doua scoli doctorale.

h. Suma cheltuita din venituri proprii pentru mobilitatea personalului stiintific si de cercetare.

Tn perioada 2011-2016, conform Anexa 11.55 a fost cheltuitd suma de 163045 lei din venituri proprii pentru
mobilitatea personalului stiintific si de cercetare.

2.7.2. Capacitatea scolii doctorale de a sustine cercetarea si invatamantul de doctorat

2.7.2.1. Situatia statistici a conducatorilor de doctorat, a studentilor-doctoranzi, a absolventilor si a
comisiilor de indrumare
a. Conducatorii de doctorat si data dobandirii calitatii/abilitarii;

O situatie detaliata a conducatorilor de doctorat pe ultimii 5 ani, pe scoli doctorale, domenii si data la care au
obtinut calitatea de a conduce si indruma studenti doctoranzi este prezentata in Anexa 11.07. Tn anul 2016 conform
tabelului 11.5, in cadrul IOSUD-USV desfasoara activitati un numar de 40 conducatori de doctorat dintre care 20 la
Scoala doctorala de Stiinte Aplicate si Ingineresti si 20 la Scoala doctorald de Stiinte Socio-Umane. O situatie
detaliatd a conducatorilor de doctorat pe ultimii 5 ani este prezentata in tabelul 11.5.

Tab. 11.5. Numarul conducatorilor de doctorat in ultimii 5 ani

Scoala doctorala de Stiinte Aplicate si Ingineresti
Ingineria
Calculat material Ingineri
Domeniu/ oare §i _ e!or/_ Ing_ine e Ingineri | Ingineri o
An/Numar tehnologi Geggr Ingineria rie el_ectrqn e | e Silvicult | Total
cond.dr a afie | produsel | electri icasi | mecanic | industri urd SAl
. informati or ca telecom a ala
ei alimenta U-nicatii
re
2011-2012 3 4 1 1 2 3 1 4 19
2012-2013 3 4 1 1 2 3 1 4 19
2013-2014 3 4 1 1 2 3 1 3 18
2014-2015 3 3 2 1 2 3 2 3 19
2015-2016 4 2 2/3 1 2 3 2 3 20
Scoala doctorala de Stiinte Socio-Umane
El?/rp]ir;%/r A?g;'er;'St Cont£ae bilita Economie Filologie Filosofie Istorie Total SSU
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cond.dr. afacerilor
2011-2012 1 2 3 8 2 4 20
2012-2013 1 2 3 8 2 4 20
2013-2014 1 2 3 8 2 3 19
2014-2015 1 2 3 8 2 3 19
2015-2016 1 2 3 8 3 4 21

b. Studentii-doctoranzi inmatriculati in ultimii 5 ani, forma de invitimant, conducatorii lor, data
sustinerilor publice, titluri confirmate de CNATDCU, respingeri ale tezelor de citre CNATDCU (prima
respingere, a doua respingere, motivirile comisiei), stadiul actual pentru cei care nu au sustinut public (in
programul de pregitire, in programul de cercetare stiintifici, exmatriculati);

Evolutia numarului de studenti doctoranzi in ultimii 5 ani universitari este prezentatd in Tabelul 11.6.,
observandu-se ca exista in cadrul IOSUD-USV un numar total de 1 235 studenti doctoranzi dintre care 532 la
Scoala doctorala de Stiinte Aplicate si Ingineresti (43,08%) respectiv 703 la Scoala doctorala de Stiinte Socio-
Umane (56,92%). Raportul numéar doctoranzi/numar conducatori de doctorat aratd ca in ambele scoli doctorale
este mai mic decat 8 cu exceptia anului 2011 la Stiinte Socio-Umane cand existd o depasire cu 11,25%,
respectandu-se insa per ansamblu cerintele normative obligatorii.

Tab. 11.6. Numdrul total al studentilor doctoranzi inmatriculati in ultimii 5 ani

Total TOTAL
. 2011 2012 2013 2014 2015 . 10SUD-
Scoala Doctorala Scoli dr.
’ usv
Numar studenti doctoranzi
Stiinte Aplicate si 131 117 95 90 99 532
Ingineresti
1235
Nr.drd./Nr.cond.dr. 6,89 6,16 5,27 4,73 4,95 5,60 stud.dr.
Stiinte Socio- Rap.drd./
Umane 178 159 131 114 121 703 Cond.dr.
6,37
Nr.drd./Nr.cond.dr. 8,90 7,95 6,89 6,00 6,05 7,158

Situatia completa a studentilor doctoranzi inmatriculati in perioada 2011-2015 este data in Anexa 11.53.a n
care se precizeaza conducatorul de doctorat, forma de invatamant, data sustinerii publice (unde este cazul), titluri
confirmate de CNATDCU (unde este cazul), teze respinse si stadiul actual pentru studentii doctoranzi care nu au
sustinut public teza de doctorat.

Toti absolventii scolilor doctorale din cadrul IOSUD-USV au finalizat tezele de doctorat si le-au
sustinut public.

Din numarul total de 319 teze de doctorat sustinute in IOSUD-USV din 1995 pana in prezent, in ultimii 5 ani
au finalizat si sustinut tezele de doctorat un numir total de 210 studenti doctoranzi. In tabelul 11.7. poate fi
urmarita o situatie a absolventilor si a numarului de teze de doctorat sustinute pe scoli doctorale intre 2011-2015.

Tab. 11.7. Situatia absolventilor si a tezelor sustinute pe scoli doctorale in perioada 2011-2015
Total TOTAL

5 2011 2012 2013 2014 2015 Scoli dr. | IOSUD-
Scoala Doctorala i USV

Absolventi = Numar teze doctorat sustinute™*

Stiinte Aplicate si

. . 18 14 35 14 7 88
Ingineresti
Stiinte Socio- 233
Umane 28 35 36 26 20 145

Analizand datele din tabelul I1.7. se constata ca Tn ultimii 5 ani la Scoala doctorala de Stiinte Aplicate si
Ingineresti au finalizat tezele de doctorat un numar de 88 studenti doctoranzi, iar la Scoala Doctorala de Stiinte
Socio-Umane 145 teze au fost sustinute. (Anexa 11.53.a) Datorita conditiilor privind necesitatea publicarii unui
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numar de cel putin 4 articole in reviste prestigioase, in ultimii doi ani a aparut o tendintd usor descendenta a
numarului de teze sustinute. Acest lucru va conduce in viitor la cresterea vizibilitatii si calitatii tezelor elaborate.

*In perioada 2011-2015 nu existi nicio tezi de doctorat sustinuti public in cadrul IOSUD-USV-USV care
sd fie respinsd de CNATDCU.

c. Locuri scoase la concurs, candidati inscrisi, studenti-doctoranzi inmatriculati;

Modul de organizarea si desfasurare a concursului de admitere in cadrul IOSUD — USV este stipulat in
Anexa 11.52.. Situatia scoaterii la concurs a locurilor la admitere, a candidatilor inscrisi si inmatriculati este
prezentata in Anexa 11.53.a, b. O situatie centralizata pentru anii 2011-2015 cu datele mentionate este cea din
tabelul 11.8.

Tab. 11.8. Situatia locuri admitere, candidati inscrisi, candidati inmatriculati 2011-2015

Scoala igsggzlgit TOta.I TO.TAL
’ < i 2011 2012 2013 2014 2015 Scoli | Ultimii 5
Doctorala Cu .
< dr. ani
frecventa
Locuri scoase la concurs admitere
fara taxa 7 21* 21 23+ 23*** 95 17
Stiinte | cy taxa 11 16 24 10 14 75 0
Aplicate si Numir candidati inscrisi
Ingineresti "mgcutaxa | 18 | 37 | 45 | 34 | 39 | 173 | 173
Numir studenti doctoranzi inmatriculati in anul 1
fara taxa 7 21** 21 23 23 95
cu taxa 10 2 2 2 6 22 117
Total inmatriculati SAI 17 23 23 25 29 117
Locuri scoase la concurs admitere
fara taxa 6 24* 16* 21%** 19*** 86 182
Stiinte cu taxa 22 17 27 14 16 96
Socio- Numir candidati inscrisi
Umane |fard/cutaxa | 23 | 42 | 43 | 27 | 38 | 173 173
Numir studenti doctoranzi inmatriculati in anul I
fara taxa 6 24 16 21 19 86 142
cu taxa 21 1 9 12 13 56
Total inmatriculati SSU 27 25 25 33 32 142
TOTAL inmatriculati
10SUD-USV 44 48 48 58 61 259 259

* inclusiv granturi MECTS
**Din R. Moldova (2 in 2012)
***inclusiv granturi si RO pretutindeni

Dinamica locurilor scoase la concurs, a candidatilor inscrisi si a celor inmatriculati poate fi urmarita in
Anexa 11.54.

Tn anul 2011 s-au inmatriculat 17 studenti doctoranzi, iar in 2015 un numar de 29, adici existi o crestere de
41,38% in ultimii 5 ani chiar dacd numarul de absolventi este pentru aceeasi perioada intr-un usor regres. Anexa
11.53.b

La Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane ca si la cealalta scoala doctorala tot in 2011 s-au acordat doar 6
locuri bugetate pentru ca in anul 2015 numarul acestora sd se ridice la 19. Numarul studentilor inmatriculati in

aceastd scoala doctorald a crescut de la 21 studenti doctoranzi in 2011 la 32 in 2015, ceea ce indica o crestere de
34,38%.

d. Membri ai scolii doctorale (personal de predare si cercetare) care nu au calitatea de conducatori de
doctorat.

Tn ultimii cinci ani, printre cadrele didactice care au sustinut cursuri la programele de studii avansate de
doctorat s-au numarat si alti specialisti cu titlul de doctor din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava

(Anexa 11.07).

e. Numirul studentilor-doctoranzi sprijiniti de o comisie de indrumare si numirul studentilor doctoranzi
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fara comisie de indrumare.

Comisiile de indrumare si control sunt numite anual prin Decizii ale Rectorului USV (Anexa 11.24.), in baza
propunerilor conducatorilor de doctorat si a aprobarii acestora in cadrul scolilor doctorale respectiv a IOSUD-
USV. Din comisii face parte conducatorul stiintific si cel putin 3 specialisti in domeniu cu gradul minim de
lector/sef lucrari.

Toti studentii-doctoranzi din I0SUD-USV-USV in perioada 2011-2015 au fost sprijiniti de o comisie de
indrumare si control.

2.7.2.2. Alocari destinate scolii doctorale

a. Cheltuieli pentru dotarea cu aparatura si echipamente;

Valoarea totald a proiectului MANSID cu finantare nerambursabila din Fondul European de Dezvoltare
Regionala si bugetul national a fost de 31.460.699 lei (7.133.945,35 Euro). Investitia a condus la dezvoltarea a 11
laboratoare de cercetare (5 laboratoare CDI modernizate, 6 laboratoare CDI nou create), dotate cu 155 de
echipamente noi de cercetare-dezvoltare, din care 21 de echipamente au avut valori de peste 100 000 euro.
Valoare destinata exclusiv echipamentelor de cercetare a fost de 27.952.932,67 lei respectiv 6.338.533,48 Euro,
fapt ce indica cd in cadrul IOSUD-USV in ultimii 5 ani au fost create sau modernizate 11 laboratoare de ultrainalta
performanta doar prin acest proiect. (Anexa 11.55)

b. Cheltuieli din venituri proprii si din granturi doctorale privind activititile de cercetare stiintifica la nivel
de universitate si scoald doctorala;

Tn perioada 2011-2016 Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava a finantat activitatea de cercetare
stiintifica la nivelul Scolilor Doctorale si USV cu sume in cuantum de 486361,86 lei. Pentru perioada 2012-2016
sumele rezultate la acest capitol din finantarea granturilor doctorale a fost de 287.141 lei. Din acestea in cadrul
IOSUD au fost cheltuiti pentru activitatile de cercetare stiintifica 2,154,000 lei (Anexa 11.55)

Tab. 11.9. Cheltuieli din venituri proprii si din granturi doctorale privind activititile de cercetare stiintifica

Anul 2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL
Nr. granturi doctorale 13 58 94 125 125 415
Suma (lei) 275,919.00 | 1,375,969.00 | 2,240,074.00 | 2,968,108.00 | 2,988,500.00 | 9,848,570.00
Chelt. cercetare (lei) 66,000.00 | 299,200.00 | 486,400.00 | 646,400.00 | 656,000.00 | 2,154,000.00

¢. Cheltuieli pentru achizitia de materiale stiintifice/bibliografice.

Pentru imbogatirea fondului de publicatii aferente perioadei 2011-2015 au fost achizitionate un numar de 4
111 carti in valoare de 279 838 lei si un numar de 1 704 publicatii in valoare de 761 690 lei.

In aceeasi perioada, cheltuielile pentru achizitia bazelor de date au fost de 349 690 lei. Valorile mentionate
corespund Anexei 11.46. , situatie intocmita de reprezentantii bibliotecii universitare.

2.7.2.3. Capacitatea universitdfii de a sustine serviciile furnizate societdtii

a. Masura in care scoala doctorali este angajatii in proiecte ale comunitatii (proiecte economice, sociale,
culturale)

Asa cum rezultd din Anexa 11.56 membrii celor doud scoli doctorale sunt activ angajati in proiecte ale
comunitatii prin actiuni de popularizare a stiintei, diseminare a cunoasterii obtinute, initierea de proiecte comune,
organizarea de evenimente cultural-stiintifice, etc.

2.8. EFICACITATE EDUCATIONALA

2.8.1. Curriculum si calificari

a. Curriculum: Scolile Doctorale decid in privinta organizarii unui program de pregatire universitara
avansatd, structura si continutul acestuia. Planurile de pregatire universitard avansatd conform domeniilor din
Scoala doctorala sunt elaborate in cadrul scolii doctorale, sunt avizate de CSD si aprobate de conducerea CSUD,
inainte de inceperea fiecdrui an universitar. Parcurgerea programului de pregitire bazat pe studii universitare
avansate poate duce la acordarea a 30 de credite transferabile stabilite de Scoala doctorala. (Anexa 11.03)

b. Relatiile scolii doctorale cu absolventii. Insertia profesionala pe piata muncii.

- Numadrul de absolventi care s-au angajat la 12 luni dupa confirmarea titlului de doctor, pentru care exista
date disponibile este de 94,44% pentru Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane, respectiv 77,53% pentru Scoala
Doctorala de Stiinte Aplicate si Ingineresti, dar n cazul cireia se poate observa trendul ascendent. Situatia pe ani
este prezentata in Tabelul 11.10.
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Tab. 11.10. Numdrul de absolventi angajati la 12 luni dupd confirmarea titlului de doctor

§ | Stiinte Aplicate si Ingineresti (Domeniul Stiinte Socio-umane (Domeniul umanist)
Scoala doctorala tehnic)
Absolventi Angajati Absolventi Angajati
2011/2012 22 16 72.73% 32 31 96.88%
2012/2013 28 21 75.00% 32 30 93.75%
2013/2014 23 17 73.91% 31 30 96.77%
2014/2015 9 8 88.89% 18 17 94.44%
2015/2016 7 7 100.00% 13 11 84.62%
Total 2011-2016 89 69 77.53% 126 119 94.44%

- referitor la nivelul companiilor care au angajat absolventii, pentru scoala doctorald de Stiinte Aplicate si
Ingineresti dintr-un total de 69 absolventi angajati, 6 (9%) au fost angajati de companii internationale, iar 18
(26%) de companii nationale, pe cand pentru scoala doctorala de Stiinte Socio-umane dintr-un total de 126
absolventi, 12 (10%) au fost angajati de companii si organizatii internationale, iar 19 (15%) de companii
nationale.(Anexa 11.57)

c. Durata medie a unui doctorat este de 58 de luni pentru Scoala Doctorala de Stiinte Aplicate si
Ingineresti, respectiv de 56 de luni pentru Scoala Doctorald de Stiinte Socio-Umane. (Anexa 11.58)

2.8.2. Rezultate obtinute din activitatea de cercetare stiintifica

Asa cum indica rapoartele IOSUD-USV, in perioada 2012-2015 rezultatele cercetarii stiintifice realizate de
membrii celor doua scoli doctorale sunt semnificative atat prin volum, cat si prin relevanta si recunoastere
nationald si internationala. (Anexa 11.41.a, Anexa 11.41.b, Anexa 11.42.a, Anexa 11.42.b). In tabelul 11.11. este
prezentata o sinteza defalcatd pe cele doua scoli doctorale.

Tab. 11.11. Rezultate obtinute din activitatea de cercetare stiintificd
Scoala doctorala Stiinte Scoala doctorala
Aplicate si Ingineresti Stiinte Socio-umane
(Domeniul tehnic) (Domeniul umanist)
Carti publicate 5 12
Acrticole publicat Tn reviste cotate ISI (A) / ERIH. 67 21
Acrticole publicate Tn reviste de specialitate recunoscute
la nivel national si international sau in volumele 329 404
manifestarilor stiintifice
Luvc.rafl sustinute la manifestari stiintifice din tara si 154 274
strainatate
Proiecte castigate 1
Cercetatori 1n proiecte 60 31
Brevete de inventii si depozite reglementate 73
Participari la saloane de inventii 5 1

2.8.3. Relatia scolii doctorale cu mediul social — economic

In aceasta perioadd cercetarea din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Aplicate si Ingineresti s-a concretizat
intr-un numar de nu mai putin de 73 de brevete de inventii si depozite reglementar (Anexa 11.41.a). Au fost, de
asemenea, obtinute in baza unor acorduri Acorduri/parteneriate cu sectorul socio-economic venituri prestari de
servicii si furnizare de produse precum Contract Servicii nr 3456/1.2-2.2/3 din 25.08.2015, Asociatia WWF
programul Dundre Carpati Romania, Servicii elaborare metodologie de evaluarea a contributiei ecosistemelor si de
impartire a costurilor in randul beneficiarilor, obtinut de drd. Maria Cirnu; contract. Spectromicroscop de emisie
atomica cu laser - noiembrie 2012, obtinut de drd. Todirica Florin Sorin; sau Cec Inovare - Contract nr: 106
Cl/12.07.2012, ,,Contributii constructive si experimentale pentru realizarea unui spectrometru de emisie atomica
cu laser”.

2.8.4. Asigurarea cu resurse umane de calitate

Pentru cele doua scoli doctorale situatia personalului de predare si cercetare cu norma de baza este similara,
17 conducitori de doctorat din 22 fiind angajati cu norma de bazi. In ambele scoli doctorale activeazi cate 4
conducdtori de doctorat aflati la pensie si cate un membru asociat. (Anexa 11.07)

a. Personal format in afara universitatii, in universitati din striinatate.

Dintre cei 22 de membri ai Scolii Doctorale de Stiinte Aplicate si Ingineresti 5 sunt formati in cadrul
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Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, 17 dintre acestia sunt formati la alte universitati din tara, iar 4 dintre
ei au stagii de formare de minimum un an la universitati din strainatate (Anexa 11.19.a). In cazul membrilor Scolii
de Stiinte Socio-Umane 4 sunt formati in cadrul Universitatii, 16 in alte universitati din tara, iar 3 au stagii de
formare de minimum un an la universitati din strainatate. (Anexa 11.19.b)

b. La Tnceputul anului universitar 2015/2016 pentru Scoala Doctorala de Stiinte Aplicate si Ingineresti exista
un numar de 4,95 doctoranzi/numar de conducatori de doctorat, in timp ce la Scoala Doctorala de Stiinte Socio-
Umane raportul dintre numarul de doctoranzi si numarul de coordonatori de doctorat era de 6,72, total universitate
5,79 (Anexa 11.23), pe parcursul acestui an alti patru membri ai USV obtinand certificatul de abilitare, cate doi din
fiecare scoald doctorala.

c. Toti membrii scolilor doctorale indeplinesc standardele minimale necesare pentru atestatul de abilitare, Tn
domeniul stiintific de care apartin, asa cum rezulta din Anexa 11.45.a, Anexa 11.45.b.

2.8.5. Asigurarea resurselor necesare activititii de cercetare stiintifica

a. O situatie sintetica a studentilor-doctoranzi inmatriculati in ultimii 5 ani si modalitatea de finantare este
prezentata in tabelul 11.12 (Anexa 11.53.b) in ultimii 5 anii fiind inmatriculati 259 studenti doctotranzi, dintre care
la SAI 95 la buget, 22 1a cu taxa, iar la SSU 86 la buget si 56 la cu taxa.

Tab. 11.12. Numarul studentilor-doctoranzi inmatriculati in ultimii 5 ani

Anul univ. 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
cu fara cu fara cu fara cu fara cu fara
Forma - - - - - < < < < <
taxa taxa taxa taxa taxa taxa taxa taxa taxa taxa
Stiinte
Aplicate si 10 7 2 21 2 21 2 23 6 23
Ingineresti
Stiinte Socio- | 54 6 1 24 9 16 12 21 13 19
Umane

b. Tncepand cu anul universitar 2016-2017 taxele de scolarizare la doctorat sunt in cuantum de 4 500 lei la
toate domeniile IOSUD (Anexa 11.28)

c. Sursele de finantare extrabugetara sunt reprezentate de fondurile provenite din proiectele consacrate
programelor doctorale, taxele de inmatriculare, de scolaritate si de sustinere a tezei de doctorat, achitate de
studentii doctoranzi aflati in regim cu taxa: in ultimii ani, fondurile extrabugetare au fost in cuantum de 87422 lei
(Anexa 11.28).

Asa cum o aratd situatia prezentatd in (Anexa I1.44), in aceasta perioada, IOSUD-USV, prin cele doua scoli
doctorale, a atras la nivelul universitatii: un numar de 45 proiecte finantate de institutii din tara, obtinute in calitate
de beneficiar sau de partener principal, respectiv 7 obtinute in calitate de partener; un numar de 17 proiecte
finantate de institutii din strainatate, obtinute in calitate de beneficiar sau partener principal, respectiv 5 obtinute in
calitate de partener. in aceeasi perioadi, cele doud scoli doctorale au atras fonduri pentru proiecte doctorale n
valoare de 22.979.936,00 lei, la SAI, respectiv de 9.925.359,00 lei, la SSU, precum si fonduri pentru proiecte post-
doctorale.

Tab. 11.13. Numarul de proiecte si valoarea fondurilor atrase de IOSUD

Scoala
0 1 Stiinte Aplicate si Stiinte Socio-Umane
Fonduri proiecte/contracte 2011- Ingineresti
Numar Numar
Tip proiecte proiecte Valoare proiecte Valoare
Doctorale 2 7.512.638,00 lei 4 15.467.298,00 lei
Post-doctorale 1 9.925.359,00 lei 0 0,00 lei
Proiecte finantate de institutii din tard 15 5.316.826,60 lei 3 1.025.797,45 lei
Proiecte finantate de institutii din strainatate 15 46.721.077,95 lei 7 8.541.854,73 lei
Proiecte finantate de beneficiar privat 4 794.495,00 lei 0 0,00 lei
TOTAL 36 38.809.697,55 lei 14 25.034.950,18 lei
TOTAL PROIECTE I0SUD 51 TOTAL FONDURI IOSUD 95.691.432,73 lei

In acelasi timp, implicarea cadrelor didactice si de cercetare si a studentilor doctoranzi a dus la atragerea de
fonduri provenind de la institutii din tara, obtinute in calitate de beneficiar sau partener principal in valoare de
4.929.049,60 lei, respectiv 387 777 lei, obtinute in calitate de partener; fonduri provenind de la institutii din
strainatate, obtinute in calitate de beneficiar sau partener principal in valoare de 42.068.439,19 lei, respectiv
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13.580.579,49 lei in calitate de partener; de asemenea, valoarea celor 4 contracte de cercetare-dezvoltare derulate,
contractate de un beneficiar privat a fost de 794.495,00 lei. Tabelul 11.13. prezintd o imagine sinoptica a numarului
de proiecte si valoarea fondurilor atrase de cétre personalul de cercetare din cadrul celor doua scoli doctorale.

2.8.6. Internationalizarea

a. In anul universitar 2016/2017 prin cele doud Scoli doctorale existi in desfasurare un numar de 2 doctorate
in cotuteld. (Anexa 11.35);

b. In ultimii 5 ani calendaristici au fost finalizate 6 doctorate in cotutela (Anexa I1.35);

c. Au fost depuse si/sau castigate un numar total de 21 de proiecte internationale (14 pentru Scoala Doctorala
de Stiinte Aplicate si Ingineresti si 7 de catre Scoala Doctorala de Stiinte Socio-umane.) (Anexa 11.44 Fonduri
Proiecte);

d. Tn aceeasi perioada au fost inmatriculati la programele de studii ale unor institutii de invatamant din
strainatate pe o perioada de cel putin 3 luni (ERASMUS dar si alte forme de stagii, in special prin proiecte
POSDRU) un numar de 59 de studenti-doctoranzi (Anexa 11.59);

e. In cadrul IOSUD USV au fost inmatriculati un numir de 4 doctoranzi, studenti ai altor state (Rep.
Moldova) (Anexa 11.60);

f. Numarul de internship-uri internationale oferite si realizate In cadrul IOSUD 1n ultimii 5 ani a fost de 12
doctoranzi, in totalitate bursieri ,,Eugen Ionesco”, provenind din Republica Moldova (4), Céte d’Ivoire (3),
Algeria (1), Senegal (1), Togo (2), Congo (1) (Anexa 11.61);

g. In perioada 7-11 iulie 2013 a fost organizati Scoala Doctorald de Vara cu profil Transdisciplinar, la care
au participat 37 de doctoranzi din tara si din strainatate. Proiectul a fost sprijinit financiar de Consiliul Judetean
Suceava. (Anexa 11.43)

h. Numarul membrilor personalului de predare si cercetare stiintifica, care au beneficiat de programe de
mobilitate internationala a fost in total de 175 de cadre, astfel: 2011-2012: 40 cadre; 2012-2013: 25; 2013-2014:
40; 2014-2015: 40; 2015-2016: 30. (Anexa 11.62);

i. Numarul studentilor-doctoranzi care studiaza integral intr-o limba de circulatie internationala este de 22
(Anexa 11.63);

j. Exista de asemenea 4 cursuri predate intr-o limba de circulatie internationald: Genres, auteurs et identités
dans les littératures francaise et francophones, Réception et critique de la traduction des littératures francaise et
francophones, Théories de la traduction du texte littéraire si Aires culturelles francophones: Québec; Maghreb;

k. Intre 2011 si 2015 au existat 8 deplasari pentru sustineri de prelegeri in striinitate pentru o perioada de
minimum 2 saptamani (Anexa 11.62).

2.8.7. Implicarea sociala si culturala a scolii doctorale

Cele doua scoli doctorale din USV au contribuit in mod constant la diseminarea rezultatelor cercetarii spre un
public mai larg, pe de o parte, iar, pe de alta parte, multe dintre actiunile organizate de corpul academic al celor doua
scoli au vizat implicarea in misiuni culturale si educative, desfasurate la nivel local sau national. Semnificative sunt
pentru prima dintre directii publicarea de teze de doctorat, cum ar fi cele aparute n colectia Studia Doctoralia
(http://www.usv.ro/index.php/ro/21/Manifestare%20%C5%9Ftiin%C5%A3ific%C4%83%20cu%20participare
%20interna%C5%A3ional%C4%83%20pe%20teme%20de%20traductologie/1235/7/261), dar si altele (mai ales
in domeniul filologie), care inseamna o deschidere a receptarii lor catre un public mai extins decat cel al
comunitatii academice.

Cea de-a doua directie s-a concretizat in organizari si jurizari de concursuri nationale de literatura, de stiinta
si inginerie pentru elevi, implicarea in alte proiecte ale scolilor, implicarea in organizarea de festivaluri nationale
si internationale (teatru, literatura etc.). In Anexa I1.56 sunt prezentate exemple de astfel de actiuni, sustinute de
indrumatori de doctorat din cele doud scoli.

2.9. MANAGEMENTUL CALITATII

2.9.1. Misiune, obiective si integritate academica

a. Misiunea

Activitatea Centrului de Studii Doctorale din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava este
guvernatd de aceleasi principii statuate in Codul de Asigurare a Calititii academice, conformitatea cu cerintele
Spatiului European al Invatimantului Superior, responsabilitatea institutionald, transparenta informatiilor de
interes public, centrarea pe rezultatele si imbunatatirea continud a calitatii proceselor si a managementului
institutional. Satisfacerea cerintelor de calitate se realizeaza prin regulamente, proceduri si actiuni orientate catre
asigurarea calitatii interne care vizeaza managerii $i angajatii organizatiei si se obtine prin implementarea unui
sistem de management al calitatii si asigurarea externd a calitatii care vizeazd doctoranzii potentiali si cei
existenti. In cadrul sistemului de management al calitatii din cadrul IOSUD-USV accentul cade pe definirea cat
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mai performantd si realizarea 1) Misiunii, obiectivelor si integritatii academice 2) eficienta conducerii si
administratiei la nivelul celor doud scoli de studii doctorale si consistenta si implementarea 3) strategiilor si
procedurilor pentru asigurarea calitatii.

Procedurile, regulamentele si masurile active luate in cadrul celor doud scoli doctorale si la nivelul intregii
Universitati sunt menite sd asigure realizarea indicatorilor de performantd care vizeaza a) misiunea si obiectivele
SDI; b) strategia pe termen mediu si lung; c¢) codul etic; si d) combaterea fraudei intelectuale.

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat functioneaza in cadrul Universitatii ,,Stefan cel
Mare” Suceava care are statut juridic si este o institutie de invatamant superior. Istoria invagamantului superior la
Suceava a inceput odata cu crearea, prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 680/ 3 septembrie 1963 a Institutului
Pedagogic de 3 ani, satutul de universitate fiind consfintit prin Hotardrea Guvernului Romaniei nr. 225 din 7
martie 1990 (Anexa 11.01). In cadrul Universitatii Stefan cel Mare Suceava, Tn anul 1990 a fost Tnregistrat primul
cadru didactic care a primit aprobarea de a conduce activitate de doctorat, in persoana dl. Prof. dr. ing. E. N.
Diaconescu, reconfirmat in 1993 (prin Ordinul Ministrului nr. 4794/16.04.1993), in domeniul Inginerie Mecanica.
Lista cu Domeniile de Doctorat care functioneazd conform cerintelor legale in cadrul IOSUD-USV-USV se
regaseste in Anexa 11.02.

Tn Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava studiile universitare de doctorat sunt organizate in cadrul a
doua scoli doctorale acreditate, Scoala Doctorala de Stiinte Aplicate si Ingineresti si, respectiv cea de Stiinte
Socio-Umane. Institutia IOSUD-USV din cadrul institutiei de invatdmant superior functioneaza fara a incheia
parteneriate care pot conduce la crearea unei noi persoane juridice. Cele doud Scoli doctorale: de Stiinte Aplicate
si Ingineresti (SC-SAI), respectiv Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane (SC-SSU) au fost infiintate incepand
cu anul 2012 pe baza Hotararii Senatului USV nr. 68 din 15.05.2012, fiecare dintre acestea fiind coordonatd de
cate un Consiliu al Scolii Doctorale (CSD). (Anexa 11.03) Scolile doctorale se organizeaza si functioneaza in
cadrul 10SUD-USV pe baza unor Regulamente proprii de organizare si functionare aprobate de Senatul USV.
Acestea au in componenta conducatori de doctorat care au dobandit acest drept, au solicitat afilierea la respectiva
Scoald doctorald, iar afilierea lor a fost aprobatd de Senatul USV. Pe langa conducatorii de doctorat, in cadrul
scolilor doctorale pot activa si alti membri afiliati.

Cele doud Scoli doctorale din cadrul IOSDU-USV si-au asumat misiunea fundamentala de a forma
cercetatori autonomi intelectual si de a pregati specialisti de inalt nivel academic Tn domeniile sociale si umaniste
(Administrarea afacerilor, Contabilitate, Economie, Filologie, Filosofie si Istorie), respectiv domeniile stiintelor
aplicate si ingineresti (Calculatoare si Tehnologia Informatiei, Geografie, Inginerie Electrica, Inginerie Electronica
si Telecomunicatii, Ingineriec Mecanica, Inginerie Industriald, Ingineria Materialelor, Ingineria Produselor
Alimentare si Silviculturd). Cele doua scoli creeaza pentru doctoranzi un mediu de cercetare competitiv, n care
acestia sd 1si poatd dezvolta competente de cercetare si inovare adecvate cerintelor societatii si economiei
contemporane. Acestea sustin cercetdrile teoretice si aplicative Tn domenii diverse ale cunoasterii, 1si asuma
promovarea si realizarea excelentei in cercetarea fundamentala si aplicativa, cresterea calitatii pregatirii studiilor
universitare avansate si activitdti de cercetare interdisciplinard si incurajeazd diseminarea acestora la nivelul
comunitatii academice si non-academice nationale si internationale. (Anexa 11.09.a si_Anexa 11.09.b)

b. Strategia pe termen mediu si lung a IOSUD-USV este integrata planului strategic al USV care, in ceea ce
priveste studiile doctorale este axat in special pe:

o Cresterea capacitatii de cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologica si inovare multi- disciplinard si inter-
disciplinara prin dezvoltarea infrastructurii specifice, sustinerea proiectelor CDI, dezvoltarea profesionala a
resursei umane existente si stimularea performantei In cercetare, precum §i prin atragerea de personal de inalta
calificare si de colaboratori cu prestigiu international;

e Sprijinirea logistica si financiara a tuturor proiectelor de cercetare, resurse umane sau de transfer tehnologic;

¢ Diversificarea si intensificarea cooperarilor nationale si internationale cu grupuri si retele de cercetare avand un
impact ridicat pe plan international in domeniile de activitate ale scolii doctorale, urmarindu-se totodata
consolidarea colabordrilor de cercetare transfrontaliere;

e Stimularea creativitatii stiintifice a studentilor doctoranzi prin implicarea acestora in cadrul centrelor si
proiectelor de cercetare, prin pregatirea pentru concursuri §i manifestari stiintifice studentesti si prin sprijinirea
participarii lor la competitii si evenimente stiintifice nationale si internationale;

e Dezvoltarea componentei antreprenoriale a universitatii atit prin initierea de noi proiecte de cercetare-
dezvoltare, intensificarea relatiilor cu agentii economici nationali si internationali, dezvoltarea de activitati socio-
economice proprii (in limitele permise de lege), cat si printr-o atentie sporitd acordata formarii antreprenoriale a
studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor care apartin scolii doctorale;

o Cresterea vizibilitatii i impactului rezultatelor cercetarii din USV asupra generarii de noi cunostinte la nivel
international printr-o selectie mai atenta a revistelor si conferintelor folosite pentru diseminarea cercetarii si o
promovare mai bund a rezultatelor obtinute atat pe plan national si international, precum si prin sprijinirea
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financiara si logisticd a publicarii de articole stiintifice si carti cu impact international ridicat si a organizarii de
manifestari stiintifice internationale;

e Sprijinirea colectiilor de publicatii, revistelor stiintifice si a volumelor de manifestari stiintifice editate de
universitate In vederea cresterii vizibilitatii si impactului acestora.

Strategia IOSUD-USV este detaliata de directiile strategice ale celor doud scoli doctorale din cadrul acesteia,
care desi unitare prezintd unele specificitati datorate diferentelor dintre domeniile inglobate. Astfel, obiectivele
strategice stiintifice ale Scolii Doctorale de Stiinte Aplicate si Ingineresti (Anexa 11.64.a) sunt axate pe:

e Asigurarea unui proces educational de nivel inalt, compatibil cu cel din alte scoli doctorale nationale sau
internationale;

e Sprijinirea dezvoltarii laboratoarelor prin modernizari si dotari si a facilitatilor de cercetare stiintificad ca o
premiza importanta in abordarea studiilor universitare de doctorat;

e Formarea stiintifica riguroasa studentilor-doctoranzi la standarde internationale;

e Stimularea initiativelor in domeniile de cercetare de varf in concordantd cu nevoile tot mai diverse si
crescande ale lumii stiintifice locale si internationale;

e Stimularea studentilor-doctoranzi, sub atenta indrumare a conducatorilor stiintifici, pentru elaborarea si
publicarea unor publicatii stiintifice relevante in plan stiintific;

¢ Furnizarea de deprinderi necesare studentilor-doctoranzi pentru participarea cu succes la conferinte, congrese,
concursuri, targuri de brevete si inventii etc. nationale si internationale;

In ceea ce priveste Scoala Doctorald de Stiinte Socio-Umane (Anexa 11.64.b), aceasta si-a propus ca
obiective generale:

¢ Valorificarea potentialului uman prin dezvoltarea de programe de studii doctorale in domeniile umaniste si
sociale Tn care USV are programe de masterat acreditate;

e Promovarea in cadrul proiectelor de cercetare doctorald a valorilor si traditiilor culturii si civilizatiei din
Bucovina, conservarea si favorizarea diversitatii culturale;

e Promovarea principiilor fundamentale europene intr-o zona in care credibilitatea si identitatea Uniunii
Europene trebuie sa fie consolidate si extinse; implicarea in dezvoltarea regionald prin oferirea de produse ale
cercetarii catre comunitate;

e Formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si Tnalt calificate in context regional, national si
transfrontalier;

¢ Dezvoltarea gandirii critice, a initiativei personale si de grup si a potentialului creativ al membrilor comunitatii
academice;

e Promovarea cercetdrii stiintifice, afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

o Facilitarea relatiilor de cooperare internationala, intra- si transeuropeana si integrarea in sistemul european al
scolilor doctorale din punct de vedere structural, calitativ si al eficientei economice prin dezvoltarea unei scoli
doctorale puternice scoli prin organizarea unei cercetdri stiintifice competitive pe directii de cercetare
semnificative si prin participarea la realizarea de proiecte stiintifice de interes major;

e Afirmarea constanta a prestigiului national si international la nivel stiintific al scolii doctorale prin editarea de
reviste, publicatii periodice, neperiodice, studii, monografii, incluse in schimburile nationale si internationale
sistematice, precum si prin organizarea de congrese, conferinte, simpozioane, colocvii, expozitii, spectacole si
concursuri;

e Promovarea in cadrul proiectelor de cercetare doctorala a pluralismului optiunilor, a analizelor critice si
constructive, dezvoltarea culturii politice si civice, apdrarea cadrului democratic intemeiat pe respectarea
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului in statul de drept.

c. Codul etic general care guverneaza functionarea celor doud scoli doctorale incorporeaza reglementérile
din Codul studiilor universitare de doctorat si este detaliat in Codul de etica universitara al USV (Anexa 1.03),
precum si in cadrul regulamentelor de functionare ale structurilor IOSUD (Anexa 11.09.a, Anexa 11.09.b). Tn
cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava o prioritate constantd o reprezintd masurile de asigurare a
respectarii valorilor eticii academice. Criteriile de integritate academica au fost stabilite si respectarea lor este
monitorizatd prin intermediul Comisiei de Etica Universitard. Comisia functioneazd pe baza unui Regulament
adoptat de catre Senat (Anexa 11.65) si are ca obiectiv elaborarea si punerea in aplicare a dispozitiilor Codului de
eticd universitarda (Anexa 1.03), iar rapoartele sale anuale sunt postate pe pagina web a Universitatii.
(http://www.etica.usv.ro/rapoarte.php) Aceasta aplicd prevederile incluse in Codul de etica universitara al
Universitatii “Stefan cel Mare” Suceava. Codul de etica universitara al USV intocmeste un raport anual cu privire
la situatia Universitatii “Stefan cel Mare” Suceava din perspectiva respectarii principiilor si prevederilor Codului
de etica universitara, propune si promoveaza eventuale modificari sau amendamente ale Codului de etica
universitard, ia in considerare propunerile de modificari sau amendamente venite din afara Comisiei si notifica de
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urgentda conducerea universitatii in ceea ce priveste cazurile care fac subiectul legii penale si pune la dispozitia
institutiilor statului competente toate informatiile pe care le detin cu privire la cazurile respective.

d. In cadrul I0SUD-USV cercetarea interdisciplinara este evaluati si controlati cu transparenti. Prin
conducitorii de doctorat, studentii-doctoranzi si personalul de predare si cercetare avut, IOSUD-USV este
responsabild de respectarea valorilor etice si deontologice, a normelor de integritate, rigoare si corectitudine
impuse de cercetarea stiintifica de nalt nivel calitativ urmarind protejarea intereselor, drepturilor tuturor celor
implicati, prin asigurarea confidentialitatii, a corectitudinii si respectarea demnitatii acestora, prezentarea onesta a
rezultatelor cercetdrii si evitarea conflictelor de interese. In cadrul masurilor de evitare a fraudei intelectuale
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava a achizitionat accesul la unul dintre cele mai solide servicii de
identificare a plagiatului, Turnitin. Toate tezele, articolele si proiectele studentilor sunt verificate prin filtrul
acestui program de identificare a similitudinilor, care contine una dintre cele mai mari baze de date de lucrari din
lume si are algoritmi performanti de identificare a raportului de aseméanare. Aceste rapoarte sunt ulterior
prezentate conducatorilor de doctorat care vor decide asupra corectitudinii utilizérii surselor si conceperii
lucrarilor inainte ca tezele sa fie inaintate spre sustinerea publicd. De asemenea, tezele sunt arhivate si pot fi
consultate la Biblioteca Universitatii. Regulamentul de organizare si desfasurare a programelor de studii
universitare de doctorat (Anexa 11.03) si Regulamentul de organizare si functionare a scolii doctorale (Anexa
11.09.a, Anexa 11.09.b) contin masuri bine precizate de identificare, combatere si sanctionare a fraudei intelectuale
sau a altor abateri de la buna conduita in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului.

2.9.2. Conducere si administratie la nivel de scoala doctorala specifica sau la nivel de universitate

a. La nivelul celor doua scoli doctorale se gasesc actualizate toate documentele specifice pentru desfasurarea
studiilor de doctorat: regulamentul scolii doctorale (Anexa 11.09.a, Anexa 11.09.b), contractul de studii
universitare de doctorat (Anexa 11.17), precum si toate documentele prevazute de legislatia in vigoare;

R. 11 Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (Anexa 11.03) se afla la
a treia revizie care a fost aprobatd in sedinta Senatului USV din 07.07.2016. Acesta, impreund cu R64.
Regulamentul de organizare i functionare a Consiliului pentru studiile universitare de doctorat (Anexa 11.03) si
regulamentele de organizare si functionare a scolilor doctorale (Anexa 11.09.a, Anexa 11.09.b) reglementeaza
modul de organizare si conditiile de desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat. Metologia de
admiterea la doctorat si procedura de sustinere publica a tezelor de doctorat sunt stipulate in Regulamentele de
functionare ale IOSUD si a celor doud scoli doctorale.(Anexa 11.03, Anexa 11.09.a, Anexa 11.09.b)

Contractul de studii universitare de doctorat (Anexa 11.17) se incheie cu fiecare student doctorand in parte si
este semnat de studentul doctorand, conducatorul de doctorat, Directorul CSUD, Directorul scolii doctorale si
Rector si stipuleaza drepturile si obligatiile ce revin studentilor doctoranzi, conducétorilor de doctorat, precum si
IOSUD-USV prin intermediul celor doui scoli doctorale. In tabelul 11.14. este prezentati lista acestora.

Tab. 11.14. Stadiul/Lista documentelor de organizare - functionare a IOSUD-SUV

Regulament / Metodologie / Procedura Stadiu
R11 Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare aprobat de Senatul USV
de doctorat ed 3
R64 Metodologia privind alegerea membrilor CSUD ed 2 aprobat de Senatul USV
R65a Regulament de organizare si functionare a SDSAI aprobat de Senatul USV
R65b Regulament de organizare si functionare a SDSAI aprobat de Senatul USV
R40 Regulament privind initierea programelor de studii ed. 2, rev 3 aprobat de Senatul USV
R42. Evaluarea performantei personalului didactic ed. 2, rev 3 aprobat de Senatul USV
P02 Procedura de evaluare interna a rapoartelor de autoevaluare a aprobat de Senatul USV
programelor de studii ed. 2
Procedurd de repartizare locuri admitere Aprobat CSUD
Procedurd admitere la doctorat v02 Aprobat CSUD
Procedura repartizare locuri_admitere Aprobat CSUD
Proceduri sustinerea publica a tezei vO1 Aprobat CSUD
Procedura examinare si evaluare v02 Aprobat CSUD
Procedurd pentru acordarea sau echivalarea creditelor transferabile Aprobat CSUD
Procedura de mediere a conflictelor CSUD Aprobat CSUD
Procedurd de informare a studentilor doctoranzi cu privire la etica Aprobat CSUD
stiintifica, profesionald si universitara.

b. In vederea asigurarii transparentei si accesului neingradit la informatie toate documentele specifice pentru
desfasurarea studiilor de doctorat (regulamente, metodologii, proceduri, contracte), sunt postate pe website-ul
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dedicat IOSUD Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, la adresa http://www.usv.ro/index.php/ro/1/
studii%?20doctorale/242/3/14 :

= Regulament organizare studii doctorat

= Regulament de organizare si functionare a Consiliului pentru studiile universitare de doctorat

= Regulament de organizare si functionare a Scolii Doctorale de Stiinte Aplicate si Ingineresti

= Regulament de organizare si functionare a Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane

Pe pagina dedicata admiterii la studiile universitare de doctorat (http://www.admitere.usv.ro/) candidatii pot
gasi cu usurintd toate celelalte informatii, regulamente, metodologii si proceduri care reglementeaza admiterea,
activitatea si finalizarea studiilor doctorale: Cetéiteni romani, Romani de pretutindeni, Information for foreign
applicants, Calendar, Locatii, Metodologie generalid, Metodologii admitere facultiti, Acte necesare la
admitere, Taxe, Burse speciale, Burse sociale, Arhiva. Pentru oricare alte documente, regulamente si proceduri
implicate  studentii-doctoranzi au la  dispozitie pagina Comisie de Asigurare a  Calitatii:
http://www.usv.ro/calitate/requlamente usv.php, http://www.usv.ro/calitate/proceduri.php);

c. Alegerea membrilor Consiliului si alegerea Directorului Consiliului de Studii Universitare de Doctorat
sunt precis reglementate (Anexa 11.03), iar modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor respecta legislatia
n vigoare;

d. Consiliul scolii doctorale respecta normele specifice si isi indeplineste in mod riguros si responsabil
atributiile;

e. Repartizarea creditelor pentru activitatile din programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate
este stipulata in Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat si in regulamentele
celor doua scoli doctorale (Anexa 11.03, Anexa 11.09.a, Anexa 11.09.b), care contin metodologia si procedurile.

La nivelul CSUD, existi toate documentele specifice pentru desfasurarea studiilor de doctorat: Regulamentul
de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (Anexa 11.03), Regulamentul de organizare si
functionare a Consiliului pentru studiile universitare de Doctorat (Anexa 11.03), Regulamentul de organizare si
functionare a Scolii Doctorale de Stiinte Aplicate si Ingineresti (Anexa 11.09.a), Regulamentul de organizare si
functionare a Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane (Anexa 11.09.b), Contractul de studii universitare de
doctorat (Anexa 11.17), alte documente.

2.9.3. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

a. Existenta unei metodologii de evaluare interna.

IOSUD-USV dispune de proceduri de evaluare internia a calitatii programelor de studii care sunt
centrate pe: misiunea §i obiectivele programului de studii doctorale; continutul si curriculumul acestuia;
compatibilitatea programului de studii universitare de doctorat cu descrierea calificarii asa cum este aceasta
prezentata In RNCIS; rezultatele cercetarilor efectuate de cadrele didactice, de cercetare si studentii doctoranzi
materializate in carti, articole, brevete de inventie etc.; baza materiald si logistica aflata la dispozitia studentilor
doctoranzi; mijloacele de documentare la care acestia au acces; performantele si calitatea resursei umane de
predare si cercetare; modalitatile de monitorizare a progresului studentilor doctoranzi, si a gradului de implicare a
acestora Tn cadrul programului de studiu; procedurile de evaluare a stadiului de derulare al programelor de studii
doctorale; relatiile de cooperare cu alte institutii, existenta codului etic cu prevederi clare privind definitia si
sanctionarea diferitelor fraude academice si profesionale, inclusiv a plagiatului; gradul de respectare a prevederilor
acestui cod de catre intreg personalul implicat in programele de studii universitare de doctorat din cadrul scolilor
doctorale. Evaluarea interna a scolilor doctorale se face dupa procedurile si regulamente de evaluare a programelor
de studiu R40 (Anexa 11.70) si dupa procedurile ARACIS-P02. (Anexa 11.71)

b. Analiza procedurilor de evaluare internd a programelor, studentilor-doctoranzi si a conducatorilor de
doctorat;

Programele sunt supuse procedurilor de autoevaluare internd, iar rapoartele rezultate sunt examinate
sistematic si independent pentru a determina masura in care acestea respecta structura recomandatd si modul in
care sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, standardele de referinta si indicatorii de performanta prevazuti
in Metodologia ARACIS pe baza R40 Regulamentului privind initierea programelor de studii (Anexa 11.70).

Evaluarea activititii studentilor doctoranzi este realizatd prin monitorizarea progreselor acestora pe
urmatoarele dimensiuni: insusirea metodelor si tehnicilor de cercetare avansata si a procedeelor si solutiilor noi in
cercetare; capacitatea de a genera cunoastere, dezvoltarea abilitdtilor de documentare, elaborare si valorificare a
lucrarilor stiintifice; nivelul dezvoltérii competentelor de continut si transversale, nivelul de intelegere, asimilare si
aplicare a principiilor si valorilor eticii profesionale academice. Aceastd evaluare este realizata prin intermediul
cuantificarii rezultatelor activitdtilor de cercetare din cadrul programului in forma volumul si calitatii publicatiilor
(nivelul indexdrii in bazele de date relevante, citari, premii), a numarului si prestigiului conferintelor la care
acestia participa, etc.
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In cazul evaludrii conducitorilor de doctorat procedurile de evaluare interni vin in continuarea
procedurilor de asigurare a calitatii cercetarii stiintifice aplicate la nivelul intregii universitati. Astfel, acestia sunt
evaluati in baza Fisei de autoapreciere a performantei academice - FO9 (Anexa 11.26) si a Regulamentului privind
evaluarea performantei personalului didactic — R42 (Anexa 11.72). Evaluarea conducatorilor de doctorat mai
presupune si o componentd aditionald specifica, axatd pe criterii specifice, precum realizarile studentilor-
doctoranzi coordonati si activitatile desfasurate impreuna cu acestia (de exemplu, participarea la implementarea
unor proiecte, contracte de cercetare, scoli de vara, mobilitati internationale etc.) Toate procedurile si actiunile
sunt transparente, impartiale si sunt aduse la timp la cunostinta tuturor membrilor scolilor doctorale (personal de

predare si cercetare, conducatori de doctorat, studenti doctoranzi).

¢. Respectarea procedurilor de evaluare internd.

Procesele de evaluare interna se desfasoara cu respectarea principiilor de impartialitate si transparentd. Toate
prevederile regulamentelor si procedurilor, inclusiv a criteriilor de evaluare si rezultatele evaluarilor sunt aduse la
cunostinta membrilor celor doua scoli doctorale (conducatori de doctorat, studenti doctoranzi, personal de predare

si cercetare) si discutate in cadrul sedintelor de analiza. Urmarirea respectarii procedurilor de evaluare interna este
efectuata de Rector, Director CSUD si Directorii scolilor doctorale.
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2.10 CERINTE NORMATIVE, CRITERII, STANDARDE SI INDICATORI DE

PERFORMANTA
CERINTE NORMATIVE OBLIGATORI|I

I. CADRUL JURIDIC DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
INSTITUTIEI

CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII CONSTATARI

Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (I0SUD)

Studiile universitare de doctorat sunt organizate numai n scoli doctorale acreditate Tndeplinit,

sau autorizate provizoriu care functioneaza in cadrul unei IOSUD. Anexa 11.01, Anexa

11.02

Studiile universitare de doctorat sunt organizate numai Tn domenii Tn care Tndeplinit,

programele de studii ale institutiei organizatoare de studii universitare de doctorat Anexa 11.02

sunt ierarhizate intr-o clasd de excelenta, respectiv domenii clasificate A sau B

pentru universitatile de cercetare avansata si educatie, precum si pentru universitatile

de educatie si cercetare sau domenii clasificate A pentru universitatile centrate pe

educatie

Se respecta art. 6 al H.G. nr. 681/2011 privind reprezentarea legala si componenta Tndeplinit,

IOSUD. Conducatorii institutiilor componente ale IOSUD se conformeaza art. 7 al Anexa 11.07

H.G. nr. 681/2011.

Dobéndirea/pierderea calititii de IOSUD

Calitatea de IOSUD este dobandita daca Tn cadrul acesteia este organizata cel putin o Tndeplinit,

scoala doctorala acreditatd sau autorizata provizoriu. Anexa 11.02

Consiliul pentru studiile universitare de doctorat (CSUD). Atributii, conducere,

regulament institutional

IOSUD este condusi de un CSUD care functioneaza tn baza prevederilor H.G. nr. Indeplinit,

681/2011 si a regulamentului institutional de organizare si desfasurare a | Anexa 11.04, Anexa

programelor de studii universitare de doctorat. 11.05, Anexa 11.06,
Anexa 11.03

Exista un regulament institutional de organizare si desfisurare a Indeplinit,

programelor de studii universitare de doctorat, elaborat de catre CSUD, aprobat de Anexa 11.03

catre organele colective de conducere ale fiecarei institutii componente a

IOSUD.

Scoala doctorala

La scoala doctorala evaluata exista cel putin 3 conducatori de doctorat. Tndeplinit,
Anexa 11.07

Conducerea scolii doctorale. Directorul si consiliul scolii doctorale (membri,

mandat, atributii)

Scoala doctorald este condusd de un director al scolii doctorale si de consiliul Tndeplinit,

scolii doctorale. Anexa 11.08

Din consiliul scolii doctorale fac parte conducatori de doctorat din cadrul scolii Indeplinit,

doctorale Tn proportie de maximum 50%, studenti-doctoranzi in proportie de minim Conform raport

20%, restul fiind completat cu membri din afara scolii doctorale alesi dintre &2.1.5.

personalitati stiintifice a caror activitate stiintifica are o recunoastere internagionala

semnificativa si/sau personalititi din sectoarele industriale si socioeconomice

relevante.

Membrii consiliului scolii doctorale format in baza H.G. nr. 681/2011 sunt cadre Tndeplinit,

didactice universitare sau cercetatori care au dreptul de a conduce doctorate si Conform raport

indeplinesc standardele minimale si obligatorii pentru acordarea atestatului de &2.1.5.

abilitare in vigoare la data desemnarii lor ca membri ai consiliului scolii doctorale,

aprobate prin ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului.

Regulamentul scolii doctorale

Exista regulamentul scolii doctorale, care stabileste modul in care sunt Tndeplinit,
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organizate si se desfasoard programele de studii universitare de doctorat in cadrul
scolii doctorale.

Anexa 11.09a, Anexa
11.09b

Regulamentul scolii doctorale stabileste criterii, proceduri si standarde obligatorii
vizand cel putin urmatoarele aspecte:

a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari
referitoare la modalitatea prin care unui conducator de doctorat 7i poate fi retrasa
calitatea de membru al scolii doctorale;

b) mecanismele prin care se iau deciziile Tn ceea ce priveste oportunitatea, structura
si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate;

c) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-
doctorand si procedurile de mediere a conflictelor;

d) conditiile Tn care programul de doctorat poate fi intrerupt;

e) modalititile de prevenire a fraudei Tn cercetarea stiintifica,
plagiatului;

f) asigurarea accesului la resursele de cercetare;

g) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi, conform unei metodologii
elaborate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

inclusiv a

Tndeplinit,
Proceduri IOSUD-
USV Anexa 11.31
Anexa 11.03, Anexa
11.09a, Anexa 11.09b.

Autorizarea provizorie, acreditarea, evaluarea periodica internd siexternd a
scolii doctorale

Scoala doctorala efectueaza evaluiri interne periodice Th urma carora se poate
decide prelungirea sau incetarea contractului de munca al unui conducétor de
doctorat, potrivit regulamentului scolii doctorale.

Tndeplinit,
Proceduri IOSUD-
usv
Anexa 11.31
Anexa 11.03, Anexa
11.09a, Anexa 11.09b.

Transparenta  organiziarii  si  desfasurarii  programelor de  studii

universitare de doctorat

Scolile doctorale ofera informatii corecte si complete privind programele de studii Indeplinit,
universitare de doctorat candidatilor la aceste programe, comunitatii Anexa 11.10;
universitare si altor persoane fizice sau juridice interesate.

IOSUD garanteaza transparenta organizarii si desfasurarii programelor de studii Indeplinit,
universitare de doctorat la nivelul tuturor scolilor doctorale proprii. Anexa I1.14
Scolile doctorale, cu sprijinul logistic al IOSUD, asigura publicarea pe internet Tndeplinit,
a tuturor informatiilor necesare privind programele de studii universitare de | a) Anexa 11.09.a,
doctorat, vizandu-se cu precadere urmatoarele categorii: Anexa 11.09.b.;
a)regulamentul scolii doctorale; b) Anexa 11.11,
b) informatii privind posturile vacante pentru studenti-doctoranzi; Anexa 11.12;

¢) informatii privind posturile vacante pentru conducitori de doctorat; c) Anexei 11.13;
d) informatii privind modul de organizare si desfasurare a programelor | d) Anexa I1.14;
doctorale; e) Anexei 11.15;
e) informatii privind continutul programelor de studii universitare de doctorat; | f) Anexa I1.16;
) informatii privind modul de finantare a studiilor, precum si a costurilor suportate | g) Anexa 11.17;
de studentul-doctorand; h) Anexa 11.18;

g) modelul contractului-cadru de studii doctorale;

h) informatii privind conducatorii de doctorat si studentii-doctoranzi pe care Ti
coordoneaza, care includ cel putin lista publicatiilor si brevetelor acestora;

i) informatii privind rezultatele si performantele profesionale ale conducatorilor de
doctorat;

j) informatii privind tezele de doctorat, respectiv standarde de elaborare, proceduri si
criterii de evaluare a acestora;

k) rezumatele tezelor de doctorat ce urmeaza sa fie sustinute public, precum si
data, ora si locatia aferente sustinerilor publice, cu cel putin 14 zile Thaintea sustinerii
acestora;

I) adresele la care pot fi accesate tezele de doctorat finalizate, publicate pe un site

Anexa 11.42.a, Anexa
11.42.b;

i) Anexa I1.19.a si
Anexa 11.19.b;

j) Anexa 11.20.;
Anexa 11.21.;

k) Anexa 11.03;

1) ministerul tutelar
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administrat de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

Finantarea studiilor universitare de doctorat

IOSUD asigura constituirea bugetelor proprii scolilor doctorale, potrivit surselor Tndeplinit,
de finantare: de la buget sau private. IOSUD asigura posibilitatea utilizarii fondurilor Conform raport
granturilor doctorale pentru activitatile aferente derularii programului de studii &2.1.9.
doctorale pentru pozitiile de studenti- doctoranzi pentru care au fost alocate

fondurile.

Contractul de studii universitare de doctorat

Exista un contract de studii universitare de doctorat care cuprinde cel putin Indeplinit,
urmatoarele informatii: Anexa I1.17;

a) datele de identificare ale studentului-doctorand si ale conducatorului de doctorat;
b) date despre IOSUD si scoala doctorala;

c) tema de cercetare aleasa;

d) cuantumul lunar al bursei, dupa caz;

d) cuantumul taxei de studiu, dupa caz;

e) limba in care se redacteaza si se sustine teza de doctorat — limba roména,
limba unei minorititi nationale sau o limba de circulatie internationala;

f) termenul de finalizare a tezei de doctorat;

g) conditiile de prelungire a termenului de finalizare a tezei de doctorat;

h) cuantumul activitatilor didactice pe care studentul-doctorand se angajeazi sa le
desfasoare si perioada n care se desfasoara acestea.

i) cuantumul activitatilor didactice este de 4-6 ore conventionale pe saptdmana,
activitati pe care studentul-doctorand se angajeaza sa le desfasoare si perioada in care
se desfasoara acestea.

a) Art.1 pct.2 si Art.1
pct.3 Anexa 11.17.;

b) Art.1 pct.1 Anexa
1.17;

c) Art.2 pct.2 Anexa
1.17;

d) cuantumul lunar al
bursei, dupa caz, site
WWW.USV.T0; €)
cuantumul taxei de
studiu, dupa caz
Anexa 11.28;

e) Art.6 pct.1 Anexa
1.17.;

) Art.3 pct.1 Anexa
1.17.;

h) Art.3 pct.2 Anexa
1.17.;

i) Art.4 pct.4j Anexa
11.17).

Durata studiilor universitare de doctorat. Prelungirea. Intreruperea.
Perioada de gratie

In regulamentul 10SUD sunt previzute si reglementate durata doctoratului si
conditiile n care se acorda intreruperea, prelungirea stagiului de doctorat

Indeplinit,
&4.2. si Cap. 5
Anexa 11.03

Il. CONDUCATORII DE DOCTORAT. PERSONAL DIDACTIC SI DE
CERCETARE. COMISIA DE INDRUMARE

CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII

CONSTATARI*

Scoala doctorala se organizeaza si functioneaza in cadrul unei 10SUD cu Tndeplinit,
conducatori de doctorat care au dobéandit acest drept, potrivit legii: fie au obtinut Anexa 11.07.;
dreptul de conducere de doctorat Thaintea intrarii Tn vigoare a Legii nr. 1/2011, fie

potrivit prevederilor art. 166 din Legea nr. 1/2011.

Conducatorii de doctorat indruma studenti-doctoranzi numai Tn domeniul pentru Tndeplinit,
care a obtinut acest drept. Anexa 11.18
Un conducator de doctorat indruma simultan studenti-doctoranzi numai ntr-o Tndeplinit,
singura 10SUD, exceptie facand doctoratele conduse in cotutela. Situatia se | Anexa 11.22.a., Anexa
constata Tn baza unei declaratii de conformitate pe proprie raspundere. 11.22.b.
Un conducitor de doctorat indruma simultan maximum 10 studenti- Tndeplinit,
doctoranzi, aflati in diverse stadii ale studiilor de doctorat. Anexa 11.23.
Comisia de indrumare

Exista o comisie de Tndrumare din echipa de cercetare a conducatorului de doctorat, Tndeplinit,
din alte persoane afiliate scolii doctorale sau din cadre didactice si de cercetare Anexa 11.24
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neafiliate acesteia.

Activitatea conducitorilor de doctorat, a membrilor comisiei de Tndrumare si a Tndeplinit,

membrilor comisiilor de doctorat se hormeaza potrivit regulamentului institutional de Anexa I1.25

organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat.

Alti cercetatori sau cadre didactice, afiliati scolii doctorale

Exista proceduri de selectare a altor cercetatori sau cadre didactice, afiliati unei scoli Tndeplinit,

doctorale, implicati Tn activitati de cercetare si/sau predare Tn cadrul scolii doctorale, | Proceduri IOSUD-

din cadrul institutiilor componente ale IOSUD sau din cadrul altor institutii ori usv

unitati de cercetare-dezvoltare, din tara sau din striinatate. Anexa 11.31

III. CONTINUTUL PROCESULUI DE INVATAMANT

CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII CONSTATARI

Componentele programului de studii universitare de doctorat

Programul de studii universitare de doctorat cuprinde: Tndeplinit,
Anexa 11.03;

a) un program de pregatire bazat pe studii universitare avansate, ih cadrul scolii Anexa 11.29.a;

doctorale; Anexa 11.29.b;

b) un program individual de cercetare stiintifica sau creatie artistica.

IOSUD/scoala doctorala efectueaza stagii de initiere a doctorandului: scopul

doctoratului, cerintele institutiei si CNATDCU, metodologia de cercetare si

elaborarea tezei, continutul tezei etc.

Competentele formate prin programul de studii universitare de doctorat

Programele de studii universitare de doctorat asigura formarea de Tndeplinit,

competente profesionale (de comginut, cognitive si de cercetare) Th domenii de
specialitate, precum si a unor compezenge transversale.

Anexa 11.30.a., Anexa
11.30.b.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate

Scoala doctorala pune la dispozitia studentilor-doctoranzi un program de pregatire
bazat pe studii universitare avansate alcatuit din activititi desfasurate Tn formatiuni
institutionalizate de  studiu, prin  cursuri, seminare, laboratoare si altele
asemenea. Oportunitatea organizarii unui program de pregatire universitara
avansatia, precum si structura si continutul acestuia sunt la latitudinea scolii
doctorale, potrivit regulamentului scolii doctorale.

Indeplinit,
Anexa 11.29.a, Anexa
11.29.b;

Anexa 11.09.a, Anexa
11.09.b

Scoala doctorala dispune de proceduri pentru acordarea sau echivalarea creditelor
transferabile

Indeplinit,
Anexa 11.03, Anexa
11.09.a, Anexa 11.09.b

Programul de studii avansate propriu scolii doctorale sau realizat prin Indeplinit,

echivalare totalizeaza 30 de credite Anexa 11.29.a, Anexa
11.29.b;

Durata cumulata a programului de pregatire bazat pe studii

universitare avansate. Evaluarea activitatii din cadrul acestui program

Durata cumulatd a programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate
nu depaseste 3 luni, cu exceptia programelor de studii universitare de
doctorat din domeniile sanatate si medicina veterinara.

Indeplinit,
Anexa 11.29.a, Anexa
11.29.b;

Masteratul de cercetare

Exista programe de studii universitare de master de cercetare, exclusiv la forma de
invatamant cu frecventa si orientate preponderent spre formarea competentelor de
cercetare stiintifica.

Tndeplinit,
Nu este obligatoriu.

Sustinerea publica a tezelor de doctorat

Studiile universitare de doctorat se finalizeaza prin sustinerea in sedinta publica a Tndeplinit,
tezei de doctorat in fata comisiei de sustinere publica a tezei de doctorat. Anexa 11.03
Exista proceduri care conditioneaza sustinerea publica a tezei. Indeplinit,

Anexa 11.31.

34



file:///D:/In%20progress/DOCTORAT/IOSUD_USV_2016_VF/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.03%20Regulament_IOSUD.pdf
file:///D:/In%20progress/DOCTORAT/IOSUD_USV_2016_VF/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.29.a.%20Planuri%20de%20invatamant%20SAI.pdf
file:///D:/In%20progress/DOCTORAT/IOSUD_USV_2016_VF/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.29.b.%20Planuri%20de%20invatamant%20SSU.pdf
file:///D:/In%20progress/DOCTORAT/IOSUD_USV_2016_VF/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.30.a.%20Programe%20analitice%20SAI.pdf
file:///D:/In%20progress/DOCTORAT/IOSUD_USV_2016_VF/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.30.b.%20Programe%20analitice%20SSU.pdf
file:///D:/In%20progress/DOCTORAT/IOSUD_USV_2016_VF/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.30.b.%20Programe%20analitice%20SSU.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.29.a.%20Planuri%20de%20invatamant%20SAI.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.29.b.%20Planuri%20de%20invatamant%20SSU.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.29.b.%20Planuri%20de%20invatamant%20SSU.pdf
file:///D:/In%20progress/DOCTORAT/IOSUD_USV_2016_VF/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.09.a.%20Regulament%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20SDSAI.pdf
file:///D:/In%20progress/DOCTORAT/IOSUD_USV_2016_VF/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.09.b.%20Regulament%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20SDSSU.pdf
file:///D:/In%20progress/DOCTORAT/IOSUD_USV_2016_VF/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.09.b.%20Regulament%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20SDSSU.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.03%20Regulament_IOSUD.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.09.a.%20Regulament%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20SDSAI.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.09.a.%20Regulament%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20SDSAI.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.09.b.%20Regulament%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20SDSSU.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.29.a.%20Planuri%20de%20invatamant%20SAI.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.29.b.%20Planuri%20de%20invatamant%20SSU.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.29.b.%20Planuri%20de%20invatamant%20SSU.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.29.a.%20Planuri%20de%20invatamant%20SAI.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.29.b.%20Planuri%20de%20invatamant%20SSU.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.29.b.%20Planuri%20de%20invatamant%20SSU.pdf
file:///E:/In%20progress/DOCTORAT/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.03%20Regulament_IOSUD.pdf
file:///D:/In%20progress/DOCTORAT/IOSUD_USV_2016_VF/ANEXE%20Partea%20II%20IOSUD_USV/Anexa%20II.31.%20Procedura%20sustinere%20%20publica%20a%20tezei.pdf

\\0” Universitatea 10SUD — Institutie Organizatoare de
=" 2::':;::"' PanIw Studii Universitare de Doctorat

Raport de autoevaluare — Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD)

Exista reglementari privind alegerea, alcatuirea si componenta comisiei de doctorat. Indeplinit,
Anexa 11.03

IV. STUDENTII-DOCTORANZI

CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII CONSTATARI

Selectia, admiterea si Tnmatricularea in  programele de studii
universitare de doctorat

Exista proceduri de selectie si admitere la doctorat, criterii de evaluare, standarde Tndeplinit,
solicitate candidatilor. Anexa 11.32
Scolile doctorale asigura transparenta procedurilor de selectie si admitere la Indeplinit,
doctorat, a criteriilor de evaluare si a standardelor solicitate candidatilor, acolo unde Anexa 11.10,
este cazul, precum si garantarea accesului la aceste informatii, inclusiv prin 11..1121
publicarea pe internet.

Studentii-doctoranzi sunt Tnmatriculati Tn cadrul unei scoli doctorale de catre Tndeplinit,
una dintre institutiile de invatdmant superior componente ale IOSUD. usv
Exista contract de studii universitare de doctorat, Tncheiat cu fiecare student- Tndeplinit,
doctorand in parte, in urma negocierii, semnat de studentul- doctorand, conducatorul Anexa I1.17.

de doctorat si reprezentantul institutiei care reprezinta legal IOSUD.

Obligatiile referitoare la frecventa

Regulamentul scolii doctorale prevede obligatiile referitoare la frecventa, potrivit Tndeplinit,
unei metodologii elaborate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si | Anexa 11.09.a.,
Sportului. Anexa 11.09.b.

Tncadrarea (angajarea) studentilor-doctoranzi. Forme de remunerare.
Desfasurarea de activitati didactice

Statele de functii se intocmesc la nivelul scolii doctorale si cuprind cadrele didactice, Tndeplinit,
cercetatorii si doctoranzii care activeaza in cadrul scolii doctorale. Scoala doctorald | Anexa I1.25; Anexa
poate angaja personal didactic auxiliar, personal de cercetare si personal | 11.33

nedidactic.

Drepturile si obligatiile studentului-doctorand

Pe parcursul derularii programului de studii universitare de doctorat, Indeplinit,
studentul-doctorand: Conform pct. 2.4.4.

a) beneficiaza de sprijinul, indrumarea si coordonarea conducatorului de doctorat, | Raport
precum si a comisiei de indrumare;

b) participa la seminariile sau reuniunile de lucru ale personalului de cercetare-
dezvoltare din cadrul IOSUD atunci cand sunt Tn discutie teme relevante pentru
studiile universitare de doctorat;

c) este reprezentat Tn forurile decizionale ale scolii doctorale;

d) beneficiaza de logistica, centrele de documentare, bibliotecile si echipamentele
scolii doctorale si ale IOSUD pentru elaborarea proiectelor de cercetare si a tezei de
doctorat;

e) este Tnscris la cursurile si seminarele organizate de alte scoli doctorale;

f) lucreaza impreuna cu echipe de cercetatori din cadrul IOSUD sau din cadrul unor
unitati de cercetare-dezvoltare care au Tincheiat acorduri sau parteneriate
instituionale cu IOSUD; g) Dbeneficiazai de mobilitati nationale sau
internationale;

h) beneficiaza de sprijin institutional pentru a participa la conferinte sau congrese
stiintifice, ateliere de lucru, scoli de vara si seminarii nationale si internationale in
domeniul de specializare Tn care si-a ales teza de doctorat;

i) participa la sesiunile de comunicari stiintifice organizate de scoala doctorala sau/si
de IOSUD;

J) este informat cu privire la curriculumul studiilor universitare de doctorat

din cadrul scolii doctorale.

Studentul-doctorand  indeplineste  obligatille ~de prezentd, sustinere a Tndeplinit,
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lucrarilor, raportarilor periodice si legate de disciplina institutionala.

Conform pct. 2.4.4.

Raport Anexa
11.09.a., Anexa
11.09.b.

Mobilitatea studentilor-doctoranzi

IOSUD, prin scolile doctorale, acorda sprijin financiar studentilor - Tndeplinit,

doctoranzi pentru efectuarea de stagii de cercetare Tn tara sau Tn | Se acorda  prin

strainatate. Relatii internationale
USV programe gen
ERASMUS

Exista forme de mobilitate a studentilor-doctoranzi prin: Indeplinit,

a) Tncheierea de acorduri sau parteneriate institutionale, aprobate de catre consiliul | a) Anexa 11.34;

scolii doctorale;
b) Anexa 11.35;

b) cercetari doctorale n cotutela;
¢) Anexa 11.36;

c¢) schimburi de studenti-doctoranzi si cadre didactice si de cercetare realizate cu | Anexa I1.62;

universitati recunoscute pe plan international;
d) Anexa 11.37

d) participarea la consortii internationale, avand drept scop includerea temelor de

cercetare doctorala in cadrul unor proiecte stiintifice internationale.

Medierea conflictelor

Exista proceduri prevazute de medierea conflictelor dintre studentul-doctorand Indeplinit,

si scoala doctorald sau dintre  studentul-doctorand si conducatorul de | Anexa I1.09, Anexa

doctorat. 11.31

V. CERCETAREA STIINTIFICA. PROGRAMUL INDIVIDUAL DE
CERCETARE STIINTIFICA SAU CREATIE ARTISTICA. TEZA DE
DOCTORAT. SUSTINEREA PUBLICA A TEZEI DE DOCTORAT. ETICA
STIINTIFICA, PROFESIONALA S| UNIVERSITARA
CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII CONSTATARI
Institutia de invatamant superior/scoala doctorald dispune de laboratoare proprii Tndeplinit,
de cercetare Tn domeniul pentru care se solicita acreditarea. Dotarea | Anexa I1.38,

laboratoarelor corespunde exigentelor temelor abordate. Echipamentele existente
permit realizarea unor cercetari de anvergura pe plan national si international.

Anexa 11.39a, Anexa
11.39b

Scoala doctorala supusa evaluarii dispune de plan de cercetare stiintifica propriu,
inclus Tn planul strategic al facultatii si, respectiv, in cel al institutiei de care apartine,
atestat prin documente aflate la catedre, la departamente, la facultate. Temele de
cercetare cuprinse n plan se inscriu in aria stiintifica a domeniului de studii de
doctorat.

Indeplinit,
Anexa I1.41a, Anexa
11.41b

Personalul didactic si de cercetare si studentii-doctoranzi desfasoara activitati
de cercetare stiintifica, valorificate prin publicatii Tn reviste de specialitate sau edituri
din tara recunoscute de CNCS sau din strainatate, comunicari stiintifice prezentate la
sesiuni, simpozioane, seminarii etc. organizate in institugie, Tn tara si/sau in
strainatate, contracte, expertiza, consultanta etc., pe baza de contracte sau conventii
incheiate cu parteneri din tara si/sau din striinatate, cu evaluare atestatd de catre
comisii de specialitate etc. Rezultatele cercetarii stiintifice efectuate n cadrul
laboratoarelor de cercetare proprii structurii de invatamant supuse evaluarii
sunt valorificate prin lucrari stiintifice publicate, brevete etc.

Indeplinit,
Anexa 11.41.a, Anexa
11.41.b,

Anexa 11.42.a; Anexa
11.42.b;

Scoala doctorala organizeaza periodic cu cadrele didactice, cercetatorii si studentii- Tndeplinit,
doctoranzi sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, iar comunicarile Anexa 11.43;
sunt publicate in buletine stiintifice cotate ISBN, ISSN sau in reviste dedicate

activitatii organizate.

Personalul didactic si de cercetare si studentii-doctoranzi participa la sesiuni Tndeplinit,
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stiintifice, simpozioane, conferinte si alte manifestari stiingifice organizate de alte
institutii din tara si striinatate.

Anexa 11.41, Anexa
11.42

Personalul didactic si de cercetare si studentii-doctoranzi sunt implicati Tn
granturi de cercetare nationale si internationale.

Tndeplinit,
Anexa 11.41, Anexa
11.44

Programul individual de cercetare stiintifici sau creatie artistica.
Structura, continut, organizare.  Asigurarea  resurselor
Prezentarea periodicéa a progresului

necesare.

Programul de cercetare stiintifica presupune participarea studentului-doctorand Tndeplinit,
in unul sau mai multe proiecte stiintifice stabilite de catre conducatorul de Anexa 11.03
doctorat.
Studentul-doctorand sustine, la solicitarea sa si cel putin o data la 12 luni, o Indeplinit,
prezentare a progresului programului siau de cercetare stiintifica Th fata comisiei de Anexa 11.03
Tndrumare si a conducatorului de doctorat.
Etica stiintifica, profesionala si universitara
Scoala doctorala are proceduri de informare a studentului-doctorand cu privire Tndeplinit,
la etica stiintifica, profesionala si universitarda si  verifica respectarea | Anexa I1.09, Anexa
acesteia. 11.31
Scoala doctorald si IOSUD iau masuri pentru prevenirea si sanctionarea abaterilor Tndeplinit,
de la normele eticii stiintifice, profesionale si universitare, conform codului de | Anexa 1.07, Anexa
etica si deontologie profesionald al institutiei. 11.03, Anexa I1.31
Calitatea cercetarii stiintifice
Membrii  scolii doctorale indeplinesc standardele minimale necesare pentru Tndeplinit,
conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de Anexei 11.45.3,
cercetare-dezvoltare si a atestatului de abilitare, pentru domeniul stiintific aferent Anexa 11.45.b.
Scolii doctorale
Doctoranzii din cadrul Scolii doctorale au o activitate stiintifica de calitate Indeplinit,
Anexa 11.41.
VI. BAZA MATERIALA

CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII CONSTATARI
Institutia de 1invatamant superior/scoala doctorala trebuie sa faca dovada ca Tndeplinit,
dispune de laboratoare proprii, biblioteci si alte facilitati pentru cercetarea Anexa .33,
stiintifica avansata cu dotarea corespunzatoare.
Institutia de 1invatamant superior-scoala doctorala trebuie sa faca dovada ca Tndeplinit,
dispune de bibliotecd dotata cu sald de lectura, fond de carte propriu si biblioteca | Anexa I11.46; Anexa
virtuala. 11.47
Bibliotecile institutiei de 1invatamant asigura un numar suficient de Indeplinit,
abonamente la publicatii si periodice romanesti si straine, corespunzitor misiunii | Anexa 1.33; Anexa
asumate. 11.46;
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CRITERII SI INDICATORI DE PERFORMANTA

l. CAPACITATE INSTITUTIONALA

CONSTATARI*

Criteriul 1. Capacitatea de a sustine invitarea in cadrul scolii doctorale

a. Unitati disponibile Tn biblioteca institutiei (carti, reviste, material audio- Tndeplinit,

video, planuri/schite/proiecte etc.); Anexa 1.33; Anexa
11.46

b. Unitati disponibile in biblioteca institutiei (carti, reviste, material audio- Indeplinit,

video, planuri/schite/proiecte etc.) a caror vechime este mai mica de 5 ani de | Tabelul 1 Raport,

zile; Anexa 11.46

c. Dotarea laboratoarelor pentru predare i cercetare; clasa dotarilor Tndeplinit,

(echipamente/ biblioteci de ultra-inaltda performanta pentru domeniul respectiv, | Anexa 1.30;

echipamente/ biblioteci de clasd medie etc.); gradul de utilizare al echipamentelor/
bibliotecilor.

Anexa 11.39.a; Anexa
11.39.b..

d. Salarizarea personalului didactic; Indeplinit,
Anexa 11.25
e. Birouri pentru personalul de predare si de cercetare stiintifica, Tndeplinit,
Anexa 11.48
f.  Numarul calculatoarelor aflate Th mod regulat la dispozitia studentilor- Tndeplinit,
doctoranzi; Anexa 11.49
g. Numarul de persoane angajate pentru a oferi servicii de secretariat; Tndeplinit,
Anexa 11.50
h. Suma cheltuita din venituri proprii pentru mobilitatea personalului Indeplinit,
stiintific si de cercetare. Anexa I1.51
Criteriul 2. Capacitatea scolii doctorale de a sustine cercetarea si invatamantul
de doctorat
Criteriul 2.1. Situatia statistica a conducatorilor de doctorat, a studentilor-
doctoranzi, a absolventilor si a comisiilor deindrumare
a. Conducatorii de doctorat si data dobandirii calitatii/abilitarii; Indeplinit,
Anexa 11.07
b. Studentii-doctoranzi Tnmatriculati in ultimii 5 ani, forma de invatamant, Tndeplinit,
conducatorii lor, data sustinerilor publice, titluri confirmate de CNATDCU, | Tabelul 11.6. Anexa
respingeri ale tezelor de catre CNATDCU (prima respingere, a doua respingere, 11.53.3;
motivarile comisiei), stadiul actual pentru cei care nu au sustinut public (in Anexa 11.53.b
programul de pregatire, Tn programul de cercetare stiintifica, exmatriculati); Nu exista respingeri
de teze
c. Locuri scoase la concurs, candidati Tnscrisi, studenti-doctoranzi tnmatriculati; Tndeplinit,

Anexa 11.52., Anexa
11.53.a Anexa 11.53.b,

Anexa 11.54
d. Membri ai scolii doctorale (personal de predare si cercetare) care nu au Tndeplinit,Anexa
calitatea de conducatori de doctorat; 11.07
e. Numarul studentilor-doctoranzi sprijiniti de o comisie de indrumare si Indeplinit,
numarul studentilor-doctoranzi fara comisie de indrumare. Anexa 11.24
Criteriul 2.2. Alociri destinate scolii doctorale
a. Cheltuieli pentru dotarea cu aparatura si echipamente; Tndeplinit,
Anexa 11.55.a
b. Cheltuieli din venituri proprii privind activitati de cercetare stiintifica la nivel Indeplinit,
de universitate si scoala doctorala; Anexa 11.55
c. Cheltuieli pentru achizitia de materiale stiintifice/bibliografice. Tndeplinit,
Anexei 11.46.
Criteriul 3. Capacitatea universititii de a sustine serviciile furnizate
societatii
a. Masura in care scoala doctorald este angajata in proiecte ale comunitatii Indeplinit,
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(proiecte economice, sociale, culturale) Anexa 11.56 |
Il. EFICACITATE EDUCATIONALA CONSTATARI
Criteriul 4. Curriculum si calificari
a. Curriculum:  modalitatea de aprobare, cursuri, titulari, credite, ore alocate Indeplinit,
diverselor activititi. Anexa 11.03
b. Relatiile scolii doctorale cu absolventii. Insertia profesionala pe piata muncii; 94,44% SSU,
77,53% SAI, Anexa
11.57
- Numairul de absolventi care s-au angajat la 12 luni dupa confirmarea Anexa I1.57

titlului de doctor;

- Nivelul companiilor care au angajat absolventii,

Nationale si

internationalizarea acestora; Internationale
c. Durata medie a unui doctorat. Specificat in
Anexa 11.58

Criteriul 5. Rezultate obtinute din activitatea de cercetare stiintifica/ creatie

artistica

Calitatea cercetarii stiintifice/creatiei artistice realizate de membrii Scolii doctorale. Tndeplinit,

Anexa 11.41.a, Anexa

11.41.b, Anexa

11.42.a, Anexa 11.42.b

Criteriul 6. Relatia scolii doctorale cu mediul social — economic

a. Numarul de brevete, produse, tehnologii sau servicii noi, cu impact economic Tndeplinit,17 B.1.

demonstrabil, inclusiv proiecte de elaborare, implementare si/sau evaluare de Anexa ll.41.a

politici publice, ale membrilor personalului de predare si cercetare stiintifica

si ale studentilor-doctoranzi;

b. Venituri din prestari de servicii si furnizare de produse

c. Acorduri/parteneriate cu sectorul socio-economic Tndeplinit,39

acorduri

Anexa 11.34

Criteriul 7. Asigurarea cu resurse umane de calitate

d. Personal de predare si cercetare cu norma de baza

Indeplinit,Anexa
11.07

e. Personal de predare si cercetare asociat

f. Personal format Tn afara universitatii, Tn universitati din strainatate

Anexa 11.19.a, Anexa
11.19.b

g. Raportul numar doctoranzi/numar de conducatori de doctorat

Raport SD/CD =
6,37
conform Tab. 11.6 din
Raport
Anexa 11.23

h. Indeplinirea de catre membrii  scolii  doctorale a standardelor
minimale necesare pentru conferirea titlurilor didactice din invataméantul superior,
a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare si a atestatului de abilitare, pentru
domeniul stiintific aferent Scolii doctorale

Indeplinit,
Anexa I1.45.a, Anexa
11.45.b

Criteriul 8. Asigurarea resurselor
stiintifica/ creatie artistica

necesare activitatii de cercetare

i. Studentii-doctoranzi Thmatriculati in ultimii 5 ani si modalitatea de finantare;

Tab. 11.11

Anexa 11.53.a, b

165 total din care:
SAl 67 buget, 23
taxa

SSU 119 buget, 46

taxa
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j. Taxe de scolarizare; 4500 lei an univ.
2015
Anexa 11.28
k. Surse de finantare extrabugetara; Anexa I1.44
SAIl 15, resp. 2 Tab.
I.  Numarul proiectelor finantate de institutii din tara, obtinute in calitate de .11 +
beneficiar sau partener principal, respectiv cele obtinute Tn calitate de partener; | SSU 3, resp 0
Anexa 11.44
SAIl 14, resp. 1 Tab.
m. Numarul proiectelor finantate de institutii din strainatate, obtinute in calitate de | 11.11 +
beneficiar sau partener principal, respectiv cele obtinute in calitate de partener; SSuU 3, resp 4
Anexa 11.44
SAl 4,929,049.6 lei,
n. Fonduri provenind de la institutii din tara, obtinute Tn calitate de beneficiar rSeSsE. 3871,707275.0709I7e|45
sau partener principal, respectiv cele obtinute 7n calitate de partener; lei, resp 0 Tab. 1111
+Anexa I1.44
SAI 40846602.55
lei, resp. 5874475.40
0. Fonduri provenind de la institutii din striinitate, obtinute in calitate de lei Tab. I1.11 +
beneficiar sau partener principal, respectiv cele obtinute Tn calitate de partener; | SSU 1221836.64
lei, resp 7706104.09
lei Anexall.44

p. Valoarea contractelor de cercetare-dezvoltare  derulate, contractate de

un beneficiar privat.

794.495,00 lei Tab.
11.11+ Anexa 11.44

Criteriul 9. Internationalizarea

a. Numarul doctoratelor in cotutela, aflate Tn desfasurare;

Anexa 11.35

b. Numarul doctoratelor in cotutela, finalizate Tn ultimii 5 ani calendaristici;

Anexa 11.35

c. Numarul de proiecte internationale depuse si/sau céstigate in ultimii 5 ani
calendaristici;

Anexa I1.44 Fonduri
Proiecte

d. Numarul studentilor-doctoranzi Tnmatriculati la programe de studii ale unor | Anexa 11.59
institutii de invatamant superior din strainatate, pe o perioada de cel putin 3 luni

(ERASMUS si alte forme de finantare a stagiilor);

e. Numarul studentilor-doctoranzi, cetateni ai altor state; Anexa 11.60
f. Numar de internshipuri internationale oferite si realizate in cadrul scolii | Anexa I11.61
doctorale Tn ultimii 5 ani;

g.  Numar de scoli de vara cu participare internationala organizate de catre scoala | Anexa 11.43
doctorala in ultimii 5 ani;

h. Numarul membrilor personalului de predare si cercetare stiintifici si | Anexa 11.43
numarul studentilor-doctoranzi care au participat la scoli de vara/iarna,

i.  Numarul membrilor personalului de predare si cercetare stiintifica | -

atras de la universitati din strainitate, pentru activitati de predare sau pentru

activitati de cercetare stiintificd (pentru o perioada echivalenta cu cel putin un

semestru);

j. Numadrul membrilor personalului de predare si de cercetare stiintifica, | Anexa I1.62
care au beneficiat de programe de mobilitate internationala;

k.  Numarul studentilor-doctoranzi care studiaza integral intr-o limba de circulatie | Anexa I1.63
internationals;

I.  Cursuri predate intr-o limba de circulatie internationala; 4; Anexa 11.63,

Anexa 11.29.b, Anexa
11.30.b

m. Personal angajat provenind din strainatate, din universitati si institute de
cercetare;

n. Sustinere de prelegeri Tn strainitate pentru o perioadda de minimum 2

8, Anexa 11.62
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saptamani;

Criteriul 10. Implicarea sociala si culturala a scolii doctorale

a. implicarea n proiecte ale comunitatii;

Tndeplinit Anexa
11.56

b. evenimente culturale organizate;

Indeplinit Anexa
11.56

c. colaborari cu organizatii non-profit.

Tndeplinit Anexa
11.56

111. MANAGEMENTUL CALITATII

CONSTATARI
Criteriul 11. Misiune, obiective si integritate academici
a. Misiunea si obiectivele scolii doctorale Indeplinit, Anexa
11.09.2a si Anexa
11.09.b
b. Strategia pe termen mediu si lung Tndeplinit Anexa

11.64.a, Anexa 11.64.b

c. Codul etic

d. Combaterea fraudei intelectuale

Tndeplinit, Anexa

Criteriul 12. Conducere si administratie la nivel

specifica sau la nivel de universitate

de scoala doctorala

a. Documente specifice pentru desfasurarea studiilor de doctorat, Tn cadrul scolii | Indeplinit, Anexa
doctorale: regulamentul scolii doctorale (evaluarea modalitatii de aprobare, a | 11.09.a, Anexa
conginutului si a aplicarii sale), contractul de studii universitare de doctorat, alte | 11.09.b, Anexa I1.17,
documente prevazute de legislatia in vigoare; Anexa 11.03

b. Prezenta documentelor scolilor doctorale pe internet;

c. Alegerea membrilor Consiliului si alegerea Directorului; respectarea legislatiei in | Anexa 11.03

vigoare;

d. Consiliul scolii doctorale: modul de indeplinire a atributiilor;

e. Repartizarea creditelor pentru activitatile din programul de pregatire | Anexa I1.03,

bazat pe studii universitare avansate: regulament, metodologie, aplicare.

Anexa 11.09.a, Anexa
11.09.b

Criteriul 13. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

a. Existenta unei metodologii de evaluare interna;

Indeplinit,
Regulamente si
Proceduri IOSUD-
USV Anexa 11.03,
Anexa 11.09.a, Anexa
11.09.B, Anexa I1.31

b. Analiza procedurilor de evaluare interna a

doctoranzi si a conducatorilor de doctorat;

programelor, studentilor-

Indeplinit Proceduri
IOSUD-USV , Anexa
11.31

c. Respectarea procedurilor de evaluare interna.

Indeplinit Proceduri
IOSUD-USV , Anexa
11.31
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2.11 ANALIZA SWOT

Puncte tari:

1. Resursele umane:

Existenta unui corp profesoral de un inalt nivel de pregétire si competenta;

Relatiile de colaborare cu personalitati din mediul academic european;

Vizibilitatea cercetarilor membrilor IOSUD-USV;

Colaborarile stranse cu universitati din UE, din Republica Moldova si Ucraina.

2. Resursele educationale:

Baza materiala, didactica si de cercetare de inalta performanta;

Folosirea metodelor de predare moderne;

Numarul suficient de sili de calculatoare si al laboratoarelor de cercetare dotate la standarde
europene;

Disponibilitatea unui semnificativ fond bibliografic actualizat (in format tiparit si electronic);
Accesul la baze de date internationale de prestigiu (Springerlink, 1SI-Thomson, Proquest Central,
Oxford Journals, IEEE/IEL, Science Direct Journals);

Posibilitatea stagiilor de cercetare si educatie in universitati din strainatate.

3. Resursele de cercetare stiintifica.

Numarul mare de proiecte de cercetare nationale si internationale castigate in care sunt implicati
studentii-doctoranzi;

Implicarea a tot mai multi membri ai scolilor doctorale (conducdtori de doctorat, Studenti
doctoranzi) in activitati de cercetare, comunicare, publicare;

Numar mare de lucrdri (articole, carti, capitole) publicate Tn reviste de specialitate si edituri de
prestigiu din strainatate;

Primul loc pe tara la numarul de brevete de inventii in ultimii 5 ani;

Numarul mare de coordonatori de doctorat care sunt membri in corpurile editoriale si stiintifice ale
unor reviste indexate ISI si BDI.

4. Baza materiala:

Dotarea cu aparaturd de ultra- si inaltd performantd si a laboratoarelor TIC aflate la dispozitia
studentilor-doctoranzi;

Dotérile de cel mai inalt nivel prin proiectul MANSID (,,centru integrat de cercetare, dezvoltare si
inovare pentru materiale avansate, nanotehnologii si sisteme distribuite de fabricatie si control”);
Existenta unei biblioteci de ultrainaltd performanta;

Existenta sistemului informatic integrat intranet si internet (portal, platforma e-learning).

5. Resursele manageriale:

Functionarea adecvata prin respectarea principiilor managementului universitar a structurilor de
conducere (Senatul, Consiliile Senatului, Comisia de Etica), precum si a Consiliului Studiilor
Universitare de Doctorat — CSUD, Consiliului Scolii doctorale de Stiinte Aplicate si Ingineresti si a
Consiliului Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane.

Puncte slabe:

1. Resursele umane:

Procentul scazut de conducatori de doctorat tineri Tn perspectiva apropierii de varsta de pensionare a
multor colegi;

Colaborari mai putin stranse cu Universitatile din consortiul Academica ca urmare a politicilor sale;
Cateva cazuri de conducdtori de doctorat cu un numar mare de studenti doctoranzi aflati sub
indrumare.

2. Resursele educationale:
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% Numar scazut de stagii de cercetare in universitati din strainatate pe anumite domenii de doctorat.
3. Resursele de cercetare stiintifica:

¢ Diminuarea numarului de abonamente la reviste de specialitate in format tiparit;
4. Baza materiala:

¢ Numadr mai restrans de spatii de lucru si dotari pentru personalul didactic si de cercetare si studentii
doctoranzi din domeniile socio-umane.

Oportunitati:

¢ Pozitia Romaniei in cadrul sistemului educational al UE.

Dorinta de pregatire si specializare a populatiei tinere.

Perspectivele de dezvoltare a Scolilor Doctorale la nivel national si international.

Colaborarile extinse si indelungate in domenii specifice scolii doctorale cu universitati
internationale de profil.

Colaborarile nationale/internationale ale USV care o mentin in centrul fluxului de informatie
stiintifica.

Atragerea de studenti doctoranzi din strainatate, cu precadere din Republica Moldova, Ucraina si, in
perspectiva, China.

7 7 7
0.0 0.0 0.0

7
0.0

R/
0.0

Amenintari:

Scaderea numarului de absolventi.

Migrarea absolventilor catre alte centre universitare din tard sau din strainatate

Scaderea calitatii pregatirii absolventilor de masterat.

Instabilitatea socio-economica.

Concurenta din partea altor centre IOSUD din Universitati mai mari.

Concurenta Universitatilor Europene.

Competitia la nivel national si international Tn domeniul studiilor universitare de doctorat pentru
atragerea studentilor doctoranzi si a resurselor.

Migrarea absolventilor facultatilor din Romaénia spre piata muncii din alte tari.

Reducerea finantarii de la bugetul statului pentru studentii-doctoranzi.

% Disparitiei burselor POSDRU pentru finantarea programelor de doctorat si post-doctorat.

7 7 R/ 7 7 R/
R X X IR X IR IR I X4

g

7
*

*

7 7 7
IR X X4
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PARTEA 111 - DOCUMENTE JUSTIFICATIVE CE ATESTA
INDEPLINIREA STANDARDELOR $I CRITERIILOR DE EVALUARE
PERIODICA A IOSUD (Anexe)

Partea | — PREZENTAREA UNIVERSITATII »STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA
(USV)

Anexa 1.00 Act infiintare USV, denumire, sediu

Anexa 1.01 Carta Universitatii Stefan cel Mare din Suceava 2012

Anexa 1.02 Regulament intern al USV 2012

Anexa 1.03 Codul de etica universitara

Anexa 1.04 Hotarare de numire Comisia de etica

Anexa .05 Regulament de functionare al Comisiei de etica universitara

Anexa 1.06 Organigrame USV

Anexa .07 Metodologia_organizare_alegeri_2012

Anexa 1.09 Statutul studentului reprezentant din USV

Anexa 1.10 Planul strategic al USV 2013-2017

Anexa .11 Plan operational 2014

Anexa 1.12 Lista documentelor normative

Anexa .13 Conexiuni int. USV. Universitati partenere

Anexa 1.14 Regulament Compartiment Audit Public Intern

Anexa 1.15 Rapoarte de Audit intern si extern

Anexa 1.16 Personalul didactic din USV 2009-2014

Anexa .17 Regulament privind ocuparea posturilor didactice vacante

Anexa 1.18 Structura pe facultati si programe de studii

Anexa 1.19 Statutul juridic al programelor de studiu din USV 2013

Anexa .20 Oferta educationala a USV la invatamantul universitar de licenta zi, masterat

Anexa .21 Evolutia numarului total de studenti din USV

Anexa 1.22 Dinamica studentilor absolventi-angajati - studiu CCOC 2014

Anexa 1.23 Rezultate ale activitatii profesionale a studentilor

Anexa .24 Chestionar absolventi

Anexa .25 Regulament cadru privind pastrarea evidentei activitatii studentilor

Anexa 1.26 Bugetul de venituri si cheltuieli pentru perioada 2009-2013

Anexa 1.27 Indicatori sintetici buget USV 2009-2013

Anexa 1.28 Universitati atestate CNCSIS

Anexa 1.30 Centre de cercetare USV

Anexa 1.31 Spatii invatamant proprii

Anexa I.31.a Infrastructura de Cercetare

Anexa 1.32 Patrimoniul USV. Acte de proprietate

Anexa 1.33 Raport activitate biblioteca 2009-2013

Anexa 1.34 Programe interuniversitare

Anexa 1.35 Dnamica SCTI. Structura sistemului informatic universitar

Anexa 1.36 Camine studentesti. Centralizator spatii, indicatori de spatiu conform destinatiei

Anexa 1.37 Restaurant studentesc

Anexa 1.38 Activitati cultural-artistice

Anexa 1.39 Baze sportive

Anexa 1.40 Asistenta medicala in USV

Anexa 1.41 Raportul anual al Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera a Studentilor 2009-
2013

Anexa .42 Regulament si procedura privind acordarea si plata burselor

Anexa .43 Numarul de burse si sumele alocate

Anexa .44 Hotarare taxe si tarife USV
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Anexa 1.45 Declaratie de politica si autoritate in domeniul calitatii 2012
Anexa .46 Regulament de functionare CEAC USV

Anexa 1.47 Decizii constituire CEAC USV

Anexa 1.48 Decizii constituire CEAC-facultati

Anexa 1.49 Relatiile sistemului de management al calitatii

Anexa 1.50 Regulament privind initierea, aprobarea,... a programelor de studii
Anexa 1.51 Regulament cadru privind examinarea si notarea studentilor
Anexa 1.52 Regulament si proceduri - Evaluarea personalului didactic

Anexa 1.53 Procedura de evaluare interna a rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii
Anexa 1.54 Raport privind evaluarea personalului didactic de catre studenti
Anexa 1.55 Site Calitate_ USV

Anexa 1.56 Rapoarte evaluare interna programe de studiu USV

Anexa 1.57 Codul de asigurare a calitatii

Partea 1l — AUTOEVALUAREA INSTITUTIEI ORGANIZATOARE DE DOCTORAT
(10SUD-USV)

Anexa 11.00 Decret 209 1977.pdf

Anexa 11.01 HG 225 din 7 martie 1990 infiintare USV, denumire, sediu
Anexa 11.02 Lista cu domeniile de doctorat infiintate in cadrul IOSUD - USV
Anexa 11.03 Regulament IOSUD si Consiliul IOSUD

Anexa 11.04 CSUD Hotarare_Scoala_doctorala_2008

Anexa 11.05 Decizie_Director CSUD_2012

Anexa 11.06 Componenta CSUD 2011-2015

Anexa I1.07 Lista conducatori doctorat 2011-2016

Anexa 11.08 Decizie numire Directori Scoala Doctorala

Anexa 11.09.a Regulament de organizare si functionare a SDSAI
Anexa 11.09.b Regulament de organizare si functionare a SDSSU
Anexa 11.10 Pagina web I0SUD

Anexa I1.11 Asociatia absolventilor USV

Anexa I1.12 Locuri de munca pentru studenti sau absolventi USV
Anexa I1.13 Posturi vacante scoase la concurs in USV

Anexa I1.14 Pagina web Scoala doctorala USV

Anexa 11.15 Pagina informatii Scoala doctorala USV

Anexa 11.16 Pagina web Planul de taxe si tarife IOSUD USV

Anexa I1.17 Contract studii universitare de doctorat

Anexa 11.18 Domenii de Doctorat, lista doctoranzi USV

Anexa I11.19.a CV-uri SAI

Anexa I11.19.b CV-uri SSU

Anexa 11.20 Lista Teze Doctorat sustinute public USV

Anexa 11.21 Precizari privind elaborarea Tezei de Doctorat in USV
Anexa 11.22.a Declaratiile de conformitate SAI

Anexa 11.22.b Declaratiile de conformitate SSU

Anexa I1.23 Numar studentilor doctoranzi pe domenii si conducatori doctorat 2012 2015
Anexa I1.24 Decizii numire membri comisii de indrumare

Anexa 11.25 Extrase state functiuni salarizare personal didactic 2011-2015
Anexa 11.26 F09 - Fisa de autoapreciere a performantei academice
Anexa 11.28 Cuantum taxe, tarife Scoala doctorala USV

Anexa 11.29.a Planuri de invatamant SAI

Anexa 11.29.b Planuri de invatamant SSU

Anexa 11.30.a Programe analitice SAI

Anexa 11.30.b Programe analitice SSU

Anexa 11.31. Proceduri

Anexa 11.32. Procedura admitere la doctorat

Anexa 11.33 Cheltuieli de personal doctorat 2011-2015
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Anexa 11.34 Acorduri sau parteneriate institutionale

Anexa 11.35 Cercetari doctorale in cotutela

Anexa 11.36 Schimburi de studenti-doctoranzi

Anexa 11.37 Participarea la consortii internationale

Anexa 11.38 Laboratoare de cercetare SAl MANSID

Anexa I1.39a Lista laboratoarelor de predare cercetare SAIl

Anexa 11.39b Lista laboratoarelor de predare cercetare SSU

Anexa I1.41.a Cercetare SAI

Anexa 11.41.b Cercetare SSU

Anexa I1.42.a Liste lucrari conducatori SAI

Anexa 11.42.b Liste lucrari conducatori SSU

Anexa 11.43 Scoli doctorale de vara

Anexa I1.44 Fonduri Proiecte

Anexa 11.45.a Indeplinire standarde SAI

Anexa 11.45.b Indeplinire standarde SSU

Anexa 11.46 Raport activitate si statistica Biblioteca USV

Anexa 11.47 Baze de date ce pot fi acesate de membrii IOSUD
Anexa 11.48 Lista cu birouri personal de predare cercetare

Anexa 11.49 Numar de calculatoare pentru drd

Anexa 11.50 Secretariat IOSUD

Anexa I1.51 Teze sustinute in perioada 2011-2015

Anexa I11.52 Organizarea si desfasurarea concursului de admitere in cadrul IOSUD - USV
Anexa 11.53.a Studenti doctoranzi inmatriculati stadiu

Anexa 11.53.b Studenti inmatriculati forma

Anexa 11.54 Dinamica locurilor si inmatriculatilor la IOSUD-USV
Anexa I11.55 Cheltuieli venituri proprii

Anexa 11.56 Angajarea in proiecte ale comunitatii

Anexa 11.57 Insertia pe piata muncii

Anexa 11.58 Durata desfasurarii studiilor

Anexa 11.59 Doctoranzi inmatriculati in strainatate

Anexa 11.60 Doctoranzi straini

Anexa I1.61 Internship-uri internationale

Anexa 11.62 Mobilitati cadre didactice

Anexa 11.63 Doctoranzi in limba internationala

Anexa I1.64.a Plan Strategic pe termen mediu si lung SAI

Anexa 11.64.b Plan Strategic pe termen mediu si lung SSU

Anexa 11.65 Regulament de functionare al comisiei de etica
Anexa 11.66 Rapoarte Rector 2012-2015

Anexa 11.67 Metodologia de finantare 2016 si ORDIN-nr.-3530-din-29-martie-2016
Anexa 11.68 Model catalog program de studii universitare avansate
Anexa 11.69 Model Plan invatamint masterat

Anexa 11.70 Regulament privind initierea programelor de studii
Anexa I1.71 Procedura de evaluare interna a rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii
Anexa 11.72 Regulament privind evaluarea performantei personalului didactic
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