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Catre:

Consiliul de Administratie al Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava 13\ y lﬂT ,

Senatul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava

20 Wweo

Ref. Avizarea Raportului privind identificarea nevoilor cercetdtorilor din USV in
contextul implementdarii HRS4R.

Vi inaintdm, spre avizare in cadrul Consiliului de Administrafie si transmitere catre
Senatul Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, Raportul privind identificarea
nevoilor cercetitorilor din USV in contextul implementirii Strategiei de resurse umane
pentru cercetitori — HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers).

Raportul a fost elaborat pe baza consultdrii comunititii de cercetétori din cadrul
universititii si prezintd principalele nevoi identificate in domenii relevante pentru
dezvoltarea profesionala si desfisurarea activitatii de cercetare. Concluziile acestuia
vor fundamenta stabilirea masurilor si actiunilor institutionale necesare alinieril
practicilor USV la principiile Cartei europene a cercetétorilor si la cerintele procesului
de implementare a HRS4R.

in acest context, vd rugdm sa dispuneti includerea documentului pe ordinea de zi a
sedintelor Consiliului de Administratie §i Senatului USV, in vederea informarii,

respectiv a analizarii si avizarii acestuia.

Anexa: Raportul privind identificarea nevoilor cercetitorilor din USV in contextul
implementarii HRS4R.

Cu consideratie,

Prorector cu activitatea yliin(ifica,
Conf. univ. dr.

AR/RT/lex.

e
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1.Introducere

fn contextul implementirii Strategiei de Resurse Umane pentru Cercetdtori (HRS4R) la nivelul
Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava (USV), institutia deruleaza periodic procese de consultare
a comunitatii academice, in vederea monitorizarii gradului de aliniere la principiile Cartei Europene a
Cercetatorilor si ale Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor.

Aceste demersurisunt esentiale pentru sustinerea procesuluide implementare a Planului de Actiune
HRS4R, care vizeazd imbunatitirea calitdtii mediului de cercetare, dezvoltarea carierei cercetdtorilor
si cresterea atractivitatii institutiei la nivel european.

n acest context, a fost elaborat si aplicat un chestionar adresat cercetatorilor, cadrelor didactice si
doctoranzilor, cu scopul de a evalua perceptia acestora asupra modului in care sunt respectati cei
patru piloni ai Cartei si Codului, respectiv:

o eticd, integritate, egalitate de gen si stiinta deschisa;

« recrutare sidezvoltarea carierei;

e conditii de munca;

e cariera cercetatorilor si dezvoltarea talentelor.

Rezultatele obtinute contribuie la identificarea nevoilor specifice ale acestor categorii si
fundamenteaza masurile incluse in Planul de Actiune din cadrul HRS4R.

2.Scop si obiective

Scopul chestionarului a fost evaluarea moduluiin care principiile Cartei Europene a Cercetatorilor si
ale Codului de Conduitd sunt implementate la nivelul USV, precum si identificarea nevoilor si
provocdrilor cu care se confruntd comunitatea de cercetare.

Obiectivele specifice au fost:

« evaluareaniveluluide cunoastere siaplicare a principiilor de etica, integritate si open science;

e analizarea perceptiei privind transparenta proceselor de recrutare si evaluare;

o identificareagradului de satisfactie privind conditiile de muncdsi infrastructura de cercetare;

e evaluarea accesului la oportunititi de dezvoltare a carierei, mentorat si sprijin institutional;
HRS4R;

e colectarea de sugestii din partea respondentilor pentru mbunatdtirea politicilor
institutionale.

3. Modul de administrare a chestionarului

Chestionarula fost elaborat si administrat utilizdnd platforma Google Forms, fiind disponibil online in
perioada martie — aprilie 2026.

Instrumentul a fost conceput sub forma unui chestionar scurt, structurat pe sectiuni corespunzatoare
celor patru piloni HRS4R, astfelincat sa permita colectarea rapida si eficientd a datelor. Completarea
chestionarului a fost anonima, iar durata estimatd de completare a fost de aproximativ 3 minute.
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4. Modul de diseminare

Chestionarul a fost diseminat prin intermediul canalelor institutionale ale universitatii, respectiv:
e transmitere prin e-mail cdtre comunitatea academica;
e distribuire prin intermediul facultatilor si scolilor doctorale;
e promovare prin canale interne de comunicare.

Procesul de diseminare a urmarit asigurarea unei participdri cat mai largi si reprezentative a
categoriilor vizate.

5.Populatia tinta

Populatia vizatd a inclus principalele categorii implicate in activitatea de cercetare la nivelul USV:
e« doctoranzi;
e cercetatori(inclusiv postdoctoranzi);
e cadre didactice cu activitate de cercetare.

Aceste grupuri reprezintd componente esentiale ale ecosistemului de cercetare al universitatii si
sunt direct vizate de masurile incluse in strategia HRS4R.

6. Confidentialitatea si utilizarea datelor

Chestionarulafost conceput siadministrat cu respectarea principiilor de confidentialitate sianonimat,
astfel incat raspunsurile furnizate de participanti sa nu permitd identificarea acestora. Nu au fost
colectate date cu caracter personal, iar informatiile obtinute au fost utilizate exclusiv in scop statistic
si analitic.

Datele colectate prin intermediul chestionarului sunt utilizate strict in contextul procesului de
implementare a Strategiei de Resurse Umane pentru Cercetdtori (HRS4R) la nivelul Universitati
»Stefan cel Mare” din Suceava. Scopul principal al analizei acestora este identificarea nevoilor,
provocarilor si perceptiilor comunitatii academice — cercetatori, cadre didactice si doctoranzi — in
raport cu aplicarea celor patru piloni ai Cartei Europene a Cercetatorilor si ai Codului de Conduitd
pentru Recrutarea Cercetatorilor.

Rezultatele obtinute sunt prezentate in mod agregat si contribuie la fundamentarea masurilor
institutionale incluse in Planul de Actiune HRS4R, fara a fi utilizate in scopuri individuale, evaluative
sau de sanctionare.
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7.Rezultatele chestionarului

Sectiunea 1 — Informatii generale

Functia
dumneavoastra:

[ Doctorand
[0 Cercetator
postdoctoral
[ Cadru didactic
1 Cercetator

Categorii de repondenti

Doctorand

Cercetator, inclusiv postdoctorand I

Cadru didactic IEEEGEGEGE—

0 20 40 60 80 100 120

® Numar repondenti

140

Sectiunea 2 - Etica si Stiinta Deschisa

Cat de familiar sunteti
cu reglementarile USV
privind etica si
integritateain
cercetare?

(1 Deloc

O1n micd masurd
{1 Moderat

O1n mare masura
[ Foarte bine

Cat de familiar sunteti cu reglementarile USV privind etica si
integritatea in cercetare?

in mica masura

Moderat Foarte bine

In mare masura

Considerati ca
principiile etice si
nediscriminarea sunt
respectate la USV?

ODa
[ Partial
O Nu

Considerati ca principiile etice si nediscriminarea sunt
respectate la USV?

Nu

Partal

Da
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Sunteti familiarizat(a)
cu practicile de Open
Science/ Open
Access?

ODa
O Partial
ONu

Sunteti familiarizat(d) cu practicile de Open Science/Open
Access?

Hiu

Faitial

Da

Sectiunea 3 — Recrutare sidezvoltarea carierei

Cat de transparente
considerati procesele de
recrutare si evaluare la
usv?

1 Deloc transparente

[ Putin transparente

[0 Moderat transparente
[ Transparente

O Foarte transparente

Cét de transparente considerati procesele de recrutare si
evaluare la USV?

Pubn transparente

Moderal iransparente

Foune transparente

Transparenie

Considerati ca USV ofera
sprijin adecvat pentru
dezvoltarea carierei?

L Da

O Partial

O Nu

Considerati ca USV ofera sprijin adecvat pentru dezvoltarea
carierei?

M

Partal

Da
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Sectiunea 4 - Conditii de munca

Cum evaluati conditiile
de munca
(infrastructura,
instrumente digitale,
suport)?

(1 Foarte slabe
(1 Slabe
[0 Acceptabile
[0 Bune
[ Foarte bune

Cum evaluati conditile de munca (infrastructura, instrumente
digitale, suport)?
Slabe

Acceptabile

Foarte bune

Bune

Digitalizarea (investitiile
in digitalizare la nivelul
universitatii, ex.
proiectul USV Digital, dar
si alte initiative) v-a
imbunatatit activitatea?

O Da, semnificativ
U] Partial
I Nu

Digitalizarea (investitille in digitalizare la nivelul universitatli. ex.
prolectul USV Digital, dar sl alte initlative) v-a Imbunatatit activitatea?

hu

Partial

Da semnificativ

Cum evaluati volumul de
munca administrativa?

(1 Foarte ridicat
O Ridicat

[ Moderat

0 Redus

Cum evaluati volumul de munca administrativa?

Redus
Moderat

Ridicat

Foarie ndicat
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Sectiunea 5 — Sprijin pentru cercetare

Ati beneficiat de
activitati de formare,
mentorat sau sprijin
pentru cariera (ex.
proiectul COACH USV sau
alte initiative de la
nivelul universitatii)?

O Da
O Nu

Ati beneficiat de activitati de formare, mentorat sau sprijin pentru
cariera (ex. prolectul COACH USV sau alte initlative de la nivelul

Considerati ca masurile
de sprijin financiar
(publicatii, conferinte,
brevete) sunt suficiente?

[ Da
[ Partial
O Nu

Considerati cd masurile de sprijin financiar (publicatii, conferinte,
brevete) sunt suficiente?

Nu

Da

Parhal
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Sectiunea 6 - Prioritati sifeedback

Care considerati ca este
domeniul care necesita
cele mai multe
imbunatatiri?

[ Etica, integritate si
stiinta deschisa

[0 Recrutare si
dezvoltarea carierei

O Conditii de munca

(1 Cariera cercetatorilor
sidezvoltarea talentelor

Care considerati c3 este domeniul care necesitd cele mai multe
Tmbunatatiri?

Conditit d2 munca

Canera cercetatorilor si

Recrutare  dezvoliarea

Etica, integritate si stiinta

Ce imbunatatiri ati
sugera pentru
urmatoarele domenii?
[ Etica, integritate,
egalitate de gen si stiinta
deschisa

[0 Recrutare, evaluare si
dezvoltarea carierei

U Conditii de munca

[ Cariera cercetatorilor
sidezvoltarea talentelor

Numarraspunsuri pe fiecare domeniu

Carierd
Conditiimunca I
Recrutare I
Eticd —
123 124 125 126 127 128 129 130

B Numarraspunsuri

in vederea fundamentdrii m3surilor incluse in Planul de Actiune HRS4R, chestionarul aplicat
comunitatii academice a urmarit, pe langd evaluarea perceptiilor, si colectarea de sugestii concrete
privind imbunatdtirea conditiilor si practicilor institutionale in raport cu cei patru piloni ai Cartei
Europene a Cercetatorilor siai Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor.

Raspunsurile furnizate de cercetdtori, cadre didactice si doctoranzi evidentiaza atat gradul de
satisfactie fatd de anumite aspecte dejafunctionale, cat si o serie de nevoi si directii de optimizare la
nivel institutional. Sugestiile formulate reflectd experientele directe ale respondentilor si ofera o
perspectiva relevanta asupra moduluiin care pot fi consolidate politicile si practicile existente.

Analiza acestora permite identificarea principalelor domenii care necesita interventii, contribuind
astfel la dezvoltarea unor masuri coerente, adaptate nevoilor reale ale comunitatii de cercetare si

aliniate la principiile HRS4R.

Tabelul de mai jos sintetizeaza principalele teme identificate din raspunsurile deschise si relevanta
acestora pentru dezvoltarea institutionald in cadrul HRS4R.
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Analiza evidentiaza un set de probleme sistemice cu prioritate foarte ridicatd, concentrate in special
in domeniile: conditii de munca, cariera cercetatorilor si procese administrative.

Domeniu

Prioritati critice (foarte ridicate)

Prioritati ridicate

Etica, integritate,
egalitate de gensi
stiinta deschisa

Necesitatea organizarii de traininguri,
workshop-uri si cresterea nivelului de
informare privind etica si open science
Lipsa ghidurilor practice, a procedurilor
clare si nevoia de politici privind Al si
open access

Nevoia de finantare siacces maibun la
resurse si publicare open access

Recrutare, evaluare
si dezvoltarea
carierei

Volum mare de documente si
procese administrative greoaie

Lipsa echitatii intre domenii si nevoia
unei evaludri mai complexe (nu doar
publicatii)

Necesitatea mentoratului, formarii si
oportunitatilor de avansare
Necesitatea unorstimulente financiare
si a echilibrului muncd—viata

Conditii de munca

Spatii insuficiente sau neadecvate, A

probleme de confort
(temperatura, aer, dotari)
Volum mare de sarcini
administrative care afecteaza
activitatea de cercetare

Lipsa digitalizarii proceselor sia
sistemelor electronice eficiente
Finantare insuficienta pentru
consumabile, echipamente si
conferinte

Cariera
cercetatorilor si
dezvoltarea
talentelor

Sprijin financiar insuficient pentru
publicatii, conferinte si cercetare
Lipsa stabilitatii sia programelor
dedicate (postdoc, retentie)
Dezechilibruintre activitatea
didacticd, administrativa si
cercetare

Necesitatea trainingurilor (grant
writing, metode, softuri)

Datele analizate indica existenta unor probleme structurale majore in sistem, in special legate de
birocratie, resurse insuficiente si dezechilibre in activitatea cercetatorilor, care afecteaza direct
performanta si dezvoltarea cercetarii. Aceste disfunctionalitati nu sunt izolate, ci au un caracter
sistemic si se regdsesc, in forme diferite, in toate domeniile analizate.

Un prim aspect transversal este reprezentat de nivelul ridicat al birocratiei, care apare atat in
procesele de recrutare si evaluare, cat si in activitatea curenta. Volumul mare de documente si
complexitatea procedurilor administrative reduc semnificativ timpul disponibil pentru cercetare,
transformand sarcinile administrative intr-o povard constanta. in acest context, procesele
administrative excesive se contureaza ca unadintre principalele bariere sistemice pentruperformanta

in cercetare.

11




Universitatea
.Stefan cel Mare”
din Suceava

Raportprivind identificarea nevoilor cercetatorilor USV in
contextul implementérii HRS4R

%

usu

Tn paralel, subfinantarea reprezinti o problema persistentd, prezentdin toate dimensiunile activitatii
de cercetare. Aceasta afecteazd atat participarea la conferinte sipublicarea rezultatelor, catsi accesul
la infrastructura, consumabile si resurse necesare desfasurariiactivitatii stiintifice. Limitdrile legate de
finantare si accesul redus la open access influenteaza nu doar productia stiintificd, ci si vizibilitatea
acesteia, indicand faptul cd lipsa resurselor adecvate afecteaza intregul ecosistem de cercetare.

Un alt element important este dezechilibrul intre diferitele tipuri de activitati desfasurate de
cercetatori. Presiunea cumulata a responsabilitatilor didactice si administrative conduce la o reducere
semnificativd a timpului alocat cercetirii propriu-zise. in consecinta, activitatea de cercetare ajunge
sa fie sistematic subordonata altor responsabilitati institutionale, ceea ce limiteaza potentialul de
dezvoltare siinovare.

Nu in ultimul rand, se evidentiaza o lipsa de stabilitate si de suport in dezvoltarea carierei, in special
pentru tinerii cercetatori. Absenta programelor dedicate, a mecanismelor de mentorat sia unortrasee
clare de dezvoltare profesionald afecteaza atat progresulindividual, cat si capacitatea institutiilor de
a retine resursa umani calificatd. Tn acest sens, sistemul actual nu ofera suficiente mecanisme de
sustinere pentru dezvoltarea si retentia cercetatorilor.

Tn ansamblu, aceste constatiri contureazi un sistem in care barierele administrative, constrangerile
financiare si lipsa unui cadru coerent de dezvoltare a carierei se cumuleaza, generdnd un impact
semnificativ asupra performantei si sustenabilitétii cerce tirii. In concluzie dezechilibrele evidentiate
de raspunsurile de intrebdrile deschise ale chestionarului trimit catre urmdtoarele directii
problematice si potentiale solutii de atenuare ale acestora:

Dezechilibre evidentiate

Concluzii

Potentiale solutii

Birocratia este o problema critica

recurenta

e Apare atdt in recrutare, cat si in conditiile
de munca

o Afecteaza direct timpul alocat cercetarii

Procesele administrative
excesive reprezintd una
dintre principalele
bariere sistemice pentru
performanta in
cercetare.

Simplificarea
documentatiei
Digitalizarea proceselor administrative
Introducerea suportului  administrativ
cercetatorilor

procedurilor Si reducerea

dedicat

Subfinantarea este prezentd in toate

dimensiunile cercetarii

e  Publicatii, conferinte,
consumabile

e Acces limitat la resurse si open access

infrastructura,

Lipsa finantarii adecvate
afecteaza intregul
ecosistem de cercetare,
de la productia stiintifica
pana la vizibilitate.

Cresterea fondurilor interne pentru cercetare
Sprijin activ pentru atragerea de granturi

Bugete dedicate pentru publicatii si conferinte
(inclusiv open access)

Dezechilibrul intre sarcini afecteaza

activitatea de cercetare

e Activitdtile didactice si administrative
ocupa majoritatea timpului, in detrimentul
cercetarii

e Lipsa timpului dedicat cercetarii

Activitatea de cercetare
este sistematic
subordonata altor
responsabilitati
institutionale.

Normare clard a timpului pentru cercetare
Reducerea sarcinilor  administrative
cercetatori

Repartizare echilibrata a activitatilor didactice

pentru

Lipsa de stabilitate si suport pentru

carierd

e  Mai ales pentru tinerii cercetatori

e Llipsa programelor dedicate i a
mentoratului

Sistemul  nu  sustine
suficient dezvoltarea si
retentia resursei umane
in cercetare.

Programe dedicate pentru tineri cercetdtori
(postdoc, tenure-track)
Sisteme de mentorat institutionalizate

Stimulente financiare si masuri pentru retentie
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8.Concluzii

Rezultatele analizei se bazeaza pe un esantion de 227 de respondenti, formatdin 133 cadre didactice
(majoritatea implicate siin activitdti de cercetare), 21 cercetatori (inclusiv postdoctoranzi, dedicati
exclusiv activitatii de cercetare) si 73 doctoranzi.

Raportat la dimensiunea comunitdtii academice a USV, acest esantion este unul relevant si
reprezentativ, avandin vedere ca, potrivit Raportului privind starea universitatii aferent anului 2025,
numarul total al personalului didactic si de cercetare este de 420 de persoane. in acest context,
ponderea respondentilor din randul personalului didactic si de cercetare reprezintd 37%, ceea ce
conferd un grad ridicat de credibilitate rezultatelor si permite formularea unor concluzii
fundamentate.

fn mod similar, includerea unui numar de 73 de doctoranzi, raportat la totalul de 215 doctoranzi
admisi in perioada 2023-2025, contribuie la conturarea unei perspective relevante siasupra acestei
categorii.

Prin urmare, raspunsurile colectate pot fi considerate semnificative pentru intreaga comunitate de
cercetare, oferind insight-uri valoroase privind perceptiile, nevoile si provocdrile existente la nivel
institutional.

In ceea ce priveste domeniile care necesitd cele mai multe Tmbunatétiri, rezultatele indica o
concentrare clard in zona carierei cercetatorilor si dezvoltarii talentelor, considerata prioritara de
46,3% dintre respondenti, urmata de domeniul recrutarii si dezvoltarii carierei, indicat de 29,5% dintre
respondenti. Aceste rezultate confirma tendintele evidentiate siin analiza raspunsurilor deschise, care
subliniaza importanta masurilor de sprijin pentru dezvoltarea profesional, stabilitate si reducerea
constrangerilor structurale asupra activitatii de cercetare.

Etica, integritate, egalitate de gen si stiinta deschisa

Pentru Domeniul Eticd, integritate, egalitate de gen si stiinta deschisd este de remarcat faptul ca nu
existd probleme critice la nivelul comunitatii academice din USV. Peste 77% dintre respondentideclara
ca sunt familiarizati cu cu reglementarile USV privind etica si integritatea in cercetare. Totodata 87%
considerd ca principiile etice si nediscrimiarea suntrespectate la nivelul USV. 70% dintre respondenti
mai apreciaza ca sunt familiarizati cu practicile Open Science/Open Access.

Analiza raspunsurilor la intrebdarile deschise indicd faptul ca acest domeniu nu este marcat de
disfunctionalitati critice, insa necesitd o consolidare institutionald. Raspunsurile la intrebarile deschise
evidentiaza in mod constant nevoia de crestere a nivelului de informare si constientizare, prin
organizarea de traininguri si workshop-uri dedicate eticii in cercetare si practicilor de open science.

in paralel, se remarcd o lips3 a instrumentelor operationale (ghiduripractice, proceduri clare, politici
privind Al si openaccess), ceeace limiteaza aplicarea concreta a principiilor existente. De asemenea,
respondentii subliniazd importanta dezvoltarii unei culturi organizationale bazate pe transparentad si
preventie, precum si necesitatea unui sprijin mai consistent pentru accesul deschis la rezultate si
pentru colaborare internationala.

' Conform datelor din Rapoartele privind starea universitatii 2023-2025
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Tn ansamblu, domeniul necesitd mai degraba mésuri de structurare si operationalizare, decét
interventii corective majore.

Recrutare, evaluare si dezvoltarea carierei

Pentrudomeniul Recrutare, evaluare si dezvoltarea cariereri peste 88% dintre respondenticonsidera
ca procesele de recreere si evaluare sunt transparente si foarte transparente. Totodata peste 74%
considera ca USV ofera sprijin adecvat pentru dezvoltarea carierei.

Acest domeniu este caracterizat de o combinatie intre probleme structurale si nevoide dezvoltare.
Raspunsurile evidentiazain mod clar faptul ca birocratia reprezintd principala disfunctionalitate, fiind
perceputa ca excesiva si afectand eficienta proceselor.

in acelasi timp, respondentii semnaleazd lipsa echititii in evaluare intre domenii, precum si
necesitatea uneiaborddrimai complexe, care sa depaseascd criteriile exclusiv bazate pe publicatii. De
asemenea, apare constant nevoia de mentorat, formare si oportunitati reale de avansare, alaturi de
masuri care sa sustind motivatia siretentia, inclusiv prin stimulente financiare si un echilibru mai bun
intre viata profesionala si cea personald.

Concluzia principald este ca domeniul necesitd atat simplificare administrativa, cat si o reconfigurare
a sistemului de evaluare si dezvoltare a carierei.

Conditii de munca

Conditiile de munca la USV sunt considerate bune sifoarte bune de peste 87% dintre respondenti. De
asemenea, investitile constante ale USV in digitalizare (cele mai multe prin fonduri atrase) au
Tmbunatatit semnificativ activitatea peste 60% dintre respondenti. Un aspect vulnerabil identificat de
cei care au raspuns este legat de volumul de munca administrativa in detrimentul activitdtii de
cercetare, acest aspect fiind considerat ridicat si foarte ridicat de 80% din personalul didactic, de
cercetare sidoctoranzii care au rdspuns.

n acest domeniu, cele mai frecvente sugestiise refers la imbunatatirea infrastructurii si a spatiilor de
lucru, inclusiv a conditiilor ambientale sia spatiilor dedicate cercetarii. Se evidentiaza necesitatea unei
digitalizari extinse a proceselorinterne siaimbunatatiriiinfrastructuriilT. Un aspect majoril constituie
reducerea sarcinilor administrative si asigurarea unui echilibru mai bun intre activitatea didactics,
cercetare si viata personald. De asemenea, respondentii indica nevoia de acces mai bun la resurse si
finantare pentru activitatile de cercetare.

Cariera cercetatorilor si dezvoltarea talentelor

nceeace priveste aspectele legate de cariera cercetitorilor sidezvoltarea talentelor peste 85% dintre
respondentiau declarat cd au beneficiat de formare, mentorat sau sprijin pentru carierd. La polulopus,
doar 37% considerd cd madsurile de sprijin financiar pentru publicatii, conferinte, brevete sunt
suficiente, ceea ce este un aspect asupra caruia sunt necesare actiuni concrete.
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Raspunsurile evidentiazd in mod predominant necesitatea unui sprijin financiar mai consistent si
predictibil pentru activitatile de cercetare (publicatii, conferinte, proiecte). Se subliniaza importanta
dezvoltdrii unui sistem structurat de mentorat si sprijin pentru tinerii cercetatori, precum si a credrii
unor oportunitati clare de dezvoltare profesionald si de stabilitate in carierd. Totodatd, se remarcd
necesitatea reducerii incarcarii didactice si administrative pentru a permite implicarea in cercetare,
precum si stimularea colabordarii interdisciplinare si a parteneriatelor internationale.

Concluzie generala

in ansamblu, rezultatele chestionarului, fundamentate pe un esantion reprezentativ care acopera
peste jumatate din personalul didactic si de cercetare al USV, oferd o imagine credibild si relevanta
asupra stdrii actuale a mediului de cercetare din universitate. Analiza evidentiaza un cadru
institutional functionalin ceea ce priveste etica siconditiile generale de muncd, confirmat de nivelurie
ridicate de satisfactie si familiarizare ale respondentilor, insd si o serie de provocari structurale
persistente. Domeniile care necesitd cele mai multe interventiisunt, in mod clar, cariera cercetatorilor
si dezvoltareatalentelor (46,3%) sirecrutarea si dezvoltarea carierei (29,5%), ceea ce reflectd nevoia
de consolidare a mecanismelor de sprijin financiar, stabilitate profesionala si echitate in evaluare. in
acelasi timp, raspunsurile la intrebarile deschise si datele cantitative convergin a evidentia probleme
sistemice precum birocratia excesivd, dezechilibrul intre sarcinile didactice, administrative si cele de
cercetare, precum siaccesulinsuficientlaresurse. Astfel, desiexista premise solide pentru dezvoltarea
cercetdrii la nivel institutional, se impune o orientare strategica citre reducerea constrangerilor
administrative, cresterea finantdrii si sustinerea coerentd a carierei cercetatorilor, in vederea
consolidarii performantei si atractivitatii mediului academic.
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