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HOTARAREA
Senatului Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Nr. 109 din 24 iulie 2024

cu privire la aprobarea Strategiei de Resurse Umane pentru Cercetdtori a Universitdatii
wotefan cel Mare” din Suceava (HR STRATEGY FOR RESEARCHERS — HRS4YR) pentru
perioada 2024-2026

In conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 731/ 28 iunie 2024 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei, Anexa 3, punctul 37, prin care se institutionalizeazi
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

Avand in vedere discutarea si aprobarea in cadrul sedintei Senatului Universitatii ,,Stefan cel
Mare™ din Suceava a Strategiei de Resurse Umane pentru Cerceldtori a Universiiatii ,, Stefan cel
Mare” din Suceava (HR STRATEGY FOR RESEARCHERS — HRS4R), pentru perioada 2024-
2026, avizata in sedinta Consiliului de Administratie din data de 23.07.2024;

In conformitate cu prevederile Legii invatimantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Cartei Universitafii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, Senatul
Universitatii ,,Stefan cel Mare™ din Suceava hotaraste:

Art. 1. Se aproba Strategia de Resurse Umane pentru Cercetdatori a Universitdtii ,, Stefan cel
Mare” din Suceava (HR STRATEGY FOR RESEARCHERS — HRS4R), pentru
perioada 2024 - 2026, conform anexei.

Art. 2. Prorectorul de resort i Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii vor duce la
indeplinire dispozifiile prezentei hotéaréari.

PRESEDINTE AL SENATULUI
Prof. univ. dr. ing. Valentin POPA

AVIZAT,
CONSILIER JURIDIC
Jr. Oana Georgeta BOICU POSASTIUC

Universitatea ,Stefan cel Mare" din Suceava, Str. Universitatii nr. 13, 720 229 Suceava, Romania
Tel: +40 230 520 081, Fax: +40 230 520 080, Web: usv.ro
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USU Suceava CONTINUITATE 51 TRANSFORMARE

1L INTREGRUCERE

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava (USV) se preocupd constant de imbunatdtirea
calitatii carierei de cercetare si de largirea oportunitatilor de carierd pentru cercetatori si este
dispusd sa contribuie la dezvoltarea unui spatiu european de cercetare mai atractiv si mai
competitiv. Universitatea recunoaste valoarea celor 40 de principii ale Cartei Europene a
cercetatorilor si Codului de Conduitd pentru Recrutarea Cercetdtorilor si intentioneazd sa le
aplice pentru a spori atractivitatea carierei de cercetator si pentru a creste calitatea activitatilor
de cercetare stiintificd. Strategia de resurse umane a universitdtii reprezinta o baza pentru
calitatea si continuitatea excelentei n cercetare si de aceea universitatea isi propune sa isi
adapteze orientdrile si procedurile institutionale la principiile politicii Uniunii Europene in acest
domeniu.

in cursul anului trecut Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava si-aluat angajamentul® in ceea
ce priveste procesul de implementare si certificare a Strategiei de resurse umane pentru
cercetatori (Human Resources Strategy for Researchers — HRS4R), in sensul:
= Aprobdrii declaratiei de angajament a Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava
pentru respectarea Cartei Europene a Cercetatorilor sia Codului de Conduita pentru
Recrutarea Cercetatorilor
=  Aprobdrii initierii procesului de implementare a Cartei Europene a Cercetdtorilor si
a Codului de conduitd pentru Recrutarea Cercetdtorilor la nivelul Universitatii

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava (USV) a aderat la principiile cuprinse in Carta si Codul
de Conduitd pentru recrutarea cercetétorilor din luna noiembrie 2023 prin Declaratia de
Angajament la principiile acestor documente strategice (06.11.2023).

Aceast document a fost incircat pe platforma EURAXESS in data de 16 ianuarie 2024 si a fost
stabilitd data pand la care documentele ce trebuie realizate de USV (Gap Analysis, OTMR &
Action Plan) trebuie incarcate pe site-ul EURAXESS (16 ianuarie 2025).

A fost creat de asemenea punctul local de lucru EURAXESS al Universitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava si a fost desemnatd persoana responsabild pe portalul EURAXESS de Strategia de
Resurse Umane pentru Cercetdtori la nivelul organizatiei in persoana dnei Otilia Cramariuc in
vederea indeplinirea conditiilor pentru obtinerea HR Excellence in Research Award.

! Hotdrarea Senatului Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava nr. 7 din data 23 februarie 2023
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2. ETAPE ALE IMPLEMENTARII HRS4R LA NIVELUL USV

Premiul “HR Excellence in Research Award” reprezinta recunoasterea internationald acordata
institutiilor de cercetare care au facut progrese in alinierea politicilor de resurse umane la
principiile stabilite in Carta Europeana a Cercetatorilor si in Codul de Conduita pentru Recrutarea
Cercetatorilor, iar politicile si practicile de recrutare si evaluare a angajatilor acestor institutii sunt
echitabile si transparente.

in acest sens, in vederea implementarii cu succes a celor 40 de principii enuntate mai sus vor
trebui parcurse urmatoarele 3 etape:

= Etapa initiala: se realizeaza la nivelul institutiei vizate. Aceasta va consta in analiza
internd in ceea ce priveste politica de resurse umane (GAP Analysis), Check-list-ul
in ceea ce priveste procesul de recrutare deschis, transparent si bazat pe merit
(OTM-R), respectiv elaborarea Planului de Actiune initial (Initial Action Plan).
Aceste documente vor fi supuse evaluarii de catre Comisia Europeand care este
forul ce recunoaste "HR Excellence in Research” tuturor institutiilor care fac
progrese in directia alinierii politicii proprii de resurse umane la prevederile celor
40 de principii ale Cartei Europene a cercetatorilor si Codului de Conduitd pentru
Recrutarea Cercetatorilor. Aceasta etapa se va finaliza cu obtinerea certificarii HR
AWARD

= Etapa de implementare: este supervizatd de Comisia Europeand. Consta in
implementarea Planului de Actiune initial propus, evaluarea intermediara,
revizuirea planului si implementarea Planului de Actiune revizuit. Aceasta faza se
va finaliza cu o vizita la fata locului si refnoirea certificarii HR AWARD

* Etapa de reinoire a certificarii: este supervizata de experti externi si consta in:
implementarea planului de actiune imbunatatit ca urmare a vizitei la fata locului,
refnoirea certificarii fara vizita la fata locului, implementarea Planului de Actiune
final imbunatatit tinand cont de toate observatiile comisiei, conditionarile interne
ale institutiei si alte aspecte, vizita finala la fata locului, acordarea certificarii
definitive HR AWARD in urma vizitei finale.

Schematic, fazele obtinerii certificarii HR AWARD se prezintd astfel:
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3. PROFILUL ORGANIZATIEI SI MISIUNEA HRS4R A USV

Cu o structurd academica formata din 11 facultati (56 programe de studii de licentd, 8 programe
de conversie profesionald, 35 programe de studii master si studii universitare de doctorat in 13
domenii), peste 10.000 de studenti si un numar de peste 800 persoane angajate (personal
didactic, didactic auxiliar si nedidactic)?, pozitia 16 in Metarankingul Universitar pentru anul
20232, USV are o activitate de cercetare prestigioasd fiind lider national in activitatea de inventic3
situandu-se pe primul loc din Roménia in clasamentul OSIM* (atat in ceea ce priveste numarul de
brevete de inventie acordate cat si al cererilor de brevet de inventie inregistrate la OSIM in

ultimul deceniu).

Personal si studenti FTE (ENI)
Total cercetatori (personal, bursieri, doctoranzi cu norma intreaga
sau partiala implicati in cercetare) 821
Din care, cu nationalitate straina
50
Din care, cu finantare externa (pentru care universitatea este 33
organizatia gazda)
Din care, femei 418
Din care R3 sau R4 (Cercetdtori cu un grad mare de autonomie, care
; i o o 408
detin de obicei statutul de cercetdtor principal sau profesor)
Din care R2 (nivel postdoctoral) 33
Din care R1 (nivel doctoral) 380
Numarul total al studentilor 10315
Numarul total al personalului (inclusiv management, administativ,
§ . 1293
personal didactic si de cercetare)
Finantarea cercetarii (aferenta ultimului an fiscal) RON EUR
Bugetul anual al organizatiei 236.981.757 47.638.354
Fman-tareva guver[}a'l"nentala directd anuald a organizatiei 22 469 980 4.516.942
(destinata cercetarii)
Finantare guvernamentald competitiva anuala (destinatd
cercetadrii, obtinuta in competitie cu alte organizatii - inclusiv 39.544.042 7.949.190
finantarea UE).
Fanant,rjnr? anuala din surse private, neguvernamentale, destinata 1.031.831 207.420
cercetarii

2 Raportul asupra starii universitatii 2023

3 Metaranking Universitar 2023 — Clasamentul Universitatilor Romanesti Metaranking Universitar 2022 Clasamentul-

Universitatilor-Romanesti.pdf {(ubbeluj.ro)

4 Statistici OSIM Cereri-de-brevet-inregistate-de-universitati-2012-2022.xIsx {live.com)
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Conform Cartei USV, misiunea USV consta in:

valorificarea potentialului uman prin dezvoltarea de programe de studii in domenii
diverse: stiinte ale naturii, stiinte ingineresti, stiinte biomedicale, stiinte sociale, stiinte
umaniste si arte, stiinta sportului si educatiei fizice
promovarea valorilor si traditiilor culturii si civilizatiei din Bucovina, cu specificul ei
multicultural
sustinerea principiilor fundamentale europene intr-o zona Tn care credibilitatea si
identitatea Uniunii Europene trebuie sa fie consolidate si extinse
conservarea si favorizarea diversitatii culturale si consolidarea legaturilor cu romanii din
afara granitelor tarii
implicarea in dezvoltarea regionald pentru recuperarea decalajelor economice existente in
raport cu celelalte tari membre UE, oferirea de servicii cdtre comunitate si
internationalizarea USV prin afilierea reala la politicile simecanismele comunitare privind
educatia
formarea si perfectionarea resurselor umane calificate siinalt calificate in context regional,
national si transfrontalier
dezvoltarea gandirii critice, a initiativei personale si de grup si a potentialului creativ al
membrilor comunitatii academice
promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice sia performantei sportive
afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori

in vederea realizrii acestei misiuni, USV a urmirit respectarea Planului strategic universitar
concretizat in planuri operationale anuale ale cdror obiective strategice generale sunt
urmatoarele:

continuarea politicii de motivare a resurselor umane in vederea cresterii calitatii educatiei
si cercetarii stiintifice

intensificarea programului de investitii in infrastructura didactica si de cercetare a USV
cresterea implicarii USV in dezvoltarea regionala

consolidarea pozitillor onorante obtinute de USV in clasamentele nationale si
internationale

centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor si ale pietei muncii

dezvoltarea USV ca o universitate centrata pe educatie sicercetare

in ceea ce priveste activitatea de cercetare desfisuratd de USV unul din scopurile pe termen
lung ale universitatii vizeaza internationalizarea resursei umane din cercetare a USV si a
colaborarilor internationale ale cercetarii USV, cu urmatoarele actiuni urmérite in orizontul de
timp 2021-2027°:

® Conform Strategiei de Internationalizare a Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava

Strategia de resurse umane pentru cercetatori a Universitatii
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= atragerea de cadre didactice, cercetatori, doctoranzi din straindtate in activitatea de
cercetare din cadrul laboratoarelor USV

* cresterea numdrului de parteneriate internationale in domeniul cercetarii si al
rezultatelor cercetarii obtinute in colaborare internationald

* dezvoltarea de proiecte de cercetare in colaborare internationald si atragerea finantarii
internationale ale cercetarii USV

" cresterea numarului de cadre didactice si studenti doctoranzi care beneficiaza de stagii
de cercetare in strainatate

* includerea in comisii de sustinere a tezelor de doctorat a specialistilor, cercetatorilor si
cadrelor didactice din universitati de prestigiu, aflate nafara granitelor Romaniei

Obiectivul vizat este cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetarii USV prin:

* protectia proprietatii intelectuale si industriale a USV la nivel international prin cresterea
numdrului de brevete obtinute la Oficiul European de Brevete (European Patent Office),
precum si a drepturilor de autor la nivel international

" analiza impactului international in domeniile de cercetare ale USV si promovarea
directiilor de excelenta in plan international

* evaluarea contributiei activitatii de cercetare la ierarhizarea USV sitopurile internationale
si stimularea contributiilor la indicatorii de cercetare din clasamentele internationale

* dezvoltarea uneiplatforme on-line in limba englezad de prezentare a rezultatelor cercetarii
din USV si realizarea de materiale de promovare in limbi strdine dedicate cercetarii USV

Anul 2024 gaseste USV ca o unitate proeminenta din Romania, fapt confirmat atat de diferitele
clasamente internationale, cat si de nivelul relativ ridicat al finantarii pe student echivalent,
obtinut de USV in urma performantelor academice. USV este o institutie recunoscutd prin
excelenta in educatie si cercetare, deschisd experientei internationale in spatiul global al
educatiei prin imbundtatirea calitatii activitatilor pe care le deruleaza.

MISIUNEA HRS4R A USV

MISIUNEA HRS4R a USV este de a imbunatati calitatea si continuitatea cercetarii excelente si a
carierei cercetatorilor remarcabili si de a extinde oportunititile de cariera, contribuind la
dezvoltarea unui spatiu european de cercetare mai atractiv si mai competitiv. Prin adoptarea
principiilor Cartei Europene pentru Cercetatori si a Codului de Conduitd pentru Recrutarea
Cercetatorilor, USV recunoaste valoarea acestora si se angajeaza in procesul de implementare
si certificare HRS4R Award. Demersul de aliniere la principiile Cartei si Codului de Conduiti va

avea implicatii directe asupra pricipalelor directii operationale specifice universitatii noastre:
educatia, cercetarea, inovarea si transferul tehnologic. Aceasti abordare multicriteriald care s3
interconecteze inteligent formarea capitalului uman cu cercetarea fundamentald fnalt
calitativa si cu valorificarea cercetarii cu impact la nivel societal si economic va contribui la
consolidarea reputatiei, sporirea performantei si a influentei la nivel national si international

a USV.
RO R s e S R L e S e B e i s e o DU e s G e e i e ]
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4. PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE ALE USV SUB ASPECTUL CELOR 4
CATEGORII DE PRINCIPII HRS4R

Aspecte etice si profesionale

Puncte tari

Codul de etica si deontologie profesionala a universitatii este cuprins in Carta Universitatii ,Stefan
cel Mare” din Suceava. Codul reglementeazd si promoveaza valori morale care sunt: libertatea
academica, autonomia personala, dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea
si corectitudinea intelectuald, transparenta, respectul si toleranta, responsabilitatea, bunavointa
si grija. Respectarea prevederilor sale este obligatorie pentru toate persoanele care desfasoara
activitati in cadrul USV, indiferent de statutul acestora. De asemenea USV are propriul Cod de
asigurare a calitatii care stabileste principiile dupa care universitatea se ghideaza in asigurarea
calitdtii pentru atingerea misiunii declarate, respectiv: principiul excelentei, accesibilitatii,
flexibilitatii, moralitatii, competentei, continuitatii, principiul legarii teoriei cu practica, principiul
motivatiei, principiul Tnsusirii active si constiente a cunostintelor, principiul eficientei si
eficacitatii, principiul asigurarii conexiunii inverse. Directiile strategice ale asigurarii calitatii la
nivel universitar vizeaza: asigurarea calitatii programelor de studiu, evaluarea programelor de
studiu, urmarirea performantelor corpului profesoral, dezvoltarea relatiilor cu mediul universitar
international, promovarea calitatii in cercetare, implementarea sistemului de management
adecvat.

Prin Hotararea senatului universitatii nr. 7/23.02.2023 USV si-a declarat acordul pentru aderarea
la principiile Cartei Europene a Cercetatorilor si ale Codului de Conduita pentru Recrutarea
cercetatorilor.

in cadrul USV organismul care supervizeazd implementarea principiilor de eticd este Comisia de
Etica Universitara a cdrei functionare si atributii sunt reglementate prin Regulamentul de
functionare al comisiei de eticd universitard aprobat prin Hotdrdrea Senatului nr. 7 din
16.01.2014. Exista si alte organisme intene care supervizeazd activitatea de cercetare a
universitatii, respectiv: Consiliul Cercetarii, Consiliul Stiintific, Consiliul pentru studii universitare
de doctorat, Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii. USV organizeaza sesiuni de instruire in
domeniul eticii in cercetare si integritatii academice adresate masteranzilor, doctoranzilor si
tinerilor cercetdtori. De asemenea USV are propria Procedura de informare a studentilor
doctoranzi asupra normelor de etica stiintifica, prevenirea fraudei academice si a plagiatului. La
nivelul USV evaluarea personalului didactic si de cercetare are loc la nivel de departament pe
baza criteriilor de performantd stabilite la nivel national de Consiliul National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare si a unor criterii interne stabilite la nivel de
USV/departament.

Strategia de resurse umane pentru cercetatori a Universitatii
Stefan cel Mare” din Suceava
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in ceea ce priveste diseminarea rezultatelor cercetirii, o oportunitate ce poate fi valorificata de
USV in acest context, este existenta proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in
regim open-access a lucrarilor stiintifice. Totodatd USV are o politica proprie de sustinere a
publicarii de lucrari stiintifice in reviste cu impact international. USV se procupa in mod constant
de protectia intelectuald si industriald a rezulatelor cercetdrii proprii fiind lider la nivel national
atat in ceea ce priveste numarul de cereri de brevete de inventie depuse la OSIM cat si in ceea ce
priveste brevetele obtinute.

n Raportul privind studiul asupra nevoilor de orientare in cariera de cercetdtor ale doctoranzilor
(studiul realizat in perioada septembrie-octombrie 2023) au fost analizate raspunsurile a 67 de
studenti doctoranzi ai USV in ceea ce priveste aspecte care vizeaza etica si activitatea in cadrul
universitatii. Dintre aspectele pozitive identificate mentionam: 85% dintre doctoranzii cunosc
principiile etice ale cercetarii; peste 70% simt ca au facut alegerea corecta inscriindu-se la
doctorat atat prin prisma mentinerii interesului, cat si in ceea ce priveste oglindirea propriilor
asteptari n activitatea doctorala pe care o desfdsoard; 94% dintre studentii doctoranzi au
claritate in ceea ce priveste parcursul doctoral la care s-au angajat; un procent majoritar se
declard multumit si foarte multumit (82%) de mediul academic al universitatii noastre si de
resursele de cercetare la care au acces, precum si la oportunitatile create pentru colaborare si
publicare necesare in munca doctorald (70%); sprijinul din partea coordonatorul de doctoral pare
sd fie considerat optim de peste 80% dintre doctoranzii institutiei noastre; accesul la mentorat in
cadrul scolii doctorale a universitdtii noastre este evidentiat de aproape 70% dintre respondenti.
O oportunitate de care dispune USV in acest sens este reprezentatd de faptul ca este promotorul
singurului Centru de Orientare si Consiliere pentru Cercetatori din Regiunea Nord Est — COACH
USV si in acest sens va oferi cursuri de training, coaching si mentoring pentru cercetatorii din
aceastd regiune (servicii avansate de orientare n cariera de cercetdtor).

Puncte slabe

Desi USV are dezvoltata Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat si de
verificare a respectarii eticii si deontologiei universitare in elaborarea tezelor de doctorat
(aprobata prin Hotararea Senatului nr. 119/22.12.2021) acest document ar necesita actualizare
in vederea alinierii la principiile Cartei si Codului de Conduita pentru cercetatori.

USV nu a elaborat incd un Regulament privind protectia drepturilor de proprietate intelectuala,
respectiv o strategie care sa vizeze valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetarii.

Nu exista o platforma electronica la nivel de USV sau un depozit de date care sa contina la un loc
rezultatele si informatiile din activitatea de cercetare a universitatii. De asemenea USV nu ofera
cercetdtorilor un sistem de backup si stocare a informatiilor/datelor.

Dintre aspectele mai putin bune identificate in Raportul privind studiul asupra nevoilor de
orientare in cariera de cercetator ale doctoranzilor USV mentionam: dintre barierele pe care
doctoranzii la resimt Tn atingerea obiectivelor doctorale, se numara birocratia, accesul limitat la
proiecte europene, incarcarea la locul de muncad; in ceea ce priveste activitatea de doctorat in
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cadrul colectivului de cercetare cel mai scazut procent se inregistreaza in ceea ce priveste
incurajarile si sprijinul din partea celorlalti colegi cercetatori; peste 60% dintre cei intervievati
considera ca au nevoie de formare/consiliere in ceea ce priveste culegerea si analiza datelor;
aproximativ 60% dintre doctoranzii considerd ca problemele cu care se confrunta in ceea ce ce
priveste controlul stresului si anxietatii, managementul timpului, dar si obtinerea unui echilibru
intre munca si viata personald, ar necesita accesul la resurse de formare si consiliere care sa
adreseze aceste aspecte; numai 57% au obtinut avizul comisiei de eticd in cercetare din
universitate pentru cercetdrile pe care le realizeaza; 75% dintre respondenti nu au informatii
despre modalitdtile de a obtine un proiect de cercetare, iar 43% au un nivel scazut al
competentelor pentru managementul financiar al unui astfel de proiect.

Aspecte de recrutare si selectie

Puncte tari

Ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe perioadd nedeterminata se realizeaza prin
concurs public organizat de USV in conformitate cu prevederile legislatiei nationale si cu
reglementdrile interne. Tn stabilirea metodologiei de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare USV are regulamente si proceduri cum ar fi: Regulamentul privind ocuparea posturilor
didactice vacante, Regulamentul privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
sau temporar vacante pe perioadd determinata, Procedura operationald de organizare a
concursului de ocupare a posturilor didactice auxiliare si nedidactice. Aspectele cuprinse Tn
aceste documente reglementeaza: scoaterea la concurs a posturilor, inscrierea la concurs,
constituirea comisiei de concurs, desfasurarea concursului, inregistrarea rezultatelor
concursului, solutionarea contestatiilor. Pentru posturile vacante recrutarea se face prin
mecanisme publice transparente, inclusiv prin publicarea pe site-ul web al USV
(https://usv.ro/resurse/angajari/). Pentru functiile contractuale didactice auxiliare si nedidactice
anunturile de concurs stipuleaza clar conditiile de experientd in munca, vechime in domeniu,
precum si cele de studii si specializari.

USV are o abordare flexibila privind experienta si varsta. De asemenea nu apar restrictii legate de
gen, etnie, orientare sexuald. Orice persoana poate candida pe pozitiile scoase la concurs. USV
are o abordare echilibratd de gen, inclusiv pentru functiile de conducere. Mai mult USV are
propriul Plan de Egalitate de Gen prin care isi propune sa asigure egalitatea de sanse si de
tratament intre barbati si femei in relatiile de munca la nivelul institutiei si sa promoveze noi
perspective si o cultura organizationalda mai incluziva. Din punct de vedere al distributiei de gen,
analizdnd intreg personalul angajat in USV cu norma intreaga®, cuprinzand aldturi de personalul
didactic si personalul didactic auxiliar si nedidactic, ponderea angajatilor de gen feminin atinge

€ Conform Planului de egalitate de gen al USV
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57% din total personal angajat. Se poate sustine de asemenea, conform aceleiasi analize, ca
distributia pe gen in pozitiile de conducere ale USV este una echilibratd, ponderea femeilor in
pozitii de conducere fiind de 47% semnificativ superioara celeiinregistrate la nivel national (37%)
si european (34%). in ceea ce priveste atragerea resurselor umane inalt specializate in activitatea
de cercetare USV a initiat demrsuri in acest sens si are in implementare proiecte de cercetare
prin care a atras acesti specialisti — PNRR Investitia 18 (AI-PHGL-COVID; CexForD).

Puncte slabe

in prezent posturile vacante la nivelul USV nu sunt comunicate si pe platforme care sa asigure o
vizibilitate la nivel international (ex. Euraxess).

In ceea ce priveste comisiile de selectie nu se solicitd ca membrii acestora s3 aib3 o instruire
prealabila recunoscuta in domeniul recrutdrii resurselor umanessi nici nu sunt prevederi specifice
in legdturd cu echilibrul intre sexe in stabilirea componentei comisiilor. Criteriile de evaluare a
cercetatorilor/cadrelor didactice ar trebui adaptate/actualizate si corelate cu obiectivele
activitatilor de cercetare-dezvoltare si inovare referitoare la impactul socio-economic,
sustenabilitate, valorificare si acces deschis la rezultatele acestora. in acest sens standardele
minimale necesare si obligatorii pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare necesita
revizuire.

n ceea ce priveste procesul de recrutare si selectie rezultatele interviurilor se publicd pe website-
ul institutiei si la avizier, dar nu exista prevederi referitoare la informarea in scris a candidatilor
referitor la rezultatul interviului si nici la oferirea de feedback in scris pentru toti cadidatii.

Conditiile de munca

Puncte tari

USV Tsi propune ca fiecare categorie de angajati sa beneficieze de conditii adecvate de dezvoltare
profesionald, astfel incat gradul de satisfactie profesionald si materiald a fiecarui membru al
comunitatii USV sa corespundd atat asteptarilor personale, cit si exigentelor si posibilitdtilor
universitatii, din dorinta ca apartenenta la comunitatea academica sa fie onoranta pentru fiecare
membru al sadu.

La nivelul USV conditiile de munca sunt reglementate prin documente strategice, regulamente
si proceduri, dupa cum urmeaza:

" Carta USV: este un document cadru ce reglementeaza aspecte care tin de: comunitatea
universitard, autonomia universitara si rdspunderea publicd, cercetarea stiintificd,
organizarea procesului de fnvatamant si cercetare, drepturile si obligatiile comunitatii
academice, drepturile si obligatiile personalului didactic si de cercetare, managementul
calitatii universitare, libertatea academica, autonomia personald, tipuri de comportament

e D VT S S O VR P R R S A V|

itegio de resurse umane pentru cercetatori a Universitati

LStefan cel Mare” din Suceavu
HR Strategy for Researchers — HRS4R



i’t 'f;;‘r Universitatea
AP siefan cel Mare Usv & 13

USU Suceava CONTINUITATE §1 TRANSFORMARE

inacceptabil in relatia cadru didactic-student, relatiile colegiale ale cadrelor didactice si
tipuri de comportament inacceptabil, relatiile cadrelor didactice cu comunitatea,
sanctiunile aplicabile

Regulamentul intern al USV cuprinde: drepturile si obligatiile angajatilor, aspecte de
securitate si sandatate In munca, situatii de urgentd, norme privind organizarea timpului
de lucru si timpului de odihna, reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al
demnitdtii umane, reguli privind disciplina muncii, privind solutionarea cererilor,
propunerilor, sesizarilor si reclamatiilor individuale ale salariatilor, abaterile disciplinare
si sanctiunile aplicate, alte dispozitii legale sau contractuale specifice. Conform
Regulamentului intern personalul de toate categoriile, angajat cu contract de muncd la
USV are urmatoarele drepturi: dreptul la salarizare pentru munca depusad; dreptul la
egalitatea de sanse si tratament; dreptul la demnitatea in muncad; dreptul la securitatea
si sanatatea in munca; dreptul la acces la formarea profesionald; dreptul la consultare si
informare; dreptul la protectie in caz de concediere; dreptul la negociere colectivd si
individuala; dreptul de a constitui sau de a adera la un sindicat; dreptul de a participa la
actiunile colective organizate in conditiile legii; dreptul de a lua parte la determinarea si
ameliorarea conditiilor de munca si a mediului de munca; dreptul de a solicita trecerea
pe un post vacant care i asigurd conditii de munca mai favorabile daca si-a incheiat
perioada de proba si are o vechime de cel putin 6 luni la acelasi angajator.

Indicatorii politicii de motivare a resurselor umane a USV conform Planului Strategic al USV
pentru perioada 2020-2024 sunt:

Asigurarea unei salarizari diferentiate a cadrelor didactice cu o crestere de pana la 40% a
salariului de baza

Cresterea tarifelor pentru activitatile salarizate in regim de plata cu ora, astfel incat
acestea sa depaseascd valoarea de 100 lei/ora conventionala - tarif brut

Mentinerea, respectiv atragerea in universitate si stimularea personalului tanar (asistenti,
sefi lucrdri/lectori), prin asigurarea pentru acestia a cel putin 33% din numarul de gradatii
de merit scos la concurs si minimum 40% din fondul anual de mariri salariale
Mentinerea stimulentelor financiare pentru participarea la manifestdri stiintifice,
publicarea de articole stiintifice si editarea de carti la edituri de prestigiu

Sustinerea financiara din venituri proprii a tuturor proiectelor si mentinerea facilitatilor
privind norma didactica pentru directorii de proiecte

Atragerea de personal tanar cu rezultate recunoscute la nivel international, precum si
mentinerea in activitate, a cadrelor didactice si cercetatorilor cu experienta si cu rezultate
deosehite

Activitatea de cercetare la nivelul universitatii este incurajata prin accesul la o infrastructura de
cercetare la cele mai inalte standarde de calitate achizitionatd in cadrul unor proiecte europene,
dar si prin atragerea de resurse umane inalt calificate din strainatate Tn vederea dezvoltarii in
comun de proiecte de cercetare inovative (PNRR Investitia 18). Universitatea este membra
ANELIS. Infrastructura de cercetare a universitatii (existenta siin curs de achizitionare) este de

entru cercetatori a Universitatii
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ultima generatie gratie unor finantari nerambursabile in proiecte de MANSID, USV Digital, BIO
SAFE LAB). USV se procupd in mod constant de protectia intelectuala si industriala a rezulatelor
cercetarii proprii fiind lider la nivel national atat in ceea ce priveste numarul de cereri de brevete
de inventie depuse la OSIM céat si in ceea ce priveste brevetele obtinute. Totodata existda un
interes real pentru activitdtile de transfer tehnologic ale rezultatelor cercetarii universitare catre
mediul economic prin dezvoltarea unor structuri dedicate in aceste sens: Centrul de Transfer
Tehnologic si Companii Spin-off, Centrul de Transfer Tehnologic in Industry 4.0 si Smart
Destinations.

Un alt aspect favorabil este reprezentat de numeroasele oportunitati pe care apartenenta USV la
consortii, clustere si asociatii le poate aduce in contextul unei relatii sustenabile cu mediul de
afaceri, public si ONG de la nivel national si chiar european (Consortiul de 10 universitati
europene NEOLAIA, Clusterul Regional Inovativ de Bioeconomie Suceava-Botosani, Clusterul
Regional Inovativ EURONEST IT&C HUB, Asociatia Cluj IT, Parcul Stiintific si Tehnologic EAST
EUROPEAN BORDER Siret)

Rezolvarea conflictelor de natura etica revine Comisiei de Etica. Celelalte conflicte se pot rezolva
la nivelul consiliillor departamentelor/facultatilor sau, dupa caz, la nivelul Consiliului de
Administratie al USV. Anumite aspecte privind drepturile si conditiile de munca pot fi rezolvate si
la nivelul sindicatului USV.

Puncte slabe

Dat fiind faptul ca numeroase cadre didactice si cercetatori suntimplicati in implementarea unor
proiecte de cercetare (managementul si gestionarea infrastructurilor de cercetare) incdrcarea
acestora este foarte mare iar eforturile depuse de acestia sunt substantiale. De asemenea
personalul didactic si de cercetare este deseori coplesit de cantitatea mare de documente
birocratice pe care trebuie sa o realizeze si este necesara degrevarea acestora pentru ca
activitatea de predare si cea de cercetare sa nu aiba de suferit. Totodata nivelul inca redus de
folosire a tehnologiilor digitale si a aplicatiilor de inteligenta artificiala in activitatile de cercetare
necesita reconfigurarea infrastructurii specifice si masuri active de familiarizare cu noua
tehnologie.

Nu exista o reglementare clara a conditiilor de lucru la distanta pentru activitatile de CDI. De
asemenea nu existd la nivelul USV o politica si mecanisme de implementare pentru drepturile de
proprietate intelectuald care ar trebui sd prevada inclusiv contracte standard intre USV si
personalul angajat privind rezultatele de cercetare de naturd a implica DPI si contracte de munca
pentru reglementarea activitatilor asociate DPI.

Un alt aspect relevant este reprezentat de valorificarea insuficienta atat a portofoliului de
brevete de inventie al USV, cat si a oportunitatilor existente pentru transferul tehnologic al
rezultatelor cercetarii universitare catre mediul economic.,

Este necesara elaborarea unei proceduri de co-autorat la nivelul USV care sd precizeze
modalitatea de stabilire a contributiei efective a fiecarui partener la obtinerea unui rezultat al
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cercetarii si a contributiei efective in calitate de co-autor al lucrarilor stiintifice. Totodata este
necesara recalibrarea la nivelul organizarii si functionarii unor structuri de CDI ale USV: Consiliul
Stiintific al USV, Centrele de cercetare ale USV, Insitutul de Studii Avansate.

USV este constienta de necesitatea ca mediul de cercetare universitar sa devina din ce in ce mai
ofertant pentru cercetatorii externi si cei strdini in vederea atragerii de resurse umane de
cercetare inalt calificate si cresterea calitatii activitdtilor de cercetare realizate la nivelul
institutiei.

Formare si dezvoltare profesionala continua

Puncte tari

USV a infiintat in anul 2023 singurul Centru Regional de orientare in cariera de cercetator din
Regiunea Nord Est (COACH USV). Centrul oferd activitati de orientare in cariera de cercetdtor de
tipul consiliere, coaching si mentorat destinate studentilor din ciclul de licentd, masterat si
doctorat, postdonctoranzilor si cercetdtorilor de la nivelul intregii regiuni. Totodata centrul
desfasoara actiuni de promovare a cercetarii si atragerea tinerilor in cariera de cercetare. De
asemenea USV are propriul Centru de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) care ofera servicii
suport tuturor studentilor universitatii, inclusiv studentilor doctoranzi (traininguri pentru
dezvoltarea competentelor transversale, consiliere psihologica, orientare in carierd). Existd un
Regulament de organizare si desfasurare de studii universitare de doctorat. USV sustine
dezvoltarea carierei tinerilor prin participare la competitii de cercetare, dezvoltarea profesionala
in domeniul stiintific vizat, plata taxelor de participare la conferinte, plata taxelor pentru
publicarea articolelor, acordarea de mobilitati, alte facilitati.

USV a implementat in ultimii ani multiple proiecte cu finantare nationala sau internationald
dedicate orientarii in cariera de cercetator, promovarii cercetarii si atragerii tinerilor in cariera de
cercetator, precum si dezvoltarii retelor de cercetare nationale si internationale. Spre exemplu,
USV coordoneazd proiectul ,Dezvoltare prin educatie antreprenoriala si cercetare inovativd
doctorala si postdoctorald” cu o finantare din fonduri europene de 6,1 milioane de lei pentru
perioada 2019-2023, prin care 96 de doctoranzi si cercetatori post-doctoranzi urmeaza un
program de formare antreprenoriala, care include si experientd practicd personalizata, cursuri de
formare a competentelor si sesiuni de mentorat si consiliere. Mai multe detalii la:
http://decide.usv.ro/ . Totodatd, USV este partener in cadrul proiectului ,Program pentru
cresterea performantei siinovarii in cercetarea doctorald si postdoctorala de excelentd”, finantat
din fonduri europene pentru 2022 - 2023 in coordonarea Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati
prin care alti 115 doctoranzi si post-doctoranzi urmaresc obiective similare.

USV deruleaza protocoale bilaterale cu 155 de institutii din 50 de tari si colabordri multilaterale
de tip consortiu, precum Consortiul NEOLAIA (Universitatea din Bielefeld (Germania),
Universitatea din Tours (Franta), Universitatea din Ostrava (Cehia), USV, Universitatea Siauliai
(Lituania), Universitatea Orebro (Suedia), Universitatea Salerno (Italia), Universitatea Jaen
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(Spain)), Consortiul Collegium Carpathicum (Universitatea din Varsovia (Polonia), Universitatea
»Vasyl Stefanyk” din Ivano-Frankivsk (Ucraina), USV, Universitatea din Pre3ow (Slovacia),
Universitatea Catolica Pazmany Péter (Ungaria), Universitatea Est-Europeand din Przemysl
(Polonia) si Universitatea din Ostrava (Cehia)), USV fiind totodatd si membru activ in diverse
asociatii internationale de universitati, precum Asociatia Europeana a Universitdtilor (EUA) si
Agentia Universitara a Francofoniei (AUF). Colabordrile de cercetare cu universitdti de prestigiu
din straindtate se manifestd in diverse forme, de la schimburi de bune practici in cercetare, stagii
de cercetare si organizarea de manifestari stiintifice comune, pidnd la atragerea de finantari
internationale pentru derularea proiectelor comune de cercetare.Totodatd USV oferd prin
proiectul ANELIS PLUS acces la o baza de date stiintificd internationald valoroasd pentru
cercetatorii sai.

In ceea ce priveste studiul realizat asupra nevoilor de consiliere ale doctoranzilor USV: un procent
majoritar se declara multumit si foarte multumit (82%) de mediul academic al universitatii
noastre si de resursele de cercetare la care au acces, precum si la oportunitatile create pentru
colaborare si publicare necesare in munca doctorald (70%); accesul la mentorat in cadrul scolii
doctorale a universitatii noastre este evidentiat de aproape 70% dintre respondenti.

Puncte slabe

Este necesara elaborarea unei politici de dezvoltare a carierei didactice si de cercetare, care sa
prezinte sistematic si unitar toate practicile existente la nivel institutional. Desi pentru studenti
si doctoranzi sunt oferite servicii de consiliere in carierd, USV nu a extins aceastd practica la
nivelul tuturor categoriilor de personal academic, aceste responsabilititi fiind asumate
neuniform de directori de departamente sau alti cercetatori seniori. Este necesara organizarea
in mod sistematic a unor activitdti de formare continud, personalizate in raport cu nivelul de
cariera si nevoile individuale ale personalului academic si administrativ.

Cu exceptia studiilor doctorale (unde exista o comisie de supervizare), pentru cercetatorii aflati
la primele doud niveluri de carierd nu sunt desemnate in mod oficial persoane (cercetitori
seniori) care sa desfasoare activitati de supervizare.

Un alt aspect care afecteazd dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si cercetétorilor este
reprezentat de lipsa instruirii si o informare inca precard in ceea ce priveste oportunitatile de
finantare pentru cercetare la nivelul USV.

Conform datelor culese in urma studiului asupra nevoilor de consiliere ale doctoranzilor USV:
peste 60% dintre cei intervievati considera cd au nevoie de formare/consiliere in ceea ce priveste
culegerea si analiza datelor; aproximativ 60% dintre doctoranzii considera cd problemele cu care
se confrunta in ceea ce ce priveste controlul stresului si anxietdtii, managementul timpului, dar
si obtinerea unui echilibru intre munca si viata personald, ar necesita accesul la resurse de
formare si consiliere care sa adreseze aceste aspecte; 75% dintre respondenti nu au informatii
despre modalitatile de a obtine un proiect de cercetare, iar 43% au un nivel scizut al
competentelor pentru managementul financiar al unui astfel de proiect.

Sstrategia de resu
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6. PROCESUL DE IMPLEMENTARE AL HRS4R

Prezentarea generala a procesului de implementare

Procesul de aliniere a USV la cele 40 de principii ale Cartei Europene a cercetatorilor si Codului
de conduita pentru recrutarea cercetatorilor a inceput cu consultarea comunitdtii academice a
universitatii. Tn acest sens a fost realizatd o analizi a mediului de cercetare al universitatii pe 3
paliere, respectiv:

0 analiza a decalajelor/problemelor cu care se confrunta cercetatorii si cadrele didactice
ale universitatii din perspectiva celor 40 de principii ale C&C (analiza realizatd pe baza
intalnirilor fatd in fatd cu acestia, avand in vedere participarea cercetatorilor si cadrelor
didactice de la toate cele 11 facultéti ale USV)

O analiza a decalajelor/ problemelor cu care se confruntd doctoranzii celor doud scoli
doctorale ale universitatii (analiza realizata in urma interpretarii chestionarului on line
aplicat asupra studentilor doctoranzi si realizarii unui raport privind studiul asupra
nevoilor de orientare in cariera de cercetator ale doctoranzilor de la USV, atasat)

O analiza a documentelor institutionale prin prisma modului in care acestea raspund sau
nu aspectelor negative identificate, dar si al modului in care acestea se aliniaza la cele 40
de principii ale C&C

in acest sens a fost realizat Planul de Actiune in vederea obtinerii acreditarii HRS4R care cuprinde
o serie de actiuni reunite in cele 4 categorii urmarite in cadrul C&C, respectiv:

Aspecte etice si profesionale
Recrutare si selectie

Conditii de munca si securitate sociald
Training si dezvoltare

Astfel, au fost propuse actiuni care se referd la 3 aspecte esentiale, respectiv:

Actualizarea documentelor institutionale ale USV in vederea alinierii la principiile C&C si
atingerii aspectelor formulate ca fiind problematice de categoriile interogate

Crearea unor noi instrumente institutionale specifice (ghiduri, regulamente, proceduri,
platforme, servicii) care sa completeze cadrul de aliniere la principiile C&C si sa ofere
claritate, transparenta si sprijin mediului academic universitar

Initierea sau continuarea unor actiuni/bune practici care sa consolideze perspectivele in
cariera cercetdtorilor USV in contextul deschiderii europene a USV

Strategia de resurse umane pentru cercetatori a Universitatii
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Odata identificate actiunile aferente Planului de Actiune al USV au fost alocate servicii/comisii

din cadrul USV care au prerogativele pentru a duce la indeplinire actiunile prevazute si a fost
alocat un cadru de timp orientativ pentru implementarea acestora.

Implementarea Planului de actiune initial se va realiza intr-o perioadd de 24 de luni de la primirea
certificarii HRS4R ca urmare a incheierii fazei initiale a intregului proces HRS4R. Tn primele 12 luni
se va realiza actualizarea documentelor institutionale care necesitd actualizare, evidentiate ca
indicatori de realizare in cadrul Planului de Actiune si va fi demarati elaborarea instrumentelor
institutionale noi, evidentiate de asemenea ca indicatori. Pe parcursul ultimelor 12 luni se va
incepe implementarea masurilor propuse in documentele institutionale noi si actualizate, se va
urmari obtinerea unui feedback de la categoriile interogate initial si se vor realiza imbunatatiri
acolo unde este cazul. Totodatd vor fi initiate/continuate actiunile si bunele practici cuprinse in
Planul de Actiune si vor fi formulate si asupra acestora sugestii de imbundtatire din partea
categoriilor vizate.

Pe parcursul implementdrii Planului de Actiune, periodic vor fi realizate rapoarte care sa
evidentieze progresele inregistrate in indeplinirea indicatorilor aferenti, eventualele intarzieri,
actiuni corective, alte aspecte. Dupd doi ani de la lansarea Planului de Actiune va fi efectuats o
revizuire internd a Strategiei HRS4R. Astfel, pe baza nivelului de indeplinire a indicatorilor Planului:
de Actiune initial si a actiunilor corective identificate ca fiind necesare, va fi revizuit Planul de
Actiune initial in vederea alinierii la aspectele semnalate. Planul de Actiune revizuit va fi discutat
si avizat de Comitetul de implementare si va fi prezentat structurilor decizionale de la nivelul USV
pentru validarea finala.

intregul proces de implementare a Planului de Actiune se va realiza cu sprijinul Comitetului de
implementare HRS4R, sub supravegherea Rectorului USV.

Cum va fi supravegheat periodic comitetul de implementare sau grupul de coordonare referitor
la progresele inregistrate ?

Comitetul de implementare HRS4R va analiza periodic rapoartele privind progresele
implementarii Planului de Actiune care contin indicatorii de realizare, eventualele intarzieri,
potentiale aspecte neconforme, actiuni corective propuse. Aceste rapoarte de progres vor fi
prezentate de Comitet Senatului USV in vederea aprobarii actiunilor corective propuse in vederea
implementarii cu succes a Planului de Actiunie.

Intregul proces de implementare a Planului de Actiune se va realiza cu sprijinul Comitetului de
implementare HRS4R, sub supravegherea Rectorului USV.

“
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Cum intentionati sa implicati comunitatea de cercetare, principalii stakeholderi in procesul de
implementare?

Comitetul de implementare si fiecare Grup de lucru vor include si reprezentanti revelanti ai
partilor interesate (conducerea, organele de decizie, cercetatorii si personalul administrativ din
USV). Comitetul va superviza monitorizarea si evaluarea procesului de implementare din Planul
de actiune.

Fiecare Grup de lucru este responsabil de implementarea fiecarei actiuni pentru toate etapele
definite in Planul de actiune. La randul sau, Grupul de lucru va firesponsabil pentru monitorizarea
implementarii progreselor inregistrate si raportarea lor catre Comitetul de coordonare.

Comunitatea academicd/ de cercetare din USV va fi implicatd in procesul de implementare a
Planului de actiune Tn urmatoarele moduri:

" Reprezentanti ai comunitatii academice/ de cercetare a USV sunt parte a Comitetului de
implementare si a grupurilor de lucru, in acest sens reprezentand un mijloc eficient de
diseminare a aspectelor ce tin de Planul de Actiune, dar si de oferire a unui feedback
constructiv referitor la modul de implementare si eventuale imbunatatiri

* Comunitatea de cercetare va avea o influenta majora asupra procesului de implementare
prin intermediul organismelor existente (cum ar fi Senatul USV) in conformitate cu
legislatia nationala si Statutul USV

" Procesul de implementare va presupune si actiuni de evaluare sub forma de sondaje
periodice in randul comunitatii de cercetare in baza cdrora se vor realiza rapoarte care si
evidentieze progresele inregistrate in indeplinirea indicatorilor aferenti, eventualele
intarzieri, actiuni corective, alte aspecte.

Cum procedati in vederea alinierii politicilor organizationale la HRS4R?

Actiunile propuse siindicatorii asumati in Planul de Actiune HRS4R al USV vor constitui principalul
punct de plecare pentru actualizarea/crearea de noi documente institutionale care vizeaza
resursa umand de cercetare a universitatii, fiind incluse si in Planul Managerial al Rectorului USV,
cu implicatii directe asupra pricipalelor directii operationale specifice unei universitati: educatia,
cercetarea, inovarea si transferul tehnologic. Aceastd abordare multicriteriald care s3
interconecteze inteligent formarea capitalului uman cu cercetarea fundamentald Tnalt calitativa
si cu valorificarea cercetarii cu impact la nivel societal si economic va contribui la consolidarea
reputatiei, sporirea performantei si a influentei la nivel national si international a universitatii
noastre.

Strategia de resurse umane pentru cercetatori o Umversitatii
Stefan cel Mare” din Suceava
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Cum vd asigurati ca actiunile propuse sunt puse in aplicare?

Analiza decalajelor si Planul de Actiune au fost aprobate de Senatul USV. in consecintd, Planul de
actiune propus este sustinut de institutie la nivelul maxim reprezentativ pentru a fi pus in
aplicare.

Comitetul de implementare si Grupurile de lucru vor cuprinde membrii/reprezentanti relevanti
ai universitatii, facultatilor, serviciilor, ca entitati care sunt mandatate pentru implementarea
actiunilor.

Procesul de implementare a Planului de Actiune va presupune consultarea periodica a partilor
interesate relevante (Senatul USV, cercetdtori, sindicate etc.).

Membrii grupului expertilor comunitatii de cercetare, care au sprijinit initial si realizarea analizei
decalajelor, vor fi invitati sa contribuie la revizuirea periodicd a Planului de Actiune. Pe baza
Rapoartelor periodice asupra implementarii Planului de Actiune se vor identifica potentialele
intdrzieri in atingerea indicatorilor si vor fi propuse actiuni corective a ciror indeplinire va fi
monitorizata prin intermediul Comitetului de implementare HRS4R.

Cum veti monitoriza progresul?

Pentru monitorizarea si punerea in aplicare a actiunilor din Planul de Actiune este necesara
intreprinderea urmatoarelor masuri:

* |dentificarea entitdtilor carora le sunt atribuiti indicatorii de realizare ai Planului de
Actiune. Chiar daca pentru indeplinirea acestor indicatori concurd mai multe entitati
(servicii/comisii) de la nivelul USV totusi fiecare indicator intrd sub rdspunderea unei
astfel de entitati

* Sondaje de opinie la nivelul Grupurilor de lucru in vederea intocmirii Rapoartelor
periodice asupra actiunilor intreprinse deja, contribuind la revizuirea periodica a Planului
de Actiune

* Tntalniri trimestriale ale Comitetului de implementare HRS4R in vederea monitorizirii
gradului de indeplinire a indicatorilor, eventuale neconcordante, potentiale intarzieri,
stabilirii unor actiuni de corectare/remediere a problemelor identificate

* Informarea periodicd a structurilor de conducere a USV

Prin aceste actiuni de monitorizare a progresului in implementarea Planului de Actiune se vor
putea identifica in timp util eventuale neconcordante/probleme aparute, vor putea fi identificate
actiuni corective eficiente astfel incat riscurile asociate monitorizarii sa fie reduse la minim, iar
indicatorii Planului de Actiune sa poata fi atinsi in conditii optime.

Strategia de resurse umane pentru cercetatori a Universitatii
Stefan cel Mare” din Suceava
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Cum veti masura progresul (indicatorii) in vederea urmaitoarei evaluéri?

Fiecarei actiuni principale din Planul de Actiune ii corespunde un set de indicatori stabiliti
individual pentru toate actiunile secundare planificate. Aceste seturi de indicatori vor face
obiectul evaludrii periodice a Comitetului de implementare. Intalnirile trimestriale a membrilor
acestui comitet va face posibila evaluarea nivelului de indeplinire a indicatorilor. In functie de
situatia identificatd la nivelul fiecdruia dintre acesti indicatori (indeplinit, partial indeplinit,
indeplinit cu observatii/recomanddri, complet indeplinit) se vor lua cele mai bune decizii pentru
remedierea problemelor intampinate.

Strategia de resurse umuone pentru cercetatori a Universitatii
JStefan cel Mare” din Suceava
HR Strategy for Researchers — HRS4R
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7. ENTITATI RESPONSABILE CU IMPLEMENTAREA HRS4R A USV

In vederea implementarii principiile Cartei si Codului pentru cercetatori la nivelul USV a fost
necesara crearea unei structuri de coordonare care sa detinid cunostinte si sa fie investitd cu
autoritate in ceea ce priveste implementarea modificarilor aferente acestui demers (actualizare
documente institutionale, crearea unor noi instrumente, actiuni specifice, bune practici).

Totodata, intregul proces de analiza a potentialelor decalaje de la nivelul USV raportate la
principiile Carte si Codului a fost realizat cu sprijinul unor Grupuri de lucru, grupuri ca se vor
implica si in procesul de implementare a schimbarilor aferente HRS4R.

COMITET IMPLEMENTARE HRS4R

Cum a fost numit Comitetul de implementare a HRS4R

Comitetul a fost constituit tindndu-se cont de toate structurile din organigrama USV care au
legatura cu activitatea de cercetare a universitatii, respectiv:
= Activitatea de cercetare stiintifica este sub coordonarea Prorectoratului cu Activitatea
Stiintifica
" Aspectele ce {in de resursele umane ale USV intrd in atributiile Serviciului Resurse Umane
* Aspectele ce tin de resursele financiare ale USV intra in atributiile Serviciului Financiar-
Contabil
* Aspectele ce tin de asigurarea calitatii intrd in atributiile Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii
* Aspectele ce tin de activitatea doctoranzilor USV intrd in atributiile Consiliul Studiilor
Universitare de Doctorat
= Aspectele de ordin juridic intra in atributiile Serviciului Juridic al USV
* Aspectele ce tin de transferul rezultatelor cercetarii universitare cdtre mediul industrial
intrd in atributiile Centrului de Transfer Tehnologic si Companii Spin-off al USV
= Aspecte ce tin de accesul la linii de finantare nationale si europene si care intrd in
atributiile Serviciului de Management Programe si Proiecte

Comitetul va fi sub supravegherea directa a rectorului USV si se va asigura de ducerea la
indeplinire a demersurilor necesare in vederea alinierii USV la principiile Cartei si Codului,
respectiv de:
* Actualizarea documentelor institutionale care reglementeaza aspectele semnalate in GAP
analyse referitoare la cele 40 de principii ale Cartei si Codului
" Crearea de noi instrumente (ghiduri, proceduri, regulamente) pentru reglementarea
aspectelor semnalate in GAP analyse si care nu fac obiectul procedurilor si
reglementarilor actuale ale USV

Strategia de resurse umane pentru cercetatori o Umversitati
Stefan cel Mare” din Suceava
HR Strategy for Researchers — HRS4R
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* Crearea de noi mecanisme de remediere a aspectelor semnalate in GAP analyse
{(dezvoltarea unei platforme informatice care sa permitd completarea automatd de
rapoarte cu rezultatele cercetdrii indexate in baze de date internationale sau in bazele de
date existente la nivel USV, posibilitatea de accesare in sistem electronic a oportunitatilor
de mobilitate, crearea unei platforme electronice la nivel USV sau a unui depozit de date
care sa contind la un loc rezultatele si informatiile din activitatea de cercetare a

universitatii)

* |mplementarea Planului de Actiune la nivelul USV si urmarirea alinierii la cele 40 de
principii in vederea imbunatatirii calitatii carierei cercetatorilor si largirii oportunitatilor

de cariera pentru cercetatorii universitatii si nu numai

Componenta Comitetului de implementare a HRS4R la nivelul USV este urmdtoarea:

Nume

Functia

Departamentul

Aurelian Rotaru

Prorector cu activitatea
stiintifica

Prorectorat

Cristina Elena Turcu

Presedinte Consiliul Stiintific

Consiliul Stiintific al Universitatii

Laura Bouriaud

Director

Consiliul Studiilor Universitare de
Doctorat

Geanina Maciuca

Director economic

Serviciul Financiar-Contabil

Anisoara Moldovicean Sef serviciu Serviciul Resurse Umane
) ) Serviciul de Management
Corneliu Octavian Turcu Coordonator ; ; s
Programe si Proiecte
isi i
Costel Mironeasa Coordonator Colm|5|a pentrg IUEV'?Iuarea ?
Asigurarea Calitatii
Centrul de Transfer Tehnologic si
Paul Pascu Coordonator e B
Companii Spin-off
lolanda Rusu Consilier juridic Serviciul juridic

Otilia Cramariuc

Referent

Centrul de Transfer Tehnologic si
Companii Spin-off

GRUPURI DE LUCRU

Cum a fost desemnat Grupul de lucru responsabil pentru implementarea HRS4R

Grupul de lucru responsabil pentru implementarea HRS4R este constituit din reprezentanti ai
comitelului consultative administrative al USV, cadre didactice, cercetatori (R1-R4), doctoranzi

strategia de resurse umane pentru (

Stefan cel Mare” din Suceava
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Cadrele didactice si cercetatorii provin din toate cele 11 facultdti ale USV. La constituirea
grupurilor de lucru s-au avut in vederea urméatoarele:

* Implicarea reprezentantilor structurilor cu rol decisional din USV in vederea dobandirii
legitimitatii actualizarii documentelor institutionale pentru adaptarea reglementarilor
interne universitare la principiile cartei si codului

" Implicarea nediscriminatorie a reprezentantilor de la nivelul celor 11 facultdti cu
respectarea principiului egalitatii de gen

* Cunoasterea documentelor institutionale ale universitatii care au legdtura cu activitatea
de cercetare

* Implicarea cercetdtorilor (personal academic) din toate etapele carierei (R1-R4)

* Disponibilitatea membrilor grupurilor de lucru de a se informa cu privire la modul in care
principiile HRS4R au fost implementate la nivelul altor institutii similar din tard si
straindtate, disponibilitatea de a invata din bunele practici si de a le aplica la nivelul USV

* Cunoasterea legislatiei nationale si a reglementarilor institutionale in domeniul
cercetarii si educatiei, cu accent pe resursele umane

Strategia de resurse umane pentru cercetatori a Universitatii
,Stefan cel Mare” din Suceava
HR Strategy for Researchers — HRS4R
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' Universitatea 2 om
%\I Stefan cel Mare usv ﬁé‘ﬁgg

USD)  Suceava CONTINULTATE §1 TRANSFORMARE

ANEXE

1. Hotdrarea Senatului Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava nr. 7 din data 23 februarie
2023 de adoptare a principiilor Cartei si Codului de Conduitd pentru Cercetatori

2. Raportul privind studiul asupra nevoilor de orientare in cariera de cercetdtor ale

doctoranzilor de la USV
3. Open, Transparent and Merit-based Recruitment Check-list - OTM-R

Strategia de resurse urmane pentru cercetatori a Universitatii

LStefan cel Mare” din Suceavo .
= . .- ol

HR Strategy for Researchers — HRS4R






