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1. SCOPUL REGULAMENTULUI

Regulamentul stabileste modul in care se realizeaza elaborarea Statelor de functii pentru personalul
didactic si de cercetare care isi desfasoara activitatea conform programelor de studii furnizate in
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava.

2. DOMENIU DE APLICARE

Regulamentul este utilizat de Sefii Departamentelor din cadrul facultatilor componente ale
Universitatii Stefan cel Mare din Suceava.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.

3.9.
3.10.

Legea nr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale;

Legea nr. 87/2006 - pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii;

Hotararea Guvernului nr. 676/2007 — privind domeniile de studii universitare de licenta,
structurile institutiilor de Invatamant si specializérile organizate de acestea;

Ordin nr. 6251/19.11.2012 — pentru aprobarea Regulamentului — cadru privind organizarea,
desfasurarea si normarea activitatilor didactice la formele de Invatamant la distantd si cu
frecventa redusa la nivelul invatamantului superior;

Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institugiilor
de invatamant superior, Partea a V-a - Evaluarea externd a programelor de studii oferite prin
invatamant la distanta (ID)

Carta Universitatii Stefan cel Mare din Suceava

Ghidul activitatilor de evaluare, a calitatii programelor de studii universitare si a institugiilor
de invatdmant superior ARACIS 2006.

Hotararea BOS nr. 1/26.10.2005

Hotararea BOS nr. 3/29.06.2010

Hotararea BS nr. 3267/16.05.2002

4. DEFINITII SI ABREVIERI

4.1.

Termeni si definitii

Tipuri de activitati specifice pentru invatdmantul la distanta:

- activitati tutoriale (AT) si de evaluare pe parcurs (TC), echivalentul orelor de seminar de la
forma de invatamant cu frecventa;

- activitati aplicative asistate — laborator, proiect, practicd si alte activitati fata in fatd (AA),
echivalentul orelor de laborator, proiect sau practica de la forma de Tnvatamant cu frecventa;

- orele de curs de la forma de invataméant de zi sunt compensate prin studiu individual (SI), pe baza
resurselor de invéatare specifice ID.

4.2. Abrevieri
CIDFC — Centrul de Invitimant la Distanta si Formare Continua
ID — Invatamant la distantd
USvV — Universitatea Stefan cel Mare din Suceava
IF - Invatamant cu frecventa
SI - Studiu individual
AT - Activitati tutoriale
TC - Teme de control
AA - Activitati asistate
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5. CONTINUT

5.1.  Reguli generale

5.1.1  Intocmirea Statelor de functii se face anual, numarul posturilor stabilite tindnd seama de:

a) planurile de invatamant;

b) formatiile de studiu;

¢) normele universitare;

d) sustenabilitatea financiara a facultatii.

5.2.1 In fiecare departament se va intocmi un singur Stat de functii pentru toate cele trei forme
de studii: licentd, masterat si doctorat si separat pentru ID (in functie de specificul
programelor de studii ID).

5.1.2  Statele de functii se intocmesc la nivelul departamentelor, prin consultarea membrilor
acestora, se avizeaza de Consiliul facultatii si se aproba de Senatul Universitar.

5.13  Statele de functii se semneaza de seful de departament, seful Serviciului Resurse Umane, decan,
rector.

514  Intocmirea Statelor de functii si inaintarea acestora pentru aprobare in Senat se face dupa
un calendar stabilit prin Hotarare a Consiliului de administratie

5.1.5  La repartizarea disciplinelor pe posturi, in cadrul programelor de studii, se va tine secama de
normativele obligatorii ARACIS.

5.1.6  Se aproba ca, activarea unui program de studiu de licenta, sa fie facutd in conditiile in care
vor existd 30 de studenti echivalenti bugetati, la care se pot acorda reduceri cu p/2, unde p
reprezintd proportia de cumulare a cursurilor programului respectiv cu cursurile altor
programe de studii.

5.1.7  Pentru studiile universitare de masterat, activarea unui program de studiu se va face in
conditiile In care vor exista 20 de studenti echivalenti bugetati, la care se pot acorda
reduceri cu p/2, unde p reprezintd proportia de cumulare a cursurilor programului respectiv
cu cursurile altor programe de studii.

5.1.8  Pentru orele provenite de la facultati / departamente se va urma principiul conform caruia
orele didactice si cele aferente de examinare vor fi transferate departamentului in care
cadrul didactic este titular.

5.2.  Structura statelor de functii

5.2.1 In Statele de functii sunt inscrise in ordine ierarhica, posturile didactice si de cercetare
ocupate sau vacante, specificindu-se functiile didactice si de cercetare corespunzatoare si
numadrul sdptdmanal de ore conventionale repartizate pe activitdti de predare, seminare,
lucrari practice sau de laborator, indrumare de proiecte, indrumare a studentilor si a
studentilor — doctoranzi, practica de specialitate, la disciplinele din planul de invatamant.

5.2.2  Norma didactica trebuie s contina, de reguld, disciplinele pentru care a dat concurs cadrul
didactic cel putin un an dupa concurs si sa reflecte specializarea acestuia.

5.2.3  Pentru disciplinele optionale, dintr-un pachet de doud sau mai multe discipline, in statul de
functii se normeaza numai o disciplind si anume disciplina care intruneste cel mai mare
numdr de solicitdri din partea studentilor, cu exceptia cazurilor in care activarea la mai
mult de o disciplind optionald din pachet este justificatd din perspectiva planului de
invatamant si suportabild din punct de vedere financiar.

5.3. Normarea activititilor didactice - invatamant zi

5.3.1 Norma universitara cuprinde:

a) norma didactica;
b) norma de cercetare.
5.3.2  Norma didactica poate cuprinde:

a) activitati de predare;
b) activititi de seminar, lucrari practice de laborator, indrumare de proiecte de an;
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¢) indrumarea elaborarii lucrarilor de licenta;

d) indrumarea elaborarii disertatiilor de master;

e) Indrumarea elaborarii tezelor de doctorat;

f) alte activitdti didactice, practice si de cercetare stiintificad inscrise in planurile de
invatamant;

g) conducerea activitatii didactico — artistice sau sportive;

h) activitati de evaluare;

1) tutoriat, consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, a studentilor in
cadrul sistemului de credite transferabile;

j) participarea la consilii §i in comisii in interesul invatamantului.

5.3.3  Activitatile de la literele ¢) — j) se cuantificd In ore conventionale, conform normelor
aprobate de Senatul Universitatii. Aceste activitati se inscriu in Statul de functii in coloana
»Disciplina / Activitatea” numai cu aprobarea Consiliului facultatii.

5.3.4  Intocmirea posturilor in Statul de functii se face cu respectarea urmatoarelor reguli:

a) echivalarea activitatilor didactice de la invatamantul de licenta se face astfel:

- 0 ora curs se echivaleaza cu 2 ore conventionale;
- o ord aplicatii se echivaleaza cu 1 ord conventionala;

b)echivalarea activitatilor didactice de la invatamantul de masterat se face astfel:

- 0 ora curs se echivaleaza cu 2,5 ore conventionale;

- o ora aplicatii se echivaleaza cu 1,5 ore conventionale;

c) activitatilor didactice sustinute la programele de studii intr-o limba strdind pot fi normate
cu un coeficient suplimentar multiplicativ de 1,25, cu exceptia orelor de predare a limbii
respective.

5.3.5 1In posturile conducitorilor de doctorat se normeazi cu 0,5 ore / siptimana / doctorand,
numarul maxim de ore de conducere doctorat fiind de 3 ore / sdptimana, doar pentru
doctoranzii bugetati pentru cei 3 ani aferenti studiilor lor doctorale. In cazul conducitorilor
de doctorat care nu sunt titulari ai USV, normarea activitatii se face in posturi vacante, de
regula profesor sau conferentiar.

5.3.6  Orele de practicd, inclusiv de practicd pedagogicd, se normeaza in posturi vacante de
asistent.

5.3.7 Nu se admite normarea disciplinelor facultative in posturile de baza.

5.3.8  La intocmirea normei de baza, in ultima coloana ,,Alte activitati ...”, se va completa cu
textul ,,Conform fisei postului didactic”

5.3.9 Se considera valide posturile care indeplinesc conditiile din Tabelul 1, inclusiv posturile
vacante, care, de reguld, contin 16 ore. Posturile scoase la concurs vor fi normate in
conformitate cu precizarile din tabelul 2. Prin exceptie, norma personalului didactic pentru
posturile de profesor, conferentiar, sef de lucrari / lector care, datoritd specificului
disciplinelor, nu are in structura postului ore de curs se majoreazd cu doud ore
conventionale.

Tabelul 1

. Forma de | Nr. de ore norma didactica | Media siptimanala a orelor
Denumire post — - .
ocupare minim maxim conventionale de curs

Baza 7 16 ..

Profesor Plata cu ora 15 16 Minim 4
. Baza 8 16 ..

Conferentiar Plata cu ora 15 16 Minim 4
<. Baza 10 16 ..

Sef de lucrari / Lector Plata cu ora G 16 Minim 2

. Baza 11 16

Asistent Plata cu ora 15 16 0
Asistent student doctorand Baza* 4 6 0

*) functie de decizia scolii doctorale
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5.3.10 In conformitate cu art. 287 alin. (13) din Legea Educatiei Nationale, prin prezentul

regulament norma didacticd minima este redata in tabelul 2.

Tabelul 2
Nr. de ore RO
. < s .« Media saptamanala a orelor
Denumire post Forma de ocupare | norma didactica .
PR conventionale de curs
minima
Profesor Baza 10 Minim 4
Conferentiar Baza 11 Minim 4
Sef de lucrari / Lector Baza 12 Minim 2
Asistent Baza 13 0

5.3.11 In conformitate cu art. 287 alin. (21) din Legea Educatiei Nationale, personalul care
exercitd o functie de conducere in cadrul institutiei de Invatamant si personalul implicat n
structurile de conducere beneficiaza de urmatoarele reduceri ale normei didactice minime,

asa cum a fost definita la art. 5.3.10 si prezentate in Tabelul 3.

Tabelul 3
Functie de conducere/structura de conducere Reducere aplicatd la norma minima
Rector, Prorector, Director CSUD 3 ore
Decan 2,5 ore
Director departament/Scoala doctorala 2 ore
Prodecan 1,5 ore

Coordonator sau Sef departament/serviciu/comisie (in
organigrama didacticd)

1,5 ore — 2 ore

Membru consiliu/departament/serviciu/comisie (in organigrama
didacticd), altul decat departamentul didactic

0,5-1 ora*

Coordonator program de studii licenta (numit prin decizie a
decanului), in anul autorizarii/ acreditarii/reacreditarii si in anul
ulterior acreditdrii/autorizarii (si evaluator ARACIS)

1,5 ore (+0,5%%)

Coordonator program de studii master (numit prin decizie a
decanului), in anul autorizarii/ acreditarii/reacreditarii si in anul
ulterior acreditdrii/autorizarii (si evaluator ARACIS)

1,5 ore (+0,5%%)

Presedinte Senat 3 ore
Presedinte comisie Senat/ Vicepresedinte Senat 2 ore ****
Membru comisie Senat 1,5 ore ****
Membru al Consiliului facultatii 1 ora ****
Membru al Consiliului departamentului 0,5 ore ****
Director de proiect cercetare international — coordonator, cu 3/1.5 ore
buget >1milion EUR/buget <1 milion EUR ’
Director de proiect cercetare international — partener cu buget > 21 ore
250 mii EUR/buget < 250 mii EUR
Director de proiect cercetare national — coordonator cu buget > 2

. . o . 2/1 ore
milioane lei/buget < 2 milioane lei
Director de proiect cercetare national — partener cu buget > 500 1/0.5 ore
mii lei/buget < 500 mii lei ’
Director de grant*** international — coordonator cu buget > 1 2115 ore
milion EUR/buget < 1 milion EUR ’
Director de grant*** international — partener cu buget > 500 mii 1.5/1 ore
EUR/buget < 500 mii EUR ’
Director de grant*** national — coordonator cu buget > 4

. . o . 2/1 ore
milioane lei/buget < 4 milioane lei
Director de grant*** national — partener cu buget > 2 milioane 1.5/1 ore

lei/buget < 2 milioane lei

Coordonator studenti/echipe de studenti pentru participare la
concursuri nationale/internationale

0-1/2 ore *****
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Functie de conducere/structura de conducere Reducere aplicatd la norma minima
Coordonator Erasmus+/ SRIAE la nivelul facultatilor 0,5-1 ora***

*) propusa de seful de serviciu/departament comisie si aprobatd de Rector
**) bonus acordat pentru coordonatorii care sunt si evaluatori ARACIS
*#%) altele decat contractele de cercetare

*##%) Functie de prezentta la sedinte, astfel:

- 100% din reducerea propusa pentru prezenta la peste 80% din convcari
- 75% din reducerea propusa pentru prezenta la 60-80% din convocari

- 50% din reducerea propusa pentru prezenta la 40-60% din convocari

- 25% din reducerea propusa pentru prezenta la 20-40% din convocari

- 0% din reducerea propusa pentru prezentd sub 20% din convocari

**x%*) Reducerea este aprobata de Consiliul de administratie, la propunerile Consiliilor facultatilor,
avizate de Consiliul stiintific al USV. Reducerea se va acorda functie de numarul de studenti/echipe
coordonate si functie de rezultatele obtinute, fara a depasi punctajul maxim prevazut pentru aceasta
activitate: 2 ore. Se vor lua in considerare doar concursurile la care participa studenti/echipe de la
minimum 6 universitadti. Pentru concursurile internationale se vor lua in considerare doar
concursurile la care participd minimum 3 tari

wFxEx*) Reducerea este aprobatd de Consiliul de administratie, la propunerea Coordonatorului
institutional Erasmus

5.3.12

5.3.13

5.3.14

5.3.15

5.3.16

5.3.17

54.
54.1

54.2

Reducerile prevazute in tabelul 4 sunt cumulative, fara insd ca norma didactica de baza sa
scada sub valorile prevazute in tabelul 1.

In conformitate cu art. 287 alin. (21) din Legea Educatiei Nationale, personalul care nu
desfasoara activitati de cercetare sau obtine un punctaj inferior valorii din relatia (1), va
avea 0 norma madritd peste valoarea minima specificatd in Tabelul 2. Cresterea normei se
face pentru fiecare grad didactic in parte proportional cu neindeplinirea punctajului pana la
atingerea normei maxime de 16 ore care trebuie sd corespunda situatiei in care punctajul
pentru activitatea de cercetare este de 0 puncte. La calculul normei se va aplica pentru
inceput cresterea normei din cauza punctajului inferior valorii punctajului din relatia (1) si
apoi deducerea prezentata in tabelul 3.

Punctaj total == 8xR1.2 + 0,5xR2 + 0.5xR4 + 2xR5 +2xR6 > 5 (D

Pentru personalul titular numarul maxim de ore platite in regim de cumul sau plata cu ora,
indiferent de institutia la care se efectueaza, nu poate depdsi doua norme didactice, cu
timpul de munca focalizat pe activitati universitare, nu pe momentul realizarii lor.

Posturile care nu pot fi constituite cu activitatile prevazute in norma didactica, pct. 5.3.2
vor putea fi completate cu practicd, inclusiv practicd pedagogicd, activitati legate de
indrumarea gradelor didactice sau participarea in comisiile de sustinere a gradului didactic
(0,25 ore echivalente pe saptdmana pentru fiecare cadru didactic indrumat, 0,1 ore
echivalente pe sdptdména pentru participare in calitate de presedinte in comisiile de
sustinere a gradului didactic) sau alte activitdti in conformitate cu prevederile art. 287,
paragrafele 15 si 16 din Legea 1/2011.

In cadrul Statului de functii pot fi cuprinse si posturi cu activititi de seminar, lucrari
practice de laborator, indrumare de proiecte de an pentru asistenti cu statutul de student
doctorand. Studentul doctorand poate desfasura activitti didactice potrivit contractului de
studii de doctorat in limita a maxim 6 ore conventionale didactice pe saptdmana.
Modificarea numarului de ore ce constituie norma didactica se face cu aprobarea Senatului
USV.

Normarea activititilor didactice — Invitimant la Distanti

Toate activitatile pentru programele de studiu la ID sunt normate in state de functii separate,
in posturi vacante de lector/sef de lucrari si/sau asistent.

Echivalarea activitatilor IF — ID este redata in tabelul 4.
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Tabelul 4
Plan de invatamant — IF Plan de invatamant — ID
(ore / saptamani) (ore / semestru)
C S L SI TC AT AA
2 2 2 28 20 8 28
2 2 0 28 20 8 0
2 0 2 28 0 0 28
2 0 0 14 10 4 0
0 0 2 0 0 0 28

5.4.3 Normarea activitatii AT se realizeaza prin impartirea numarului de ore de AT la la numarul
sdptamani aferente disciplinei, inmultind rezultatul cu numarul de grupe si coeficientul de
0,5 specific activitatilor tutoriale.

5.4.4 Normarea activitatii TC se realizeaza prin Impartirea numarului de ore de TC la numarul de
sdptamani aferente disciplinei, inmultind rezultatul cu numarul de grupe si coeficientul de
0,5 specific activitatilor de control.

5.4.5 Normarea activitatii AA se realizeaza prin Tmpartirea numarului de ore de AA la numarul
sdptamani aferente disciplinei, inmultind rezultatul cu numarul de grupe tutoriale.

5.4.6 Configurarea si administrarea datelor pe platforma eLearning se normeaza cate 3
ore/grupd/semestru §i se realizeaza de citre personalul administrativ, didactic-auxiliar sau
didactic, 1n afara normei didactice, fiind prevazuta in fisa postului normei de baza.

5.4.7 Activitatea de proiectare si realizare de resurse de Invatimant specifice ID, In format tiparit
sau digital, se normeaza cu 120-140 de ore pe curs si se realizeazd de catre personalul
didactic, de regula in afara normei didactice, fiind prevazuta in cadrul fisei postului normei
de baza.

5.5. Cuantificarea in ore conventionale

5.5.1 Cuantificarea in ore conventionale a activitatilor prevadzute la art 287 alin. (2) lit ¢)-j), din
Legea nr 1/2011 prevazute in Tabelul 1.

Tabelul 1.

IC\I;[ Activitatea Nr. ore conventionale Observatii

1. Indrumarea elaboririi lucririlor de Maxim 6 ore/stud indrumat Prevédzuta in DAC-06

licenta

2. Indrumarea elaboririi disertatiilor de | Maxim 6 ore/stud indrumat Prevazuta in DAC-06

master

3. Indrumarea elaboririi tezelor de 0,5 ore/drd sau 22 ore anual Pentru drd bugetati se

doctorat normeaza in statul de
functii
Alte activitiiti didactice, practice si de cercetare stiintifica inscrise in planurile de invitiméant
4. Indrumarea practicii studentilor Numarul de ore fizice Daca exista mai mulfi
prevazute in statul de functiuni | indrumaétori pentru
pentru o grupa de studenti aceeasi grupa, numarul
total de ore se imparte
intre acestia
5. Conducerea activititilor didactico- | Conform referat de necesitate
artistice sau sportive
Activititi de evaluare
6. Evaluarea semestriala a disciplinelor din | 20 min/student evaluat Se aplica pentru doi
planul de invatamant pentru licentd, evaluatori
masterat si doctorat

7. Evaluarea referatelor | 2 ore/doctorand/referat sau Se normeaza pentru

doctoranzilor/sustinerea tezei in comisia | teza fiecare membru din
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Nr. .. . ..
crt. Activitatea Nr. ore conventionale Observatii
de indrumare comisia de indrumare
8. | Participarea in comisia de sustinere a Se normeaza pentru
tezei de doctorat i abilitare (cu exceptia fiecare membru din
conducatorului de doctorat) comisia de sustinere a
- Presedinte 3 ore tezei
- Membru care prezinta referat 20 ore
9. Participare in comisia de concurs pentru | 6 ore Se normeaza pentru
ocuparea posturilor vacante fiecare membru din
comisie
10. | Evaluarea in cadrul examenelor de
admitere cursuri cu frecventa, ID si
master acolo unde sunt probe de concurs
- Evaluatori 20 min/student/proba
- Supraveghetori sala 3 ore
11. | Evaluarea in cadrul examenelor de
admitere grade didactice
- Presedinte 5 ore
- Evaluatori 20 min/candidat/proba
- Supraveghetor sald examen 5 ore
12. | Evaluarea lucrarilor de
diplomé/disertatie 20 min/student
- Membru 1n comisie (inclusiv | 4h + 20 min/student
presedinte)
- Secretar
13. | Evaluarea finala grade didactice
- Presedinte 6 ore/candidat
- Indrumitor 6 ore/candidat
14. | Evaluarea in cadrul activitatilor de | 20 min/candidat Se normeaza pentru
selectie a candidatilor pentru fiecare membru din
participarea la schimburi internationale comisie
15. | Evaluator articole stiintifice pentru | 4 ore/articol
reviste cotate sau manifestari indexate in
BDI
16. | Evaluator carti publicate in edituri | 10 ore/referat
internationale
Tutorat, consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, a studentilor in cadrul
sistemului de credite transferabile
17. | Tutorat (pentru Indrumator/tutore an) 20 ore anual
18. | Consultatii 2 ore/saptamana, maxim 70
ore anual
19. | Indrumarea cercurilor studentesti Conform referat de necesitate
20. | Indrumarea  studentilor in  cadrul | Conform referat de necesitate
sistemului de credite transferabile
21. | Indrumare grade didactice 10 ore/candidat
Participarea la consilii si in comisii in interesul invatiméantului
22. | Participarea in comisii de admitere 10-20 ore Stabilite de directorul de
departament
23. | Participarea intr-o comisie alcatuitd de | Conform referat de necesitate
conducerea universitatii
24. | Participarea in alte consilii sau comisii, | Conform referat de necesitate

cu aprobarea conducerii universitatii

9/17




\’l Universitatea
Stefan cel Mare

Intocmirea Statelor de functii USL  Suceava

5.5.2 Cuantificarea 1n ore conventionale poate fi utilizatd pentru formarea normelor didactice,
intocmirea figei postului si std la baza emiterii referatelor de intocmire a formelor legale
privind remunerarea in regim de plata cu ora.

6. RESPONSABILITATI

6.1 Conducerea departamentului are urméatoarele responsabilititi si competente:
a) Intocmeste Statele de functii cu respectarea prezentului regulament;
b) supune avizarii si aprobarii Statele de functii;
¢) intocmeste documentele din anexe si le transmite Serviciului de Resurse Umane anexele
1,2, 4.
6.2 Conducerea facultitii / departamentului are urméatoarele responsabilitati $i competente:
a) stabileste si aproba formatiile de studiu, cursurile care se vor desfasura in comun;
b) avizeaza Statele de functii ale departamentelor in cadrul Consiliul Facultatii; sau, dupa
caz, pentru statele de functii de la ID, ulterior aprobarii in cadrul CIDFR;
C) monitorizeaza $i ia masuri pentru respectarea prezentei proceduri, inclusiv a termenelor
impuse, iar in cazul activitatilor la ID, prin colaborare cu CIDFC.
d) dispune intocmirea documentelor din anexa si transmiterea catre Serviciul Resurse
Umane.
6.3.  Senatul are urmatoarele responsabilitati $i competente:
a) verificd prin comisiile de specialitate statele de functii.
b) aproba statele de functii.

7. DISPOZITII FINALE

7.1 Aprobarea modificarii prezentului regulament este de competenta Senatului universitar.

7.2 Prezentul regulament intrd in vigoare din momentul aprobarii in Senatului USV.

7.3 Verificarea modului in care se aplica prezentul regulament se realizeaza de Consiliul
facultatii.

7.4 Se abroga editia precedenta (ed. 3 / rev. 2) a prezentului regulament.

8. ANEXE

Lista anexelor care insotesc acest regulament este redatd dupd cum urmeaza:

Denumire Cod

Anexa 1  Statul de functii al personalului didactic pentru studii: licentd, R 49 —FO01
masterat si doctorat, studii zi

Anexa 2 Statul de functii al personalului didactic pentru studii: licentd, R 49 —F02
masterat si doctorat, studii ID

Anexa 3 Lista doctoranzilor inclusi in posturile ocupate de conducatorii de R 49 — F03

doctorat

Anexa4  Situatia ocuparii posturilor didactice vacante, in regim plata cu R 49 - F04
ora

Anexa 5 Formatii de studiu R 49 —FO05

Anexa 6  Situatia disciplinelor facultative/optionale solicitate in scris de R 49 —F06
catre studenti

Anexa 7  Proces verbal privind aprobarea statelor de functii R 49 — F07
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Anexa 1. R 49 — FO1
UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE DIN SUCEAVA

FACULTATEA
DEPARTAMENTUL
Invatamant:
STAT DE FUNCTII
al personalului didactic pentru anul universitar:
Numiir ore de activitate didactica pe siptamana Alte activititi
. Grad Vechime in o . X Curs . Aplicatii care intra in
Nr.| Denumirea | o, o si prenume | didactic, | Titular | invitimantul Disciplina / | Programul|  Anul de studiu- TOTAL | Media Media obligatiile
ert.| postului dr/drd . Activitatea | de studii | Nr.grupe/semigrupe anuali anuali drel
ridr superior ore cony. | . s sem1 | sem I | sem/aplicatii| sem1 | semII cadrelor
didactice
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
TOTAL TOTAL
TOTAL TOTAL
*Nota: codurile se preiau din fisa postului didactic intocmita anual.
. ef Serviciu Resurse
Rector, Decan, Director Departament, 3
Umane,
Nume, prenume
Semnatura
Data
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UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE SUCEAVA

FACULTATEA

DEPARTAMENTUL
Invatamant ID

Anexa 2. R 49 - F02

STAT DE FUNCTII

al personalului didactic pentru anul universitar:

. Anul de Media SEMESTRUL SEMESTRUL II Administrare
Nr. . . Grad Disciplina / Programul de studiu < datelor pe

Denumirea postului dr/drd Activitat cudii N y anuala a lath
crt. r/drd. ctivitatea studn T. gmpe orelor AT AA TC AT AA TC plal 0rma
semigrupe eLearning
. ef Serviciu Resurse
Rector, Decan, Director Departament, 3
Umane,
Nume, prenume
Semnatura
Data
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Anexa 3. R 49 — F03

UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE DIN SUCEAVA

FACULTATEA
DEPARTAMENTUL
LISTA DOCTORANZILOR INCLUSI iN POSTURILE OCUPATE
DE CONDUCATORII DE DOCTORAT
Nr. Pozitie stat . An < o .
ert. functii Numele si prenumele doctorand studiu Conducitor stiintific

Decan, Director Departament,

Nume, prenume

Semnatura

Data
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Anexa 4. R 49 — F04
UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE DIN SUCEAVA

FACULTATEA
DEPARTAMENTUL
SITUATIA OCUPARII POSTURILOR DIDACTICE VACANTE, iN REGIM
PLATA CU ORA, AN UNIVERSITAR
Numar ore de activitate didactica pe sapt.
Poz. Stat s . . . . .
f " Post Disciplina Programul de studii | Anul de studiu Total ore Curs Aplicatii Cadru didactic Functia
unctii conv +
aplicatii
semI | sem Il sem I sem 11
Decan, Director Departament,

Nume, prenume

Semnatura

Data

14/17




w Universitatea
2 . .o . Stefan cel Mare
Intocmirea Statelor de functii USD  Suceava

Anexa S. R 49 — FO5

UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE DIN SUCEAVA

FACULTATEA
DEPARTAMENTUL
Formatii de studiu
2012-2013
Licenta ZI
Nr. Studenti
. )S E = E i & ?
Program de studiu An = s = N = 2 o0
g s 2| 5| E| ¢
K| = 8] & 177
E 9]
Total program de studiu
MASTERAT
Nr. Studenti @
S o s j & ?
Program de MASTERAT An g i = | 7 L 5 £ e
£ 82 =| ==z 2 o g
= = SN NG R
Total program de master
* RM — Republica Moldova
DECAN, SECRETAR FACULTATE,

15/17



\'l Universitatea
Stefan cel Mare

Intocmirea Statelor de functii USU Suceava

Anexa 6. R 49 —F06
UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE DIN SUCEAVA
FACULTATEA
DEPARTAMENTUL

SITUATIA DISCIPLINELOR FACULTATIVE / OPTIONALE
SOLICITATE IN SCRIS DE CATRE STUDENTI

Nr. . e e . . Pozitie stat Nr.
ert. Denumirea disciplinei facultative functii studenti
Nr. . R . Pozitie stat Nr.
ert. Denumirea disciplinei optionale functii studenti
* Nota — Anexa lista studenti pe ani studiu
DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,
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Anexa 7. R 49 — F0O7

UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE DIN SUCEAVA
FACULTATEA
DEPARTAMENTUL

PROCES VERBAL
Incheiat astizi .................
privind aprobarea statelor de functii pentru personalul
didactic, in anul universitar

La sedinta au participat un numar de ......... cadre didactice din totalul de ............ , conform
tabelului nominal, astfel:

chl; Nume si prenume Functia Semnatura
Discutii
Concluzii
DIRECTOR DEPARTAMENT,
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