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1. SCOPUL PROCEDURII

Prezenta procedura stabileste cadrul unitar pentru initierea, planificarea, desfasurarea, documentarea
si finalizarea misiunilor de consiliere formalizata, precum si responsabilitatile persoanelor implicate,
in vederea formuldrii de propuneri de solutii pentru imbunatatirea activitatilor entitatii, a sistemului
de control intern managerial si a procesului de gestionare a riscurilor, cu respectarea principiilor de
independenta si obiectivitate ale auditului public intern.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplica in cadrul Compartimentului de Audit Public Intern al Universitatii ,,Stefan cel
Mare” din Suceava pentru organizarea si desfasurarea misiunilor de consiliere formalizata cuprinse
n planul anual de audit public intern, potrivit cadrului normativ aplicabil.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1.

3.2.

Legislatie primara:

Legea nr. 672/2002 - privind auditul public intern, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Legislatie secundari:

Hotararea Guvernului nr. 1.086/2013 - pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern;

Ordinul M.E.N. nr. 5.509/2017 - privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu existd norme specifice de audit public
intern intocmite conform prevederilor H.G. nr. 1086/2013,;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/2004 - pentru aprobarea Codului privind
conduita etica a auditorului intern.

Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entititii publice:

R33 Regulament de organizare si functionare a Compartimentului Audit Public Intern;

Carta Auditului Intern din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

Reglementarile interne ale Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava aplicabile elaborarii si
gestiondrii procedurilor documentate.

4. DEFINITII SI ABREVIERI

4.1.
4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Termeni si definitii

Audit public intern - activitate functional independenta si obiectivd, de asigurare si
consiliere, conceputa sa adauge valoare si sd imbunatateasca activitatile entitatii publice; ajuta
entitatea publica sa isi indeplineasca obiectivele, printr-o abordare sistematica si metodica,
evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si
proceselor de guvernanta.

Carta auditului intern - document oficial care defineste scopul, obiectivele, organizarea,
competentele, responsabilitatile si autoritatea structurii de audit in cadrul entitatii publice,
sfera de aplicare, natura serviciilor de asigurare si consiliere, metodologia de lucru, regulile
de conduita a auditorilor interni si stabileste necesitatea accesului la documente, bunuri si
informatii, cu ocazia misiunilor de audit desfasurate.

Consiliere - activitatea desfasuratd de auditorii interni menitd sa adauge valoare si sa
imbunatateasca procesele guvernantei in entitatile publice, fara ca auditorii interni sa isi asume
responsabilitati manageriale.
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4.1.4.

Misiune de consiliere formalizati - activitatea cuprinsa in planul de audit anual si efectuata
prin respectarea schemei generale privind derularea misiunilor de consiliere.

4.1.5. Propunere de solutii - propuneri formulate pentru a corecta/ameliora deficientele constatate.

4.1.6. Iregularitati - abatere semnificativa de la regulile procedurale si metodologice, respectiv de
la prevederile legale, aplicabile activitatii/actiunii auditate, rezultata dintr-0 actiune sau
omisiune care are sau ar putea avea efectul prejudicierii bugetului entitatii sau posibilele
indicii de frauda.

4.1.7. Fisa de urmarire a propunerilor de solutii - document intocmit de auditorii interni, urmare
a transmiterii de catre structura auditata a Planului de actiune si calendarului implementarii
recomandarilor, pentru urmadrirea stadiului/modului de implementare a recomandarilor din
Raportul de consiliere, la termenele stabilite.

4.1.8. Obiectivitate - o atitudine mentala impartiald, care permite auditorilor interni sa realizeze
misiuni astfel incat sd creadd in produsul muncii lor si sd nu fie nevoiti sa facd niciun
compromis cu privire la calitate. Obiectivitatea presupune ca auditorii interni sd nu se lase
influentati de alte persoane in ceea ce priveste rationamentul lor profesional in legatura cu
aspectele de audit.

4.1.9. Ordin de serviciu - mandat general acordat de catre o autoritate calificatd unui auditor in
vederea Tnceperii unei misiuni.

4.1.10. Programul misiunii de consiliere - un document care prezinta activitatile de urmat in vederea
realizarii misiunii de consiliere.

4.1.11. Raport de consiliere - opinii scrise ale auditorului si constatarile formulate ca urmare a
testarilor efectuate in timpul misiunii de consiliere si/sau analizele si concluziile auditorului
ca urmare a realizarii misiunii.

4.1.12. Structura auditata — compartiment din cadrul USV ce deruleaza activitatea supusa auditarii.

4.1.13. Supervizare - activitate de indrumare, consiliere, supraveghere si verificare efectuata de catre
supervizor asupra activitatii echipei de audit, care se realizeaza pe parcursul misiunii de audit
intern prin semnarea documentelor Tntocmite.

4.2.  Abrevieri

Nr. . .

ort. Abrevierea Termenul abreviat
1 PO Procedura operationala
2 CLC Chestionar de luare la cunostinta
3 CLV Chestionar - Lista de verificare
4 MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii
5 usv Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
6 CAPI Compartimentul Audit Public Intern

5. CONTINUT

5.1. Dispozitii generale

5.1.1.

5.1.2.

Consilierea reprezinta activitatea desfasurata de auditorii interni menita sa adauge valoare si

sa imbunatiteasca procesele guvernantei in entitatile publice, fara ca auditorii interni sa isi

asume responsabilitati manageriale.

Activitatile de consiliere desfasurate de catre auditorii interni din cadrul compartimentelor de

audit public intern cuprind urmatoarele tipuri de misiuni:

a) consultanta propriu-zisa sau consilierea, care are ca scop identificarea obstacolelor care
impiedicd desfasurarea normald a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea
consecintelor, prezentand totodata solutii pentru eliminarea acestora;
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5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

b) facilitarea intelegerii, care este destinata obtinerii de informatii suplimentare pentru
cunoasterea in profunzime a functionarii unui sistem, standard sau prevedere normativa,
necesare personalului care are ca responsabilitate implementarea acestora;

c) formarea si perfectionarea profesionald, care sunt destinate furnizarii cunostintelor
teoretice si practice referitoare la managementul financiar, gestiunea riscurilor si
controlul intern, prin organizarea de cursuri si seminare.

Activitatea de consiliere se organizeaza si se desfasoara sub forma de:

a) misiuni de consiliere formalizate, cuprinse in planul de audit anual si efectuate prin
respectarea schemei generale privind derularea misiunilor de consiliere;

b) misiuni de consiliere cu caracter informal, realizate prin participarea in cadrul
diferitelor comitete permanente sau pe proiecte cu duratd determinata, la reuniuni,
misiuni, schimburi curente de informatii;

c) misiuni de consiliere pentru situatii exceptionale, ce presupun participarea in cadrul
unor echipe constituite in vederea reluarii activitatilor ca urmare a unei situatii de forta
majora sau altor evenimente exceptionale.

(1) Anterior acceptarii/planificarii unei misiuni de consiliere se analizeazd natura serviciului

solicitat, obiectivele, aria de cuprindere, resursele necesare si eventualele amenintari la adresa
independentei si obiectivitatii auditorilor interni. (2) Organizarea si desfasurarea misiunilor
de consiliere, precum si forma acestora se propun de catre seful/coordonatorul

compartimentului de audit public intern si se aproba de citre conducerea entitatii numai n
conditiile in care acestea nu genereaza conflicte de interese si nu sunt incompatibile cu
indatoririle auditorilor interni. In cadrul cartei auditului intern se prezinta si modalititile de
organizare si desfasurare a activitatii de consiliere.

(1) Auditorii interni informeaza seful/coordonatorul CAPI asupra oricarei situatii care le poate
afecta independenta sau obiectivitatea, indiferent daca aceasta situatie este anterioara inceperii
misiunii sau survine in timpul desfasurarii misiunii de consiliere. (2) Situatia identificata si
masurile stabilite pentru eliminarea sau diminuarea amenintarii se documenteaza si Se
pastreaza la dosarul misiunii.

Realizarea misiunilor de consiliere formalizate presupune urmatoarele:

a) respectarea dispozitiilor Cartei auditului intern si celorlalte prevederi care guverneaza
efectuarea misiunilor de consiliere;

b) prezentarea Tn scris a cerintelor generale, a documentului/documentelor in care se
formalizeaza cel putin scopul, obiectivele, sfera, perioada, responsabilitatile partilor,
rezultatele asteptate si limitele misiunii, precum si a elementelor referitoare la modul de
organizare si desfasurare a misiunii de consiliere;

C) stabilirea sferei activitatilor necesare atingerii obiectivelor misiunii de consiliere;

d) realizarea misiunilor la termenele prevazute si cu respectarea cadrului de reglementare
prevazut de prezentele norme;

e) comunicarea si raportarea rezultatelor misiunii de consiliere catre conducerea
entitatii/structurii auditate.

Seful/coordonatorul CAPI raspunde pentru organizarea, desfasurarea misiunilor de consiliere
sl asigurarea resurselor necesare pentru efectuarea acestora si urmareste ca activitatea
auditorilor interni sa se deruleze in conformitate cu prezentele norme si cu principiile Codului
privind conduita etica a auditorului intern.
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5.2. Metodologia de derulare a misiunilor de consiliere formalizate

- Metodologia de derulare a misiunilor de consiliere formalizate presupune parcurgerea in cadrul
fiecarei etape, a activitatilor specifice si realizarea documentelor aferente, conform schemei

prezentate in continuare:

Etape Proceduri
Elaborarea ordinului de serviciu
. Elaborarea declaratiei de
Initierea independenta ’
auditului P T T
intern Elaborarea not_lf_ica_r_n privind
declansarea misiunii de
. consiliere
Pregatirea
misiunii de Sedinta de deschidere
consiliere — -
Colect . (Constituirea/Actualizarea
olectarea st qasarului permanent
prelucrarea Prel d n
informagiilor Prelucrarea si documentarea
informatiilor
Elaborarea programului misiunii de consiliere
Colectarea si analiza probelor de audit
. Efectuarea testarilor si formularea constatarilor
Interventia
la fata
locului Revizuirea documentelor si constituirea
dosarului de audit
Sedinta de inchidere
Raportarea Elaborarea  [Raportul de audit public intern
rezultatelor .
misiunii de raportului de
- consiliere i i
consiliere D|fu_z§1rea raportului de
consiliere
Urmarirea
recomanda Urmarirea recomandarilor
rilor

Supervizarea

Cod
y Documente
procedura
P-01 Ordinul de serviciu
P-02 !Declaragla d(i:
independenta
Notificarea privind
P-03  declansarea misiunii de
consiliere
Minuta sedintei de
F-04 deschidere
P-05 Chestionarul de luare la
cunostinta — CLC
P-06 Lista obiectivelor,
activitatilor/actiunilor
P-07 Prog_ra_lmul misiunii de
consiliere
P-08 Teste
Chestionar lista de
verificare — CLV:; foi de
lucru; interviuri;
chestionare
Nota centralizatoare a
P-09
documentelor de lucru
P-10 1\/|InL_Jta sedintei de
inchidere
Raportul de audit public
P-11  intern privind activitatea
de consiliere
Adresa de difuzare a
pP-12 : -
raportului de consiliere
Fisa de urmarire a
P-14  implementarii
recomandarilor
P-13

5.2.1. Derularea misiunii de consiliere formalizate - etapele, procedurile si documentele elaborate in
derularea misiunilor de consiliere formalizate respecta aceleasi cerinte ca si cele prezentate la
misiunea de audit de asigurare, cu urmatoarele exceptii:

a) procedurile privind analiza riscului nu se realizeaza la misiunile de consiliere formalizate;
neaplicarea procedurii formale de analiza a riscurilor nu exclude luarea in considerare, in
stabilirea sferei si testarilor misiunii, a riscurilor relevante pentru obiectivele misiunii de

consiliere;
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5.2.2.

b) procedurile privind analiza problemelor si formularea recomandarilor nu se realizeaza.
Constatarile formulate de auditorii interni sunt cuprinse direct in rapoartele de consiliere;

c) la misiunile de consiliere formalizate, pentru constatarile si problemele identificate se
formuleaza propuneri de solutii care vor fi prinse in raportul misiunii; propunerile de
solutii vor fi formulate astfel incat sa nu transfere auditorului intern responsabilitatea
pentru alegerea, proiectarea sau implementarea solutiei manageriale;

d) eventualele iregularitati constatate sunt aduse la cunostinta conducatorului entitatii
publice si a structurii de control in forma documentata de catre auditor in termen de o zi
lucratoare de la data constatarii;

e) procedurile privind elaborarea proiectului raportului de consiliere, transmiterea acestuia
si reuniunea de conciliere nu sunt specifice misiunilor de consiliere formalizate. Dupa
etapa de interventie la fata locului, se elaboreaza direct raportul de consiliere.

Metodologia generala de derulare a misiunilor de consiliere formalizata presupune, conform

schemei anterioare, parcurgerea urmatoarelor etape:

1) pregatirea misiunii de consiliere;

2) interventia la fata locului;

3) raportarea rezultatelor misiunii de consiliere;

4) urmadrirea recomandarilor, respectiv, propunerilor de solutii/masuri stabilite de
management.

5.3. Pregitirea misiunii de consiliere

5.3.1. Initierea auditului intern

5.3.1.1. Elaborarea Ordinului de serviciu — P-01

(1)
(@)

Ordinul de serviciu (Anexa 1) autorizeaza efectuarea misiunilor de consiliere si se intocmeste

de catre seful/coordonatorul CAPI, pe baza planului anual de audit public intern.

Ordinul de serviciu reprezinta mandatul de interventie al echipei de auditori interni. Pe baza

acestuia se desfagoara misiunea de consiliere si se informeaza persoanele interesate asupra

urmatoarelor aspecte:

a) cadrul legal privind realizarea misiunii de audit public intern;

b) scopul misiunii si tipul auditului public intern;

c) obiectivele generale ale misiunii de audit public intern;

d) perioada efectuarii misiunii de audit public intern;

e) desemnarea supervizorului;

f) perioada supusa auditului;

g) numele si prenumele auditorului intern care urmeaza sa efectueze misiunea de audit public
intern.

5.3.1.2. Elaborarea Declaratiei de independenta — P-02

(1)
@)

3)

Independenta auditorilor interni desemnati pentru realizarea unei misiuni de consiliere trebuie
declarata prin completarea documentului Declaratia de independenta, prevazut in Anexa 2.
Coordonatorul CAPI analizeaza situatiile de incompatibilitate, stabileste modalitatile de

eqge v,

eqeiw e

imediat de catre auditorii interni, iar coordonatorul CAPI ia masuri in vederea solutionarii
acestora.

5.3.1.3. Elaborarea Notificarii privind declansarea misiunii de consiliere — P-03

1)

Compartimentul de audit public intern notifica structura auditatd cu 15 zile calendaristice
nainte de data declansarii misiunii de audit public intern.
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(2) Notificarea privind declansarea misiunii de consiliere, prevazuta in Anexa 3, contine informatii
referitoare la scopul, obiectivele generale, durata misiunii, documentele care urmeaza a fi puse
la dispozitie de structura auditata, precum si informatii cu privire la data sedintei de deschidere.

5.3.2. Sedinta de deschidere — P-04

(1) Ordinea de zi a sedintei de deschidere trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele:
a) prezentarea auditorilor interni/a supervizorului, dupa caz;
b) prezentarea obiectivelor generale ale misiunii de consiliere;
€) comunicarea termenelor de desfasurare a misiunii de consiliere;
d) stabilirea persoanelor responsabile din partea structurii auditate in vederea desfasurarii
misiunii de consiliere;
e) prezentarea Cartei auditului intern;
f) asigurarea conditiilor de lucru necesare derularii misiunii de consiliere.

(2) Informatiile privind desfasurarea sedintei de deschidere sunt cuprinse in Minuta sedintei de
deschidere — P-04, prevazuta in Anexa 4 si reprezinta in prima parte informatii generale
referitoare la organizarea sedintei si la participanti, iar in a doua parte sinteza aspectelor
discutate, a clarificérilor si a responsabilitatilor convenite.

5.3.3. Colectarea si prelucrarea informatiilor
5.3.3.1. Constituirea/Actualizarea dosarului permanent — P-05

(1) Inaceastd procedura, auditorii interni soliciti si colecteaza informatii cu caracter general despre
structura auditata, cu scopul de a cunoaste domeniul auditabil si particularitatile acestuia.

(2) Tn cadrul procedurii de colectare a informatiilor se elaboreazi Chestionarul de luare la
cunostinta, prevazut in Anexa 5, care contine intrebari prin al caror raspuns auditorii interni pot
cunoaste contextual socio-economic de organizare si functionare a structurii audiate.

5.3.3.2. Prelucrarea si documentarea informatiilor — P-06

(1) Prelucrarea informatiilor presupune gruparea si sistematizarea informatiilor in vederea
identificarii activitatilor/actiunilor auditabile, precum si identificarea preliminara a aspectelor
pozitive si a abaterilor de la cadrul de reglementare.

(2) Se elaboreaza documentul Lista obiectivelor, activitatilor/actiunilor prevazuta in Anexa 6.

5.3.4. Elaborarea programului misiunii de consiliere — P-07

(1) Programul misiunii de audit public intern, prevazut in Anexa 7 este un document intern de lucru
al CAPI si prezintd in mod detaliat lucrarile pe care auditorii interni isi propun sa le efectueze,
pentru a colecta probele de audit in baza carora formuleaza concluziile si propunerile de solutii.

5.4. Interventia la fata locului
5.4.1. Colectarea si analiza probelor de audit - P-08

(1) Colectarea probelor de audit se realizeaza in urma testarilor efectuate in concordanta cu
Programul misiunii de audit public intern.

(2) Activitatile derulate contribuie la obtinerea constatarilor de audit si justificarea lor cu probe de
audit.

(3) Testele se intocmesc pe obiectivele si activitatile/actiunile auditabile stabilite in Programul
misiunii de audit intern.

(4) Modelul testelor este prevazut in Anexa 8.

5.4.2. Efectuarea testarilor si formularea constatarilor

(1) Cainstrumente de audit public intern, se poate utiliza chestionarul - lista de verificare, prevazut
in P-08 (Anexa 9), pentru stabilirea si evaluarea conditiilor pe care trebuie sa le indeplineasca
fiecare domeniu auditabil. Documentul cuprinde un set de intrebari standard pentru fiecare
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(2)
3)

5.4.3.
(1)

(@)

5.4.4.
(1)

@)

(3)

obiectiv de audit si activitate/actiune auditabila privind responsabilitatile, mijloacele financiare,
tehnice si de informare, precum si resursele umane existente.

Se mai pot utiliza foi de lucru P-08 (Anexa 10).

Interviul-instrument de analizd pentru identificarea problemelor, solutiilor sau evaluarea
implementarii - este utilizat pentru a obtine o imagine de ansamblu asupra domeniului auditabil,
precum si pentru a obtine o prima lista a problemelor ce urmeaza a fi analizate P-08 (Anexa
11).

Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de consiliere — P-09

Revizuirea documentelor se efectueaza de catre auditorii interni pentru a se asigura ca
documentele elaborate pe timpul derularii misiunii de audit public intern privind activitatea de
consiliere sunt pregatite in mod corespunzator si adecvat, intocmindu-se Nota centralizatoare a
documentelor de lucru - Anexa 12.

Auditorii interni, prin revizuirea documentelor, se asigura cd dovezile colectate pentru
sustinerea constatarilor sunt suficiente, concludente si relevante.

Sedinta de inchidere — P-10

Sedinta de Tnchidere a misiunii de audit public intern are scopul de a prezenta structurii auditate
constatdrile, concluziile si propunerile de solutii ale auditorilor interni, rezultate in urma
efectudrii testarilor.

Structura auditata poate furniza explicatii si documente suplimentare, iar auditorul le evalueaza
Tnainte de definitivarea raportului. Eventualele puncte de vedere diferite relevante se
documenteaza.

Rezultatele sedintei se consemneaza in Minuta sedintei de inchidere, prevazuta in Anexa 13.

5.5. Raportarea rezultatelor misiunii de consiliere

5.5.1.

Elaborarea Raportului de consiliere

5.5.1.1. Elaborarea Raportului privind activitatea de consiliere — P-11

(1)

(@)
(3)

(4)

Dupa etapa de interventie la fata locului se elaboreaza direct raportul de consiliere. Structura
minima obligatorie a raportului de consiliere va cuprinde: context, scop, obiective, sfera,
metodologia utilizata, limitari, constatari/aspecte analizate, cauze — unde este cazul,
consecinte/riscuri, propuneri de solutii, concluzie si responsabilitatea managementului.
Raportul de audit public intern exprimd opinia auditorului intern, bazatd pe constatarile
efectuate si pe probele de audit colectate.

Procedurile privind elaborarea proiectului raportului de consiliere, transmiterea acestuia si
reuniunea de conciliere nu sunt specifice misiunilor de consiliere formalizate. Dupa etapa de
interventie la fata locului se elaboreaza direct raportul de consiliere — Anexa 14.

Constatdrile formulate de auditorii interni sunt cuprinse direct In rapoartele de audit public
intern privind activitatea de consiliere, iar pentru constatarile si problemele identificate se
formuleaza propuneri de solutii.

5.5.1.2. Difuzarea Raportului de consiliere — P-12

1)
(2)
3)

Coordonatorul CAPI transmite Raportul de audit public intern privind activitatea de consiliere,
finalizat, conducatorului institutiei pentru analiza si avizare.

Dupa avizarea Raportului de audit public intern privind activitatea de consiliere, o copie a
acestuia este transmisa structurii auditate — Anexa 15.

In cazul in care in misiunea de audit sunt implicate mai multe structuri, sunt transmise fiecireia
extrase Tn copie din Raportul de audit public intern.
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5.6. Supervizarea misiunii de consiliere — P-13

1)

@)
(3)

(4)

()
(6)
()

Seful compartimentului de audit public intern este responsabil cu supervizarea tuturor etapelor

si procedurilor de desfasurare a misiunii de audit public intern conform prevederilor prezentelor

norme.

Supervizarea, in cazul in care seful/ coordonatorul compartimentului de audit public intern este

implicat in misiunea de audit public intern, se asigurd de un auditor intern desemnat de acesta.

In cazul nominalizarii unui auditor ca supervizor al misiunii de audit se va urmari ca acesta s

aiba pregatirea profesionald adecvata si competenta necesara in vederea realizarii acestei

activitati.

Scopul actiunii de supervizare este de a se asigura ca obiectivele misiunii de audit public intern

au fost atinse in conditii de calitate. Se intocmeste nota de supervizare a documentelor,

prevazutd in - Anexa 16.

Eventualele neclaritati 1intre supervizor si auditorii interni sunt solutionate de

seful/coordonatorul compartimentului de audit public intern.

Auditorii prezinta supervizorului toate documentele elaborate si probele de audit colectate in

timpul misiunii de audit.

Supervizorul:

a) verifica documentele elaborate si prezentate de auditorii interni Tn toate fazele de derulare a
misiunii de audit;

b) supervizeaza toate documentele elaborate de auditori, activitate care se realizeaza prin
formalizarea pe fiecare document verificat, ce a fost intocmit conform modelelor prevazute
n cadrul prezentelor norme;

C) Vverifica executarea corecta a programului de audit public intern;

d) verifica consistenta si suficienta probelor si dovezilor de audit pentru fiecare constatare de
audit efectuata;

e) Verifica daca redactarea raportului de audit public intern este exacta, clara, concisa;

f) Tntocmeste nota de supervizare a documentelor.

5.7. Urmirirea implementarii propunerilor de solutii — P-14

(1)

(2)
(3)

(4)

()

Obiectivul urmaririi implementarii propunerilor de solutii este atat obtinerea de informatii
privind masurile adoptate de structura beneficiara ca urmare a propunerilor de solutii si
evaluarea stadiului implementarii acestora, mai mult decat atat, au fost stabilite masuri de
implementare de catre structura auditata, la termenele stabilite si in mod eficace, cat si evaluarea
consecintelor in cazul neaplicarii acestora.

Se intocmeste Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor, prevazuta in P-14, Anexa 17.
In cazul in care auditorii constata ci termenele fixate de structura auditatd prin planul de actiuni
sunt depasite Intocmesc adrese prin care solicitd structurii sa comunice progresele inregistrate
st actualizeaza Fisa de urmadrire a implementarii recomandarilor.

Responsabilitatea structurii auditate in implementarea recomandarilor consta in:

a) elaborarea unor masuri adecvate pentru implementarea propunerilor de solutii;

b) stabilirea responsabililor pentru fiecare actiune in parte;

c) implementarea propunerilor de solutii/recomandarilor;

d) comunicarea periodica a stadiului progresului inregistrat in procesul de implementare;

e) evaluarea rezultatelor obtinute.

Pe parcursul procesului de implementare, structura auditata transmite periodic informari asupra
stadiului progresului inregistrat in procesul de implementare a recomandarilor si despre
situatiile de nerespectare a termenelor stabilite.
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6. RESPONSABILITATI
6.1. Auditorii interni din cadrul CAPI au urmatoarele responsabilitati:

a) completeaza Declaratia de independenta inainte de inceperea activitatilor aferente misiunii
si informeaza seful/coordonatorul CAPI cu privire la orice situatie care le poate afecta
independenta sau obiectivitatea;

b) participa la pregatirea misiunii de consiliere si elaboreaza documentele specifice etapelor si
procedurilor prevazute in prezenta procedura,

c) efectueaza cercetarea la fata locului, colecteaza, analizeaza si documenteaza informatiile si
probele relevante pentru realizarea obiectivelor misiunii;

d) efectueaza testarile prevazute in Programul misiunii de consiliere si formuleaza constatarile
si concluziile rezultate;

e) formuleaza, pentru constatarile si problemele identificate, propuneri de solutii, fara a-si
asuma responsabilitdti manageriale privind alegerea, proiectarea sau implementarea
acestora;

f) elaboreaza Raportul de audit public intern privind activitatea de consiliere si il inainteaza
sefului/coordonatorului CAPI;

g) urmaresc stadiul implementarii propunerilor de solutii/masurilor stabilite de management si
actualizeaza Fisa de urmdrire a implementarii acestora;

h) intocmesc, completeaza si pastreaza documentele de lucru si dosarul misiunii, potrivit
reglementarilor aplicabile.

6.2. Seful/coordonatorul CAPI are urmatoarele responsabilitati:

a) organizeaza si coordoneaza desfasurarea misiunilor de consiliere formalizatd si asigura
resursele necesare realizarii acestora;

b) desemneaza auditorul intern/echipa de auditori interni care va desfasura misiunea de
consiliere;

c) intocmeste Ordinul de serviciu, pe baza Planului anual de audit public intern;

d) analizeaza situatiile de incompatibilitate si stabileste masurile necesare pentru eliminarea
sau diminuarea amenintarilor la adresa independentei si obiectivitatii auditorilor interni;

e) asigura supervizarea misiunii de consiliere, potrivit prevederilor prezentei proceduri,

f) verifica Raportul de audit public intern privind activitatea de consiliere si il transmite
conducatorului USV pentru analiza si avizare;

g) asigura difuzarea Raportului de audit public intern privind activitatea de consiliere, dupa
avizarea acestuia;

h) urmareste ca activitatea auditorilor interni sa se desfasoare in conformitate cu cadrul
normativ aplicabil, Carta auditului intern si Codul privind conduita etica a auditorului intern.

6.3. Conducitorul Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava:

7.

7.2.

a) aproba Ordinul de serviciu pe baza planului anual de audit public intern;

b) asigura conditiile necesare desfasurarii activitatii de consiliere, cu respectarea independentei
si obiectivitatii auditului public intern;

) analizeaza si avizeaza Raportul de audit intern privind activitatea de consiliere.

DISPOZITII FINALE
7.1.

Prezenta procedura se aplica de catre personalul CAPI si se actualizeaza ori de cate ori intervin
modificari ale cadrului normativ, procedural sau organizatoric care influenteaza activitatile
reglementate.

Prezenta procedura intra in vigoare la data aprobarii Consiliului de Administratie.
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7.3. Verificarea modului de aplicare a prezentei proceduri se realizeaza cu ocazia evaluarilor interne
si externe ale activitatii de audit public intern, efectuate de structurile abilitate, potrivit
prevederilor legale in vigoare.

7.4. Anexele prevazute la pct. 8 fac parte integranta din prezenta procedura.

7.5. Documentele rezultate din aplicarea prezentei proceduri se pastreaza si se arhiveaza la nivelul
CAPI, in conformitate cu prevederile legale si cu Nomenclatorul arhivistic al USV.

ANEXE

Lista anexelor care insotesc aceasta procedura este redactata dupa cum urmeaza:

Nr. crt.
Anexa 1
Anexa 2
Anexa 3
Anexa 4
Anexa 5
Anexa 6
Anexa 7
Anexa 8
Anexa 9
Anexa 10
Anexa 11
Anexa 12
Anexa 13
Anexa 14

Anexa 15

Anexa 16
Anexa 17

Anexa 18

Denumire
Ordinul de serviciu
Declaratia de independenta
Notificarea privind declansarea misiunii de consiliere
Minuta sedintei de deschidere
Chestionarul de luare la cunostinta — CLC
Lista obiectivelor, activitatilor/actiunilor
Programul misiunii de consiliere
Test
Chestionarul — Lista de verificare — CLV
Foaie de lucru
Interviu
Nota centralizatoare a documentelor de lucru
Minuta sedintei de inchidere
Raportul de audit public intern privind activitatea de consiliere
Adresa de difuzare a Raportului de audit public intern privind
activitatea de consiliere
Nota de supervizare a documentelor
Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor
Schema de proces privind desfasurarea misiunilor de consiliere

formalizata
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Cod
PO-CAPI-07 FO1
PO-CAPI-07 FO2
PO-CAPI-07 FO3
PO-CAPI-07 FO4
PO-CAPI-07 FO5
PO-CAPI-07 FO6
PO-CAPI-07 FO7
PO-CAPI-07 FO8
PO-CAPI-07 F09
PO-CAPI-07 F10
PO-CAPI-07 F11
PO-CAPI-07 F12
PO-CAPI-07 F13
PO-CAPI-07 F14

PO-CAPI-07 F15
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Anexa 1
PO-CAPI-07 FO1
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
Nr. din

ORDIN DE SERVICIU

In conformitate cu prevederile art. ........... lit. e din Legea nr. 672/2002 privind
auditul public intern, republicata, cu modificarile ulterioare, ale O.M.E.N. nr. 5509/2017 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern
la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate Th subordonarea, coordonarea,
sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale si ale Planului anual de audit public intern pentru
anul ........... , Inopericada ....ooooeeevienee e se va efectua o misiune de consiliere la

Perioada supusa auditarii: ........ccoeeveereenieeeriennnnn.
Scopul misiunii de consiliere este ...........ccocevvveveieecnnenn
Obiectivele generale ale misiunii de consiliere sunt:

) [ RRR ;

Mentionam ca se va efectua o misiune de consiliere formalizata.

Echipa de audit public intern este formata din urmatorii auditori:
Lo ;

Supervizor al misiunii de consiliere este ......ccciiiiiiiniiennn, , avand functia de

Conducatorul institutieli,
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Anexa 2
PO-CAPI-07 F02
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

DECLARATIA DE INDEPENDENTA
Numele si prenumele: ...

Misiunea de audit public INtern: ..o
Data: ...........

Nr.

ort Declararea conflictelor de interese si a incompatibilitatii DA|NU

1. | Ati avut/Aveti vreo relatie oficiald, financiara sau personald cu persoane din cadrul
entitatii/structurii auditate care ar putea sd vd limiteze masura in care puteti sa
interveniti si sa constatati deficiente de orice fel cu privire la misiunea de audit
public intern?

2. | Aveti idei preconcepute fata de persoane, activitati, procese, programe, grupuri, care
au legatura cu entitatea/structura auditata si care ar putea sa va influenteze in
misiunea de audit?

3. | Ati avut/Aveti functii sau ati fost/sunteti implicat/implicata in ultimii 3 ani intr-un
alt mod in activitatea entitatii/structurii ce va fi auditata?

4. | Aveti responsabilitati in derularea programelor si proiectelor finantate integral sau
partial de Uniunea Europeand?

5. | Ati fost implicat/implicata in elaborarea si implementarea sistemelor de control ale
entitatii/structurii ce urmeaza a fi auditata?

6. | Sunteti sot/sotie, ruda sau afin pana la gradul al patrulea inclusiv cu conducatorul
entitatii/structurii ce va fi auditatd sau cu membrii organului de conducere colectiva?

7. | Aveti vreo legatura politica, sociald care ar rezulta dintr-o fostd angajare sau din
primirea de redevente de la vreun grup, organizatie sau nivel guvernamental, care
are legatura cu entitatea/structura auditata?

8. | Ati aprobat Tnainte documente, ordine de platd si alte instrumente de platd pentru
entitatea/structura ce va fi auditata?

9. |Ati fost/Sunteti implicat/implicatd in tinerea evidentei contabile la
entitatea/structura ce va fi auditata?

10. | Ati avut/Aveti vreun interes personal care influenteaza sau pare sa influenteze
indeplinirea atributiilor de serviciu cu impartialitate si obiectivitate fata de
entitatea/structura auditata?

11. | Puteti evalua eficacitatea proceselor si sistemelor Tn raport cu cerintele specificate
si conformitatea obiectivelor cu politica entitatii?

12. | Daca in timpul misiunii de audit public intern apar incompatibilitati personale,
externe sau organizationale care afecteaza obiectivitatea dumneavoastra de a lucra
si a elabora rapoarte de audit impartiale, le notificati sefului compartimentului de
audit public intern?

g, e,

ege v,

3. Daca da, explicati CUM aNUIME: ........ccoirrireeiniirreieesreee s
Data: ...........

Auditor intern, Coordonator CAPI,
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Anexa 3
PO-CAPI-07 FO3
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
Nr. din

NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE CONSILIERE

(715 (<SSR (nume si prenume, functia)

Referitor 1a miSiunea d& CONSHIIEIE: ....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennneees

Tn conformitate ...........cccccoevreererennee, , urmeazd ca In perioada ...........coiennnn
sa efectudm o misiune de CONSIHEre CU TEMA .........oiiiveiiiieeise e
Scopul misiunii de consiliere il reprezintd examinarea responsabilitatilor asumate de catre
conducerea structurii auditate si personalul de executie cu privire la organizarea si realizarea
activitatilor si indeplinirea obligatiilor in mod eficient si eficace.
Obiectivele generale ale misiunii de consiliere sunt:
Q) e ;

Mentionam ca se va efectua o misiune de consiliere formalizata.

Ulterior, va vom contacta pentru a stabili, de comun acord, data si modul de organizare a sedintei de
deschidere a misiunii de consiliere, in cadrul careia vom avea in vedere:

a) prezentarea auditorilor;

b) prezentarea si documentarea obiectivelor generale ale misiunii de consiliere;

¢) scopul misiunii de consiliere;

d) modalitatea de desfasurare a misiunii de consiliere, persoanele de contact;

e) alte aspecte.

Pentru o mai buna intelegere a activitatii dumneavoastra, va rugdm sa ne puneti la dispozitie
documentatia necesara privind: planificarea, organizarea si controlul activitatilor manageriale, legile
si reglementarile aplicabile, organigrama entitatii, regulamentul de organizare si functionare, fisele
posturilor pentru persoanele cu atributii in domeniul auditat, procedurile operationale de lucru,
rapoartele de activitate, alte documente pe care le considerati relevante pentru prezenta misiune etc.

Totodatd va rugam sd ne comunicati persoana de contact desemnatd de dumneavoastra pentru
a colabora pe durata deruldrii misiunii de audit public intern.

Pentru eventualele intrebari privind desfasurarea misiunii, vd rugdm sa contactati la
Compartimentul Audit Public Intern (interior ........... ) pe:

Nume auditor Nr.telefon e-mail

Cu deosebita consideratie,
Coordonator CAPI Data
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Anexa 4

PO-CAPI-07 FO4

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment PREGATIREA MISIUNII DE Data:
Audit Public Intern CONSILIERE
Sedinta de deschidere
Domeniul/activitatea auditata: ........ccoeeveeeveeeeeeeieeneans
D ENUMITEA MUSTUNIEL vttt eeeenenenenennnne
Document Tntocmit de: ..oocvvvvveveeeeeeeeeeee.
Supervizat: ..........ccoecvevviiviininnnn,
MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
A. Lista participantilor:
Numele Functia Enﬂtatea{Stry ctura Semnatura
’ auditata

Auditor intern - coordonator CAPI

Compartiment audit
public intern (CAPI)

Auditor intern

Compartiment audit
public intern (CAPI)
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UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Anexa 5
PO-CAPI-07 FO5

Compartiment PREGATIREA MISIUNII DE Data:
Audit Public Intern CONSILIERE
Colectarea si prelucrarea informatiilor
Domeniul/activitatea auditata: ........cceeeeeeeeeeeeunnaennn...
DENUMITEA MUSTUNIE et eeeeeeeeees
Document Tntocmit de: ..oocvvvvveveeeeeeeeeeee.
Supervizat: ..........ccoecvevviiviininnnn,
CHESTIONARUL DE LUARE LA CUNOSTINIA
Intrebiri formulate Da | Nu Observatii

1. Cunoasterea contextului socioeconomic
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UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

Anexa 6
PO-CAPI-07 FO6

Compartiment
Audit Public Intern

PREGATIREA MISIUNII DE
CONSILIERE

Colectarea si prelucrarea informatiilor -
Prelucrarea si documentarea
informatiilor

Data:

Domeniul/activitatea auditata: ..........

Denumirea misiuniiz ........ooeeeeeeeee....

Document intocmit de: ......coevvveveeenee..

Supervizat de: .........ccccocvvvviiieinnnnnne

LISTA OBIECTIVELOR, ACTIVITATILOR/ACTIUNILOR

Nr. Obiective

Activitati/actiuni

Obs.

Auditor intern,

Supervizor,
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UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Anexa 7
PO-CAPI-07 FO7

Compartiment PREGATIREA MISIUNII DE Data:
Audit Public Intern CONSILIERE
Elaborarea programului misiunii de
consiliere
Domeniul/activitatea auditata: ..........coceevvvevveeeernnnnn.
DenuUMIrea MISTUNIL v.vcicveeeivie et bee e
Document intocmit de: ........ccocoveevvvveeciveeennen.
Supervizat de: .........ccoceviiiiiinnnnn.
PROGRAMUL MISIUNII DE CONSILIERE
Obiective Activitati/Actiuni Tlpvu[ Durata A_udltor_n LOCUI, .
T testarii | (ore) | interni | desfasurarii

Misiunea de audit public intern

I. Pregitirea misiunii de consiliere

1. Intocmirea si aprobarea Ordinului de
serviciu

2. Intocmirea si validarea Declaratiilor de
independenta

3. Pregatirea si transmiterea Notificarii
privind declansarea misiunii de consiliere

4. Deschiderea misiunii de consiliere

5. Constituirea si actualizarea Dosarului
permanent

6. Prelucrarea  si documentarea
informatiilor

7. Elaborarea Programului misiunii de
consiliere

I1.Interventia la fata locului

Obiectiv 1

1. Activitatea .....cccocvveeeeveeeceeen

1.1 ACHIUNEA ..o,

1.2 ACHIUNEA ..c.oovvvieiiiiciiiaiees

n. Activitatea .........ccccoeeeee

N.1 ACHIUNEA .......ccoeevvvrirriiaiene,

N.2 ACLIUNEA ...ovevvriviiiiiiiieiainns

Obiectiv n

1. Activitatea .......ccccceeeeeeeeeeeeeeee,

1.1 ACHUNEA ......cceevvvieiciia

1.2 ACHIUNEA ..ot

n. Activitatea ........ccccooeveeeeieiine

N.1 ACHUNEE ..o

N.2 ACtIUNCA ......ceevvreiieiiiie i




Y/
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Desfisurarea misiunilor de consiliere formalizati usu
" el - Tipul | Durata |Auditorii Locul
Obiective Activitati/Actiuni pu : . ..
’ ’ testarii | (ore) | interni | desfasurarii
Revizuirea documentelor si constituirea
dosarului de audit
Sedinta de inchidere
111. Raportarea rezultatelor misiunii de consiliere
Elaborarea Raportului de consiliere
Difuzarea Raportului de consiliere
IV. Urmarirea recomandarilor
Elaborarea  Fisei de urmdrire a
implementarii recomandarilor
Auditor intern, Supervizor,
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UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

Anexa 8
PO-CAPI-07 FO8

Compartiment
Audit Public Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Colectarea si analiza probelor de audit

Data:

Domeniul/activitatea auditata: ...........

Denumirea misiunii: ........ooeeeeevevenenn,

Document intocmit de: ......covvvveveeneee.

Supervizatde: ..........ccocceveiieiiinnnnnnn

TEST

Obiectivul misiunii

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testarii

Constatari

Concluzii

Auditor intern,

Supervizor,
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UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Anexa 9
PO-CAPI-07 F09

Compartiment
Audit Public Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Data:

Efectuarea testarilor si formularea
constatarilor

Domeniul/activitatea auditata: ........cceeeeeeeeeeeeunnaennn...

Denumirea misiunii: .............

Document intocmit de; .........

Supervizat de: ..........c..c.........

CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE

Nr.
crt.

Intrebari Da Nu

Observatii

Obiectivul de audit Nr. ......ovvvevveeeeiiieiee,

1. | Activitatea/actiunea ....

Intrebari formulate

Auditor intern,

Supervizor,
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UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Anexa 10
PO-CAPI-07 F10

Compartiment INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Audit Public Intern Efectuarea testarilor si formularea
constatarilor

Data:

Entitatea/structura auditata: ......ocovvveevveeeverniinieeeens

DENUMITEA MUSTUNIE et eeeeeeeeees

Document Tntocmit de: ..oocvvvvveveeeeeeeeeeee.

Supervizat de: ........ccccevvvieiriiieinnnn,

FOAIE DE LUCRU

Elementele analizate din
cadrul testului

Documentele analizate

Descrierea constatarilor

Auditor intern, Supervizor,
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Anexa 11
PO-CAPI-07 F11
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment INTERVENTIA LA FATA LOCULUI | Data:
Audit Public Intern Efectuarea testarilor si formularea
constatarilor

Entitatea/structura auditata: ........cceeeeeeeeeeeennnannn...

DENUMITEA MUSTUNIE et eeeeeeeeees

Document Tntocmit de: ..oocvvvvveveeeeeeeeeeee.

Supervizat de: ........ccccevvvieiriiieinnnn,

INTERVIU

Intrebarea 1

Raspuns 1

Intrebarea 2

Raspuns 2

Intrebarea n

Raspuns n

Va multumim pentru timpul acordat.

Auditori interni,

Persoana intervievata,
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Anexa 12
PO-CAPI-07 F12

Compartiment
Audit Public Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Revizuirea documentelor si constituirea
dosarului de audit

Data:

Domeniul/activitatea auditata: ........cceeeeeeeeeeeeunnaennn...

Denumirea misiunii: ..........

Document intocmit de: ......

Supervizat de: ....................

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

o | Existd | Auditori
Constatarea Documentele justificative/Probele de audit Da | N
a | Nu
Sectiunea ... - Obiectivul de audit
Auditor intern, Supervizor,
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Anexa 13
PO-CAPI-07 F13
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment INTERVENTIA LA FATA LOCULUI | Data:
Audit Public Intern Sedinta de Tnchidere

Domeniul/activitatea auditata: ........ccceeeveveveeeveeenenen..

DENUMITEA MUSTUNTI «eeeeeeee e

Document Tntocmit de: ....oovvvveveveeeieieeeeeeeeeen

Supervizatde: ..........ccocceveiieiiinnnnnnn

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

A. Lista participantilor:

Entitatea/Structura

Numele Functia auditat

Semnatura

.................................. Auditor intern - coordonator CAPI Compartiment audit
public intern (CAPI)

.................................. Auditor intern Compartiment audit
public intern (CAPI)
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Anexa 14
PO-CAPI-07 F14
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
Nr. din

RAPORTUL DE AUDIT PUBLIC INTERN PRIVIND ACTIVITATEA DE CONSILIERE

Raportul misiunii de consiliere respectd urmatoarea structura-standard:

Pagina de garda si cuprinsul

e Pagina de garda prezinta institutia, tema misiunii, locatia realizarii misiunii.
e  Cuprinsul contine un cuprins al lucrarilor si documentelor.

I. Introducerea

v" Introducerea prezinta datele de identificare a misiunii de consiliere (baza legald de realizare a
misiunii de consiliere, ordinul de serviciu, echipa de audit, structura auditata, durata actiunii de
auditare), tipul, scopul si obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii, perioada supusa
auditdrii, metodologia utilizatd in realizarea misiunii de consiliere si dacd examinarile se
efectueaza n totalitate sau prin sondaj.

v Metodologia de desfasurare a misiunii de consiliere: se ofera explicatii privind metodele, tehnicile
sl instrumentele de colectare si analiza a datelor si informatiilor, precum si a probelor si dovezilor
de audit. De asemenea, se prezinta documentele, materialele examinate si materialele intocmite
in cursul deruldrii misiunii.

I1. Constatarile si propunerile de solutii

In baza documentelor predate spre auditare de catre conducerea unitatii, Cat si a verificarilor efectuate
de auditori, au rezultat constatarile Tnscrise mai jos:

Constatari:
Propuneri de solutii:

I11. Concluziile sunt formulate pe obiectivele misiunii de consiliere stabilite pe baza constatarilor
efectuate.

Anexele: sunt prezentate informatii care sustin constatarile si concluziile auditorilor interni.
Semnituri

Raportul misiunii de consiliere este semnat de fiecare membru al echipei de audit pe fiecare pagina,
iar pe ultima pagina este semnat de supervizor.

Raportul este avizat de Rectorul USV.
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Anexa 15
PO-CAPI-07 F15
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
Nr. din

ADRESA DE DIFUZARE A RAPORTULUI DE AUDIT PUBLIC INTERN PRIVIND
ACTIVITATEA DE CONSILIERE

Domnului / Doamnei

Stimate Domn/Doamna,

Va transmitem alaturat Raportul de audit public intern privind activitatea de consiliere incheiat
Tn urma misiunii de conSIliere CUtEMA .........ccoveiieie i , pentru a pune
n aplicare propunerile de solutii formulate de auditori si insusite de dvs.

Va solicitam totodata sa ne transmiteti in scris, la termenele stabilite prin planul de actiune,
modul de implementare a acestor propuneri de solutii.

Cu deosebita consideratie,

Auditori interni,
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Anexa 16
PO-CAPI-07 F16

Compartiment
Audit Public Intern

MISIUNEA DE AUDIT PUBLIC Data:

INTERN

Nota de supervizare a documentelor

Domeniul/activitatea auditata: ..........coeveveveveeeveeenenen..

DENUMITEA MUSTUNTI «eeeeeee et

Document intocmit de: .................

Supervizat de: .........c.cocevviiinnnnn.
NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR
Nr. Lucrarea Propunerea Raspunsul Revizuirea
crt. supervizorului auditorilor raspunsurilor
misiunii, ca interni auditorilor de
urmare a catre
revizuirii supervizor
documentului
Auditor intern, Supervizor,
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Anexa 17
PO-CAPI-07 F17

Compartiment
Audit Public Intern

URMARIREA RECOMANDARILOR | Data:

Fisa de urmarire a implementarii
recomandarilor

Domeniul/activitatea auditata: ..........coeveveveveeeveeenenen..

Denumirea misiunii: ..........

Document intocmit de: ......

Supervizat de: ....................

FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR

ENTITATEA PUBLICA Compartiment Audit Public Intern Data:
Raport de audit
STRUCTUF%A Misiunea de consiliere: public intern
AUDITATA ' privind activitatea
de consiliere
nr. din
Nr. Recomandarea Implementat| . Partial Neimplementat Datz.u plamﬁcat? /..
crt. implementat Data implementarii

Auditori interni,
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Anexa 18
PO-CAPI-07 F18

Schema de proces privind desfisurarea misiunilor de consiliere formalizati

START

v

1. PREGATIREA MISIUNII DE CONSILIERE

!

o INITIEREA AUDITULUI INTERN

- Elaborarea ordinului de serviciu

- Elaborarea declaratiei de independenta

- Elaborarea notificarii privind declansarea misiunii de consiliere

!

e SEDINTA DE DESCHIDERE
- Elaborarea minutei sedintei de deschidere

v

o COLECTAREA SI PRELUCRAREA INFORMATIILOR
P - Constituirea / Actualizarea dosarului permanent
- Prelucrarea si documentarea informatiilor

Nu

Informatiile
colectate sunt
suficiente?

o ELABORAREA PROGRAMULUI MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN
- Programul misiunii de consiliere

A
2. INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

A 4

o COLECTAREA SI ANALIZA PROBELOR DE AUDIT
- Efectuarea de teste

A

e EFECTUAREA TESTARILOR SI FORMULAREA CONSTATARILOR
- Elaborare chestionar — lista de verificare; foi de lucru; interviuri chestionare.

Sunt toate obiectivele
atinse?

Nu

e REVIZUIREA DOCUMENTELOR $I CONSTITUIREA DOSARULUI DE AUDIT PUBLIC

INTERN
- Nota centralizatoare a documentelor de lucru.
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e SEDINTA DE INCHIDERE
- Elaborarea minutei sedintei de inchidere

A
3. RAPORTAREA REZULTATELOR MISIUNII DE CONSILIERE

\ 4

o ELABORAREA RAPORTULUI DE CONSILIERE
- Elaborarea raportului de audit public intern privind activitatea

P de consiliere
- Difuzarea raportului de consiliere
Da RAPORTUL DE
Revizuire Avizare? CONSILIERE
si modificiri RECTOR USV —> AVIZAT

e DIFUZARE RAPORT CATRE STRUCTURA AUDITATA
- Adresa de difuzare a raportului de audit public intern

|

4. URMARIREA RECOMANDARILOR

I

e URMARIREA RECOMANDARILOR
- Elaborarea Fisei de urmarire a implementarii recomandarilor

(oo )

32/32



