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1. SCOPUL PROCEDURII

Procedura stabileste modul de elaborare, implementare, monitorizare si actualizare a Programului de
Asigurare si Imbunatitire a Calitatii (PAIC) al activititii de audit public intern, precum si
responsabilitatile personalului implicat, in vederea asigurarii desfasurarii activitatii de audit public
intern in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind conduita etica a auditorului intern,
a controlului continuu al eficacitatii acesteia si a imbunatatirii activitatii Compartimentului de Audit
Public Intern (CAPI).

2. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplica in cadrul Compartimentului de Audit Public Intern al Universitatii ,,Stefan cel
Mare” din Suceava si este utilizatd de personalul acestuia pentru elaborarea, implementarea,
monitorizarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunatatire a Calitatii activitatii de audit
public intern.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1. Legislatie primara

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

3.2. Legislatie secundara

- Hotararea Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern;

- Ordinul M.E.N. nr. 5.509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea
si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si Tn
entitatile publice aflate Tn subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei
Nationale la nivelul cdrora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite conform
prevederilor H.G. nr. 1086/2013;

- OMFP 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern;

- Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.

3.3. Reglementari interne

- Carta Auditului Intern din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

- R33 Regulament de organizare si functionare a Compartimentului Audit Public Intern;

- Reglementarile interne ale Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava aplicabile elaborarii si
gestionarii procedurilor documentate.

4. DEFINITII S1 ABREVIERI
4.1. Termeni si definitii

4.1.1. Audit public intern - activitate functional independenta si obiectivda, de asigurare si
consiliere, conceputd sa adauge valoare si sa imbunatateasca activitatile entitatii publice; ajuta
entitatea publica sa 1si indeplineasca obiectivele, printr-o abordare sistematica si metodica,
evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si
proceselor de guvernanta.

4.1.2. Carta Auditului Intern - document oficial care defineste scopul, obiectivele, organizarea,
competentele, responsabilitatile si autoritatea structurii de audit in cadrul entitatii publice,
sfera de aplicare, natura serviciilor de asigurare si consiliere, metodologia de lucru, regulile
de conduita a auditorilor interni si stabileste necesitatea accesului la documente, bunuri si
informatii, cu ocazia misiunilor de audit desfasurate.

4.1.3. Control intern - totalitatea politicilor si procedurilor elaborate si implementate de
managementul entitatii publice pentru a asigura: atingerea obiectivelor entitatii Tntr-un mod
economic, eficient si eficace; respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor si
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deciziilor managementului; protejarea bunurilor si informatiilor, prevenirea si depistarea
fraudelor si erorilor; calitatea documentelor contabile, precum si furnizarea in timp util de
informatii de Tncredere pentru management.

4.1.4. Evaluarea calititii activitatii de audit public intern - este o0 activitate ex-post, care consta
in examinarea sistematicd, din punctul de vedere al conformitatii si al performantei, a
activitatii compartimentului de audit public intern din cadrul unei entitati publice, Tn raport cu
anumite criterii si care se concretizeaza in furnizarea unei opinii.

4.1.5. Evaluiri interne — evaluari realizate de catre seful compartimentului de audit public intern,
care cuprind evaluari periodice si evaludri continue, precum si evaludrile realizate de
structurile auditate la finalizarea misiunilor de audit public intern si de alte structuri cu atributii
n acest sens.

4.1.6. Evaluiri externe — evaluari periodice ale activitatii de audit intern, din punctul de vedere al
conformitatii si performantei, realizate de catre UCAAPI/compartimentele de audit public
intern constituite la nivelul entitatilor publice ierarhic superioare, cel putin o dati la 5 ani.

4.1.7. Programul de asigurare si Tmbunatitire a calitatii activitatii de audit public intern —
program elaborat la nivelul compartimentului de audit public intern, sub toate aspectele
auditului intern, care sa permita un control continuu al eficacitatii acestuia. Programul trebuie
sa garanteze ca activitatea de audit intern se desfasoara in conformitate cu normele,
instructiunile si Codul privind conduita etica a auditorului intern si sa contribuie la
imbunatatirea activitatii compartimentului de audit public intern.

4.1.8. Plan de actiune — instrumentul de punere in lucru a Programului de Asigurare si Imbunatatire
a Calitatii activitatii de audit public intern, structurat pe obiective, actiuni, indicatori de
performanta, termene, responsabili si observatii.

4.1.9. Raport de monitorizare — document care prezinta rezultatele evaluarii gradului de realizare
a obiectivelor cuprinse in planul de actiune.

4.2. Abrevieri

Nr. . .
ort. Abrevierea Termenul abreviat
1. | CAPI Compartiment Audit Public Intern
2. | MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii
3 | palc Prog_rar_nul de Asigurare si Imbunatitire a Calitatii activitatii de audit
public intern
4. | PO Procedurd operationala
S. UCAAPI Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern
6. usv Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
5. CONTINUT

5.1. Generalititi

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

La nivelul CAPI se elaboreaza Programul de Asigurare si Imbunititire a Calititii activititii
de audit public intern (PAIC), care acopera toate aspectele activitatii de audit intern si permite
un control continuu al eficacitatii acesteia.

PAIC trebuie sa asigure desfasurarea activitatii de audit public intern Tn conformitate cu
normele, instructiunile si Codul privind conduita eticé a auditorului intern si sa contribuie la
imbunatatirea activitatii CAPI.

PAIC cuprinde:

- metodologia de elaborare a programului (Anexa 1);

- planul de actiune (Anexa 2);

- raportul de monitorizare (Anexa 3);
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5.1.4.

5.15.

- fisa de evaluare a misiunii (Anexa 4).

Metodologia de elaborare a PAIC (Anexa 1) descrie procesul de elaborare, actualizare si
monitorizare a programului, prin evidentierea scopului, obiectivelor, responsabililor,
termenelor si tipurilor de evaluare.

Evaluarea calitdtii activitatii de audit public intern se realizeaza prin evaluari interne si
evaluari externe.

5.2. Elaborarea PAIC

5.2.1.

5.2.2.

5.3.
5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

PAIC se elaboreaza anual la nivelul CAPI, avand in vedere cadrul normativ aplicabil,

obiectivele si activitatile compartimentului, precum si rezultatele evaluarilor interne si

externe. PAIC se actualizeaza ori de cate ori rezultatele evaluarilor, modificarile cadrului

normativ sau alte schimbari semnificative impun revizuirea acestuia.

Obiectivul principal al PAIC 1l reprezinta imbunatatirea activitatii de audit public intern

desfasurate la nivelul CAPI. Tn acest sens, prin elaborarea si implementarea PAIC se urmaresc:

a) asigurarea ca activitatea desfasurata de auditorii interni adauga valoare si contribuie la
imbunatatirea activitatilor desfasurate n cadrul USV;

b) garantarea desfasurarii activitatii CAPI in conformitate cu cadrul legislativ, normativ si
procedural aplicabil, precum si cu Codul privind conduita etica a auditorului intern;

C) asigurarea unui proces continuu de monitorizare si evaluare a eficacitatii activitatii de
audit public intern, pe baza rezultatelor evaludrilor interne si externe;

d) asigurarea identificarii, documentarii, implementdrii i urmaririi masurilor de
imbunatatire rezultate din evaludrile interne si externe, inclusiv verificarea eficacitatii
masurilor implementate.

Implementarea PAIC

Implementarea PAIC se realizeaza prin efectuarea evaluarilor interne si externe, valorificarea
rezultatelor evaluarilor, Stabilirea si realizarea actiunilor de imbunatatire, precum si prin
monitorizarea gradului de realizare a obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti.
Evaluarea interna se realizeaza la nivelul CAPI si reprezinta un proces de evaluare si
monitorizare a calitatii activitatii de audit public intern, in scopul asigurarii conformitatii si
imbunatatirii continue a acesteia.

Evaluarea interna cuprinde:

I. supervizarea;
ii. evaluarea performantei auditorilor interni la finalizarea misiunilor de audit public intern;

Iii. monitorizarea realizarii activitatilor/actiunilor repartizate;

iv. evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale;

V. evaluarea misiunilor de audit public intern de catre structurile auditate;

vi. autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control intern managerial;

vii. alte evaluari interne, dupa caz.

a) Supervizarea are ca scop asigurarea tndeplinirii obiectivelor misiunii de audit public
intern, a calitatii activitatii desfasurate si a dezvoltarii profesionale a auditorilor interni.
Activitatea de supervizare se desfdsoara pe parcursul misiunii de audit public intern, de
la etapa de planificare pana la etapa de urmarire a recomandarilor si urmareste, in
principal:

- asigurarea ca auditorii interni detin cunostintele, competentele si abilitatile necesare
realizarii misiunii;

- furnizarea indrumadrilor necesare in etapa de planificare si pentru desfasurarea
corespunzatoare a misiunii;

- verificarea modului de realizare a programului misiunii;

- verificarea documentelor de lucru si a existentei probelor care sustin constatarile,
concluziile si recomandarile;
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b)

d)

f)

- asigurarea caracterului obiectiv, clar si concis al raportului de audit public intern;

- verificarea indeplinirii obiectivelor misiunii in conditii de calitate.

Rezultatele supervizarii care evidentiaza deficiente recurente sau oportunitdti de

imbunatatire sunt analizate in cadrul PAIC si, dupd caz, transpuse in actiuni de

imbunatatire. Supervizarea se documenteaza prin Nota de supervizare a documentelor

(PO-CAPI-01/Anexa nr. 26).

Evaluarea performangei auditorilor interni la finalizarea misiunilor de audit public intern

urmareste aprecierea modului de indeplinire a responsabilitatilor si sarcinilor repartizate

auditorilor in cadrul misiunii, precum si identificarea aspectelor care necesita

imbunatatire. Evaluarea se realizeaza la finalizarea misiunii de audit public intern, avand

in vedere modul de realizare a activitatilor repartizate, respectarea metodologiei si

termenelor stabilite, calitatea documentelor elaborate si contributia auditorului la

atingerea obiectivelor misiunii.

Monitorizarea realizarii activitatilor/actiunilor repartizate se efectucaza pe parcursul

desfasurarii activitatii CAPI si urmareste gradul de realizare a sarcinilor stabilite,

respectarea termenelor, precum si identificarea eventualelor dificultati sau Tntarzieri n

realizarea acestora. Rezultatele monitorizarii sunt utilizate pentru evaluarea gradului de

realizare a activitatilor planificate si, dupa caz, pentru stabilirea masurilor necesare

imbunatatirii activitatii CAPI. Abaterile semnificative de la termene si cauzele acestora

se analizeaza 1n vederea stabilirii masurilor corective.

Evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale ale auditorilor interni se

realizeaza in conditiile legii si are ca scop stabilirea gradului de atingere a obiectivelor

individuale, precum si a gradului de indeplinire a criteriilor de performanta. Evaluarea

performantelor profesionale individuale ale personalului CAPI se realizeaza de catre

persoana competentd, potrivit reglementarilor legale si interne aplicabile. Evaluarea se

documenteaza prin Raport-cadru de evaluare a performangelor profesionale individuale

ale personalului didactic auxiliar si administrativ.

Evaluarea realizata de structura auditata se realizeaza la finalizarea misiunii de audit

public intern. Structura auditata evalueaza modul de desfagurare a misiunii si a calitatii

activitatii auditorilor interni, in scopul aprecierii modului de desfasurare a acesteia.

Evaluarea urmareste, in principal:

- comunicarea dintre auditorii interni si structura auditata;

- luarea in considerare a specificului activitatii auditate;

- respectarea cadrului legislativ, normativ si procedural si a Codului privind conduita
eticd a auditorului intern;

- modul de prezentare si fundamentare a constatarilor;

- corelarea recomandarilor cu constatdrile identificate;

- relevanta si utilitatea rezultatelor misiunii de audit public intern.

Evaluarea se documenteaza prin Fisa de evaluare a misiunii de audit intern (Anexa 4).

Fisele primite sunt centralizate si analizate de persoana desemnata, iar aspectele recurente
sau semnificative sunt valorificate in cadrul PAIC.

Autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control intern/managerial la
nivelul CAPI se realizeaza prin monitorizarea implementarii standardelor de control
intern managerial aplicabile. In cadrul procesului de autoevaluare se analizeaza modul de
implementare si dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul CAPI si
se identifica, dupa caz, masurile necesare pentru imbunatatirea acestuia. Autoevaluarea
se realizeaza in cadrul procesului anual de autoevaluare a sistemului de control intern
managerial organizat la nivelul USV.
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g) Alte evaluari interne sunt realizate in functie de necesitatile identificate, de modificarile
cadrului normativ, de rezultatele activitatii CAPI sau de recomandarile formulate in urma
evaludrilor efectuate, pot fi realizate si alte evaludri interne privind calitatea activitatii de
audit public intern. Rezultatele evaludrilor interne sunt analizate si, dupa caz, stau la baza
stabilirii actiunilor de imbunatatire care se includ n PAIC.

5.3.4. Evaluarea externa a activitatii CAPI se realizeaza din punctul de vedere al conformitatii i
performantei activitatii de audit public intern, de catre structurile abilitate, potrivit cadrului
normativ aplicabil.

5.3.5. Evaluarea externa cuprinde:

a) evaluarea realizatd de Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern
(UCAAPI)/compartimentele de audit public intern de la nivelurile ierarhic superioare;

b) evaluarea realizatd de Curtea de Conturi;

C) alte evaludri externe.

a) Evaluarea realizata de UCAAPI/compartimentele de audit public intern de la nivelurile
ierarhic superioare urmareste verificarea conformitatii si performantei activitatii de audit
public intern si se efectueaza cel putin o data la 5 ani, potrivit cadrului normativ aplicabil.
Evaluarea vizeaza, in principal, modul de organizare si functionare a CAPI, respectarea
normelor si a Codului privind conduita etica a auditorului intern, planificarea si realizarea
misiunilor de audit public intern, calitatea activitatii desfasurate si contributia auditului
intern la Tmbundtatirea activitatii USV. Rezultatele evaluarii externe si recomandarile
formulate sunt analizate la nivelul CAPI si sunt avute in vedere la stabilirea masurilor de
imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern.

b) Evaluarea realizata de Curtea de Conturi Se desfasoara in conformitate cu atributiile si
competentele stabilite prin cadrul normativ aplicabil. Constatarile si recomandarile
formulate de Curtea de Conturi cu privire la activitatea de audit public intern sunt
analizate la nivelul CAPI si, dupa caz, sunt avute in vedere la stabilirea masurilor de
imbunatatire a activitatii.

C) Alte evaluari externe, activitatea CAPI poate face obiectul unor evaluari externe realizate
de alte structuri de audit abilitate, potrivit competentelor acestora si cadrului normativ
aplicabil. Rezultatele evaluarilor externe sunt analizate la nivelul CAPI, iar recomandarile
si oportunitatile de imbunatatire identificate sunt incluse, dupa caz, in PAIC.

5.4. Planul de actiune privind asigurarea si imbunatitirea calitatii activitatii de audit intern

5.4.1. Planul de actiune reprezinta instrumentul de punere in aplicare a PAIC si se elaboreaza la
nivelul CAPI, pe baza obiectivelor stabilite si a rezultatelor evaluarilor interne si externe.

5.4.2. Planul de actiune cuprinde obiective, actiuni, indicatori de performanta, termene, responsabili
si observatii.

5.4.3. Obiectivele cuprinse in Planul de actiune trebuie sa acopere rezultatele evaluarilor interne si
externe si sa contribuie la imbunatatirea continua a calitatii activitatii de audit public intern.

5.4.4. Pentru fiecare obiectiv se stabilesc actiunile necesare realizarii acestuia, indicatorii de
performanta utilizati pentru masurarea gradului de realizare, termenele de realizare si
persoanele responsabile.

5.4.5. Planul de actiune privind asigurarea si Tmbunatatirea calitatii activitatii de audit intern este
parte componenta a PAIC (Anexa 2).

5.5. Monitorizarea implementarii PAIC

5.5.1. Monitorizarea implementarii PAIC se realizeaza prin masurarea si  analiza
trimestriald/semestriala si anuala a indicatorilor de performanta stabiliti in Planul de actiune,
in vederea evaluarii gradului de realizare a obiectivelor si identificarii eventualelor masuri de
imbunatatire a activitatii CAPI.
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5.5.2. Monitorizarea are in vedere stadiul realizarii actiunilor stabilite, nivelul de indeplinire a
indicatorilor de performanta, respectarea termenelor si responsabilitatilor, precum si
rezultatele obtinute.

5.5.3. Rezultatele monitorizarii periodice se consemneaza in Raportul privind monitorizarea
calitatii activitarii de audit intern (Anexa 3), care cuprinde rezultatele monitorizarilor
efectuate si concluziile formulate.

5.5.4. Rezultatele monitorizarii sunt utilizate, dupa caz, pentru stabilirea masurilor necesare
imbunatatirii activitatii CAPI si pentru actualizarea PAIC.

5.6. Actualizarea PAIC

5.6.1. Metodologia de elaborare a PAIC si Planul de actiune se actualizeaza in functie de rezultatele
evaluarilor interne, externe si de actiunile de monitorizare.

5.6.2. In procesul de actualizare se au in vedere, dupd caz, rezultatele monitorizarii PAIC,
modificarile cadrului normativ aplicabil si oportunititile de imbunatatire identificate in
activitatea CAPI.

5.6.3. Modificarile rezultate in urma actualizarii se reflecta, dupa caz, in obiectivele, actiunile,
indicatorii de performanta, termenele si responsabilitatile stabilite prin Planul de actiune.

5.7. Aprobarea PAIC

5.7.1. Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern si modificarile
ulterioare ale acestuia sunt aprobate de seful/coordonatorul compartimentului de audit public
intern.

6. RESPONSABILITATI
6.1. Seful/Coordonatorul CAPI

6.1.1. Seful/Coordonatorul CAPI are urmatoarele responsabilitati:

a) coordoneaza elaborarea, implementarea, monitorizarea si actualizarea PAIC;

b) stabileste obiectivele si actiunile necesare asigurarii si imbunatatirii calitatii activitatii de
audit public intern;

C) asigura realizarea evaluarilor interne prevazute in PAIC;

d) analizeaza rezultatele evaludrilor interne si externe si dispune, dupd caz, masurile
necesare pentru imbunatatirea activitatii CAPI;

e) urmareste realizarea obiectivelor, actiunilor si indicatorilor de performanta prevazuti in
Planul de actiune;

f) asigurd desfasurarea activitatilor de monitorizare;

g) centralizeaza fisele de evaluare;

h) asigura actualizarea PAIC in functie de rezultatele evaludrilor interne si externe;

i) aproba PAIC.

6.2. Auditorii interni

6.2.1. Auditorii interni au urmitoarele responsabilitati:

a) participa la elaborarea, implementarea, monitorizarea si actualizarea PAIC, potrivit
responsabilitatilor stabilite;

b) realizeaza activitatile si actiunile repartizate prin Planul de actiune;

c) furnizeazd informatiile si documentele necesare monitorizarii indicatorilor de
performanta;

d) participa la evaluarile interne si la implementarea masurilor de imbunatatire stabilite Tn
urma evaluarilor interne si externe;

e) respecta prevederile normelor, instructiunilor, Codului privind conduita etica a
auditorului intern si ale procedurilor aplicabile.
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7. DISPOZITII FINALE

7.1. Prezenta procedura se aplica de catre personalul CAPI si se actualizeaza ori de cate ori intervin
modificari ale cadrului normativ, procedural sau organizatoric care influenteaza activitatile
reglementate.

7.2. Prezenta procedura intra in vigoare la data aprobarii de catre Consiliul de Administratie al USV.

7.3. Verificarea modului de aplicare a prezentei proceduri se realizeaza cu ocazia evaluarilor interne
si externe ale activitatii de audit public intern, efectuate de structurile abilitate, potrivit
prevederilor legale in vigoare.

7.4. Anexele prevazute la pct. 8 fac parte integrantd din prezenta procedura.

7.5. Documentele rezultate din aplicarea prezentei proceduri se pastreaza si se arhiveaza la nivelul
CAPI, in conformitate cu prevederile legale si cu Nomenclatorul arhivistic al USV.

8. ANEXE
Lista anexelor care insotesc aceasta procedura este redactata dupa cum urmeaza:

Nr. crt. Denumire Cod

Anexa 1 Metod9l99la de . ?gborgrg a Progra_lm_ulw de asigurare si PO-CAPI-06 FO1
imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern

Anexa 2 Pla.nl.JIV (_j_e actiune privind asigurarea si imbunatatirea calitatii PO-CAPI-06 F02
activitatii de audit intern

Anexa 3 Baporty[ .de mqnvlt.o.rlza.re. a Progra_m_ulm de asigurare si PO-CAPI-06 F03
imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern

Anexa4  Fisa de evaluare a misiunii de audit intern PO-CAPI-06 FO4

hem r rivin laborar implementar
Anexa 5 Schema de proces p d elaborarea, plementarea, PO-CAPI-06 FO5

monitorizarea si actualizarea PAIC
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Anexa 1
PO-CAPI-06 FO1
Metodologia
de elaborare a Programului de asigurare si imbunitatire a calitatii activitatii de audit intern

1. Introducere

1.1. Scop

1.2. Autoritate si responsabilitate

1.3. Obiectivele generale ale programului de asigurare si imbunatatire a calitati activitatii de
audit public intern

2. Implementare

2.1. Evaluarea interna

2.1.1. Bazalegala

2.1.2. Stadiul actual

2.1.2.1.Supervizarea

2.1.2.2.Evaluarea performantei auditorilor interni la finalizarea misiunilor de audit public intern

2.1.2.3.Monitorizarea realizarii activitatilor/actiunilor repartizate

2.1.2.4.Evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale

2.1.2.5.Evaluarea realizata de structura auditata

2.1.2.6.Autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control intern/managerial

2.1.2.7.Alte evaluari interne

2.2. Evaluarea externa

2.2.1. Bazalegala

2.2.2. Stadiul actual

2.2.2.1.Evaluarea realizatd de Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern

(UCAAPI)/compartimentele de audit public intern de la nivelurile ierarhic superioare

2.2.2.2.Evaluarea realizata de Curtea de Conturi

2.2.2.3.Alte evaluari externe

3. Monitorizarea implementarii programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii
de audit intern cuprinde masurarea si analiza continud a indicatorilor de performanta.

4. Actualizarea programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern

5. Aprobarea programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern

6. Anexe.
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Anexa 2
PO-CAPI-06 FO2

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Nr.
Aproba,
Seful/Coordonatorul Compartimentului de Audit Public Intern
Plan de actiune
privind asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern

Nr. . A Indicatori de - .

Obiective | Actiuni y Termene | Responsabili Observatii
crt. ’ performanta ’

Nota: Obiectivele programului vor acoperi toate rezultatele evaludrilor interne/externe

Tntocmit
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Anexa 3
PO-CAPI-06 FO3

Pentru anul

Raport

privind monitorizarea
Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern

pentru anul

, la nivelul Compartimentului Audit Public Intern (CAPI) a fost

elaborat Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern (PAIC) nr.

Planul de actiune reprezinta instrumentul de punere in lucru a PAIC si cuprinde obiective,
actiuni, indicatori de performanta, termene, responsabili si observatii.

Dupa caz, PAIC pentru anul

interne si externe.

Prin implementarea PAIC s-a urmarit atingerea urmatoarelor obiective:
- asigurarea desfasurarii activitatii de audit public intern in conformitate cu normele,
instructiunile si Codul privind conduita etica a auditorului intern;
- Tmbunatatirea activitatii CAPI si cresterea calitatii activitatii de audit public intern;
- asigurarea cd activitatea desfasuratd de auditorii interni adauga valoare si contribuie la
imbunatatirea activitatilor desfasurate in cadrul USV.

a fost actualizat 1n functie de rezultatele evaluarilor

In vederea monitorizarii implementirii PAIC au fost masurati si analizati indicatorii de

performanta stabiliti prin Planul de actiune, rezultatele pentru anul

fiind urmatoarele:

structurii auditate, a problemelor
constatate de auditori

recomandari formulate

x100

Nr OBIECTIVE INDICATORI DE PERFORMANTA _GRAD
ort ’ INDEPLINIRE
' INDICATORI
Gradul de acoperire a NF. misiuni .planlflcgte/ 0
erimetrului auditabil Nr. misiuni |.nventar|ate %
P pentru auditare x100
PLANIFICAREA Total zile misiuni
1 ACTIVITATII DE Gradul_de ut_lll_zare a tlmpulw p_lann_‘lcate./ _ %
’ disponibil de audit Total zile disponibile de —
AUDIT INTERN audit x100
Gradul de realizare a Planului Nr. mistuni reallga}te/
Nr. misiuni planificate %
anual
x100
Gradul de realizare a obiectivelor Ob_le_ctlve real_lzat.e n 0
de audit planificate misiune / Obiective —%
planificate x100
L - X Nr. misiuni finalizate Tn
Ponderea misiunilor finalizate in S 0
termenul aprobat termen / nr. total misiuni %
REALIZAREA finalizate x100
2 MISIUNILOR DE Nr. procedurilor de audit
AUDIT INTERN Gradul q_e _conformar_e cu normele parcurse / Nr. _ %
proprii si procedurile de lucru procedurilor de audit —
stabilite x100
Gradul de ntelegere si Nr. recomandari insusite
constientizare de catre conducerea n misiune / Nr. %
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N OBIECTIVE INDICATORI DE PERFORMANTA GRAD
ort ’ TNDEPLINIRE
' INDICATORI
Ponderea recomandarilor Nr. recomandari
implementate Tn totalul implementate/ %
recomandarilor formulate in Nr. recomandari —
cadrul misiunii formulate x100
Nr. documente
Gradul de exercitare a controlului supervizate / o
asupra misiunii de audit Nr. documente Tntocmite —7
%100
SUPERVIZAREA §I Valoarea insumatd a
3 EVALUAREA calificativelor obyinute Tn
MISIUNILOR DE Fisa de evaluare /
AUDIT INTERN Nivelul performantei individuale | Valoarea maxima posibil _ %
a auditorilor n realizarea misiunii de realizat pentru
totalitatea criteriilor de
apreciere formulate
x100
Raportéri periodice - Gradul de NI\T - rapoarte mto_c mlte /
o r. rapoarte solicitate
conformare cu solicitarile de 100 %
raportare periodica primite
Raportari anuale - Gradul de Nr. rapoarte intocmite /
conformare cu atributiile structurii |  Nr. rapoarte previzute _ %
de audit %100
RAPORTAREA Raportari anuale - Gradul de Nr. rapoarte transmise /
4 ACTIVITATII DE transmitere a rapoartelor citre Nr. destinayii prevazute %
AUDIT INTERN destinatarii prevazuti x100
Informarea despre recomandarile N.r' rap(_)arte Tnto.c mlt(_e_
- . trimestrial / Nr. situarii %
neinsusite -Gradul de conformare N . -
P . . aparute trimestrial
cu atributiile structurii de audit 100
Raportarea iregularitatilor -Gradul Nr. de F.C.R.I.- uri
de conformare cu atributiile raportate/ % /Nua
structurii de audit Nr. de F.C.R.I.- uri fost cazul
Tntocmite x100
RESPECTAREA Gradul de conformare cu Nr. de principii
CODULUI PRIVIND ) o respectate in activitatea
5 | CONDUITA ETICA A prevederile Codului privind auditorilor / %
conduita eticd a auditorului intern L . —
AUDITORULUI Nr. de principii cuprinse
INTERN n Cod x100
Calificativul obginut in
EX]@IIE;JSAR iA urma evaluarii anuale a
. A . . performangelor e
6 PERFORMANTELOR gtt;a/?frriagﬂgftgi\l/g:u; Sﬁiggi‘}e profesionale individuale Cig:;gf}?v
PROFESIONALE | P g P ’
INDIVIDUALE
AUTOEVALUAREA Nr. de chestionare
CU PRIVIRE LA periodice de
IMPLEMENTAREA GradL_ll de confo_rmare cu autoevaluare Tr)tocmite /
7 STANDARDELOR DE prevedgrlle Codului C(_)ntrolulm Nr. de_che:*stlonare %
intern managerial periodice de
CONTROL INTERN autoevaluare solicitate
MANAGERIAL %100
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INDICATORI DE PERFORMANTA

~ GRAD
INDEPLINIRE
INDICATORI

Gradul de conformare cu
prevederile Normelor generale
privind exercitarea activitatii de
audit public intern

Nr. de cursuri de
pregdtire efectuate de
auditori /

Nr. de cursuri de
pregatire programate a
se realiza x100

%

Nr. de zile pregatire
realizate /
Nr. zile prevazute X100

%

Nr.
OBIECTIVE
crt.
ASIGURAREA
8 PERFECTIONARII
PROFESIONALE
CONTINUE
ASIGURAREA
9 | CORESPONDENTEI
LA NIVELUL C.AP.I.

Gradul de solutionare a
problematicii cuprinsa in
corespondenta C.A.P.I.

Nr. raspunsuri intocmite/
Nr. adrese prin care s-au
solicitat informayii x100

%

I. REZULTATELE EVALUARILOR INTERNE

in cursul anului
forme:
- supervizarea;

, evaluarea interna a activitatii CAPI s-a realizat prin urmatoarele

- evaluarea performantei auditorilor interni la finalizarea misiunilor de audit public intern;
- monitorizarea realizarii activitatilor/actiunilor repartizate;

- evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale;
- evaluarea realizata de structura auditata;
- autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control intern/managerial,
- alte evaluari interne, dupa caz.

Principalele rezultate ale evaluarilor interne:

Aspecte care necesita imbunatatire, dupa caz:

Masuri stabilite:

II. REZULTATELE EVALUARILOR EXTERNE

In cursul anului

, activitatea CAPI a facut/nu a facut obiectul unor evaluari externe.
» In cazul in care au fost realizate evaluari externe, rezultatele acestora se prezinta astfel:

Structura/structurile care
au realizat evaluarea:

Perioada evaluarii:

Principalele constatari:

Recomandari/masuri
stabilite:

Stadiul implementarii
recomandarilor/masurilor:

Rezultatele evaludrilor si masurile stabilite in urma evaluarii externe au fost analizate la nivelul

CAPI si, dupa caz, au fost incluse in Planul de actiune privind asigurarea si imbunatatirea calitatii
activitatii de audit public intern.
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> Daci nu au existat:

Tn cursul anului nu au fost realizate evaludri externe ale activitatii CAPI.

I11.  CONCLUZII

In urma monitorizarii PAIC pentru anul , stadiul realizarii actiunilor prevazute in
Planul de actiune este urmatorul: actiuni realizate, actiuni partial realizate si actiuni
nerealizate.

Gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd este prezentat individual in cadrul
raportului, pentru fiecare indicator stabilit.

Analiza indicatorilor de performanta evidentiaza

Principalele aspecte care necesita imbunatatire sunt:

Masurile de imbunatatire stabilite sunt:

Tn functie de rezultatele monitorizarii si ale evaluarilor interne si externe, se Impune/nu se
impune actualizarea PAIC si a Planului de actiune.

Masurile de imbunatatire identificate vor fi avute in vedere la actualizarea PAIC si/sau la
stabilirea actiunilor pentru perioada urmatoare, dupa caz.

Sef /Coordonator Compartiment Audit Public Intern,
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Anexa 4
PO-CAPI-06 FO4

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN
DE CATRE STRUCTURA AUDITATA

Misiunea de audit:
Perioada auditata:
Perioada misiunii:
Echipa de audit:

Nr. . ; Note
ort. Obiectiv auditat 11273l al5 Obs.

1. | Obiectivele de audit au fost comunicate clar la
Tnceputul misiunii

2. | Au fost furnizate suficiente informatii privind misiunea
de efectuat

3. | Misiunea a contribuit la obtinerea de rezultate sau la
imbunatatirea unora deja existente

4. | Misiunea a beneficiat de directii clare si precise privind
modul de desfasurare

5. | Obiectivele de audit stabilite au fost in concordanta cu
activitatile desfasurate

6. | Constatarile au fost prezentate intr-o maniera logica,
structuratd, dinamica si interesanta

7. | S-a raspuns in toate cazurile la intrebarile legate de
misiunea de audit, iar raspunsurile au condus la
obtinerea de concluzii relevante

8. | Misiunea a fost desfasurata adecvat, interventia la fata
locului a privit doar obiectivele stabilite si comunicate

9. | A existat un feed-back pe tot parcursul misiunii, iar
acesta a fost util in gasirea de solutii la probleme

10. | Cum evaluati in general misiunea de audit

11. | Obiectivele de audit stabilite au privit activitatile cu
riscuri majore

12. | In desfiasurarea misiunii de audit au fost prezentate
constatarile si recomandarile cand au fost identificate
probleme

13. | A existat o bund comunicare intre auditori si auditat

14. | Auditorii au avut un comportament adecvat si
profesional

15. | Ce v-a placut cel mai mult pe timpul misiunii de audit?

16. | Ce v-a placut cel mai putin pe timpul misiunii de audit?
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17. | Ce obiective de audit considerati ca nu au fost atinse in totalitate din cele comunicate?

18. | Ce obiective de audit considerati ca ar fi necesar a fi cuprinse in programul viitor de audit?

19. | Alte comentarii

Nota : Sistem de punctaj (intrebarile 1-14):
o | pentru nesatisfacator,
e 2 pentru slab;
e 3 pentru satisfacator;
e 4 pentru bine;
e 5 pentru foarte bine.

Nume si prenume - Sef Serviciu auditat

Luat la cunostinza,

Auditor intern,
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Anexa 5
PO-CAPI-06 FO5
Schema de proces privind elaborarea, implementarea, monitorizarea si actualizarea PAIC

START
v

Identificarea cerintelor pentru elaborarea/actualizarea PAIC
- Analiza cadrului normativ aplicabil si a rezultatelor evaluarilor interne si externe.

v

Elaborarea / actualizarea PAIC
- Metodologia de elaborare; Planul de actiune: obiective,
actiuni, indicatori de performantd, termene si responsabili.

A

Revizuirea/completarea
proiectului PAIC
conform observatiilor

PAIC respecta cerintele
normelor, instructiunilor si
Codului privind conduita etica?

Aprobarea PAIC de citre seful/coordinator CAPI

v

Implementarea PAIC <«
Realizarea evaludrilor interne si externe si a actiunilor stabilite prin Planul de actiune [~

i

Monitorizarea implementarii PAIC si analiza indicatorilor de performanta

\4

v

Tntocmirea Raportului privind monitorizarea calititii activititii de audit intern

Continuarea
implementarii si
monitorizarii PAIC

Rezultatele evaluarilor identifica
masuri/oportunitati de imbunatatire?

Stabilirea/actualizarea masurilor din Planul de actiune

Implementarea
masurilor
stabilite

Rezultatele impun actualizarea PAIC?

Actualizarea PAIC (revizuirea, dupa caz, a obiectivelor, actiunilor,

indicatorilor de performanta, termenelor si responsabilitatilor)

v

Reaprobarea PAIC de catre seful/coordonatorul

Inregistrarea si pastrarea formei aprobate si
a documentelor aferente la nivelul CAPI

v

STOP
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