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Anexa 2 - PO-SRU-04-F02

UNIVERSITATEA ,,ŞTEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA

FACULTATEA / SERVICIUL / DEPARTAMENTUL 

_____________________________________________________

RAPORT – CADRU DE EVALUARE

a performanţelor profesionale individuale ale personalului

cu funcţii de conducere

Numele şi prenumele salariatului evaluat: _____________________________________________

Funcţia: ________________________________________________________________________

Data ultimei promovări ___________________________________________________________

Numele şi prenumele evaluatorului: _________________________________________________

Funcţia: ________________________________________________________________________

Perioada evaluată: de la __________________________până la ___________________________

	Nr. Crt
	Obiective în perioada evaluată *)
	% din timp
	Indicatori de performanță
	Realizat (pondere)%
	Notare

	
	
	
	
	
	

	Nota finală pentru îndeplinirea obiectivelor (media aritmetrică a notelor fiecărui obiectiv)


*) Obiectivele individuale și indicatorii de performanță pentru perioada evaluată și pentru următoarea perioadă pentru care se va face evaluarea se stabilesc prin norme interne, proceduri sau metodologii, după caz, aplicate pe pagina de internet a autorității sau instituției publice emitente - USV.

	Criteriile de evaluare**)
	Nota 

	Comentarii

	  1.   Cunoştinţe profesionale și abilități:
	
	

	1.1 Administraţie
	
	

	1.2 Management 
	
	

	1.3 Legislaţie 
	
	

	1.4 Resurse umane
	
	

	1.5 Acţionează pentru folosirea adecvată a tuturor mijloacelor tehnice şi materiale.
	
	


	1.6 Utilizează adecvat resurselor puse la dispoziţie.
	
	

	1.7 Adaptarea sarcinii de muncă la factorul uman.
	
	

	1.8 Elaborează planificări şi le supune aprobării
	
	

	1.9 Organizează implementarea planificărilor.
	
	

	  2.   Calitatea, operativitatea şi eficienţa activităţilor desfăşurate
	
	

	2.1 Identificarea problemelor specifice proceselor pe care le conduce
	
	

	2.2 Evaluarea riscurilor aferente in cazul identificarii de neconformitati in cadrul proceselor 
	
	

	2.3 Monitorizarea implementarii masurilor preventive si corective in cadrul proceselor pe care le conduce
	
	

	2.4 Rezolvarea problemelor complexe
	
	

	2.5  Supervizare şi consiliere în cazul activităţilor specifice
	
	

	    3. Perfecționarea pregătirii profesionale 
	
	

	3.1 Participarea la programe/cursuri de specializare
	
	

	3.2 Cunoaşterea noutăţilor în domeniu.
	
	

	3.3 Aplicarea prevederilor legislaţiei, a actelor  normative cu caracter general şi cu caracter specific domeniului de activitate.
	
	

	    4. Capacitatea de a lucra în echipă
	
	

	4.1 Aplicarea valorilor etice şi morale pentru personalul din subordine
	
	

	4.2 Integritate în raporturile de muncă cu personalul din subordine
	
	

	4.3 Stabileşte şi propune standardele de performanţă pentru personalul din subordine.
	
	

	4.4 Evaluarea corectă a personalul din subordine.
	
	

	4.5 Consultarea salariaţilor, participarea lor la adoptarea măsurilor.
	
	

	4.6 Disciplina în muncă
	
	

	4.7 Utilizare de programe informatice specifice activitatii efectuate
	
	

	    5. Comunicare
	
	

	5.1 Utilizarea unor metode adecvate de comunicare cu superiorii
	
	

	5.2 Utilizarea unor metode adecvate de comunicare cu egalii şi subordonaţii
	
	

	    6. Disciplină
	
	

	6.1 Aplicarea politicilor, obiectivelor
	
	

	6.2 Asigurarea încărcării cu activităţi pentru personalul din subordine pe durata timpului de muncă.
	
	

	6.3 Asigurarea independenţei subordonaţilor
	
	

	6.4 Asigurarea recunoaşterii meritelor subordonaţilor
	
	

	6.5 Respectarea obligaţiilor de muncă
	
	

	6.6 Asigurarea condiţiilor de cooperare între angajaţi
	
	

	6.7 Asigurarea păstrării disciplinei la locul de muncă de către toţi angajaţii
	
	

	    7. Rezistență la stres și adaptabilitate
	
	

	7.1 Procesarea datelor şi informaţiilor în timp scurt
	
	

	7.2 Aplicare analizei deductive în rezolvarea problemelor
	
	

	7.3 Utilizarea unui stil de muncă analitic
	
	

	7.4 Aplicarea analizei în luarea deciziilor
	
	

	7.5 Capacitatea de concluzionare
	
	

	7.6 Urmărirea modului de respectare a fişelor de post de către personalul din subordine.
	
	

	7.7 Dimensionarea corespunzatoare a sarcinilor cu resursele de personal disponibile
	
	

	7.8 Aplicarea principiilor de motivare a personalului
	
	

	7.9 Formează personal.
	
	

	    8. Capacitatea de asumare a responsabilității 
	
	

	8.1  Alege şi utilizează indicatori de evaluare.
	
	

	8.2  Verifică implementarea măsurilor şi a sarcinilor de lucru de către subordonaţi.
	
	

	8.3  Calitatea delegării responsabilităţilor.
	
	

	8.4  Conformarea cu regulile şi legislaţia.
	
	

	8.5  Evaluarea contextului: extern şi intern care generează riscuri
	
	

	8.6  Identificarea, analizarea şi evaluarea riscurilor
	
	

	8.7  Atitudinea faţă de factorii de risc / eficienţa prevenirii.
	
	

	8.8  Tratează şi monitorizează riscurile
	
	

	8.9  Delegarea atributiilor în domeniul prevenirii riscurilor.
	
	

	8.10 Respectă obligaţii ce-i revin privind normele de securitate şi sănătate în muncă şi de pază împotriva incendiilor.
	
	

	8.11 Informarea salariaţilor privind riscurile.
	
	

	9. Integritate și etică profesională
	
	

	9.1  Atitudinea faţă de relaţii conflictuale
	
	

	9.2  Munca în echipă
	
	

	9.3  Respectă regulamentele interne, codul de etică
	
	

	9.4 Raportează conducerii orice eveniment ce considera că aduce atingere desfășurării în siguranță și securitate a activității porfesionale
	
	

	9.5  Utilizare de programe informatice specifice activitatii efectuate
	
	

	10.  Promptitudine în realizarea sarcinilor de serviciu
	
	

	11. Disponibilitate pentru executarea / realizarea unor sarcini suplimentare în condiţii speciale
	
	


**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanță generale și/sau speciale în funcție de nivelul postului. Conținutul criteriilor de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc în funcție de complexitatea postului.

Nota finală a evaluării: (Nota finală pentru îndeplinirea obiectivelor + Nota pentru îndeplinirea criteriilor de evaluare) / 2.

Calificativul acordat :________________

Rezultate deosebite:______________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

Dificultăți obiective întâmpinate în perioada evaluată: ___________________________________

_______________________________________________________________________________

Alte observații:__________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

Numele şi prenumele salariatului evaluat: _____________________________________________

Funcția:________________________________________________________________________Semnătura salariatului evaluat: _____________________________________________________

Data: _________________________________

Numele şi prenumele evaluatorului: _________________________________________________

Funcţia: ________________________________________________________________________

Semnătura evaluatorului: __________________________________________________________

Data: _________________________________

Numele şi prenumele persoanei care contrasemnează: ___________________________________

Funcţia: ________________________________________________________________________

Semnătura persoanei care contrasemnează: ____________________________________________

Data: _________________________________
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