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Introducere. Importanta si relevanta temei de cercetare

Introducere. Importanta si relevanta temei de cercetare

Migratia internationala reprezinta, fard indoiala, unul dintre cele mai
complexe si interconectate fenomene ale societitii contemporane. Intr-o
lume marcatd de globalizare economicd, dezechilibre demografice si
disparitéti regionale, mobilitatea umana nu mai poate fi privitd doar ca o
optiune individuala, ci ca un mecanism sistemic care reflectd tensiuni si
transformari globale. In contextul actual, migratia reprezinti o forma de
adaptare la schimbadrile pietei muncii globale, la crizele ecologice sau la
conflictele armate. Fenomenul migratiei implicd, iIn mod inevitabil,
dimensiuni economice, sociale, culturale, juridice si politice, avand un
impact structural asupra societatilor de origine, de tranzit si de destinatie.

In acelasi timp, reprezinti o oportunitate de conectare sau
reconectare a capitalului uman, financiar si social intre diverse spatii
geografice si poate fi privitd ca un catalizator al dezvoltarii, sau, in absenta
unor politici coerente, ca un factor de dezechilibru structural.

Romania oferd un caz particular in studiul migratiei internationale in
regiunea Europei Centrale si de Est. Dintr-o tara cu emigratie redusad in
perioada comunistd, Romania s-a transformat rapid, dupa anul 1990, intr-
unul dintre principalii furnizori de fortd de munca ai Europei, proces care s-
a intensificat dupa aderarea la Uniunea Europeana in 2007, determinand un
numar important de cetdteni sd emigreze, In cdautarea unor conditii
superioare de trai si de munca. Motivatiile de emigrare ale cetdtenilor din
Romania au fost surprinse in cadrul unui Eurobarometru Special care a
analizat intentiile de emigrare in contextul post-pandemic. In cazul
Romaniei, s-a observat faptul ca motivatia pentru emigrare nu este exclusiv
salariald, chiar daca diferentialul de venituri raméne un factor central si cd o
parte semnificativda a populatiei ia decizia in functie de constrangeri
familiale si legaturi sociale (35%), perceptia stabilitatii in tard (24%),
precum si de temeri legate de cariera si securitate profesionald (14%)
(Comisia Europeana, 2022).

Aceasta realitate plaseazd Roménia intr-o pozitie contradictorie
deoarece este o tara de origine pentru un numdr mare de emigranti inclusiv
raportat la nivel mondial, dar este o tara care se confrunta cu un declin al
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populatiei accentuat si cu un deficit cronic de fortd de munca in anumite
sectoare economice, pentru care au fost emise masuri de atragere a
imigrantilor din tarile terte. In ultimii ani, Romania tinde si devina un stat
de migratie emergent pentru a gestiona o problema sistemicd, ce afecteaza
sustenabilitatea pietei muncii, echilibrul economic, structura gospodariilor
si coeziunea comunitatilor locale.

Un element important in analiza 1l constituie remitentele, care, pentru
Romania, reprezintd o importantd sursa de capital extern pentru perioade
imediate dar si viitoare, avand ponderi importante raportate la Produsul
Intern Brut, atat la nivel national, dar mai ales la nivel regional. Destinatia
remitentelor este influentata de nevoile familiale, de consum si mai putin de
oportunitatile de investitii sau de initiativele antreprenoriale locale. Cu toata
importanta acestor fluxuri financiare trimise de emigranti, politicile publice
din Roménia nu au integrat remitentele intr-o strategie nationala coerenta de
dezvoltare prin migratie. Mai mult, remitentele nu compenseaza efectele
negative ale emigrarii fortei de munca calificate, iar strategia de migratie a
Romaniei este bazatd exclusiv pe gestionarea imigratiei si combaterea
migratiei ilegale, fara masuri specifice pentru descurajarea emigrarii fortei
de munca calificate si pentru reintoarcerea in tard a emigrantilor romani.

Relevanta si importanta acestei cercetari sunt evidente in contextul
unei economii globale caracterizate de volatilitate economica si incertitudine
care se transforma rapid si continuu intr-un context international marcat de
multiple turbulente si in care fluxurile de migratie, indiferent de motivele
subiectilor, sunt importante si, in general, caracterizate de un trend pozitiv.

In acest context, cercetarea de fata isi propune o abordare integrativa,
care combind analiza statisticd a fluxurilor de migratie cu interpretarea
calitativa a politicilor si strategiilor institutionale, in vederea evaluarii
modului in care Romania poate transforma acest fenomen, inevitabil in
contextul globalizarii, intr-o resursa de valoare adaugata si intr-o
oportunitate pentru dezvoltare prin migratie.

Primul dintre subiectele abordate in cadrul acestei lucrari 1l constituie
definirea migratiei si a instrumentelor de gestionare a acestui fenomen
complex multidimensional, imposibil de redus la o singura perspectiva. In
cazul Romaniei, migratia are un caracter profund structural, rezultatul unor
dezechilibre economice si sociale persistente, amplificate de o guvernanta
insuficient adaptata la amploarea acestui fenomen. Romania se confrunta, in
mod simultan, cu un exod de fortd de munca si cu o nevoie crescanda de
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lucratori imigranti, ceea ce indicd o disfunctie in gestionarea pietei nationale
a muncii. In acest sens, migratia nu mai este o decizie a individului la
presiunile familiei sau a identificarii oportunitatilor externe, ci un indicator
de gestionare insuficientd a acestui fenomen.

Astfel, gestionarea fluxurilor de migranti impune o abordare
complexa, adaptata specificului Romaniei care sa raspunda, deopotriva, atat
la deschiderea pentru migratia economica si nevoia de incurajare a migratiei
legale si reglementate, cat si la nevoia de implementare a unor masuri pentru
descurajarea migratiei si care sa prevind efectele negative ale declinului
demografic.

O parte importanta a cercetarii este legata de fluxurile de migratie
globale, regionale respectiv nationale. La nivel mondial, numarul
migrantilor internationali reprezintd aproape 4% din populatia globala, dar
distributia acestora este neuniforma, influentand diferit deopotriva regiunile
de origine si cele de destinatie. Mobilitatea este puternic concentratd in
anumite regiuni, in tari cu venituri mari, in special in America de Nord,
Europa Occidentald si tdrile Golfului, ceea ce reflectd persistenta
inegalitdtilor economice si atractivitatea polilor globali de dezvoltare, in
timp ce regiunile mai putin dezvoltate se identifica cu tarile de origine ale
migrantilor. Acest fenomen reflecta dezechilibrelor structurale ale
economiei globale in care tarile cu venituri mari dispun de piete ale muncii
atractive, oportunitati si perspective de viata superioare, iar tarile cu venituri
mici sunt afectate de instabilitate si saracie, devenind astfel surse de
migratie. Totodatd, migratia nu are doar o dimensiune economica, ci si una
umanitara, evidentiata de fluxurile tot mai consistente ale refugiatilor si ale
solicitantilor de azil, in urma conflictelor armate, a instabilitatii politice si a
schimbarilor climatice.

Cercetarea se concentreaza apoi pe Uniunea Europeand, unde
dinamica migratiei in spatiul european (euromigratie) reflectd existenta a
doud procese complementare si anume, libera circulatie a persoanelor, care
a favorizat o mobilitate sporita in interiorul Uniunii, si diferentele structurale
intre tarile vestice, ca principale destinatii, si cele estice si sudice, ca
principale surse de emigranti. In acest context, tirile din Europa Central si
de Est (CEE), printre care si Romania, reprezintd un caz aparte, deoarece
tranzitia de la economia planificatd la economia de piata, crizele
institutionale si diferentele semnificative de dezvoltare fatd de Europa



Occidentala, au facut ca regiunea sa devind una dintre cele mai importante
surse de migratie internationald dupa 1990.

Migratia din Romania are o serie de particularitati care o diferentiaza
de celelalte tari din regiune, una dintre acestea fiind intensitatea fluxurilor si
diversitatea tipologiilor de migratie, de exemplu, de la migratie temporara,
puternic legatd de agricultura, constructii sau servicii, la emigrare definitiva,
asociatd cu reintregirea familiald. Aceste dimensiuni fac din migratia
romaneascd un fenomen complex (cu motivatii diverse) care nu poate fi
redus doar la diferentele de venit, ci trebuie inteles si prin prisma retelelor
de migratie existente, a politicilor publice si a strategiilor familiale. in
Europa Centrala si de Est, Romania si Polonia evidentiaza cresteri vizibile
ale numarului de emigranti mai ales dupa aderarea la Uniunea Europeana.
Exodul semnificativ al populatiei din Roméania este unul evident la nivel
global, astfel, in perioada post aderare, Romania isi tripleaza numarul de
emigranti atingdnd in 2024 o valoare cumulata de peste 4,5 milioane de
persoane (locul 14 in lume), ceea ce Inseamna ca stocul de emigranti al
Romaniei este mai mare decét cel al Poloniei, care are un numar de locuitori
aproape dublu fata de cel din tara noastra.

In paralel, se remarci faptul cd Romania a inceput sa experimenteze
si cea de-a doua fatetd, imigratia, mai ales prin atragerea de lucritori din
Asia, dar si prin intoarcerea unor romani stabiliti anterior in strainatate. Desi
incd modest, acest fenomen deschide discutii despre reechilibrarea pietei
muncii si despre capacitatea institutiilor romanesti de a gestiona diversitatea
culturala si integrarea strainilor.

O alta tema importantd de analiza o reprezintd fluxurile financiare
generate de migratie si rolul acestora in dezvoltarea economica regionala,
deoarece acestea au ajuns sa reprezinte un procent semnificativ din PIB si
au un impact direct asupra bundstarii gospodariilor, reducand saracia si
sprijinind consumul. Similar fluxurilor de migratie, remitentele nu sunt
distribuite uniform, ceea ce genereaza disparitati regionale si sociale si pot
reprezenta surse de investitii importante in comunitati, daca sunt directionate
spre aceste prioritati. In ceea ce priveste remitentelor, in Uniunea Europeani
se remarca doud profiluri distincte, deoarece in Vest remitentele au un rol
mai degraba simbolic, fara implicatii sistemice, iar in Est si Sud-Est
remitentele constituie o resursa vitald, adesea comparabild ca impact cu
investitiile strdine directe. Aceastd diferentd nu face decat sda accentueze
liniile de fracturd Est-Vest din interiorul Uniunii, reflectand decalajele
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economice si demografice care continud sa alimenteze fluxuri de migratie
asimetrice. In cazul tirilor CEE, remitentele au acoperit dezechilibrele
economice interne, dar au generat si riscul unei dependente structurale fata
de diaspora. Romania se afld pe primele locuri intre tarile europene dupa
valoarea absolutd si relativa a remitentelor, ceea ce confirmd nu doar
dimensiunea numerica a emigratiei, ci si rolul ei economic central. Astfel,
remitentele devin nu doar un indicator financiar, ci si o oglinda a proceselor
de integrare europeand, demonstrand ca mobilitatea fortei de munca si
dependenta de diaspora au fost, si raman, caracteristici definitorii ale noilor
tari membre.

Demersul de cercetare contribuie cu analize si dezvoltarea de cadre
teoretice si aplicabile la gestionarea fluxurilor de migratie la nivel global si
regional, importanta strategiilor si politicilor de migratie crescand
exponential in ultimii ani, pe masurd ce mobilitatea umand devine un
element central al dinamicii globale. In acest sens, se remarci rolul
Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) si al Organizatiei Internationale pentru
Migratie (IOM) in definirea si promovarea unui cadru global pentru
guvernanta migratiei, precum si politicile Uniunii Europene, avand ca
element central Pactul European pentru Migratie si Azil adoptat in 2024.
Gestionarea eficientd a fluxurilor migratorii este cruciald pentru mentinerea
echilibrului social si economic, iar Romania, ca stat de migratie emergent,
trebuie sd aplice politici de migratie eficace, care incurajeaza migratia legala
si reglementatd dar, in acelasi timp, sa implementeze masuri care sa
descurajeze emigratia si sa stimuleze implicarea diasporei pentru a preveni
efectele negative ale declinului demografic si pentru a sprijini o dezvoltare
durabila.

Cercetarea de fata are ca scop nu doar identificarea celor mai bune
practici si strategii in domeniu dar si dezvoltarea unor modele si solutii
inovative integrate pentru gestionarea fluxurilor de migratie intr-un context
global caracterizat de crize multiple suprapuse si turbulente.

Obiective de cercetare si ipoteze si analize ale cercetarii

Obiectivul general al lucrarii il reprezinta explorarea complexa a
fenomenului migratiei internationale si a efectelor sale economice, printr-o
abordare integratd ce combind analiza fluxurilor de migratie si a
determinatilor acestora, dimensiunea economica si cadrul institutional si
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normativ, in vederea intelegerii mecanismelor, implicatiilor si directiilor
strategice de gestionare coerentd a migratiei, precum si identificarea de
solutii inovative si adaptive ale modelelor care sa reprezinte baza pentru
elaborarea unor strategii de dezvoltare socio-economica prin migratie care
implice o guvernantd sustenabila a fluxurilor de migratie.

Obiective specifice ale cercetarii sunt:

OS1: Identificarea, prin revizuirea literaturii de specialitate si a
analizei bibliometrice, a fundamentelor principalelor teorii si modele de
migratie pentru a sublinia relevanta temei.

0OS2: Cartografierea dinamicii fluxurilor de migratie la nivelul global
si regional, in contextul declinului demografic

OS3: Evaluarea impactului economic al emigratiei, prin intermediul
remitentelor si cuantificarea contributiei acestora la nivel regional

OS4: Analiza factorilor de emigrare si a prioritatilor de valorificare
a fluxurilor financiare rezultate

OS5: Analiza comparativa a strategiilor si politicilor de migratie
internationale, europene si nationale in raport cu intensitatea fenomenului
migratiei si identificarea de bune practici

OS6: Dezvoltarea de instrumente dedicate pentru analiza si
formularea de propuneri pentru strategii de dezvoltare socio-economica prin
migratie

Ipoteze si analize ale cercetarii

I1: Analiza migratiei internationale ca temd de cercetare suscitd un
interes permanent, raimanand constant in actualitate si intensificandu-se in
contextul turbulentelor si crizelor multiple

12: Ponderea migrantilor internationali in totalul populatiei la nivel
global este in crestere

I3: Migratia pentru munca urmeaza trendul fluxurilor de migratie la
nivel global

I4: Fluxurile de migratie internationale accentueazd dezechilibrele
economice si sociale, cu implicatii la nivel national si regional

I5: Fluxurile financiare generate de fluxurile de migratie au un
impact pozitiv asupra dezvoltarii, avand potential pentru a fi valorificate ca
surse pentru dezvoltare

16: Analiza factorilor de emigrare si a consecintelor asociate
reprezinta un pilon important in elaborarea strategiilor in domeniul migratiei
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I7: Intensitatea fluxurilor de migratie la diferite niveluri (global,
european, national) impune implementarea unor strategii si modele noi,
adaptate, cu elemente care sustin dezvoltarea in tarile de origine.

Importanta si relevanta cercetarii

Importanta si relevanta acestei cercetari sunt evidente prin
necesitatea reevaluarii paradigmelor de analiza a migratiei in Romania si
abordarea sistemica a acesteia prin prisma unor strategii integrate si politici
pe termen lung, care sa transforme provocarile In oportunitati de dezvoltare.

Consideram ca cercetarea realizata este deosebit de importanta din
urmdtoarele considerente:

e necesitatea unor cercetdri noi, adaptive In domeniul migratiei
deoarece acesta este un fenomen in crestere, implicit ca urmare a
turbulentelor si crizelor multiple, suprapuse, cu intensitati
diferite, la nivel global dar si regional;

e abordarea proactivd asupra migratiei cu identificarea masurilor
de transformare a acestui fenomen sistemic intr-o oportunitate
pentru dezvoltare;

e claborarea unui Model circular de dezvoltare prin migratie
(MCDM) care isi propune intelegerea migratiei ca proces
etapizat in vederea formularii de propuneri de optimizare si
directii de strategie a migratiei;

e propunerea de instrumente alternative de analiza si intelegere a
fenomenului migratieit si a implicatiillor acestuia asupra
economiei Romaniei.

Prin urmare, cercetarea propusa are potentialul de a contribui la o
mai buna intelegere migratiei, iar solutiile, propunerile si bunele practici
identificate Tn cadrul acesteia pot constitui instrumente utile in elaborarea
strategiilor eficiente de gestionare a acestui fenomen in Romania.

Metodologia cercetarii

In realizarea acestei cercetari, metodologia adoptati a fost una mixta,
special ~conceputd astfel 1incat sa reflecte complexitatea si
multidimensionalitatea fenomenului migratiei internationale, cu accent pe
cazul specific al Romaniei. Am optat pentru o abordare integrativa, care
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combind perspectivele calitative si cantitative, analizele istorice cu cele
contemporane, precum si examinarea teoreticd cu evaluarea empiricd a
strategiilor si politicilor publice In domeniu. Alegerea acestei directii
metodologice a fost motivata de natura ampla si interconectata a subiectului,
ce implicd nu doar mobilitatea populatiei, ci si implicatii economice, sociale
si institutionale majore.

Punctul de plecare al cercetarii l-a constituit o ampld analiza
documentarad, prin care am revizuit literatura de specialitate, atat din surse
romanesti, cit si internationale. Au fost consultate lucrari academice
relevante, rapoarte ale organizatiilor internationale, legislatie nationala,
precum si documente strategice publicate de institutiile europene. Aceasta
etapa a fost esentiald pentru fundamentarea conceptuald a lucrarii, pentru
identificarea teoriilor explicative si a terminologiei specifice migratiei, dar
si pentru intelegerea cadrului normativ si institutional in care acest fenomen
este reglementat si monitorizat. Analiza documentard a fost asistata de
platforme precum Web of Science, Google Scholar, Scopus, precum si de
instrumente precum VOSviewer.

Pentru a intelege dimensiunile concrete ale fenomenului migratiei,
am realizat analize comparative cu ajutorul datelor statistice, utilizand surse
oficiale, precum IOM, ONU, Institutul National de Statistica (INS),
Eurostat, OECD si Banca Mondiala. Aceste date si informatii au fost
prelucrate si interpretate pentru a evidentia tendintele temporale si distributia
geografica a fluxurilor de migratie, atat in ceea ce priveste emigratia, cat si
imigratia. Am urmarit evolutia volumului de migranti, caracteristicile
demografice ale acestora, regiunile de provenienta si destinatie, precum si
variatiile in nivelul remitentelor trimise in Romania de catre emigranti.
Analiza acestor date a fost sprijinita de utilizarea unor instrumente precum
Microsoft Excel si SPSS, care au permis reprezentarea graficd si
identificarea corelatiilor relevante intre indicatorii analizati.

O componentd importantd a metodologiei a constat in evaluarea
cadrului de politici publice privind migratia, analiza care a vizat atat
politicile internationale si europene, in special Pactul European pentru
Migratie si Azil, strategiile ONU si IOM, cat si strategiile si documentele
oficiale ale statelor membre UE. Au fost analizate, de asemenea,
documentele de politicd publicd in vigoare, cadrul legislativ aplicabil,
precum si structura institutionald responsabila cu gestionarea migratiei in
Romania. In acest demers, am urmirit evidentierea nivelului de coerenti si

12



eficacitate al politicilor actuale si masurarea gradului de adaptabilitate al
acestora la realitdtile sociale si economice.

Un alt aspect metodologic important a fost integrarea analizei
comparative realizatd cu ajutorul softului Nvivo 14. Pentru a oferi un cadru
interpretativ mai larg, am inclus in cercetare o comparatie cu alte tari din
UE, care se confruntd cu provocari similare in ceea ce priveste migratia
fortei de munca. Aceastd abordare comparativa a permis identificarea unor
bune practici si a unor diferente structurale intre modul in care diferite tari
gestioneaza mobilitatea transnationald si capitalizeaza potentialul diasporei.

Ipotezele formulate in cadrul cercetdrii au fost supuse unui proces
sistematic de testare, utilizind date statistice si interpretdri calitative. De
exemplu, ipoteza cu privire la rolul remitentelor in dezvoltare a fost analizata
prin corelarea datelor privind volumul acestora cu indicatori nationali si
regionali. De asemenea, ipoteza referitoare la caracterul predominant reactiv
al politicilor de migratie ale Romaniei a fost sustinutd de analiza
documentelor strategice si de lipsa unor mecanisme proactive de retentie a
fortei de munca sau de reintegrare a migrantilor.

Modelele calitative si cantitative alternative propuse, fie ca vorbim
de harta conceptuald de definire a migratiei, Modelul circular de dezvoltare
prin migratie (MCDM), Forta de munca potential migranta (FMPM),
Modelul de estimare a remitentelor la nivel regional, pot ajuta la o0 mai buna
perceptie a fenomenului si a implicatiilor acestuia si pot fi utilizate si
adaptate diverselor contexte, in vederea fundamentdrii consistente a
deciziilor legate de migratie.

Demersul metodologic propus s-a dovedit adecvat pentru obiectivele
lucrarii, oferind o imagine nuantatd asupra fenomenului migratiei romanesti
si fundamentand propuneri de politici publice bazate pe dovezi. Integrarea
metodelor cantitative si a celor calitative a permis o abordare echilibratd si
comprehensiva a subiectului, contribuind astfel la intelegerea migratiei ca
fenomen structural si strategic pentru viitorul socio-economic al Romaniei.
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Prezentarea sintetica a capitolelor tezei de doctorat

Lucrarea de fatd este structuratd in 4 capitole intercorelate in vederea
dobandirii unei imagini de ansamblu cuprinzdtoare asupra temei de
cercetare, alaturi de concluzii, bibliografie si anexe. Teza cuprinde 91 de
figuri si 56 de tabele care sustin afirmatiile prezentate in text, precum si 439
referinte bibliografice

Structura lucrarii este ganditd progresiv, in patru capitole
interdependente, care permit o analizd completd a fenomenului migratiei, de
la fundamente teoretice si empirice, pand la aplicarea lor in contextul
politicilor si strategiilor internationale si nationale in domeniu.

In continuarea introducerii lucririi, Capitolul 1 prezintd Bazele
teoretice si stadiul actual al cercetarii in domeniul migratiei internationale,
reprezentand o introducere in fundamentele conceptuale si metodologice ale
migratiei, urmarind s ofere o cartografiere clard a tipurilor de migratie,
cauzelor si modelelor explicative si a politicilor de gestionare a acestora.
Sunt analizate teoriile clasice si moderne ale migratiei, de la cele economice
pana la modelele transnationale si institutionaliste, relevand complexitatea
procesului de migratie si interdependenta dintre indivizi, comunitati si stat.
Relevanta capitolului rezida in faptul cd ofera baza teoretica si contextuala
necesard pentru analizele ulterioare, plasand-o in cadrul mai larg al
dezbaterilor internationale si al literaturii de specialitate. A fost realizatd
integrarea comparativa a teoriilor si tipologiilor, precum si in utilizarea
analizei bibliometrice pentru a valida tendintele de cercetare in domeniul
migratiei si al politicilor de migratie si de a plasa analizele ulterioare intr-un
cadru academic international. De asemenea, a fost propusa o hartd
conceptuala pentru definirea migratiei ca instrument de lucru pentru
intelegerea si interpretarea fenomenului, precum si doud definitii de lucru
pentru conceptele de migratie si migrant. Literatura analizata ne-a permis
utilizarea conceptului de ,,stat de emigratie emergent” pentru descrierea
tarilor care gestioneaza simultan fluxurile de emigratie si imigratie intr-un
mod echilibrat si eficient, precum si definirea ca ,,euromigratie”.a procesului
de migratie intra-comunitara la nivelul Uniunii Europene.

Capitolul 2 Migratia internationala. Evolutii si specificitati in
contextul turbulentelor si crizelor multiple actuale, extinde analiza asupra
fenomenului migratiei in contextul turbulentelor si crizelor multiple actuale,
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la nivel global, regional, national si la nivelul Uniunii Europene, intr-o
perspectiva fundamentata pe baze de date statistice. Am examinat evolutiile
la nivel mondial pe tari de destinatie si de origine, centralizdnd informatiile
din bazele de date, intocmind harti relevante si interpretdnd modificarile
survenite in dinamica fluxurilor de migratie la nivel regional intre anii 1990
s12024. A fost analizata distributia fluxurilor de migratie pe categorii de tari
in functie de nivelul de dezvoltare economico-sociala a acestora si gradul de
concentrare pe grupurile de state, confirmand persistenta dezechilibrelor
economice si sociale la scara globala. In ceea ce priveste analiza fluxurilor
de migratie la nivelul Uniunii Europene, aceasta a fost realizatd atat prin
raportarea la nivel de uniune, cat si cu pozitionari clare In functie de etapele
procesului de extindere spre Europa Centrala si de Est.

Un rezultat important al analizei este legat de rolul remitentelor, care
se confirma ca fiind una dintre cele mai vizibile consecinte economice ale
migratiei. Contributiile personale constau in articularea unei analize
comparative multinivel, care porneste de la tendintele globale ale migratiei
internationale si urmareste particularitatile acestora in spatiul european si
central-est european, cu integrarea datelor furnizate de ONU, IOM, Banca
Mondiala, Eurostat si OECD. Pentru analiza la nivelul tarilor din Centrul si
Estul Europei, valoarea adaugatd a cercetarii deriva din analiza
contextualizata a migratiei est-europene, prin corelarea transformarilor post-
tranzitie cu efectele aderarii la UE.

Capitolul 3 Arhitecturi ale migratiei romdnesti in contextul actual.
Provocari si oportunitati in gestionarea fluxurilor de migratie, extinde
analiza asupra fenomenului migratiei din Romania, intr-o perspectiva
istorica si contemporana. Sunt evidentiate principalele fluxuri de migratie,
fluxurile financiare, precum si profilurile de emigratie si imigratie, cu
evaluari si analize pe baza datelor statistice utilizand surse oficiale (INS,
Eurostat, [OM). Contributiile personale se referd la modelul de distribuire a
remitentelor pe baza analizelor cantitative propuse, insotit de sondajul de
ierarhizare si prioritizare in ceea ce priveste utilizarea remitentelor, cu
ajutorul analizelor calitative bazate pe metoda AHP. Pe langa acestea,
rezultatele analizei motivatiei de emigrare, reprezinta un instrument util de
analizd care implicd necesitatea includerii unor politici diferentiate pe
regiuni si pe factori de emigrare, in cadrul strategiilor de migratie. In
elaborarea politicilor cu privire la remitente este necesara integrarea analizei
la nivel regional deoarece distributia pe judete a evidentiat regiunile unde se
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acumuleaza remitentele, iar analiza AHP a indicat in ce directie ar trebui sa
fie orientate aceste resurse. Se poate obtine astfel o hartd strategica de
utilizare a remitentelor pentru dezvoltarea la nivel regional.

Capitolul 4 Politici si guvernanta in domeniul migratiei. Contributii
la configurarea politicilor privind migratia in Romadnia, plaseaza analiza
intr-un cadru international, european si institutional, examinand modul in
care politicile globale si regionale modeleaza sau influenteaza deciziile
nationale In domeniul migratiei. Sunt examinate aici politicile si
documentele programatice ale ONU si IOM privind migratia, Declaratia de
la New York si Pactul Global pentru Migratie, subliniind importanta
principiilor de protectie a drepturilor omului, mobilitate sigura si cooperare
internationala. Un segment amplu este rezervat politicilor si strategiilor
Uniunii Europene, cu accent pe Pactul European pentru Migratie si Azil si
modul 1n care acesta redefineste responsabilitatea si solidaritatea Intre tarile
membre. Roménia, ca tarda membrd a UE, este analizatd prin prisma
strategiilor sale nationale si, implicit, Strategia Nationala privind Imigratia
si din punctul de vedere al capacitatii institutionale de a implementa politici
coerente in domeniu. Pe langd analizele comparative derulate si a
inventarului conceptual elaborat pe baza instrumentului de analiza calitativa
Nvivo, avand ca obiect de analiza strategiile de migratie recente din 12 téri
al Uniunii Europene, contributia personala rezida din Modelul circular de
dezvoltare prin migratie (MCDM) si a matricei de impact pentru construirea
acestuia, care oferd o viziune sistemica asupra modului in care diferiti factori
al ecosistemului migratiei se influenteazd reciproc. Pe baza rezultatelor
obtinute, au fost propuse cinci noi obiective strategice pentru Romania, ca
stat de migratie emergent, pentru adaptari ale strategiei de migratie existente
sau pentru elaborarea viitoarei strategii, care ar putea fi reconfigurata ca
strategie de dezvoltare socio-economica prin migratie.
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Concluzii, contributii originale yi directii de continuare a
cercetiirii.

Figura 1 - Schema lucrarii
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Concluzii, contributii originale si directii de continuare a
cercetarii

Concluzii

Pe parcursul documentérii pentru aceastd cercetare, a aparut
permanent intrebarea dacd schimbarea de paradigmad in strategiile de
migratie ale tarilor afectate de fluxurile importante de emigratie nu
reprezintd un demers tardiv, in conditiile unui declin demografic care nu mai
poate fi contracarat. Focusul pe rezolvarea problemelor de migratie la nivel
de tara este esential, mai ales In contextul turbulentelor si schimbarilor
frecvente de pe piata muncii globale, sub amenintarea conflictelor armate
sau al crizelor ecologice, iar strategiile si politicile actuale nu sunt suficiente
pentru a gestiona exodul de populatie si pentru a gasi solutii pentru stoparea
sau inversarea acestei directii. Rezultatele obtinute in urma demersului de
cercetare evidentiazd necesitatea identificarii unor solutii si directii de
actiune care sd abordeze complex si multidimensional migratia, intr-un
proces circular cu elemente de dezvoltare.

Statul de migratie emergent este definit ca o entitate statald care
gestioneaza coerent fluxurile de migratie si aplica programe subsecvente
care Incurajeazd migratia legald si reglementatd, stimuleaza implicarea
diasporet, respectiv implementarea unor masuri pentru a descuraja emigratia
masiva, mai ales cea a lucratorilor calificati (brain drain). Toate acestea au
ca scop principal prevenirea efectelor negative ale declinului demografic si
sprijinirea dezvoltarii economice durabile.

Consideram ca 1n acest moment, existd Tncd posibilitatea pentru un
interval limitat de timp, de a propune masuri si a interveni in piata migratiei
pentru o gestionare adecvatd a fluxurilor de migratie cruciald in mentinerea
fragilului echilibru economic si social, mai ales in contextul turbulentelor si
schimbarilor frecvente de pe piata muncii globale, sub amenintarea crizelor
de orice fel, economice, ecologice sau conflicte armate.

Gestionarea fluxurilor de migratie si analizele acestora la nivel
international, dar si regional, inclusiv in cazul Romaniei, a fost ghidata de
un obiectiv general clar si anume acela de a explora complexitatea
fenomenului migratiei internationale si a efectelor sale economice, printr-o
abordare integratd ce combind analiza fluxurilor de migratie si a
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determinatilor acestora, dimensiunea economica si cadrul institutional si
normativ, In vederea intelegerii mecanismelor, implicatiilor si directiilor
strategice de gestionare eficientd a migratiei, dar si dezvoltarea unor modele
si solutii inovative integrate pentru gestionarea fluxurilor de migratie intr-
un context global turbulent. Acest demers s-a dorit a fi atins printr-o viziune
integrata, multidimensionala si fundamentata pe date.

Rezultatele obtinute confirma faptul cd acest obiectiv a fost atins, iar
fiecare dintre obiectivele specifice ale lucrarii si-au gasit expresia analitica
in structura tezei, contribuind la articularea unui model interpretativ coerent
si relevant.

In prima parte a prezentei lucriri, parcursul de cercetare a avut in
vedere realizarea obiectivului: OS1: Identificarea, prin revizuirea
literaturii de specialitate si a analizei bibliometrice, a fundamentelor
principalelor teorii si modele de migratie pentru a sublinia relevanta
temei.

Astfel, parcurgerea bazelor teoretice si a stadiului actual al cercetarii
in domeniul migratiei internationale a evidentiat o serie de concepte
importante pentru cercetarea doctorald, urmarind sd ofere o cartografiere
clard a tipurilor de migratie, cauzelor si modelelor explicative si a politicilor
de gestionare a acestora. Au fost analizate teoriile clasice si moderne ale
migratiei, de la cele economice pand la modelele transnationale si
institutionaliste, relevand complexitatea procesului de migratie si
interdependenta dintre indivizi, comunitdti si stat. Pentru a reflecta
importanta acestor concepte, am analizat literatura de specialitate atit din
punct de vedere al numarului de lucrari stiintifice dezvoltate, evolutia in
timp a acestora, principalii autori si curentele de gandire promovate de catre
acestia, cat si din punct de vedere al Intelegerii si definirii conceptelor, din
perspectiva celor mai cunoscuti autori si institutii care analizeaza migratia si
implicatiile acestui fenomen. Se observd o expansiune a cercetarilor odata
cu extinderea Uniunii Europene si mai ales in contexte de criza precum criza
refugiatilor din 2015, care a impulsionat numeroase studii pe teme de
integrare si azil, precum si in contextul pandemiei, perioadd in care s-a atins
un varf al publicatiilor. Astfel, s-a confirmat ipoteza de cercetare 11.

Toate analizele realizate reflectd faptul ca existd in continuare
obiectii si limitari Tn conturarea unei definitii cuprinzatoare a migratiei, prin
urmare a fost creatd o harta conceptuald tip schema logicd a elementelor
esentiale pentru definirea migratiei, propunandu-se si o definitie de lucru
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care integreaza toate principiile, aproape in integralitatea lor, extrase din
literatura de specialitate: criteriul spatial, ca distanta, frontiere
administrative/politice, criteriul temporal in functie de durata semnificativa
sau permanentd, dimensiunea functionald si sociald, in sensul schimbarii
resedintei si a centrului de activitate, respectiv a integrarii imigrantilor,
distinctia fatd de circulatie (navetism, turism, mobilitate temporard) si
impactul bidirectional sau dublul impact asupra originii dar si al destinatiei.
In ceea ce priveste actantii procesului de migratie, emigranti si imigranti, in
urma analizelor derulate, considerdm cd si in cazul migrantului este
importantd stabilirea unei definitii de lucru unanim acceptatd, care si
recunoasca explicit drepturile economice si sociale ale migrantului,
indiferent de statutul sau juridic.

Cea de-a doua parte a lucrdrii a avut In vedere contributia la
realizarea obiectivului OS2: Cartografierea dinamicii fluxurilor de
migratie la nivelul global si regional, in contextul declinului demografic,
prin extinderea analizei asupra fenomenului migratiei la nivel global,
regional, national dar si la nivelul Uniunii Europene intr-o perspectiva
fundamentata pe analize si evaluari ale bazelor de date statistice, cu scopul
examindrii evolutiilor la nivel mondial, distributia acestora la nivel de tari si
gradul de concentrare pe tarile si grupurile de tari analizate.

Analizele dinamicii fluxurilor de migratie la nivel global si regional
au confirmat accentuarea fenomenului (fiind confirmata ipoteza de cercetare
12) si distributia neuniforma a acestora la nivel de tari si regiuni, mai ales in
perioadele marcate de crize globale sau regionale, economice (criza
financiard globala dintre anii 2007-2009), sanitare (pandemia COVID-19),
respectiv conflicte de orice tip (inclusiv militare), impactand diferit asupra
regiunilor de origine si a celor de destinatie, reflectand contrastele dintre tari,
persistenta inegalitdtilor economice si dezechilibrelor structurale ale
economiei globale in care tarile cu venituri mari dispun de piete ale muncii
atractive, oportunitati si perspective de viata superioare, iar tarile cu venituri
mici sunt afectate de instabilitate si saracie, devenind astfel surse de
migratie.

Cercetarea s-a concentrat si pe spatiul Uniunii Europene, unde
dinamica migratiei (am numit-o euromigratie pe parcursul lucrdrii) a
evidentiat existenta a doud procese complementare si anume, pe de o parte
libera circulatie a persoanelor, care a favorizat o mobilitate sporitd in
interiorul Uniunii, si, pe de altd parte, diferentele structurale intre tarile
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vestice, ca principale destinatii, si cele estice si sudice, ca principale surse
de emigratie. Au fost examinate particularitdtile de migratie ale térilor din
Europa Centrala si de Est (CEE), tiri care in tranzitia de la economia
planificatd la economia de piata si in contextul crizelor institutionale si a
diferentelor semnificative de dezvoltare fatda de Europa Occidentald, au
transformat regiunea intr-una dintre cele mai importante surse de migratie
internationala dupa anul 1990.

In cadrul acestei sectiuni a lucrarii a fost partial confirmata ipoteza
de cercetare 13, prin rezultatele analizelor datelor statistice care au aratat ca
migratia internationald din scopuri economice se afla pe un trend ascendent
la nivel mondial, determinata de factori multipli precum globalizarea,
schimbadrile climatice, inegalitatile economice persistente si instabilitatile
politico-sociale din diverse regiuni ale lumii, dar, in contexte de crize
majore, ponderea migrantilor activi pe piata muncii in totalul migrantilor are
o tendintd de scddere (de exemplu, in 2022 s-a Inregistrat cea mai redusa
pondere din ultimii 10 ani, pe fondul crizei refugiatilor din Ucraina). A fost
confirmata ipoteza de cercetare 14, prin observarea concentrarii mobilitatii
internationale Inspre tarile dezvoltate reflectand dezechilibrul intre centre si
periferii, cu ramificatii inclusiv la nivel national si regional, care continud sa
alimenteze fluxurile de migratie, consolidand rolul migratiei ca mecanism
de redistribuire a capitalului uman la scara globala.

Obiectivul de cartografiere a dinamicii fluxurilor de migratie in
contextul declinului demografic a fost avut in vedere si in cea de-a treia parte
a lucrdrii, in care au fost analizate particularitatile fenomenului migratiei si
al fluxurilor de migratie pentru exemplul Romaniei. In plus, a fost avuti in
vedere atingerea obiectivului OS3: Evaluarea impactului economic al
emigratiei, prin intermediul remitentelor si cuantificarea contributiei
acestora la nivel regional, prin analiza fluxurilor financiare generate de
migratie si a rolului acestora in dezvoltarea economicd regionald, dar si
OS4: Analiza factorilor de emigrare si a priorititilor de valorificare a
fluxurilor financiare rezultate, prin analiza motivatiilor de emigrare si a
directiilor si destinatiilor de valorificare a capitalului obtinut in urma acestui
demers.

Cercetdrile au evidentiat faptul ca migratia internationald din
Romaénia este fenomen complex, cu dense radacini istorice, impact
economic semnificativ si profunde implicatii sociale, confirmand statutul de
furnizor de fortda de muncd pentru Uniunea Europeand si nu numai.
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Emigrarea masiva are efecte ambivalente, contribuie la reducerea somajului
si creste veniturile in tara de origine prin remitente, dar genereaza
dezechilibre demografice si pierderi de capital uman, observandu-se
caracterul tot mai complex al migratiei de la migratia temporara la cea
definitivd, de la migratia economica la cea pentru nevoi educationale sau
familiale. In acelasi timp, au fost analizate fluxurile de imigratie care deschid
calea cétre reechilibrarea pietei muncii si despre capacitatea institutiilor
romanesti de a gestiona diversitatea culturala si integrarea strdinilor.

Analiza fluxurilor financiare generate de migratie a reliefat rolul
acestora n dezvoltarea economica regionald, deoarece acestea au ajuns sa
reprezinte un procent semnificativ din PIB, cu un impact direct asupra
bunastarii gospodariilor, reducand séracia si sprijinind consumul, datele
obtinute aratand cd remitentele trimise de emigranti au devenit o sursd
semnificativd de venit extern pentru Romania, influentdnd consumul si
sustinand anumite zone rurale sau defavorizate. Prin acest demers a fost
confirmati ipoteza de cercetare 15. In cazul tarilor CEE, remitentele au
acoperit dezechilibrele economice interne, dar au generat si riscul unei
dependente structurale fata de diaspora.

Modelele cantitative alternative propuse, ca Forta de munca potential
migranta (FMPM) si Modelul de distribuire a remitentelor la nivel regional,
conduc la 0 mai buna perceptie a fenomenului si a implicatiilor acestuia, pot
fi utilizate si adaptate diverselor contexte, In vederea fundamentarii
consistente a deciziilor legate de migratie. Rezultatele obtinute in ceea ce
priveste estimarea remitentelor la nivel regional sau la nivelul judetelor cu
ajutorul modelului propus, Insotita de decizii si ierarhizari justificate ale
utilizarii remitentelor cu ajutorul metodei AHP, precum si rezultatele
analizei motivatiei de emigrare, reprezintd instrumente utile de analiza
pentru factorii de decizie si demonstreaza ca strategia de migratie, respectiv
politicile subsecvente in domeniu, trebuie diferentiate la nivelul regiunilor
st In functie de principalii pe factori de emigrare.

A fost confirmatd ipoteza de cercetare 16, rezultatele ardtdnd ca
motivatia pentru emigrare a romanilor nu este exclusiv salariala, chiar daca
diferentialul de venituri ramane un factor central, iar decizia depinde foarte
mult de constrangerile familiale, dar si de perceptia stabilitatii, aspecte care
pot fi inserate in strategiile viitoare. La aceastd ipoteza se poate adauga si
perspectiva regionala, iar in elaborarea politicilor este necesara integrarea
analizei la nivel regional, deoarece distributia pe judete a indicat zonele unde
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se acumuleaza remitentele, iar analiza AHP, bazata pe punctul de vedere al
expertilor, a aratat in ce directie ar trebui sa fie orientate aceste resurse, fiind
posibild trasarea unor harti strategice de utilizare a remitentelor pentru
dezvoltarea regionald, pentru politici adaptate si adecvate.

Ultima parte a lucrarii a urmadrit doua obiective de cercetare, si
anume, OS5: Analiza comparativa a strategiilor si politicilor de migratie
internationale, europene si nationale in raport cu intensitatea
fenomenului migratiei si identificarea de bune practici si OS6:
Dezvoltarea de instrumente dedicate pentru analiza si formularea de
propuneri pentru strategii de dezvoltare socio-economica prin migratie

Analiza a presupus o abordare multiscalara a politicilor de migratie,
aducand in prim-plan interactiunea dintre actorii internationali, regionali si
nationali, dar si modul in care principiile, normele si practicile variaza intre
spatii institutionale. A fost evaluat modul in care politicile globale si
regionale modeleaza sau influenteaza deciziile nationale in domeniul
migratiei. Demersul a fost completat de analiza comparativa a politicilor
europene In raport cu realititile migratiei, pentru identificarea de bune
practici, uzante si politici care ar putea completa strategia de migratie a
Romaniei. Rezultatele au aratat cd, desi Romania este integrata intr-un cadru
legislativ european, politicile sale nationale nu wvalorifica pe deplin
instrumentele disponibile. Analizele comparative cu alte tari, precum
Polonia sau Lituania, au scos la iveald diferente semnificative in ceea ce
priveste modul de gestionare a capitalului uman care migreaza si capacitatea
institutionala de a transforma migratia intr-o resursa strategica.

A fost confirmata ultima ipoteza de cercetare 17, deoarece migratia
nu este un fenomen temporar, ci o expresie a unor dezechilibre structurale
care persistd si se accentueazad in lipsa unor politici publice adaptate, iar
remitentele sunt o sursd valoroasa de capital, dar insuficient valorificatd, in
ceea ce priveste investitiile, inclusiv educationale. Gestionarea echilibrata a
fluxurilor migratorii este cruciald pentru contrabalansarea declinului
demografic si a turbulentelor de pe pietele muncii. Roméania, ca stat de
migratie emergent, are nevoie de o strategie coerentd de mobilitate umana,
care sd integreze diaspora, sa regandeasca politicile de imigratie si sa reduca
pierderile provocate de exodul fortei de munca calificate.

Au fost propuse instrumente de lucru utile in analiza si conceperea
strategiilor de migratie ca matricea de impact care poate servi ca instrument
de diagnostic al punctelor critice in sistemul migratiei, precum si Modelul
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circular de dezvoltare prin migratie (MCDM), oferind o abordare bazata pe
dovezi pentru transformarea migratiei dintr-un fenomen de supravietuire
intr-un motor al dezvoltarii durabile. De asemenea, au fost formulate
propuneri de obiective strategice in cazul Romaniei in domeniul migratiei
legate de reducerea emigratiei prin crearea de oportunititi economice $i
dezvoltarea infrastructurii locale si regionale, prin cresterea atractivitatii
oraselor mici si a zonelor depopulate, dezvoltarea relatiei cu diaspora prin
stimulente si oportunitati de reintoarcere, precum si stimularea initiativelor
publice si antreprenoriale private in regiunile afectate de depopulare prin
migratie, care sa fie sprijinite cu resurse din remitente.

Contributii personale

Cercetarea de fatd a pornit de la analiza si Intelegerea complexitatii
fenomenului migratiei internationale si a efectelor sale economice, precum
si identificarea unor solutii inovative si modele de gestionare a fluxurilor de
migratie care sa fie utilizate 1n elaborarea unei strategii de dezvoltare socio-
economica prin migratie. Acest obiectiv a fost indeplinit prin cartografierea
dinamicii fluxurilor de migratie la nivelul global, regional, european si
national, intr-o perspectivd fundamentata pe baze de date statistice si prin
contributia aplicabild in sfera formularii de strategii, cu propuneri concrete
pentru analiza fenomenului migratiei si a fluxurilor adiacente, valorificarea
fluxurilor financiare si implicarea diasporei.

Avand 1n vedere concluziile finale si Indeplinirea obiectivelor
specifice propuse, putem afirma faptul cad parcursul de cercetare si-a atins
obiectivul.

Contributiile personale aduse in acest domeniu de cercetare pot fi
structurate pe doua componente, cea teoretica si cea aplicativa:

e Studiul literaturii de specialitate in domeniul temei abordate si
utilizarea analizei bibliometrice au contribuit la identificarea
terminologiei stiintifice din domeniul migratiei, precum si la
identificarea si prezentarea definitiilor si tipologiilor conceptelor
relevante, identificate cu scopul de a fi utilizate corect in cadrul
tezei si pentru evidentierea principalelor tendinte dar si a
particularitatilor asociate cu migratia. Analiza documentara a fost
asistatd de platforme precum Web of Science, Google Scholar,
Scopus, precum si de instrumente precum VOSviewer.
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Am propus o hartd conceptuald de tip schema logica a
elementelor esentiale pentru definirea migratiei, insotitd de
definitii de lucru pentru conceptele migratie si migrant care sa
integreze majoritatea criteriillor extrase din literatura de
specialitate.

Am intreprins un inventar conceptual, identificand si analizand
teoriile si modelele care guverneaza si explica migratia si fatetele
sale, cu evidentierea particularitatilor de cercetare ale unui
domeniu multidimensional si extrem de complex, propunand
actualizarea modelului Piché (2013) al migratiei prin
introducerea a doud axe noi care sa reflecte douda dimensiuni,
dimensiunea digitald a migratiei si dimensiunea ecologica.
Pentru o mai buna delimitare conceptuald, am propus extinderea
conceptului de ,euromigratie” pentru a desemna forma
particulard de mobilitate transfrontaliera in interiorul Uniunii
Europene, guvernata de reguli comune si lipsitd de multe dintre
barierele caracteristice migratiei internationale clasice, precum si
conceptul de ,,stat de migratie emergent” care defineste acel stat
capabil sa gestioneze echilibrat presiunile specifice migratiei.
Am realizat analize comparative cu ajutorul datelor statistice,
utilizand surse diferite, precum IOM, ONU, INS, Eurostat,
OECD si Banca Mondiala. Am structurat, prelucrat si interpretat
aceste date pentru a evidentia evolutia, dinamica si tendintele
temporale, precum si distributia geograficd a fluxurilor de
migratie, atdt In ceea ce priveste emigratia, cat si imigratia.
Evolutia volumului de migranti, caracteristicile demografice ale
acestora, regiunile de provenienta si destinatie inclusiv fluxurile
financiare legate de migratie, au fost prezentate si analizate.
Utilizarea unor instrumente precum Microsoft Excel si SPSS, au
permis reprezentarea grafica si identificarea corelatiilor relevante
intre indicatorii analizati.

Am derulat o analizd comparativa multinivel pentru tarile din
Centrul si Estul Europei, valoarea adaugata a cercetarii derivand
din analiza contextualizatd a migratiei est-europene, prin
corelarea transformarilor post-tranzitie cu efectele aderarii la UE.
Am realizat o analiza calitativd luand In considerare diverse
perspective ale expertilor din diferite domenii, cu privire la
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factorii care determind migratia si destinatia remitentelor,
realizata cu ajutorul metodei AHP, ca instrument util de analiza
si  prioritizare, care a ardtat importanta  analizei
multidimensionale 1n cadrul strategic al migratiei.
Am propus o schimbare de paradigma in ceea ce priveste
problema dimensionarii fenomenului migratiei din Romania prin
modelul de calcul pentru Forta de munca potential migrantd
(FMPM), care poate indica, la nivel teoretic, volumul potential
maximal al migratiei.
Am propus un model de calcul alternativ pentru distributia
remitentelor la nivel regional, pe baza coeficientilor de influenta
care poate ajuta la o mai buna perceptie asupra fenomenului
migratiei si a implicatiilor acestuia si poate fi utilizat in vederea
fundamentarii deciziilor la nivel regional sau local.
Am propus o metoda de selectie a coeficientilor de influenta
pentru modelul de calcul alternativ, bazata pe analiza corelatiilor
dintre remitente si principalii indicatori macroeconomici,
utilizand aplicatia SPSS;
Am inventariat politicile organizatiilor internationale privind
migratia, precum si politicile si strategiile Uniunii Europene, cu
accent pe Pactul European pentru Migratie si Azil, pentru a
analiza modul in care politicile globale si regionale modeleaza
sau influenteaza deciziile nationale in domeniul migratiei;
Am propus o clasificare pe criterii de atributii si arie de acoperire,
pentru ierarhizarea organizatiilor internationale implicate In
gestionarea migratiei;
Am inventariat atributiile si institutiile responsabile cu
gestionarea migratiei la nivelul fiecarui stat membru al Uniunii
Europene, analizand strategiile, politicile si legislatia in vigoare
cu privire la migratie;
Am realizat analiza criticd comparativa (utilizdnd instrumentului
de analizd calitativad Nvivo) a strategiilor de migratie ale tarilor
UE, identificand bune practici si exemple de politici aplicabile in
cazul Romaniei, cu identificarea diferentelor semnificative in
ceea ce priveste modul de gestionare a capitalului uman care
migreaza si capacitatea institutionala de a transforma migratia
intr-o resursa strategica;
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e Pe baza analizelor derulate, am propus cinci obiective pentru
actualizarea strategiei de migratie a Romaniei, cu masuri de
reducere a emigratiei, repatriere a diasporei, Incurajarea
antreprenoriatului, accelerarea dezvoltarii regionale prin
remitente, precum i integrarea imigrantilor pe piata muncii;

e Am propus un Model circular de dezvoltare prin migratie
(MCDM) si unei matrice de impact care std la baza realizarii
acestuia, cu scopul intelegerii migratiei ca proces etapizat, n
vederea formularii de propuneri de optimizare si directii de
actiune;

e Am evidentiat necesitatea de abordari complexe si proactive
pentru gestionarea fluxurilor de migratie care sia raspunda,
deopotriva, atat la deschiderea pentru migratia economica si
nevoia de incurajare a migratiei legale si reglementate, cat si la
nevoia de implementare a unor masuri pentru descurajarea
migratiei si care sd prevind efectele negative ale declinului
demografic.

In concluzie, cercetarea doctorald contribuie la o mai buna
cunoastere in domeniul migratiei si faciliteaza identificarea celor mai bune
practici si strategii in domeniu dar si dezvoltarea unor modele si solutii
inovative integrate pentru gestionarea fluxurilor de migratie intr-un context
international incert.

Limite ale cercetarii

Metodologia aleasa nu este lipsita de limitari, un obstacol major fiind
reprezentat de actualitatea si disponibilitatea datelor statistice si
informatiilor necesare in cadrul studiului. In plus, absenta unei armonizari
intre datele furnizate de diferite institutii nationale si internationale a impus
o selectie critica si atenta a surselor utilizate. De asemenea, am Intampinat
dificultati n identificarea unor documente si strategii pe site-urile oficiale
ale tarilor UE, disponibile in limba engleza sau in alte limbi de circulatie
internationala.

In cazul remitentelor, utilizarea acestora la nivel individual sau
familial nu este monitorizata sistematic, ceea ce limiteaza capacitatea de a
trasa un lant cauzal clar intre migratie si investitii locale, iar in calculul
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distributiei remitentelor este important accesul la baze de date cu indicatori
la nivel regional si judetean.

Directii viitoare de cercetare

Relevanta temei de cercetare in contextul accentudrii fluxurilor
internationale de migratie si a nevoii continue de intelegere si dimensionare
a fenomenului, face ca directiile de cercetare in domeniul migratiei sd se
mentind deschise.

Directiile de continuare a cercetdrii sunt numeroase $i merita
explorate in mod sistematic. In primul rand, ar fi utila o analiza aprofundata
a migratiei calificate si a pierderii de capital uman in domenii strategice
precum sanatatea, IT, cercetarea si educatia, cu identificarea mecanismelor
de ,recaptare” a acestor resurse. De asemenea, explorarea dimensiunii
motivationale a migratiei si a factorilor de emigrare poate fi extinsa, prin
studii si analize (inclusiv metoda AHP) care sd includa un esantion mai mare
de potentiali migranti, diaspora, autoritati locale si reprezentanti ai societatii
civile, pentru a completa datele cu privire la determinantii migratiei. Desi
accentul a fost pus pe emigratie, cercetarile viitoare se pot concentra si pe o
mai buna analizd a profilului imigrantului, pentru asigurarea retentiei pe
piata muncii, dar si pentru propunerea de masuri de integrare adaptate.

Translatarea rezultatelor cercetdrii Tn practica este un demers
realizabil. Metoda alternativa de calcul a fortei de munca potential migrante
poate fi aplicatd si in cazul altor tari, cu conditia utilizarii de indicatori de
populatie relevanti, iar modelul de calcul al remitentelor poate fi replicat la
nivelul altor regiuni din Uniunea Europeand, ambele instrumente ar putea
contribui la proiectarea unor strategii adecvate de mentinere a resurselor
umane la nivel local, respectiv de retentie a potentialilor migranti. De
asemenea, modelul circular de dezvoltare prin migratie (MCDM) poate
deveni un instrument util la nivel international, putand fi adaptat si optimizat
si in contexte diferite fatd de cel al Romaniei.

Cercetarea realizatd ofera o perspectivd cuprinzatoare asupra
provocarilor si deopotriva a oportunitatilor pe care le presupune fenomenul
migratiei, evidentiind posibilitatile reale de aplicare a unor solutii inovative
pentru gestionarea eficientd a fluxurilor de migratie, intr-un proces circular
axat pe dezvoltare.
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