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Anexa 22 Referatul conducdrorului de doctorat

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA

REFERAT CONDUCATOR DE DOCTORAT (MEMORIU STIINTIFIC)

Subsemnatul Drigoi Marian, avind functia didacticd de profesor universitar la Facultatea de
Silviculturd a Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, am evaluat in calitate de conducitor de
doctorat teza de doctorat intitulata: ,, Eficienta activitatilor de management in combaterea tdierilor

ilegale”, elaboratd de studentul doctorand ing. Vasile losifescu, constatand urmétoarele:

In primul rand, subiectul tezei vine in intAmpinarea unei nevoi cu care gestionarea padurilor se
confruntd nu doar in Romaénia, ci si 1n alte tiri dezvoltate: eficientizarea lucariilor de prevenire a
taierilor ilegale, ce nu se rezumi doar la activitatea de control al circulatiei masei lemnoase ci
incorporeazi o problematicd mult mai diversa si mai complexa: de la paza efectivd a padurii, la
mobilitatea profesionald a specialistilor cu experientd indelungata, ce pot verifica cu mai multd
obiectivitate delictele silvice produse in zone mai indepartate. De altfel, autorului tezei, 1 se propune
(am putea spune periodic) se transfere la corpul de control al Regiei Nationale a Padurilor, pentru a
valorifica mai bine bogata experienti profesionald dobéndita intr-una din cele mai dificile directii
silvice — DS Caras-Severin. Cum o asemenea decizie este dificild si necesitd o abordare
multicriteriald, articolul ISI publicat de doctorand in anul 2023 a abordat chiar problema a mobilitaii
profesionale in silviculturd, una din conditiile esentiale unui management dinamic, adaptiv, bazat pe
cooperare cu ceilalti factori interesati in gestionarea sustenabila a padurilor. Autorul a avut in vedere
urmitoarele trei decizii: mentinerea situatiei actuale, naveta saptamanala in orasul in care este situatd
directia silvicd sau strimutarea in Bucuresti, unde se afld sediul central al Regiei Nationale a
Padurilor. Aceste trei alternative decizionale au fost analizate din perspectiva beneficiilor, a
oportunititilor, a costurilor si a riscurilor.

Din punct de vedere metodologic, autorul a imbunatatit modul de culegere a datelor necesare analizei
proceselor ierarhizate, folosind o interfata grafica adaptata formularelor Google, ce permite scurtarea
timpilor de completare a datelor referitoare la beneficii, oportunititi, costuri si riscuri, date prelucrate
apoi cu ajutorul aplicatiei superdecisions ®. Autorul, pe baza celor 178 chestionare distribuite si
corect completate, a ajuns la concluzia cid promovarea inginerilor silvici urmatd de stramutare
familiilor acestora in Bucuresti nu este o optiune fezabild, deoarece politica de resurse umane a Regiei
Nationale a Padurilor nu vine in intdmpinarea nevoilor reale cu care se confruntd noii veniti n
Bucuresti, din punct de vedere al securizarii locului de munca, al transportului urban si al educatiei

copiilor.
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Intrucét paza padurilor necesita o serie de cheltuieli, ce variaza in functie de multi factori (distante de
transport, cererea locald de lemn de foc, accesibilitatea interioard a pédurii, specii, etc) prima
problemi abordata a fost imbunatatirea sistemului de gradare a unitatilor silvice, pentru a putea lua
in considerare noile obligatii profesionale, ce decurg din procesul de certificare forestiera si
administrarea siturilor Natura 2000. Acest tip de analiza a reliefat faptul c&, desi din punct de vedere
formal, opiniile celor peste 500 specialisti intervievati nu diferd prea mult, o analizd pe componente
principale (analiza exploratorie) a reliefat existenta a doud profile socioprofesionale: conservatorii
(cei ce se multumesc cu actualul sistem de gradare), respectiv reformistii (ce sunt in total dezacord
cu actualul sistem de gradare). Autorul a venit cu o propunere concretd de Imbunatatire a actualului
sistem de gradare a unitatilor silvice in functie de zonele vulnerabile la téieri ilegale,
In ceea ce priveste eficienta propriu-zisa a lucririlor de prevenire a tdierilor ilegale, metoda de analizi
propusi de autor este asa-numita analiza a frontierei posibilitatilor de productie (data envelopment
analysis) iar datele primare au fost preluate de la autoritatea publica ce raspunde de silviculturd. Deci
garzile forestiere raporteaza destul de sporadic rezultatele activitdtii de paza, control, pe datele
existente se pot decela tendinte regionale in materie de delicventa silvica, Intrucét analiza se poate
face diferentiat, pe urmitoarele categorii de delicte: 1) taieri de arbori izolati, 2) exploatarea si a altor
arbori, in afara celor marcati conform legii, 3) transport lemnului si 4) procesarea primara acestuia,
De asemenea, indelungata experientd profesionald a doctoratului i-a permis acestuia sa realizeze o
profunda analizd a cadrului legal in care functioneaza sectorul forestier, analiza ce s-a finalizat prin
evidentierea unor bucle de autoreglare pozitiva, ce poate facilita taierile, daca se organizeaza grupuri
infractionar in care participd, indirect si personalul silvic.
Pe parcursul elaboririi tezei autorul a publicat, in reviste indexate BDI, patru articole, respectiv un
articol ISI. Trei din articolele BOI abordeazi subiecte din cadrul tezei, referitoare al sistemul de
gradare a uniatilor silvice, disfunctionalitatii sistemului legislativ, si evaluarea amplorii doboréatorilor
de vant folosind imagini satelitare. Articolul ISI se referd la mobilitatea profesionald a personalului
silvic.

In concluzie, teza de doctorat intruneste conditiile de sustinere publici in domeniul de doctorat

Silvicultura.

Data: \R,\\, 1035
Conducdtor de doctorat — Marian DRAGOI
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