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REFERAT CONDUCATOR DE DOCTORAT (MEMORIU STIINTIFIC)

Subsemnatul, Prof. univ. dr. ing. Adrian loan TIMOFTE, avand functia didactica de
profesor universitar la Facultatea de Protectia Mediului, Universitatea din Oradea, conducator
de doctorat la Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, am evaluat, in calitate de
conducator de doctorat, teza de doctorat intitulata ,,Mecanisme de verificare si control in
sectorul forestier: evolutia cadrului legislativ, capacitatea institutionald, evaluarea
performantei activitatii de control — studiu de caz in judetul Suceava”, elaborata de
studentul doctorand ing. Mihai GASPAREL, in domeniul de doctorat Silviculturd, constatind

urmatoarele:

Teza de doctorat elaboratd de ing. Mihai GASPAREL abordeazi o problematicd actuald si
rclevantd pentru silvicultura roméaneascd, respectiv eficienta mecanismelor de verificare si
control in sectorul forestier, analizata prin relatia dintre cadrul normativ, capacitatea
institutionala si evaluarea performantei. Tema are atat valoare stiintifica, cit si o evidentad
utilitate practicd, in contextul schimbarilor legislative si institutionale recente. Lucrarea este
coerent structuratd, obiectivele sunt clar formulate, iar studiul de caz privind Garda Forestiera
Suceava este adecvat scopului cercetarii.

Din punct de vedere metodologic, apreciez caracterul complex al cercetarii, construita prin
integrarca analizel comparativ-istorice a cadrului legislativ, evaludrii capacitatii institugionale,
analizei statistice a activitatii de control pe baza datelor administrative aferente perioadei 2016—
2025 si cercetarii sociologice prin chestionar. Aplicarea chestionarului unui numar de 428 de
profesionisti din sectorul forestier, precum si utilizarea triangulatiel intre sursele normative,
datele administrative si perceptiile practicienilor conferd consistenta si credibilitate concluziilor
formulate.

Rezultatele obtinute evidentiazd vulnerabilititi ale cadrului normativ, necorelari si
suprapuneri de competente, dar si o asimetrie intre volumul atributiilor si resursele efectiv
disponibile structurilor teritoriale de control. Dintre contributiile personale consider deosebit de
importante: operationalizarea conceptului de capacitate institutionald in domeniul controlului
silvic; elaborarea unui model cantitativ pentru fundamentarea necesarului de personal; analiza
seriilor de date privind activitatea de control in perioada 2016-2025; dezvoltarea unui sistem
integrat de 43 de indicatori de performanta, structurati pe nivelurile input, output, outcome si
impact; precum si proiectarea arhitecturii unui portal informatic destinat automatizarii colectarii
si procesdrii datelor de control. Aceste contributii confera lucrarii originalitate si o pronuntata
valoare aplicativa.

Documentarea bibliografica este relevanta si adecvata caracterului interdisciplinar al temel,
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reunind literatura gtiintificd din domeniul guvernantei forestiere, capacitatii institutionale si
evaludrii performantei cu legislatia nationald si europeand, documente institutionale si surse
internationale de referinta. Bibliografia sustine atat fundamentarea teoreticd, cit si interpretarea
rezultatelor si formularea propunerilor proprii.

Rezultatele cercetarii au fost valorificate prin lucriri stiintifice si comynicari la manifestari
de specialitate, inclusiv prin publicatii referitoare la cadrul legislativ, evolutia structurilor de
control si indicatorii-cheie de performanta ai activitatii de control, precum si prin participiri la
manifestdri stiintifice internationale. Consider cd aceastd activitate de diseminare este in
concordantd cu tema tezei si demonstreazd preocuparea doctorandului pentru integrarea
rezultatelor proprii in circuitul stiintific si profesional.

Pe parcursul programului doctoral, ing. Mihai GASPAREL a demonstrat seriozitate,
perseverentd, o capacitate deosebiti de muncad si efort sustinut, precum si disponibilitate
constantd pentru dialog stiintific si lucru in echipa. Experienta sa profesionald indelungatd in
silvicultura, inspectie si control, consolidata in prezent prin exercitarea functiei de inspector-sef
al Garzii Forestiere Suceava, i-a permis sa inteleaga in profunzime problematica studiata si sa
coreleze analiza stiintificd cu realitatile institutionale. Apreciez In mod particular capacitatea sa
de a transforma experienta profesionala intr-o problema de cercetare verificatd prin metode,
date si surse independente, fira a substitui demonstratia stiintificd prin experienta practic.

Prin activitatea desfasurata, doctorandul a dobandit si demonstrat competente profesionale
avansate specifice nivelului de calificare doctorat: formularea si investigarea unei probleme
complexe, proiectarea si realizarea unui demers metodologic multidimensional, analiza critici a
cadrului normativ i institutional, prelucrarea si interpretarea datelor, elaborarea unor indicatori
s1 modele aplicative si formularea de concluzii si recomandari proprii. Totodatd, a demonstrat
competente transversale privind autonomia profesionala si intelectuala, managementul unui
proiect de cercetare de duratd, cooperarea interdisciplinard si interinstitutionala, comunicarea
rezultatelor, lucrul in echipa si asumarea responsabilitatii profesionale.

[n urma evaludrii tezei, apreciez c¢i obiectivele asumate au fost indeplinite, metodologia
este adecvatd, rezultatele sunt sustinute de materialul documentar si empiric analizat, iar
concluziile si contributiile personale prezinta valoare stiintificd si aplicativd. Teza indeplineste
criteriile de evaluare privind conferirea titlului stiintific de doctor, iar rezultatele publicate si
competentele demonstrate confirma maturitatea stiintificd si profesionald a doctorandului.

In concluzie, teza de doctorat intruneste conditiile de sustinere publici in domeniul de
doctorat SILVICULTURA si recomand admiterea acesteia pentru sustinere publici.

Conducator de doctorat,

Prof. univ. dr. ing. Adrian loan TIMOFTE
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