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INTRODUCERE

Transformarile structurale generate de digitalizarea accelerata a
economiei globale au determinat o redefinire profundd a mecanismelor de
creare a valorii, deplasand centrul de greutate de la activele tangibile catre
activele intangibile, cunoastere si capitalul intelectual. In acest context,
domeniul tehnologiilor informationale (IT) se contureaza ca unul dintre cele
mai dinamice si strategice sectoare economice, caracterizat prin inovare
continua, livrare digitala, scalabilitate si interconectivitate globala. Aceasta
evolutie nu implica doar o schimbare a modelelor de afaceri, ci genereaza si o
presiune semnificativd asupra sistemelor contabile, care sunt chemate sa
reflecte o realitate economica din ce in ce mai complexa si mai putin bazata
pe active tangibile.

In mod traditional, contabilitatea a fost construiti pe baza unei
paradigme patrimoniale, in care recunoasterea si evaluarea elementelor se
realizau predominant prin raportare la active fizice, tranzactii documentate si
procese liniare de productie. Ori, in cadrul entitatilor IT, valoarea este generata
in principal prin capital uman, algoritmi, baze de date, relatii contractuale si
procese inovative, ceea ce determina o discrepantd semnificativa intre
valoarea economica reald si cea reflectata in situatiile financiare. Astfel,
contabilitatea contemporana se confrunta cu o provocare fundamentala: aceea
de a-si adapta instrumentele conceptuale si metodologice pentru a surprinde si
raporta fidel evenimentele si tranzactiile, in contextul specific al economiei
digitale.

In lumina acestor realititi se inscrie si cercetarea de fatd, determinata de
necesitatea stringentd de reconceptualizare a contabilititii in raport cu
particularitatile domeniului IT si de a identifica solutii pragmatice de
recunoastere si contabilizare a evenimentelor §i tranzactiilor generate in cadrul
entitatilor IT. Caracteristici precum intangibilitatea produselor, organizarea
activitatilor pe proiecte, livrarile etapizate, flexibilitatea contractuala si
integrarea globala genereaza dificultiti majore in delimitarea, recunoasterea si
evaluarea elementelor contabile. Mai mult, aceste particularititi conduc la
aparitia unor zone gri in aplicarea Standardelor internationale de raportare
financiard (IFRS), in special in ceea ce priveste capitalizarea cheltuielilor de
dezvoltare, momentul recunoasterii veniturilor generate in cadrul unor
contracte complexe si evaluarea activelor intangibile generate intern.

In acest context, contabilitatea nu mai poate rimane un simplu sistem de
inregistrare, ci trebuie sa evolueze catre un instrument analitic si predictiv,
capabil sd sustind decizii strategice Intr-un mediu economic volatil si
hiperconectat.

In acelasi timp, actualitatea, utilitatea si necesitatea cercetarii de fata este
generatd de absenta unor modele integrate care sa coreleze informatiile oferite



de contabilitatea financiara cu informatiile interne oferite de contabilitatea de
gestiune, in contextul specificitatii activitatilor entitatilor din sectorul IT,
orientate, cu predilectie, pe proiecte.

Astfel, suntem de parere cd aceste carente informationale si
metodologice conduc la fragmentarea comunicarii interne §i externe, la
dificultati in ceea ce priveste evaluarea performantei activitatilor pe proiecte,
la limitarea capacitatii de anticipare timpurie a riscurilor financiare, atat de
necesare in strategiile manageriale de asigurare a rezilientei financiare globale.
Prin urmare, dezvoltarea unor instrumente si modele contabile de recunoastere
si evaluare contabild a evenimentelor si tranzactiilor specifice entitatilor din
sectorul IT, precum si a dezvoltarii si operationalizarii unui cadru conceptual-
metodologic integrat de contabilitate a costurilor orientatd pe proiecte de
dezvoltare software, adaptate acestui sector, devine nu doar un demers de
cercetare oportun, ci unul esential sub aspectul asigurarii competitivitatii,
sustenabilitatii si rezilientei financiare globale a organizatiilor de afaceri.
Utilitatea demersului nostru de cercetare rezida atat din perspectiva teoretica
cat si din perspectiva practica.

Din perspectiva teoreticd, cercetarea contribuie la extinderea si
reconceptualizarea cadrului contabil prin integrarea capitalului intelectual si a
abordarilor orientate pe proiecte, oferind o viziune coerenta asupra modului in
care valoarea este generatd si distribuitd in economia digitald. Aceasta
contributie este relevantd in contextul in care literatura de specialitate
evidentiazd o fragmentare conceptuala si o lipsd de convergenta intre diferitele
modele de analiza a activelor intangibile si a performantei financiare.

Din perspectivd practicd, cercetarea oferd solutii aplicative pentru
imbunatatirea sistemelor contabile in entitatile IT, prin dezvoltarea unor
instrumente care faciliteazd recunoasterea corectd a veniturilor, alocarea
eficientd a costurilor si evaluarea performantei proiectelor software. In mod
particular, integrarea bugetarii si a contabilitatii pe centre de responsabilitate
contribuie la cresterea transparentei si la optimizarea procesului decizional,
oferind managementului informatii relevante si in timp util privind asigurarea
si evaluarea sustenabilitatii afacerilor.

In consecintd, relevanta si complexitatea temei analizate justifici pe
deplin necesitatea unei abordari integrate de cercetare, care sa coreleze
dimensiunile teoretice, metodologice si aplicative atat ale contabilitatii
financiare cat si a contabilitatii de gestiune in domeniul IT, abordare care ne-
a permis fundamentarea si dezvoltarea unor modele si instrumente capabile sa
raspunda exigentelor si specificitatilor acestui sector, in contextul economiei
digitale contemporane.



MOTIVATIA SI IMPORTANTA CERCETARII

Motivatia si importanta cercetdrii derivd din existenta unor limite
evidente ale cadrului contabil actual in raport cu specificul entitétilor din
domeniul IT, caracterizate prin modele de afaceri bazate pe proiecte, livrari
digitale si capital intelectual. Desi literatura de specialitate a evidentiat in mod
repetat importanta acestor elemente si necesitatea adaptarii contabilitatii la
aceste realitdti, majoritatea contributiilor raman la nivel conceptual, fara a
oferi solutii metodologice integrate si validate empiric, adaptate
specificitatilor operationale ale firmelor IT.

In acest sens, se contureazi existenta unui gap de cercetare semnificativ
pe acest topic, determinat de absenta unor modele care sa coreleze in mod
coerent contabilitatea financiard, contabilitatea de gestiune si mecanismele de
evaluare a performantei si rezilientei financiare globale in contextul
activitatilor orientate pe proiecte specifice domeniului IT.

Aceastd lacund este cu atdt mai relevantd in economiile emergente,
precum Romania si Republica Moldova, unde dezvoltarea accelerata a
sectorului IT nu a fost insotitd de o adaptare corespunzdtoare a practicilor
contabile si a instrumentelor de raportare.

Pe de alta parte, importanta cercetarii este amplificata si de rolul esential
al informatiei contabile in procesul decizional. In entititile IT, deciziile
privind alocarea resurselor, dezvoltarea produselor software, managementul
proiectelor si strategiile de crestere sunt profund dependente de calitatea
informatiilor contabile. In absenta unor instrumente adecvate de masurare si
raportare, aceste decizii pot fi afectate de erori de evaluare, subestimarea
riscurilor, alocarea ineficienta a resurselor sau supraestimarea performantei
financiare.

Originalitatea cercetarii consta in abordarea integrata a contabilitdtii In
domeniul IT, prin combinarea perspectivelor teoretice si aplicative si prin
dezvoltarea unor instrumente analitice inovatoare, respectiv a unui model
conceptual de contabilitate orientatd pe proiecte si a unui model econometric
de evaluare a rezilientei financiare globale ale entitatilor din acest sector.
Astfel, cercetarea de fatd nu se limiteazd doar la identificarea problemelor
existente, ci propune solutii concrete si validate empiric, contribuind la
dezvoltarea cadrului contabil si la imbunatatirea practicilor manageriale.

Problema stiintifica abordata in cadrul cercetdrii rezidd in limitele
cadrului contabil traditional de a surprinde si reflecta fidel procesele de creare
a valorii In entitatile din domeniul IT, caracterizate prin predominanta
capitalului intelectual, a activelor necorporale si a activitatilor orientate pe
proiecte, cu implicatii asupra evaludrii performantei si rezilientei financiare
globale.
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SCOPUL SI OBIECTIVELE CERCETARII

Scopul cercetarii constad in fundamentarea si dezvoltarea unui cadru
conceptual, metodologic si aplicativ de perfectionare a contabilititii in
domeniul IT, prin integrarea particularitatilor sectoriale, a mecanismelor de
recunoastere si evaluare a elementelor contabile, a unei abordari orientate pe
proiecte a contabilitatii costurilor si veniturilor, precum si a unui model
empiric de analiza a rezilientei financiare globale.

Pentru realizarea acestui scop, cercetarea este structuratd pe un set de
obiective interdependente, care reflectd logica interna a demersului stiintific
si asigura coerenta intre componentele teoretice si cele aplicative:

O1: analiza evolutiei contabilititii in domeniul IT si identificarea
directiilor de transformare cétre o contabilitate orientata pe proiecte si capital
intelectual;

02: examinarea particularitatilor entitatilor IT si a implicatiilor acestora
asupra organizarii contabilitatii si raportarii financiare;

03: evaluarea critica a tratamentelor contabile aplicabile veniturilor,
costurilor si activelor necorporale in contextul standardelor internationale de
raportare financiara;

O4: fundamentarea necesitdtii perfectiondrii contabilitatii prin
integrarea bugetdrii si a abordarilor orientate pe proiecte;

0O5: fundamentarea si elaborarea unui model conceptual integrat de
contabilitate a costurilor si veniturilor in dezvoltarea produselor software si
analiza contributiei acestuia la consolidarea rezilientei financiare globale;

06: definirea si operationalizarea conceptului de rezilientd financiara
globala in entitdtile din domeniul IT;

O7: elaborarea si validarea unui model econometric de evaluare a
rezilientei financiare globale pentru entitatile din domeniul IT, bazat pe
dimensiuni explicative relevante;

08: integrarea rezultatelor empirice in cadrul conceptual al
contabilitatii, in vederea formularii directiilor de perfectionare.

In acest context, pentru a asigura coerenta demersului stiintific si
integrarea dimensiunilor teoretice, metodologice si empirice ale cercetarii, se
formuleaza urmatoarea ipoteza generala: reconfigurarea contabilitatii in
domeniul IT prin integrarea capitalului intelectual, a activelor necorporale si a
abordarilor orientate pe proiecte conduce la imbundtatirea calitatii informatiei
contabile, la fundamentarea mai eficientd a deciziilor manageriale si la
consolidarea rezilientei financiare globale a entitatilor din acest domeniu.
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METODOLOGIA CERCETARII

Metodologia cercetarii este construitd pe o abordare mixtd, care
integreazd atat metode calitative si cantitative, considerate coerente si
relevante in atingerea scopului de cercetare propus. Demersul metodologic
este structurat etapizat, in concordantd cu obiectivele cercetarii si cu logica
internd a lucrarii, Tmbinand tehnici de analizd fundamentald, conceptuala,
bibliometrica si empirica.

In prima etapd a cercetirii a fost realizati o analiza critica a literaturii
de specialitate nationale si internationale, in vederea asigurarii intelegerii
sectorului IT, precum si a particularitatilor contabilitatii specifice acestui
sector, prin raportare la reglementarile internationale si nationale aplicabile.
in acest scop, au fost utilizate metode precum analiza teoretica, sinteza,
inductia si deductia logica, precum si metoda bibliometricd. Analiza
bibliometrica a fost realizata pe baza datelor extrase din cercetarile stiintifice
indexate in baza de date Web of Science, utilizand instrumentul bibliometric
Biblioshiny, permitand identificarea evolutiei tematice a cercetarilor pe acest
topic, a autorilor relevanti, precum si a lacunelor existente in domeniul
contabilitatii si raportarii in domeniul IT. Complementar, metoda comparativa
a fost utilizatd pentru evidentierea diferentelor dintre contabilitatea
traditionala si contabilitatea adaptata economiei digitale.

In a doua etapd, cercetarea a vizat analiza contextuald a domeniului IT,
prin utilizarea metodelor descriptive, analitice si comparative. Au fost
examinate particularitatile entitdtilor din sectorul IT, cu accent pe orientarea
pe proiecte, ciclul de productie neconventional, predominanta activelor
necorporale si livrarea digitala. Totodata, a fost realizata o analiza comparativa
a sectorului IT din Romaénia si Republica Moldova, utilizdnd indicatori
uman, infrastructurii digitale, productivitatii, valorii adaugate si maturitatii
sectoriale, In vederea evidentierii particularitatilor contextului de dezvoltare
al domeniului IT s1 a fundamentarii cadrului aplicativ al cercetarii in context
regional.

In etapa a treia, cercetarea a fost orientati spre analiza tratamentelor
contabile specifice domeniului IT, prevazute de catre standardele
internationale de raportare financiard. Au fost utilizate metode de analiza
criticd si interpretativd pentru examinarea aplicarii IFRS 15 si IAS 38, cu
accent pe recunoasterea veniturilor, capitalizarea costurilor de dezvoltare,
evaluarea activelor necorporale si particularitatile contabilitatii costurilor in
dezvoltarea produselor software. Aceasta etapa a permis identificarea limitelor
cadrului normativ si fundamentarea necesitatii unor abordari contabile
adaptate specificului sectorial.
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In etapa a patra, cercetarea a vizat dezvoltarea cadrului conceptual de
gestiune si a bugetarii in structuri orientate pe proiecte. In acest context, a fost
elaborat modelul conceptual TANOKA, care propune o abordare integrata a
contabilitatii costurilor si veniturilor in dezvoltarea produselor software.
Metodele utilizate includ modelarea conceptuala, metoda sistemica si analiza
functionala, care au permis corelarea elementelor contabile cu procesele
operationale specifice entitatilor IT. Modelul TANOKA nu este conceput doar
ca instrument de perfectionare a contabilitdtii costurilor si veniturilor in
domeniul IT, ci si ca suport informational pentru evaluarea capacitatii
entitatilor de a-si consolida rezilienta financiard globala. Din aceasta
perspectiva, dezvoltarea modelului contabil reprezinta premisa metodologica
pentru operationalizarea si validarea empirica a rezilientei financiare globale
in etapele urmatoare ale cercetarii.

In etapa a cincea, cercetarea a fost orientati spre definirea si
operationalizarea conceptului de rezilientd financiara globala in entitatile din
domeniul IT. In acest sens, au fost identificate si structurate dimensiunile
explicative ale rezilientei financiare, respectiv: dimensiunea structurald (V1),
dimensiunea de previziune si ajustare financiara (V2), dimensiunea
operationala (V3), dimensiunea relational-financiara (V4) si dimensiunea
rigiditatii resurselor economice (V5). Fiecare dimensiune a fost transpusd in
variabile masurabile, prin intermediul indicatorilor economico-financiari
calculati pe baza datelor colectate din raportarile financiare ale unui esantion
de companii din sectorul IT.

In etapa a sasea, a fost realizati cercetarea empirica, utilizind tehnici
de analiza regresionala pentru testarea ipotezelor de cercetare. Datele utilizate
au fost colectate din platforma topfirme.com, fiind selectate entitdti din
domeniul IT (cod CAEN 6201), pe baza unor criterii de includere si de
excludere relevante scopului dedus cercetarii, respectiv nivelul cifrei de
afaceri precum s§i continuitatea activitatii si a raportarilor financiare din
perioada 2013-2023. Acest demers a permis evaluarea dinamicii financiare a
sectorului IT prin utilizarea indicatorilor financiari integrati in constructia
dimensiunilor rezilientei financiare globale, acestea fiind ulterior modelate
econometric prin intermediul softului statistic IBM SPSS, versiunea 26.

Alegerea modelului de regresie liniard multipla este justificata de
obiectivul cercetarii empirice, acela de a analiza corelatiile existente intre
variabilele explicative si rezilienta financiard globala, precum si de caracterul
continuu al indicatorilor utilizati Tn acest demers. Acest tip de model
regresional permite evaluarea influentei fiecarei dimensiuni asupra variabilei
dependente, mentinand celelalte variabile constante, si oferd posibilitatea
testdrii semnificatiei statistice a relatiilor identificate.
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Estimarea modelului statistic a fost realizata utilizand instrumente si
tehnici de cercetare statistico-matematice (Microsoft Office Excel precum si
softul statistic IBM SPSS, versiunea 26), fiind aplicate teste specifice pentru
validarea acestuia, precum: semnificatia coeficientilor (testul t), validarea
statisticd a modelului (testul F), coeficientul de determinare (R?) si analiza
reziduurilor. Reprezentdrile grafice si modelele conceptuale incluse in
cercetare au fost elaborate de autor cu ajutorul unor instrumente digitale de
modelare si vizualizare graficd. Aceste proceduri au permis verificarea
ipotezelor formulate precum si atingerea obiectivelor si a scopului cercetarii.

In ultima etapd a cercetirii, rezultatele empirice obtinute au fost
interpretate in corelatie cu cadrul teoretic si conceptual dezvoltat in capitolele
anterioare, utilizdnd metode de analiza sinteticd si comparativa. Aceasta etapa
a permis formularea concluziilor si a recomandarilor privind perfectionarea
contabilitatii in domeniul IT, precum si evidentierea contributiilor cercetarii la
nivel teoretic, metodologic si aplicativ.
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PREZENTAREA SINTETICA A CAPITOLELOR TEZEI DE
DOCTORAT

CAPITOLUL 1. FUNDAMENTE TEORETICE SI CONCEPTUALE
ALE CONTABILITATII N DOMENIUL IT

Digitalizarea accelerata a economiei globale a generat modele de afaceri
bazate pe inovare si servicii digitale, ceea ce presupune cd acestea sunt produse
si livrate printr-un aport din ce in ce mai mare al capitalului intelectual. In
acest context, domeniul tehnologiilor informationale (IT) s-a afirmat ca o
componentd strategicd a dezvoltarii economice, influentdnd semnificativ
modul de contabilizare si raportare a activitdtilor. Caracteristici ale acestui
domeniu cum sunt intangibilitatea, volatilitatea si orientarea spre proiecte
solicita o regandire a cadrului contabil traditional, care nu mai poate raspunde
cu succes acestor provocari. Din aceste considerente deriva necesitatea
adaptarii contabilitatii si raportarii la specificul entitatilor IT, ale caror procese
nu mai urmeaza fluxuri liniare, ca In modelele traditionale de afaceri, iar
rezultatele acestor procese sunt dificil de incadrat conform principiilor
contabilitatii clasice. Activele necorporale, livrarile etapizate si serviciile
personalizate genereaza provocdri in recunoasterea, evaluarea si raportarea
informatiilor economico-financiare conform principiilor contabilitatii
traditionale.

Pentru a raspunde cu succes acestor noi realitdti, contabilitatea trebuie
sa depdseasca viziunea traditionald, privitd mai mult ca un sistem de evidenta,
si sa functioneze ca un mecanism integrat de comunicare economico-
financiard si de fundamentare a strategiilor de afaceri. Aceste noi realitati
impun o necesitate stringentd de regindire teoreticd a fundamentelor
contabilitatii si raportdrii in domeniul IT, axata cu precadere pe specificitatile
acestui sector, pe modelele de recunoastere a veniturilor si costurilor aferente
productiei software, precum si pe lacunele conceptuale si reglementative
existente. Aceste provocari reprezinta, de fapt, si motivatia cercetarii din acest
capitol al lucrarii.

Astfel, obiectivul general al acestui capitol consta in analiza cadrului
teoretico-conceptual al contabilitatii si raportarii financiare in domeniul IT, cu
accent pe evidentierea particularitatilor entitdtilor din acest sector §i pe
identificarea si analiza limitelor existente in sistemele contabile traditionale,
demers care ne este util In fundamentarea directiilor de cercetare aplicativa.

Pentru atingerea acestui scop, ne-am stabilit urmatoarele obiective
specifice:

O1: Analiza contextuald a domeniului IT si a particularitatilor entitatilor
in raport cu organizarea contabilitatii si raportdrii financiare;
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02: Analiza evolutiei contabilitatii si a raportdrii financiare, de la
modele traditionale la abordari cu accent pe capital intelectual

03: Examinarea particularitatilor contabilitatii financiare si de gestiune
in domeniul IT, cu accent pe recunoasterea si evaluarea activelor intangibile,
recunoasterea etapizatd a veniturilor si costurilor aferente productiei de
software, si a rolul bugetarii ca instrument strategic de planificare, control si
evaluare a performantei proiectelor software;

O4: Identificarea provocarilor si limitelor teoretice si de reglementare a
contabilitatii si raportarii in domeniul IT;

O5: Clarificarea conceptual-contabild a valorii generate prin capitalul
intelectual activat de capitalul uman, ca element definitoriu al performantei si
sustenabilitatii financiare a entitatilor IT.

06: Realizarea unei analize bibliometrice si de sinteza a literaturii de
specialitate privind contabilitatea si raportarea in domeniul IT, in vederea
delimitarii tendintelor teoretice dominante si a identificarii lacunelor de
cercetare pe acest topic;

Fundamenterea cercetarii propuse in acest capitol, care reclama
necesitati reale de reconfigurare a contabilitatii in domeniul IT deriva si din
cerinte internationale privind sustenabilitatea. In acest sens, consideram ca
domeniul IT contribuie direct la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila, in special cele referitoare la inovare si infrastructura digitald, precum
si crestere economicd durabild si consum §i productie responsabile.

In acest sens, contabilitatea depaseste abordarea traditionald de
instrument tehnic de evidentd, si isi extinde utilitatea spre raportarea
informatiilor ce tin de reflectarea responsabilitdtii corporative si a impactului
economic si social al entitatilor IT.

In lumina celor expuse, se formuleazi urmitoarea intrebare stiintifici
ce ghideaza demersul teoretic al cercetarii din acest capitol: cum poate fi
fundamentat si reconceptualizat cadrul teoretic al contabilitatii si raportarii
financiare in domeniul IT, in conditiile tranzitiei catre o economie bazata pe
active intangibile si modele de afaceri orientate pe proiecte?

Demersul teoretic desfasurat in cadrul capitolului 1-a avut drept scop
investigarea si redefinirea fundamentelor contabilitatii si raportarii financiare
in domeniul tehnologiilor informationale, intr-un context marcat de
digitalizare acceleratd, aparitia unor modele de afaceri scalabile si
consolidarea capitalului intelectual ca resursa strategica.

In acest context, contributia teoretici centrali a cercetarii constd in
fundamentarea unui model conceptual integrat al contabilitatii In domeniul IT,
bazat pe interdependenta dintre capitalul uman, capitalul intelectual si
valoarea economicd generatd. Acest model explicd mecanismul prin care
resursele umane sunt transformate in active necorporale si ulterior in
performanta financiara si pozitionare strategica a entitatilor IT.
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Rezultatele analizei teoretice si bibliometrice confirmd faptul ca
rezilienta financiara a entitdtilor IT nu poate fi explicatd prin indicatori
financiari izolati, ci trebuie analizatd prin interactiunea dintre dimensiunile
structurale, operationale, relationale, adaptive si financiare. Aceastd constatare
fundamenteaza dezvoltarea modelului rezilientei financiare globale, elaborat
in capitolele urmatoare ale cercetarii.

Totodatd, analiza literaturii de specialitate a demonstrat o co-evolutie
intre contabilitatea in domeniul IT si dezvoltarea conceptului de capital
intelectual, acestea influentandu-se reciproc: pe de o parte, contabilitatea a
cerut modele de evaluare a valorii intangibile, iar pe de altd parte, capitalul
intelectual a oferit cadrul teoretic si metodologic pentru intelegerea noii logici
economice. Aceastd interdependentd impune o abordare integrativa, in care
performanta financiara, durabilitatea si valoarea creata prin cunoastere sunt
reflectate in mod corelat.

Aceste relatii sunt sintetizate in modelul conceptual elaborat in cadrul
capitolului (Figura 1.6), care evidentiaza rolul capitalului uman ca generator
al capitalului intelectual si mecanismul prin care acesta se converteste in
valoare economica si performantad financiard. Modelul oferd o reprezentare
integrata a proceselor intangibile care stau la baza competitivitatii entitatilor
IT.

Pe parcursul capitolului, au fost urmarite si atinse in urmatoarele
obiective specifice:

e studierea evolutiei contabilitdtii si a raportdrii, de la paradigmele
traditionale la abordarile moderne bazate pe capital intelectual, a permis
conturarea unui traseu istoric si conceptual coerent al transformarilor contabile
in contextul digitalizarii.

e analiza contextuald a domeniului IT a evidentiat complexitatea si
volatilitatea entitdtilor din acest domeniu, precum si nevoia unor solutii
contabile flexibile, adaptate specificului necorporal al activitatilor desfasurate.

e examinarea diferentiatd a contabilitatii financiare si de gestiune a permis
delimitarea clard a rolului fiecdreia in raport cu recunoasterea veniturilor
etapizate, repartizarea costurilor indirecte si utilizarea bugetarii ca instrument
strategic de control si evaluare a performantei proiectelor software.

¢ fundamentarea teoretica a mecanismelor de recunoastere a veniturilor si
costurilor in IT, cu accent pe aplicabilitatea IAS 38 si I[FRS 15, a evidentiat
nevoia de interpretare rationala si flexibila a standardelor existente, avand in
vedere particularitatile proceselor de dezvoltare software.

e identificarea limitdrilor reglementative si teoretice a subliniat
inadecvarea contabilitatii clasice in reflectarea valorii generate de resurse
intangibile, precum know-how-ul, algoritmii, structurile colaborative si
contributiile umane integrate in proiecte IT.
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e a fost elaborat un cadru conceptual privind contabilitatea valorii create
prin activarea capitalului intelectual, in special a capitalului uman, ca sursa
definitorie a performantei si durabilitatii in domeniul IT.

e realizarea unei analize bibliometrice si de sintezd a literaturii de
specialitate a permis identificarea principalelor directii teoretice si lacune de
cercetare. Aceasta analizad a fundamentat pozitionarea conceptuala a lucrarii si
a confirmat necesitatea dezvoltarii unor modele contabile integrate, care sa
reflecte realitatile digitale si intangibile ale entitatilor din domeniul IT.

e analiza impactului Revolutiei 5.0 asupra contabilitatii entitatilor din
domeniul IT, cu evidentierea limitelor raportérii financiare traditionale si a
necesitatii unor modele emergente orientate spre rezilientd si adaptabilitate.

Pe langd atingerea obiectivelor propuse, cercetareca a generat
urmatoarele contributii teoretice originale:

- dezvoltarea unui criteriu metodologic de comparabilitate a indicatorilor
economico-structurali, care permite diferentierea acestora in functie de
gradul de omogenitate metodologica si relevanta pentru analiza
comparativa a sectorului IT din Romania si Republica Moldova;

- definirea contabilitatii orientate pe proiecte ca sistem integrat de evidenta,
evaluare si control adaptat specificului entitatilor IT, caracterizate prin
livrari etapizate si structurd organizationala flexibila;

- elaborarea modelului conceptual privind relatia dintre capitalul uman,
capitalul intelectual si valoarea economica, cu evidentierea mecanismelor
de transformare a resurselor intangibile in performanta economica;

- fundamentarea conceptului de ,,contabilitate a valorii generate prin capital
intelectual activat de capitalul uman”, ca extensie a contabilitatii
traditionale in economia bazata pe cunoastere;

- dezvoltarea modelelor conceptuale originale privind interdependenta
capitalului uman si intelectual (Figura 1.6), recunoasterea si evaluarea
activelor necorporale (Figura 1.7), corelatiile functionale si implicatiile
contabile (Figura 1.8);

- realizarea unei sinteze bibliometrice a directiilor de cercetare privind
rezilienta financiarda, evidentiind principalele tendinte si lacune in
literatura de specialitate;

- propunerea unui cadru de clasificare si ierarhizare a directiilor strategice
de cercetare, operationalizat prin modele conceptuale (Figura 1.21, Figura
1.22) si tabele analitice (Tabelele 1.7—-1.9).

- integrarea dimensiunilor de performanta, risc si adaptabilitate intr-un
cadru contabil unitar, orientat spre sustinerea rezilientei financiare globale
a entitatilor IT.

Pe baza rezultatelor obtinute, se poate afirma ca obiectivele cercetarii au
fost atinse, fiind fundamentatd o baza teoretico-conceptuald solida pentru
dezvoltarile aplicative ulterioare. Totodata, intrebarea stiintificd formulata a
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fost abordata in mod argumentat. Raspunsul formulat evidentiaza faptul ca
aceastd reconstructie teoreticd presupune trecerea de la o contabilitate
traditionala, orientatd predominant spre evaluarea ex-post a performantei si
bazata pe active tangibile, catre un cadru conceptual integrat, caracterizat prin
trei directii fundamentale:

1. integrarea capitalului intelectual ca determinant central al valorii
economice, prin recunoasterea rolului capitalului uman, structural si
relational in generarea performantei;

2. operationalizarea contabilitatii orientate pe proiecte, care permite
reflectarea dinamicad a costurilor, veniturilor si progresului livrarilor
software 1n functie de etapele de dezvoltare. Aceastd directie
fundamenteaza dezvoltarea unor modele contabile integrate, orientate
spre corelarea costurilor, veniturilor, performantei si valorii generate in
cadrul proiectelor software.

3. extinderea cadrului de raportare prin includerea dimensiunilor strategice
si de durabilitate, capabile sid surprindd capacitatea de inovare,
adaptabilitatea si rezilienta financiara a entitatilor IT.

In aceastd logicd, contabilitatea este reconceptualizatd ca un sistem
informational evolutiv, care nu se limiteaza la reflectarea pozitiei financiare,
ci contribuie activ la modelarea deciziilor strategice si la evaluarea
performantei intr-un mediu caracterizat prin incertitudine, complexitate si
intensitate ridicatd a activelor necorporale. Reconstructia propusd nu
reprezinta doar o adaptare incrementald a cadrului existent, ci o reconfigurare
conceptuald, fundamentatd pe convergenta dintre evolutia contabilitdtii si
dezvoltarea teoriei capitalului intelectual, evidentiatd in cadrul analizei
realizate. Aceasta este sustinutd atat de literatura stiintifica internationala, cat
si de particularitdtile empirice ale domeniului IT din Roméania si Republica
Moldova. In aceastd perspectivd, valoarea economici este interpretatd ca
rezultat al utilizarii eficiente a capitalului intelectual, reflectatd nu doar prin
indicatori financiari traditionali (venituri, profitabilitate, fluxuri de numerar),
ci si prin dimensiuni strategice, precum capacitatea de inovare, scalabilitatea
s1 pozitionarea competitiva a entitatii.

In concluzie, fundamentele teoretice analizate in acest capitol sustin
ideea cd domeniul IT necesitd un model contabil propriu, flexibil si orientat pe
valoare addugata intelectuald, in care capitalul uman si inovatia devin pilonii
esentiali ai performantei. Prin aceste contributii, cercetarea nu doar
completeazd lacunele cadrului teoretic existent, ci ofera o baza conceptuala
solidd pentru dezvoltarea unor modele aplicative de analiza si evaluare a
performantei si rezilientei financiare, ce vor fi operationalizate si validate n
capitolele urmatoare.
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CAPITOLUL 2. PART]CULAR]TATILE CONTABILITATII iN
DOMENIUL IT SI IMPLICATIILE ASUPRA PERFORMANTEI SI
REZILIENTEI FINANCIARE

In contextul digitalizarii economiei, entititile din domeniul tehnologiilor
informationale se caracterizeaza prin modele de afaceri bazate pe produse si
servicii digitale, in care valoarea economicd este generata in principal de
resurse necorporale, precum software-ul, datele si capitalul intelectual. Aceste
particularitati influenteaza structura activelor, mecanismele de generare a
veniturilor si evaluarea performantei financiare. Totusi, cadrul contabil actual
intampind dificultdti In reflectarea fidela a acestor realitdti economice.
Complexitatea contractelor digitale, caracterul recurent al veniturilor si
procesul continuu de dezvoltare a produselor software genereaza provocari in
aplicarea standardelor internationale de raportare financiara, in special privind
recunoasterea veniturilor si contabilizarea activelor necorporale generate
intern. In consecintd, o parte importanti a avantajului competitiv si a
potentialului economic generat de entitatile IT ramane insuficient reflectatd in
situatiile financiare, determindnd un decalaj intre valoarea contabila si
valoarea economicd a acestora.

Problema stiintifica abordata in cadrul acestui capitol deriva din
limitarile cadrului contabil international si national in recunoasterea, evaluarea
si raportarea valorii economice generate de resursele necorporale specifice
domeniului IT, ca urmare a dificultatilor asociate recunoasterii veniturilor din
contracte digitale, capitalizarii activelor necorporale generate intern si
delimitarii dintre cheltuieli si active in procesul dezvoltarii software.

Scopul capitolului constd in analiza critica si aplicativa a cadrului
conceptual si normativ privind recunoasterea veniturilor, activelor
necorporale, capitalului intelectual si costurilor aferente dezvoltarii produselor
software, in vederea evidentierii particularitatilor si limitarilor aplicarii
standardelor de contabilitate in domeniul IT.

In acest sens, cercetarea nu se limiteaza la o analizd descriptiva a
prevederilor standardelor internationale de contabilitate, ci urmareste
evidentierea decalajelor dintre cadrul contabil actual si realitdtile economice
ale entitatilor IT, precum si fundamentarea unor abordari conceptuale adaptate
specificului economiei digitale. Prin integrarea dimensiunilor legate de
venituri, active necorporale, capital intelectual si costuri de dezvoltare
software, capitolul contribuie la conturarea unei perspective coerente asupra
modului in care contabilitatea poate sustine reflectarea fidela a valorii
economice, a performantei si a rezilientei financiare a entitdtilor din domeniul
IT. Prin urmare, cercetarea urmareste sa raspunda la urmatoarea intrebare: cum
poate cadrul contabil bazat pe IFRS sa reflecte adecvat valoarea economica
generata de entitatile IT, in conditiile predominantei activelor necorporale,
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complexitatii contractelor digitale si limitarilor in recunoasterea veniturilor
si a investitiilor in dezvoltare software?

Pentru atingerea scopului propus, capitolul urmareste urmatoarele
obiective specifice:

O1: analiza problemelor privind recunoasterea veniturilor din produse
si servicii IT in contextul aplicarii IFRS 15;

02: evaluarea tratamentului contabil al software-ului dezvoltat intern
conform criteriilor IAS 38;

03: analiza rolului capitalului intelectual in generarea valorii economice
in entitatile IT;

0O4: investigarea rolului rationamentului profesional in delimitarea
dintre cheltuieli si active necorporale;

0O5: fundamentarea unor modele conceptuale privind conversia
capitalului intelectual in active digitale;

06: evaluarea impactului amortizarii si evaludrii activelor necorporale
asupra imaginii fidele a raportarii financiare;

O7: analiza particularitatilor contabilitdtii costurilor in dezvoltarea
produselor software si a rolului acestora 1n determinarea performantei
financiare.

Analiza realizatd in cadrul acestui capitol a avut ca obiectiv
examinarea cadrului conceptual si normativ al recunoasterii veniturilor si al
activelor necorporale in domeniul tehnologiilor informationale, in vederea
evidentierii particularitatilor aplicarii standardelor IFRS in economia digitala.

In primul rind, analiza problemelor privind recunoasterea veniturilor din
produse si servicii IT a evidentiat faptul ca aplicarea standardului IFRS 15 este
influentatd semnificativ de structura contractelor digitale, caracterizate prin
servicii integrate, abonamente software si modele de furnizare bazate pe cloud
sau platforme digitale. In aceste conditii, identificarea obligatiilor de
performanta si determinarea momentului transferului controlului necesita un
nivel ridicat de rationament profesional, in special in cazul serviciilor digitale
furnizate pe termen lung sau prin modele de tip SaaS.

In acest sens, analiza sintetizati in Tabelul 2.1 a permis evidentierea
etapelor critice ale aplicarii [IFRS 15 in domeniul IT, precum si a implicatiilor
acestora asupra procesului de recunoastere a veniturilor, oferind un cadru
operational util pentru practicieni. Pe baza acestor rezultate, au fost formulate
recomandari aplicative pentru imbundtatirea recunoasterii veniturilor si a
activelor necorporale in domeniul IT, sintetizate in Tabelul 2.3. Aceste
rezultate evidentiaza faptul ca recunoasterea veniturilor in domeniul IT nu
reprezintd un proces pur tehnic, ci unul profund dependent de interpretarea
economica a contractelor si de capacitatea entitatilor de a integra informatiile
contabile in procesul decizional.
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In al doilea rand, examinarea tratamentului contabil al software-ului
dezvoltat intern a evidentiat rolul criteriilor prevazute de IAS 38 in delimitarea
dintre cheltuieli si active necorporale. Procesele de dezvoltare software sunt
caracterizate prin cicluri iterative, modificari tehnologice frecvente si
incertitudine privind beneficiile economice viitoare, ceea ce amplifica
importanta evaludrii fezabilitdtii tehnice si economice a proiectelor de
dezvoltare. Totodata, analiza aplicativa a criteriilor IAS 38, sintetizata in
tabelele 2.5 si 2.6, a evidentiat dificultdtile concrete intdlnite in practica
privind demonstrarea fezabilitatii tehnice, estimarea beneficiilor economice
viitoare si delimitarea costurilor capitalizabile, precum si solutiile
metodologice propuse pentru asigurarea conformititii contabile. In acest
context, tratamentul contabil al activelor necorporale se contureaza ca un
element critic In configurarea pozitiei financiare, influentdnd nu doar valoarea
activelor raportate, ci si perceptia asupra capacitdtii entitatii de a genera
beneficii economice viitoare.

In al treilea rand, analiza rolului capitalului intelectual a demonstrat ci
valoarea economicd a entitdtilor IT este generatd Tn mare masura de resurse
intangibile, precum competentele echipelor de dezvoltare, infrastructura
digitala si cunostintele organizationale. In acest context, conversia capitalului
intelectual 1n active necorporale reprezintd un proces complex, care implica
atat decizii manageriale, cat si estimari contabile privind capacitatea resurselor
de a genera beneficii economice viitoare.

Pe baza acestor constatdri, cercetarea a permis elaborarea unui model
conceptual privind conversia capitalului intelectual in active necorporale,
ilustrat In Figura 2.5. Modelul propus evidentiaza faptul ca procesul de creare
a valorii in entitatile I'T nu este liniar, ci rezultatul unei transformari progresive
a capitalului intelectual in produse digitale si, ulterior, in active recunoscute
contabil, conditionate de validarea tehnico-economica.

In continuarea acestei analize, cercetarea a evidentiat faptul ca procesul
de recunoastere contabilda nu se limiteaza la etapa initialda de capitalizare a
costurilor de dezvoltare, ci continud prin estimari contabile privind evaluarea,
amortizarea si deprecierea activelor necorporale. Pentru a evidentia aceste
relatii, capitolul propune modelul conceptual prezentat in Figura 2.6.
Rezultatele evidentiazd ca estimarile contabile devin un mecanism
determinant in configurarea performantei financiare, in special in contextul
accelerdrii ciclurilor de viatd ale produselor software si al incertitudinii
tehnologice.

In ansamblu, rezultatele evidentiazi ca aplicarea standardelor IFRS in
domeniul IT necesitd o abordare integratd, In care recunoasterea veniturilor
(IFRS 15) si a activelor necorporale (IAS 38) este corelatda cu procesele de
generare a valorii bazate pe capital intelectual. Aceastd integrare nu doar
imbundtiteste acuratetea raportdrii financiare, ci creeazd premisele pentru
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analiza capacitdtii entitatilor de a-si mentine echilibrul financiar in conditii de
incertitudine, respectiv pentru evaluarea rezilientei financiare.

Analiza realizatda a permis identificarea particularitatilor contabilitatii
costurilor in domeniul IT, evidentiind rolul acestora in structura si dinamica
proceselor economico-financiare specifice dezvoltarii produselor software. In
aceasta perspectiva, contabilitatea costurilor se configureaza ca un mecanism
integrator, capabil sd coreleze dimensiunile structurale, operationale si
adaptative ale activitatii economice, contribuind la fundamentarea
performantei si la configurarea premiselor rezilientei financiare.

In contextul analizei realizate, contributia originali a cercetarii consta in
dezvoltarea unui model integrat al contabilitatii costurilor in dezvoltarea
produselor software, care coreleaza particularitatile specifice domeniului IT
cu cerintele IAS 38 si IFRS 15 si cu instrumentele moderne de control
managerial si in evidentierea relatiei dintre mecanismele contabile,
performanta financiard si premisele rezilientei financiare in entitétile IT.
Modelul conceptual integrat propus (Figura 2.7) sintetizeaza aceste relatii
functionale si evidentiazd modul in care particularitatile dezvoltarii produselor
software influenteaza performanta si creeaza premisele consolidarii rezilientei
financiare. Prin aceasta abordare, contabilitatea costurilor depdseste functia
traditionald de evidenta si devine un instrument analitic de fundamentare a
deciziilor si de gestionare a riscurilor.

Totodata, sistematizarea realizatd in cadrul Tabelului 2.8 evidentiaza
corelarea dintre dimensiunile rezilientei financiare, fundamentele economice
si elementele contabile relevante, demonstrand cd acestea reflecta procese
concrete de recunoastere, evaluare si control contabil. Aceastd corelare
permite evidentierea impactului diferentiat al fiecdrei dimensiuni asupra
capacitatii entitdtilor de a reduce vulnerabilitatea financiara, de a gestiona
incertitudinea, de a optimiza performanta si de a asigura continuitatea
activitatii.

In consecinti, modelele conceptuale dezvoltate in cadrul capitolului
oferd un cadru analitic pentru intelegerea relatiei dintre procesele de creare a
valorii in entitdtile IT si mecanismele de raportare financiard. Aceste rezultate
constituie fundamentul conceptual pentru analiza rezilientei financiare
dezvoltatd in capitolele urmatoare, prin masurarea dimensiunilor identificate
si integrarea acestora In modelul rezilientei financiare globale propus in
cercetare. Prin urmare, rezultatele capitolului permit formularea raspunsului
la Intrebarea de cercetare formulata initial.

Aplicarea principiilor IFRS poate reflecta adecvat valoarea economica
generatd de entitdtile IT doar in mdsura 1n care recunoasterea veniturilor,
evaluarea activelor necorporale si contabilitatea costurilor sunt integrate intr-
un cadru contabil adaptat particularititilor economiei digitale si proceselor de
creare a valorii bazate pe capital intelectual.
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CAPITOLUL 3. PERFECTIONAREA CONTABILITATII
COSTURILOR SI VENITURILOR iN DOMENIUL IT PRIN
ABORDARI ORIENTATE PE PROIECTE

In contextul dezvoltirii accelerate a domeniului tehnologiilor
informationale, entitdtile care dezvolta produse software se confruntd cu
dificultati in gestionarea costurilor si veniturilor aferente proiectelor software.
Procesele de dezvoltare sunt caracterizate prin incertitudine ridicata,
predominanta capitalului intelectual si organizarea activitatilor pe proiecte,
ceea ce limiteaza aplicabilitatea metodelor traditionale de contabilitate si
management al costurilor. In practica gestionarii costurilor sunt utilizate
metode moderne precum Target Costing, metoda normativa si Kaizen Costing,
dezvoltate si aplicate distinct, in special 1n activitatile de productie. Totodata,
recunoasterea veniturilor in domeniul IT este abordatd prin prisma cerintelor
contabilitatii financiare, fard delimitarea unui cadru integrat de corelare a
costurilor cu veniturile contractuale.

In aceste conditii, problema stiintifici a cercetarii din acest capitol
constd in necesitatea dezvoltarii unui cadru metodologic integrat de
contabilitate orientatd pe proiecte in domeniul IT, care sa permita corelarea
mecanismelor de bugetare, control si optimizare a costurilor de dezvoltare
software cu principiile recunoasterii veniturilor aferente contractelor digitale,
in conformitate cu cadrul contabil aplicabil.

Pentru realizarea acestui demers, obiectivul general al capitolului
constd in fundamentarea, elaborarea si validarea cadrului conceptual-
metodologic aferent modelului TANOKA, prin integrarea mecanismelor de
bugetare, control si optimizare a costurilor cu principiile recunoasterii
veniturilor aplicabile contractelor digitale.

Pentru fundamentarea, elaborarea si operationalizarea modelului
TANOKA au fost stabilite urmatoarele obiective specifice de cercetare:

IT in contextul economiei digitale si al organizarii activitdtilor pe bazd de
proiecte;

02: analiza criticaA a limitelor cadrului contabil actual privind
recunoasterea veniturilor si tratamentul activelor necorporale in domeniul IT;

O3: conturarea unei aborddri contabile orientate pe proiecte in
dezvoltarea produselor software, ca bazd pentru integrarea costurilor si
veniturilor;

04: elaborarea modelului conceptual-metodologic integrat TANOKA
pentru corelarea costurilor de dezvoltare software cu veniturile contractuale
intr-o abordare orientata pe proiecte;

O5: analiza si dezvoltarea bugetdrii ca instrument metodologic de
planificare, monitorizare si control al costurilor in proiectele software;
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06: operationalizarea modelului TANOKA prin integrarea bugetarii,
monitorizarii si controlului costurilor cu recunoasterea veniturilor in proiectele
software.

Contributia stiintificd a capitolului constd in elaborarea modelului
conceptual-metodologic integrat de contabilitate a costurilor si veniturilor in
dezvoltarea produselor software (modelul TANOKA), care permite integrarea
mecanismelor de bugetare, control si optimizare intr-o abordare orientatd pe
proiecte. Abordarea metodologicd utilizatd este una integrativa, bazatd pe
analiza conceptuala, modelarea teoreticd si operationalizarea proceselor de
bugetare si gestionare a costurilor si veniturilor in proiectele software.

Rezultatele cercetarii realizate 1n cadrul capitolului confirma
solutionarea problemei stiintifice formulate, privind necesitatea dezvoltarii
unui cadru conceptual-metodologic integrat de contabilitate orientatd pe
proiecte in domeniul IT, capabil sa coreleze mecanismele de bugetare, control
si optimizare a costurilor cu principiile recunoasterii veniturilor conform IFRS
15. In acest sens, scopul capitolului, vizand dezvoltarea si operationalizarea
unui astfel de cadru metodologic, a fost realizat integral.

Obiectivele specifice stabilite au fost realizate succesiv. Fundamentarea
necesitatii perfectionarii contabilitatii in domeniul IT (Ol) a evidentiat
limitele cadrului contabil traditional in raport cu specificul proiectelor
software. Analiza criticd a cadrului normativ (O2) a confirmat existenta unor
vulnerabilitdti in recunoasterea veniturilor si tratamentul activelor
necorporale. Conturarea abordarii orientate pe proiecte (O3) a permis
redefinirea proiectului software ca unitate distinctd de analizd contabild si
economicd. Elaborarea cadrului conceptual-metodologic (O4) a condus la
dezvoltarea modelului TANOKA, iar dezvoltarea mecanismelor de bugetare
(O5) a evidentiat rolul acestora in transformarea incertitudinii tehnologice
intr-un cadru financiar controlabil. in final, operationalizarea integrarii
mecanismelor (O6) a permis corelarea sistematica a costurilor cu veniturile n
cadrul unui sistem coerent de analizd economico-financiara.

Analiza realizatd confirmd cd particularitatile dezvoltarii software,
precum caracterul iterativ, predominanta capitalului intelectual si organizarea
activitatilor pe proiecte, impun reorganizarea contabilitdtii prin tratarea
proiectului software ca unitate distinctd de contabilitate si analiza. In acest
context, bugetarea se configureazd ca mecanism central de planificare si
control, contribuind la corelarea costurilor cu veniturile si la fundamentarea
deciziilor manageriale. Integrarea mecanismelor de bugetare, control al
abaterilor §1 optimizare continud conduce la cresterea transparentei
informatiilor financiare, imbunatatirea controlului resurselor si consolidarea
performantei economice a proiectelor software.

Contributia stiintificd principald a cercetdrii constd in dezvoltarea
cadrului conceptual-metodologic integrat de contabilitate a costurilor si
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veniturilor orientat pe proiecte, concretizat prin modelul TANOKA. Acest
cadru integreazd mecanismele de bugetare, control si optimizare a costurilor
cu principiile de recunoastere a veniturilor conform IFRS 15 si permite
corelarea sistematicd a costurilor de dezvoltare cu veniturile generate. in
completare, cercetarea aduce urmatoarele contributii specifice:

- dezvoltarea unei scheme conceptuale a procesului de bugetare a costurilor
si veniturilor in proiectele software (figura 3.1);

- structurarea etapizatd a procesului de bugetare si identificarea
componentelor relevante (figura 3.2);

- configurarea cadrului metodologic integrat de contabilitate a costurilor si
veniturilor, operationalizat prin modelul TANOKA (figura 3.3);

- elaborarea matricei de corelare intre costuri, obligatiile de performanta si
recunoasterea veniturilor conform IFRS 15 (tabelul 3.4);

- fundamentarea functiei de performanta financiara a proiectelor software
(P TANOKA), utilizatd pentru analiza integratd a relatiei dintre costuri si
venituri;

- fundamentarea unui sistem de indicatori de evaluare a performantei si

eficientei (tabelul 3.6);

- dezvoltarea unui cadru conceptual-integrat de evaluare a rezilientei
financiare prin contabilitatea orientata pe proiecte (figura 3.5);

- dezvoltarea indicelui de rezilientd financiard (IRF TANOKA) pentru
evaluarea capacitatii proiectelor software si a entitatilor IT de a mentine
stabilitatea financiara In conditii de incertitudine.

Totodata, cercetarea a condus la delimitarea conceptuald si
reconceptualizarea contabilitdtii orientate pe proiecte ca subsistem al
contabilitatii manageriale, fundamentat pe corelarea sistematicd a costurilor,
veniturilor si resurselor la nivelul proiectelor software. Aceasta abordare
extinde rolul contabilitatii manageriale dincolo de functiile traditionale de
monitorizare si control, transformand-o intr-un instrument de evaluare a
performantei financiare si de fundamentare a rezilientei financiare a entitatilor
IT. Integrarea metodelor moderne de management al costurilor, Target
costing, Kaizen Costing si metoda normativa, in cadrul modelului propus
contribuie la stabilirea costurilor tintd, monitorizarea abaterilor si
implementarea imbunatatirii continue, adaptate specificului domeniului IT.

Consideram ca rezultatele cercetdrii intreprinse in acest capitol au
aplicabilitate directd in practica entitatilor IT, prin implementarea
contabilitatii orientate pe proiecte, integrarea bugetarii ca mecanism de control
financiar si optimizarea costurilor. Corelarea costurilor cu veniturile conform
IFRS 15 permite o evaluare mai fidela a performantei si creste
comparabilitatea informatiilor financiare.

In ansamblu, rezultatele sugereaza ci cadrul conceptual-metodologic si
modelul TANOKA contribuie la reducerea decalajului dintre valoarea
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economica generatd de proiectele software si reprezentarea contabilda a
acesteia, oferind un instrument coerent de analizd, bugetare, decizie
manageriald si evaluarea rezilientei financiare globale a entitatilor IT.

CAPITOLUL 4. MODELAREA SI VALIDAREA EMPIRICA A
REZILIENTEI FINANCIARE GLOBALE iN ENT]TATILE IT PE
BAZA CONTABILITATII ORIENTATE PE PROIECTE

Demersul de cercetare realizat in capitolele anterioare a permis
dezvoltarea progresivd a unui cadru conceptual-metodologic integrat al
contabilitatii costurilor si veniturilor in domeniul IT, fundamentat pe
particularititile economice ale dezvoltirii produselor software. In cadrul
acestui demers, au fost evidentiate interdependentele dintre structura
costurilor, mecanismele de recunoastere a veniturilor si procesele decizionale,
fiind conturatd o abordare orientatd pe proiecte a contabilitatii. Aceasta
abordare a fost ulterior operationalizatd prin dezvoltarea modelului
TANOKA, care integreazd mecanismele de determinare, control si optimizare
a costurilor cu principiile recunoasterii veniturilor i permite transformarea
informatiei contabile in indicatori de performantd si analizd a rezilientei
financiare. Pe baza acestui demers teoretico-metodologic, prezentul capitol
transpune cadrul conceptual dezvoltat anterior intr-un model empiric de
evaluare a rezilientei financiare a entitatilor IT. In acest sens, variabilele si
indicatorii definifi in cadrul modelului TANOKA constituie fundamentul
analitic pentru modelarea relatiilor dintre costuri, venituri si performanta
financiara intr-o abordare integrata.

Pornind de la aceasta fundamentare, capitolul isi propune modelarea si
validarea empirica a rezilientei financiare in entitdtile I'T, prin dezvoltarea unui
model multidimensional structurat pe dimensiuni explicative intermediare,
care surprind mecanismele de functionare si adaptare ale entitatilor in conditii
de incertitudine. In acest scop, rezilienta financiara este operationalizata prin
indicatori economico-financiari obiectivi, analizati longitudinal pe un esantion
final format din 98 de entitati din Romania, cu cod CAEN 6201 ,,Activitati de
realizare a softului la comanda”, selectate din clasamentul primelor 100 de
companii dupa cifra de afaceri si continuitatea activitatii pe intreaga perioada
analizata (2013-2023). Aceastd abordare permite analiza dinamicii
indicatorilor si modelarea relatiilor dintre dimensiunile explicative V1-V5 si
rezilienta financiara globala (RFgl).

Problema stiintifica a cercetarii deriva din absenta unui model empiric
integrat de evaluare a rezilientei financiare in entitdtile I'T, capabil sa surprinda
relatiile dintre dimensiunile structurale, operationale, relational-financiare si
ale resurselor economice, in conditiile in care abordarile existente sunt
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fragmentate si insuficient adaptate particularitatilor contabile si operationale
ale domeniului.

Scopul cercetarii consta in modelarea si validarea empirica a rezilientei
financiare In entitatile IT, prin dezvoltarea unui model multidimensional
capabil s surprinda relatiile dintre dimensiunile explicative ale performantei
financiare si stabilitatea economicd pe termen mediu si lung, In vederea
fundamentarii directiilor de perfectionare a contabilitatii orientate pe proiecte.

Pentru realizarea scopului propus, au fost stabilite urmatoarele
obiective:

O1: fundamentarea conceptuald a rezilientei financiare in domeniul IT,
in corelatie cu principiile contabilitatii orientate pe proiecte.

02: selectarea si structurarea unui esantion reprezentativ de entitati IT,
caracterizat prin continuitate operationala pe termen lung.

0O3: construirea unei baze de date longitudinale pe baza informatiilor
economico-financiare publice;

04: operationalizarea si modelarea statisticd a dimensiunilor explicative
ale rezilientei financiare globale (V1-V5), structurate pe componente
structurale, operationale, relational-financiare, de previziune si ajustare
financiara si ale resurselor economice;

0O5: dezvoltarea si validarea modelului empiric de evaluare a rezilientei
financiare globale prin integrarea dimensiunilor explicative V1-VS5;

06: interpretarea rezultatelor in corelatie cu specificul domeniului IT si
formularea implicatiilor pentru perfectionarea contabilitdtii orientate pe
proiecte.

In cadrul prezentei cercetiri, rezilienta financiara este operationalizata
sub forma unui indicator integrat de evaluare, denumit rezilientd financiara
globala (RFgl), care reflecta efectul agregat al interactiunii dintre dimensiunile
structurale, operationale, relational-financiare, de previziune si ajustare
financiard si ale resurselor economice. Acest indicator constituie variabila
dependentd a modelului empiric si permite evaluarea sintetica a capacitatii
entitatilor IT de a mentine performanta si stabilitatea financiara in conditii de
incertitudine. Prin urmare, in cadrul modelului empiric au fost identificate si
structurate cinci dimensiuni explicative ale rezilientei financiare globale:
dimensiunea structurala (V1), dimensiunea de previziune si ajustare financiara
(V2), dimensiunea operationala (V3), dimensiunea relational-financiard (V4)
si dimensiunea rigiditatii resurselor economice (V5).

Estimarea modelului econometric a fost realizata prin aplicarea metodei
celor mai mici patrate (Ordinary Least Squares — OLS) asupra setului de date
cu structurd longitudinald, care integreaza variatia inter-firmd si variatia
temporald a indicatorilor inclusi in analiza.

Coeficientul de corelatie multipld (R = 0,613) indicd o asociere de
intensitate moderatd intre valorile observate si cele estimate ale variabilei
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dependente. Coeficientul de determinare (R* = 0,376) arata ca aproximativ
37,6% din variatia rezilientei financiare globale este explicatd de dimensiunile
incluse Tn model, iar valoarea coeficientului ajustat (R? ajustat = 0,373)
confirma stabilitatea specificatiei econometrice. Totodata, valoarea statisticii
F (117,483), asociatd unui nivel de semnificatie p < 0,001, valideaza relevanta
globald a modelului si confirmd existenta unei relatii semnificative intre
variabilele explicative si rezilienta financiara globala.

Rezultatele obtinute evidentiaza diferente semnificative in magnitudinea
si semnificatia influentei dimensiunilor explicative, ceea ce confirma
caracterul neuniform al mecanismelor care determind rezilienta financiara in
domeniul IT. In timp ce anumite dimensiuni contribuie semnificativ la
explicarea variatiei rezilientei, altele nu manifesta influente directe in cadrul
modelului integrat. Pentru a evidentia diferentele dintre relatiile bivariabile si
cele estimate in cadrul modelului multivariabil, rezultatele sunt sintetizate in
Tabelul 4.13.

In ansamblu, rezultatele empirice obtinute confirmd caracterul
multidimensional si integrat al rezilientei financiare, evidentiind faptul ca
aceasta este determinatd in principal de mecanisme relational-financiare si de
capacitatea de ajustare financiara, in timp ce dimensiunile structurald si
operationala nu prezintd influente semnificative statistic In modelul integrat
estimat.
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Tabelul 4.13. Sinteza rezultatelor empirice si validarea ipotezelor modelului rezilientei financiare globale

Cod Dimensiune Corelatie Coeficient p i Semn Semn Validarea Ol e e
explicativa cu RF (r) (standardizat) anticipat | estimativ ipotezei ’
H1 = [nfluenta slaba si
V1 - nesemnificativa statistic;

Dimensiunea -0.080 -0.049 0.084 + - Neconfirmatd | = Rentabilitatea agregatd nu

structurala explica  direct rezilienta
financiard

H2 V2 - = Influenta pozitiva moderata;
DU 66 0.102 0.104 <0.001 + + o | | B B
previziune si sustine stabilitatea financiara

ajustare financiara
H3 = Efect absent in modelul
V3 - integrat;
Dimensiunea -0.049 -0.015 0.582 + - Neconfirmatd | = Reactia pe termen scurt nu
operationala influenteaza structural
rezilienta financiara

H4 V4 — - = Dimensiunea dominanta;
Dimensiunea Cpnﬁrmata = Stabilitatea contractuala
. 0.585 0.879 <0.001 + + (influenta S e
relational- . reprezintd nucleul rezilientei

financiara ) financiare globale
g
H5 = Influenta negativa
V5 - semnificativa;

Dimensiunea = Rigiditatea resurselor
rigiditatii 0.441 -0.348 <0.001 - - Confirmata economice reduce
resurselor flexibilitatea financiara si
economice capacitatea de adaptare a

entitatilor IT

Sursa: elaborare proprie pe baza rezultatelor estimarii modelului econometric




Figura 4.4 reprezinta sinteza integrativa a demersului teoretico-empiric
realizat in cadrul capitolului al-IV-lea si evidentiazad mecanismul sistemic prin
care particularitdtile contabilitatii In domeniul IT fundamenteaza configurarea
rezilientei financiare globale. Modelul multidimensional validat empiric nu
constituie rezultatul unei selectii arbitrare de variabile, ci expresia financiara
a structurii valorii specifice domeniului IT, caracterizat prin predominanta
capitalului intelectual, livrarea intangibila, recunoasterea etapizatd a
veniturilor si organizarea activitdtii pe proiecte.

Totodatd, figura evidentiazd implicatia practica majord a cercetarii:
perfectionarea contabilititii Tn domeniul IT trebuie orientatd catre
consolidarea evidentei contractuale pe proiect, integrarea capitalului
intelectual in analiza financiard si dezvoltarea unor instrumente de
monitorizare flexibila a echilibrului financiar. Contabilitatea orientatd pe
proiecte devine, astfel, instrumentul operational prin care rezilienta financiara
globalda poate fi sustinuta, evaluatd si optimizata intr-un cadru adaptat
economiei digitale.

Contributia stiintifica a cercetarii constd In dezvoltarea si validarea
empiricd a unui model explicativ integrat al rezilientei financiare globale in
entitatile IT, care:

- delimiteaza explicit dimensiunile explicative (V1-V5) de rezultatul
observabil al rezilientei;

- evidentiaza caracterul configurativ al rezilientei financiare, rezultat al
interactiunii dintre dimensiunile structurale, adaptive, operationale,
relational-financiare si ale rigiditatii resurselor economice;

- propune o conceptualizare sectoriald a rezilientei financiare globale,
adaptata specificului economiei digitale si modelului de afaceri orientat
pe proiecte.

- La nivel metodologic, cercetarea contribuie prin:

- utilizarea unui design de cercetare longitudinal bazat pe date financiare
obiective, care permite surprinderea dinamicii rezilientei financiare;

- construirea si operationalizarea indicatorului sintetic standardizat al
rezilientei financiare globale (RFgl), utilizat ca variabild dependenta in
modelul empiric dezvoltat;

- integrarea dimensiunilor explicative intr-un model econometric unitar,
care permite evaluarea simultana a influentelor si compararea impactului
relativ al acestora.
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Din perspectiva aplicativd, modelul dezvoltat ofera un instrument
analitic pentru:

- identificarea determinantilor stabilitdtii financiare in conditii de
incertitudine;

- evaluarea capacitatii de adaptare si continuitate a entitatilor IT;

- fundamentarea deciziilor privind structura resurselor, gestionarea relatiilor
contractuale, optimizarea fluxurilor financiare si dezvoltarea mecanismelor
de contabilitate orientata pe proiecte.

In ansamblu, cercetarea demonstreazi cd, in economia digitala,
rezilienta financiard globala evolueaza de la o paradigma statica, centratd pe
active tangibile si indicatori contabili traditionali, cdtre o paradigma dinamica,
in care stabilitatea relationala, capitalul intelectual si capacitatea de adaptare
devin determinanti fundamentali ai echilibrului financiar. Prin dezvoltarea si
validarea empiricd a unui model integrativ al rezilientei financiare globale,
cercetarea contribuie la fundamentarea unei perspective sistemice asupra
stabilitatii financiare 1n entitatile IT si sustine evolutia contabilitatii catre un
model orientat pe proiecte, relatii contractuale si dinamica valorii economice
generate in mediul digital.

CONCLUZII FINALE, CONTRIBUTII PROPRIIL, LIMITE SI
DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

Teza de doctorat ,,Perfectionarea contabilititii in domeniul IT prin
abordari orientate pe proiecte - premisa in consolidarea rezilientei
financiare globale” exploreazd aspectele conceptuale, metodologice si
vederea identificarii limitelor cadrului contabil traditional, a provocarilor
generate de predominanta capitalului intelectual si a necesitatii dezvoltarii
unor abordari adaptate activitdtilor orientate pe proiecte. Fundamentarea
scopului si a obiectivelor cercetdrii s-a realizat prin investigarea criticd a
literaturii de specialitate din domeniile contabilitétii financiare, contabilitatii
de gestiune, analizei economico-financiare, econometriei si managementului,
tinand cont de transformarile generate de digitalizare si de evolutia economiei
bazate pe cunoastere.

Cercetarea realizatd confirma caracterul insuficient al cadrului contabil
traditional in reflectarea realitatii economice a entitatilor din domeniul IT, in
special In contextul predominantei capitalului intelectual, al organizarii
activitatii pe proiecte si al naturii necorporale a produselor si serviciilor
digitale. Rezultatele obtinute demonstreaza ca valoarea economica generata in
acest sector nu poate fi explicatd adecvat prin instrumente contabile clasice,
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centrate pe active tangibile si fluxuri liniare, ceea ce impune o
reconceptualizare a contabilitatii dintr-o perspectivd integrata, orientatd pe
proiecte si capital intelectual.

In plan conceptual, cercetarea evidentiazi ci evolutia contabilititii in
domeniul IT este corelatd direct cu dezvoltarea conceptului de capital
intelectual, ceea ce determina o schimbare de paradigma de la o contabilitate
patrimoniald la una orientatd spre procese, relatii si cunoastere. Aceasta
transformare confirma faptul ca performanta financiara in entitatile IT este
rezultatul interactiunii dintre resursele intangibile, structurile organizationale
si relatiile contractuale.

In plan metodologic si aplicativ, analiza tratamentelor contabile (in
special in contextul IFRS 15 si IAS 38) a evidentiat existenta unor zone
semnificative de incertitudine si dependentd de rationamentul profesional,
generate de caracterul iterativ al proceselor de dezvoltare software si de
dificultatea estimarii beneficiilor economice viitoare.

In aceste conditii, cercetarea demonstreaza ci judecata profesionald
devine un factor central al contabilitdtii In domeniul IT, dar in acelasi timp si
o sursd de risc n absenta unor modele metodologice riguroase si a unor
mecanisme de control.

Un rezultat esential al tezei 1l constituie validarea necesitatii
contabilitatii orientate pe proiecte, care permite corelarea costurilor,
veniturilor si resurselor la nivelul fiecarui proiect software, transformand
contabilitatea intr-un instrument de analizd, control si decizie strategica. In
aceasta logica, modelul conceptual-metodologic TANOKA demonstreaza
capacitatea de a:

- optimiza costurile proiectelor,

- controla abaterile cost-venit,

- imbunatati previziunea financiara,

- reduce vulnerabilitatea financiara a entitatilor IT.

Pe baza acestor rezultate, cercetarea confirma ca integrarea contabilitatii
de gestiune, a bugetarii si a recunoasterii contabile intr-un cadru proiectual
conduce la o imbunatatire semnificativd a performantei economice si a
stabilitatii financiare.

In plan empiric, modelul econometric dezvoltat si validat evidentiaza ca
rezilienta financiara globala 1n entitdtile IT este o proprietate
multidimensionala, determinata de interactiunea dintre:

- dimensiunea structurala,
- capacitatea de previziune si ajustare financiara,
- performanta operationald,
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- stabilitatea relational-financiara,
- rigiditatea resurselor economice.

Rezultatele arata ca, spre deosebire de industriile traditionale, in sectorul
IT dimensiunea relational-financiara exercitd influenta dominantd asupra
rezilientei financiare globale, in timp ce rigiditatea resurselor economice
influenteaza negativ flexibilitatea financiara a entitatilor.

Asadar, scopul si obiectivele cercetdrii au fost realizate in mod coerent
si integrat, in concordanta cu structura tezei si cu logica demersului stiintific.

In primul capitol a fost realizat obiectivul nr. 1, care a vizat analiza
evolutiei contabilitatii In domeniul IT si fundamentarea cadrului conceptual al
acesteia. In acest context, au fost examinate transformarile contabilitatii de la
modelul traditional, centrat pe active tangibile, catre o abordare orientatd pe
capital intelectual si pe activititi organizate pe proiecte. Totodatd, au fost
analizate particularitatile entitatilor din domeniul IT si implicatiile acestora
asupra contabilitatii si raportarii financiare, evidentiindu-se limitele cadrului
contabil traditional in reflectarea valorii generate de activele necorporale.
Complementar, prin analiza bibliometrica realizatd, au fost identificate
principalele directii de cercetare si lacunele existente in literatura de
specialitate, ceea ce a permis delimitarea cadrului teoretic al cercetarii.

Obiectivul nr. 2 si obiectivul nr. 3 au fost realizate in cadrul capitolului
al doilea, unde au fost investigate tratamentele contabile aplicabile veniturilor,
costurilor si activelor necorporale in domeniul IT, in contextul standardelor
internationale de raportare financiara. In acest sens, au fost analizate critic
prevederile IFRS 15 privind recunoasterea veniturilor si IAS 38 privind
activele necorporale, evidentiindu-se dificultatile generate de caracterul
iterativ al proceselor de dezvoltare software si de necesitatea utilizarii
rationamentului profesional. Rezultatele obtinute au permis identificarea
limitelor cadrului normativ si fundamentarea necesitatii unor abordari
contabile adaptate specificului sectorial.

In capitolul al treilea au fost realizate obiectivele nr. 4 si nr. 5, prin
elaborarea unui model conceptual utilizat pentru operationalizarea cadrului
metodologic integrat al contabilitatii costurilor si veniturilor in dezvoltarea
produselor software. In consecinti, a fost dezvoltat modelul TANOKA, care
integreaza contabilitatea de gestiune, bugetarea si mecanismele de control intr-
un cadru orientat pe proiecte. Modelul propus permite corelarea costurilor si
veniturilor la nivelul proiectelor software si contribuie la imbunatatirea
procesului decizional, la optimizarea performantei economice si la reducerea
vulnerabilitatilor financiare ale entitatilor IT. De asemenea, rezultatele
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cercetdrii confirmd rolul bugetarii orientate pe proiecte in sustinerea
controlului financiar si a procesului decizional in entitatile IT.

Obiectivele nr. 6, nr. 7 si nr. 8 au fost realizate in cadrul capitolului al
patrulea, prin definirea si operationalizarea conceptului de rezilientd
financiard globala si prin dezvoltarea unui model econometric de analiza a
acesteia. In acest sens, au fost identificate dimensiunile explicative relevante
si au fost construite variabilele corespunzatoare, pe baza carora a fost estimat
si validat modelul econometric. Rezultatele empirice au evidentiat caracterul
multidimensional al rezilientei financiare globale in entitatile IT, precum si
diferentierea semnificativd a influentei dimensiunilor explicative. Astfel,
dimensiunea relationala s-a dovedit a fi determinantul dominant al rezilientei
financiare, in timp ce capacitatea de previziune si ajustare financiara exercita
un efect pozitiv semnificativ. In acelasi timp, dimensiunea structurala si cea
operationala nu au generat efecte directe semnificative, iar structura resurselor
economice a evidentiat o influentd negativa, sugerand limitarea flexibilitatii
financiare in conditii de rigiditate structurald. In acest context, rezilienta
financiard globald este definitd ca o capacitate integratd a sistemului
economico-financiar de a mentine echilibrul structural si continuitatea
fluxurilor financiare, ca rezultat al interactiunii dintre stabilitatea relationald,
arhitectura resurselor si mecanismele de ajustare financiard, in conditii de
volatilitate economica si tehnologica specifice entitatilor orientate pe proiecte.

In acest context, rezultatele obtinute permit conceptualizarea rezilientei
financiare globale ca o proprietate emergentd a sistemului economico-
financiar, determinata de configuratia si interactiunea dimensiunilor analizate.

Astfel, rezilienta financiard globala in entititile IT reprezintd
capacitatea sistemului economico-financiar de a mentine echilibrul structural
si continuitatea fluxurilor financiare prin interactiunea dintre stabilitatea
relational-financiard, capacitatea de previziune si ajustare financiara si modul
de utilizare a resurselor economice, in conditii de volatilitate economicd si
tehnologica specifice modelelor de afaceri orientate pe proiecte.

In ansamblu, realizarea obiectivelor de cercetare a condus la atingerea
scopului general al lucrdrii, respectiv fundamentarea si dezvoltarea unui cadru
conceptual, metodologic si aplicativ de perfectionare a contabilitdtii in
domeniul IT, capabil sa reflecte adecvat valoarea economica generatd si sa
sustind consolidarea rezilientei financiare globale a entitdtilor din acest sector.
In acelasi timp, rezultatele obtinute valideaza ipoteza generald a cercetarii si
demonstreaza ca reconfigurarea contabilitatii in domeniul IT contribuie la o
reflectare mai fidelda a valorii economice si la consolidarea rezilientei
financiare globale.
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Problema stiintifica formulata, referitoare la incapacitatea cadrului
contabil traditional de a reflecta adecvat valoarea generata in entitétile IT, a
fost demonstratd si solutionatd prin dezvoltarea unui cadru integrat care
coreleaza contabilitatea orientata pe proiecte cu mecanismele de formare a
rezilientei financiare globale.

Noutatea stiintifica a cercetarii constd in dezvoltarea unui cadru
orientatd pe proiecte cu mecanismele de formare a rezilientei financiare
globale, prin definirea si operationalizarea unui construct multidimensional
validat empiric. Cercetarea evidentiaza, in mod original, rolul determinant al
dimensiunii relationale si caracterul limitativ al rigiditatii structurale asupra

.....

.....

domeniul IT nu reprezintd doar o problemad de adaptare a tratamentelor
contabile existente, ci necesitd dezvoltarea unor mecanisme integrate de
contabilitate orientatd pe proiecte, capabile sa sustina performanta si rezilienta
financiara a entitatilor digitale.

Contributii proprii ale autorului

Contributiile originale ale cercetarii sunt structurate pe trei niveluri:

integrarea capitalului intelectual si a abordarilor orientate pe proiecte;

2) Metodologic — dezvoltarea modelului conceptual TANOKA si a unui

model econometric multidimensional al rezilientei financiare globale;

3) Empiric — evidentierea diferentiatd a influentei dimensiunilor

explicative, cu identificarea rolului dominant al capitalului relational
si a efectelor limitative ale rigiditatii structurale asupra rezilientei
financiare.

In ansamblu, contributiile cercetirii se remarci prin caracterul lor
integrator, atat la nivel conceptual si metodologic, cat si la nivel aplicativ, fiind
fundamentate teoretic si validate empiric. In acest sens, demersul de cercetare
realizat conduce la formularea urmatoarelor contributii proprii:

= Elaborarea cadrului conceptual al contabilitatii In domeniul IT, prin
analiza criticd a literaturii de specialitate si evidentierea limitelor contabilitatii
traditionale 1n raport cu specificul activitatilor bazate pe capital intelectual si
organizate pe proiecte.

* Fundamentarea teoreticd a relatiei dintre contabilitate, valoare
economica si rezilientd financiara globala in entitatile IT, prin integrarea
conceptelor de capital intelectual, contabilitate orientatd pe proiecte si
performanta financiara.
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= Analiza critica a tratamentelor contabile aplicabile in domeniul IT, in
special in contextul IFRS 15 si IAS 38, care a permis evidentierea dificultatilor
generate de caracterul iterativ al dezvoltarii software si de dependenta de
rationamentul profesional.

= Elaborarea modelului conceptual-metodologic TANOKA, care
integreaza contabilitatea costurilor si veniturilor, bugetarea si mecanismele de
control intr-un cadru unitar orientat pe proiecte, aplicabil dezvoltarii
produselor software.

= Demonstrarea rolului contabilitatii orientate pe proiecte in optimizarea
performantei financiare, prin corelarea costurilor si veniturilor la nivelul
proiectelor si prin sustinerea procesului decizional managerial.

= Definirea, operationalizarea si validarea empiricd a conceptului de
rezilientd financiard globala in entitatile IT, fundamentat pe interactiunea
dintre dimensiunile structurala, relational-financiara, operationala, adaptiva si
a rigiditatii resurselor economice.

= Construirea si operationalizarea indicatorului sintetic standardizat al
rezilientei financiare globale (RFgl).

» Construirea si validarea unui model econometric de analizd a
rezilientei financiare globale, care evidentiazd diferentierea influentei
dimensiunilor explicative si releva rolul dominant al dimensiunii relationale,
precum si caracterul limitativ al rigiditatii structurale asupra flexibilitatii
financiare in entitatile IT.

= Integrarea rezultatelor empirice in cadrul conceptual al contabilitatii,
demonstrand cd perfectionarea contabilitatii in domeniul IT contribuie la
consolidarea rezilientei financiare globale.

* Formularea unor directii aplicative de perfectionare a contabilitatii in
domeniul IT, orientate spre integrarea capitalului intelectual, dezvoltarea
contabilitatii pe proiecte si operationalizarea mecanismelor de bugetare,
corelare cost-venit si evaluare a performantei financiare a proiectelor software.

Cercetarea a contribuit la dezvoltarea cadrului conceptual al
contabilitatii in domeniul IT prin formularea unor concepte adaptate
specificului economiei digitale. In acest sens, a fost fundamentat conceptul de
contabilitate a valorii generate prin capital intelectual activat de capitalul
uman, care evidentiaza rolul cunoasterii si al competentelor in procesul de
creare a valorii economice.

Totodata, a fost definit conceptul de contabilitate orientata pe
proiecte, ca subsistem al contabilitatii manageriale specializat 1In
monitorizarea costurilor, veniturilor si resurselor asociate fiecdrui proiect
software, in care bugetarea constituie mecanismul central de planificare si
control.

38



Pe aceastd bazd, cercetarea a permis dezvoltarea si validarea
conceptului de rezilienta financiara globala in entititile IT, definit ca
rezultat al interactiunii dintre dimensiunile structurale, adaptive, operationale,
relational-financiare si ale rigiditatii resurselor economice.

Limite si directii viitoare de cercetare

In pofida rezultatelor relevante obtinute, cercetarea prezinti anumite
limite, determinate de natura si contextul demersului stiintific. In primul rand,
analiza empiricd a fost realizata pe baza unui esantion de entitdti romanesti din
domeniul IT (cod CAEN 6201), ceea ce poate restrange generalizarea
rezultatelor la alte sectoare economice cu caracteristici diferite. Totodata,
utilizarea indicatorilor financiari disponibili public limiteaza capacitatea de a
surprinde integral dimensiunile capitalului intelectual, care reprezintd un
element central in generarea valorii in entitétile IT.

O altda limitare este determinatd de caracterul aproximativ al
operationalizarii unor variabile, in special cele aferente dimensiunilor
relationale si de previziune, care sunt dificil de cuantificat in mod direct si
implici un anumit grad de estimare. In acelasi timp, particularitatile
domeniului IT conduc la o dependentd semnificativd de rationamentul
profesional in interpretarea datelor contabile, ceea ce poate genera diferente in
aplicarea tratamentelor contabile si in evaluarea indicatorilor utilizati.

De asemenea, modelul econometric utilizat este bazat pe relatii liniare,
ceea ce poate limita capacitatea de a surprinde pe deplin complexitatea
interdependentelor dintre variabilele analizate, in conditiile n care procesele
economice din domeniul IT sunt caracterizate prin dinamica ridicata si relatii
non-liniare.

Aceste limite deschid o serie de directii relevante pentru cercetari
viitoare. Astfel, o directie importanta o constituie extinderea analizei la nivel
international si realizarea unor studii comparative intre diferite economii, in
vederea validarii si consolidarii modelului propus. De asemenea, integrarea
indicatorilor de capital intelectual si a dimensiunilor ESG in modelele
contabile si econometrice ar putea contribui la o evaluare mai completa a
performantei si durabilitatii entitatilor IT.

O altd directie de aprofundare vizeaza dezvoltarea unor modele
dinamice de analizd a performantei proiectelor software, capabile sa surprinda
evolutia in timp a relatiei dintre costuri, venituri si rezultate financiare. In
acelasi timp, investigarea rolului inteligentei artificiale in automatizarea si
optimizarea proceselor contabile reprezintd o directie de cercetare cu potential
ridicat de impact, in contextul transformarilor digitale accelerate.

Totodata, este necesara elaborarea unor ghiduri metodologice care sa
reduca subiectivismul in aplicarea standardelor IAS 38 si IFRS 15 in domeniul
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IT, precum si aprofundarea analizei interdependentei dintre contabilitate,
inovare si durabilitate in entitdtile digitale, atit pentru entitatile cotate pe
pietele de capital, cat mai ales, pentru entitatile necotate pe pietele de capital,
pentru care implementarea acestora poate reprezenta un pas important in
perfectionarea contabilitatii in domeniul IT.

In acest context, extinderea modelului TANOKA prin integrarea unor
instrumente de previziune si simulare ar putea contribui la dezvoltarea unui
cadru analitic mai avansat, capabil sd sustind procesul decizional in conditii
de incertitudine.
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