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INTRODUCERE 

 

Transformările structurale generate de digitalizarea accelerată a 

economiei globale au determinat o redefinire profundă a mecanismelor de 

creare a valorii, deplasând centrul de greutate de la activele tangibile către 

activele intangibile, cunoaștere și capitalul intelectual. În acest context, 

domeniul tehnologiilor informaționale (IT) se conturează ca unul dintre cele 

mai dinamice și strategice sectoare economice, caracterizat prin inovare 

continuă, livrare digitală, scalabilitate și interconectivitate globală. Această 

evoluție nu implică doar o schimbare a modelelor de afaceri, ci generează și o 

presiune semnificativă asupra sistemelor contabile, care sunt chemate să 

reflecte o realitate economică din ce în ce mai complexă și mai puțin bazată 

pe active tangibile. 

În mod tradițional, contabilitatea a fost construită pe baza unei 

paradigme patrimoniale, în care recunoașterea și evaluarea elementelor se 

realizau predominant prin raportare la active fizice, tranzacții documentate și 

procese liniare de producție. Ori, în cadrul entităților IT, valoarea este generată 

în principal prin capital uman, algoritmi, baze de date, relații contractuale și 

procese inovative, ceea ce determină o discrepanță semnificativă între 

valoarea economică reală și cea reflectată în situațiile financiare. Astfel, 

contabilitatea contemporană se confruntă cu o provocare fundamentală: aceea 

de a-și adapta instrumentele conceptuale și metodologice pentru a surprinde şi 

raporta fidel evenimentele şi tranzacţiile, în contextul specific al economiei 

digitale. 

În lumina acestor realităţi se înscrie şi cercetarea de faţă, determinată de 

necesitatea stringentă de reconceptualizare a contabilității în raport cu 

particularitățile domeniului IT şi de a identifica soluţii pragmatice de 

recunoaştere şi contabilizare a evenimentelor şi tranzacţiilor generate în cadrul 

entităţilor IT. Caracteristici precum intangibilitatea produselor, organizarea 

activităților pe proiecte, livrările etapizate, flexibilitatea contractuală și 

integrarea globală generează dificultăți majore în delimitarea, recunoașterea și 

evaluarea elementelor contabile. Mai mult, aceste particularități conduc la 

apariția unor zone gri în aplicarea Standardelor internaționale de raportare 

financiară (IFRS), în special în ceea ce privește capitalizarea cheltuielilor de 

dezvoltare, momentul recunoașterii veniturilor generate în cadrul unor 

contracte complexe și evaluarea activelor intangibile generate intern. 

În acest context, contabilitatea nu mai poate rămâne un simplu sistem de 

înregistrare, ci trebuie să evolueze către un instrument analitic și predictiv, 

capabil să susțină decizii strategice într-un mediu economic volatil și 

hiperconectat. 

În același timp, actualitatea, utilitatea şi necesitatea cercetării de faţă este 

generată de absenţa unor modele integrate care să coreleze informaţiile oferite 
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de contabilitatea financiară cu informaţiile interne oferite de contabilitatea de 

gestiune, în contextul specificităţii activităților entităţilor din sectorul IT, 

orientate, cu predilecţie, pe proiecte. 

Astfel, suntem de părere că aceste carenţe informaţionale şi 

metodologice conduc la fragmentarea comunicării interne şi externe, la 

dificultăți în ceea ce priveşte evaluarea performanței activităţilor pe proiecte, 

la limitarea capacității de anticipare timpurie a riscurilor financiare, atât de 

necesare în strategiile manageriale de asigurare a rezilienţei financiare globale. 

Prin urmare, dezvoltarea unor instrumente şi modele contabile de recunoaştere 

şi evaluare contabilă a evenimentelor şi tranzacţiilor specifice entităţilor din 

sectorul IT, precum şi a dezvoltării și operaționalizării unui cadru conceptual-

metodologic integrat de contabilitate a costurilor orientată pe proiecte de 

dezvoltare software, adaptate acestui sector, devine nu doar un demers de 

cercetare oportun, ci unul esenţial sub aspectul asigurării competitivității, 

sustenabilității şi rezilienţei financiare globale a organizaţiilor de afaceri. 

Utilitatea demersului nostru de cercetare rezidă atât din perspectivă teoretică 

cât şi din perspectivă practică.  

Din perspectivă teoretică, cercetarea contribuie la extinderea și 

reconceptualizarea cadrului contabil prin integrarea capitalului intelectual și a 

abordărilor orientate pe proiecte, oferind o viziune coerentă asupra modului în 

care valoarea este generată și distribuită în economia digitală. Această 

contribuție este relevantă în contextul în care literatura de specialitate 

evidențiază o fragmentare conceptuală și o lipsă de convergență între diferitele 

modele de analiză a activelor intangibile și a performanței financiare. 

Din perspectivă practică, cercetarea oferă soluții aplicative pentru 

îmbunătățirea sistemelor contabile în entitățile IT, prin dezvoltarea unor 

instrumente care facilitează recunoașterea corectă a veniturilor, alocarea 

eficientă a costurilor și evaluarea performanței proiectelor software. În mod 

particular, integrarea bugetării și a contabilității pe centre de responsabilitate 

contribuie la creșterea transparenței și la optimizarea procesului decizional, 

oferind managementului informații relevante și în timp util privind asigurarea 

şi evaluarea sustenabilităţii afacerilor. 

În consecință, relevanța și complexitatea temei analizate justifică pe 

deplin necesitatea unei abordări integrate de cercetare, care să coreleze 

dimensiunile teoretice, metodologice și aplicative atât ale contabilității 

financiare cât şi a contabilităţii de gestiune în domeniul IT, abordare care ne-

a permis fundamentarea şi dezvoltarea unor modele şi instrumente capabile să 

răspundă exigențelor şi specificităţilor acestui sector, în contextul economiei 

digitale contemporane. 
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MOTIVAȚIA ȘI IMPORTANȚA CERCETĂRII 
 

Motivația și importanța cercetării derivă din existența unor limite 

evidente ale cadrului contabil actual în raport cu specificul entităților din 

domeniul IT, caracterizate prin modele de afaceri bazate pe proiecte, livrări 

digitale și capital intelectual. Deși literatura de specialitate a evidențiat în mod 

repetat importanța acestor elemente și necesitatea adaptării contabilității la 

aceste realităţi, majoritatea contribuțiilor rămân la nivel conceptual, fără a 

oferi soluții metodologice integrate și validate empiric, adaptate 

specificităţilor operaționale ale firmelor IT. 

În acest sens, se conturează existenţa unui gap de cercetare semnificativ 

pe acest topic, determinat de absența unor modele care să coreleze în mod 

coerent contabilitatea financiară, contabilitatea de gestiune și mecanismele de 

evaluare a performanței şi rezilienţei financiare globale în contextul 

activităților orientate pe proiecte specifice domeniului IT. 

 Această lacună este cu atât mai relevantă în economiile emergente, 

precum România și Republica Moldova, unde dezvoltarea accelerată a 

sectorului IT nu a fost însoțită de o adaptare corespunzătoare a practicilor 

contabile și a instrumentelor de raportare. 

Pe de altă parte, importanța cercetării este amplificată şi de rolul esențial 

al informaţiei contabile în procesul decizional. În entitățile IT, deciziile 

privind alocarea resurselor, dezvoltarea produselor software, managementul 

proiectelor și strategiile de creștere sunt profund dependente de calitatea 

informațiilor contabile. În absența unor instrumente adecvate de măsurare și 

raportare, aceste decizii pot fi afectate de erori de evaluare, subestimarea 

riscurilor, alocarea ineficientă a resurselor sau supraestimarea performanței 

financiare. 

Originalitatea cercetării constă în abordarea integrată a contabilității în 

domeniul IT, prin combinarea perspectivelor teoretice și aplicative și prin 

dezvoltarea unor instrumente analitice inovatoare, respectiv a unui model 

conceptual de contabilitate orientată pe proiecte și a unui model econometric 

de evaluare a rezilienței financiare globale ale entităților din acest sector. 

Astfel, cercetarea de faţă nu se limitează doar la identificarea problemelor 

existente, ci propune soluții concrete și validate empiric, contribuind la 

dezvoltarea cadrului contabil și la îmbunătățirea practicilor manageriale. 

Problema științifică abordată în cadrul cercetării rezidă în limitele 

cadrului contabil tradițional de a surprinde și reflecta fidel procesele de creare 

a valorii în entitățile din domeniul IT, caracterizate prin predominanța 

capitalului intelectual, a activelor necorporale și a activităților orientate pe 

proiecte, cu implicații asupra evaluării performanței și rezilienței financiare 

globale. 
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SCOPUL ȘI OBIECTIVELE CERCETĂRII 

 

Scopul cercetării constă în fundamentarea și dezvoltarea unui cadru 

conceptual, metodologic și aplicativ de perfecționare a contabilității în 

domeniul IT, prin integrarea particularităților sectoriale, a mecanismelor de 

recunoaștere și evaluare a elementelor contabile, a unei abordări orientate pe 

proiecte a contabilității costurilor și veniturilor, precum și a unui model 

empiric de analiză a rezilienței financiare globale. 

Pentru realizarea acestui scop, cercetarea este structurată pe un set de 

obiective interdependente, care reflectă logica internă a demersului științific 

și asigură coerența între componentele teoretice și cele aplicative: 

O1: analiza evoluției contabilității în domeniul IT și identificarea 

direcțiilor de transformare către o contabilitate orientată pe proiecte și capital 

intelectual; 

O2: examinarea particularităților entităților IT și a implicațiilor acestora 

asupra organizării contabilității și raportării financiare; 

O3: evaluarea critică a tratamentelor contabile aplicabile veniturilor, 

costurilor și activelor necorporale în contextul standardelor internaționale de 

raportare financiară; 

O4: fundamentarea necesității perfecționării contabilității prin 

integrarea bugetării și a abordărilor orientate pe proiecte; 

O5: fundamentarea şi elaborarea unui model conceptual integrat de 

contabilitate a costurilor și veniturilor în dezvoltarea produselor software și 

analiza contribuției acestuia la consolidarea rezilienței financiare globale; 

O6: definirea și operaționalizarea conceptului de reziliență financiară 

globală în entitățile din domeniul IT; 

O7: elaborarea și validarea unui model econometric de evaluare a 

rezilienței financiare globale pentru entitățile din domeniul IT, bazat pe 

dimensiuni explicative relevante; 

O8: integrarea rezultatelor empirice în cadrul conceptual al 

contabilității, în vederea formulării direcțiilor de perfecționare. 

În acest context, pentru a asigura coerența demersului științific și 

integrarea dimensiunilor teoretice, metodologice și empirice ale cercetării, se 

formulează următoarea ipoteză generală: reconfigurarea contabilității în 

domeniul IT prin integrarea capitalului intelectual, a activelor necorporale și a 

abordărilor orientate pe proiecte conduce la îmbunătățirea calității informației 

contabile, la fundamentarea mai eficientă a deciziilor manageriale și la 

consolidarea rezilienței financiare globale a entităților din acest domeniu. 
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METODOLOGIA CERCETĂRII 
 

Metodologia cercetării este construită pe o abordare mixtă, care 

integrează atât metode calitative și cantitative, considerate coerente și 

relevante în atingerea scopului de cercetare propus. Demersul metodologic 

este structurat etapizat, în concordanță cu obiectivele cercetării și cu logica 

internă a lucrării, îmbinând tehnici de analiză fundamentală, conceptuală, 

bibliometrică și empirică. 

În prima etapă a cercetării a fost realizată o analiză critică a literaturii 

de specialitate naționale și internaționale, în vederea asigurării înţelegerii 

sectorului IT, precum şi a particularităţilor contabilităţii specifice acestui 

sector, prin raportare la reglementările internaţionale şi naţionale aplicabile. 

În acest scop, au fost utilizate metode precum analiza teoretică, sinteza, 

inducția și deducția logică, precum și metoda bibliometrică. Analiza 

bibliometrică a fost realizată pe baza datelor extrase din cercetările ştiinţifice 

indexate în baza de date Web of Science, utilizând instrumentul bibliometric 

Biblioshiny, permițând identificarea evoluției tematice a cercetărilor pe acest 

topic, a autorilor relevanți, precum și a lacunelor existente în domeniul 

contabilității și raportării în domeniul IT. Complementar, metoda comparativă 

a fost utilizată pentru evidențierea diferențelor dintre contabilitatea 

tradițională și contabilitatea adaptată economiei digitale. 

În a doua etapă, cercetarea a vizat analiza contextuală a domeniului IT, 

prin utilizarea metodelor descriptive, analitice și comparative. Au fost 

examinate particularitățile entităților din sectorul IT, cu accent pe orientarea 

pe proiecte, ciclul de producție neconvențional, predominanța activelor 

necorporale și livrarea digitală. Totodată, a fost realizată o analiză comparativă 

a sectorului IT din România și Republica Moldova, utilizând indicatori 

economico-structurali relevanți pentru evaluarea competitivității, capitalului 

uman, infrastructurii digitale, productivității, valorii adăugate și maturității 

sectoriale, în vederea evidențierii particularităților contextului de dezvoltare 

al domeniului IT și a fundamentării cadrului aplicativ al cercetării în context 

regional. 

În etapa a treia, cercetarea a fost orientată spre analiza tratamentelor 

contabile specifice domeniului IT, prevăzute de către standardele 

internaționale de raportare financiară. Au fost utilizate metode de analiză 

critică și interpretativă pentru examinarea aplicării IFRS 15 și IAS 38, cu 

accent pe recunoașterea veniturilor, capitalizarea costurilor de dezvoltare, 

evaluarea activelor necorporale și particularitățile contabilității costurilor în 

dezvoltarea produselor software. Această etapă a permis identificarea limitelor 

cadrului normativ și fundamentarea necesității unor abordări contabile 

adaptate specificului sectorial. 
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În etapa a patra, cercetarea a vizat dezvoltarea cadrului conceptual de 

perfecționare a contabilității în domeniul IT, prin integrarea contabilității de 

gestiune și a bugetării în structuri orientate pe proiecte. În acest context, a fost 

elaborat modelul conceptual TANOKA, care propune o abordare integrată a 

contabilității costurilor și veniturilor în dezvoltarea produselor software. 

Metodele utilizate includ modelarea conceptuală, metoda sistemică și analiza 

funcțională, care au permis corelarea elementelor contabile cu procesele 

operaționale specifice entităților IT. Modelul TANOKA nu este conceput doar 

ca instrument de perfecționare a contabilității costurilor și veniturilor în 

domeniul IT, ci și ca suport informațional pentru evaluarea capacității 

entităților de a-și consolida reziliența financiară globală. Din această 

perspectivă, dezvoltarea modelului contabil reprezintă premisa metodologică 

pentru operaționalizarea și validarea empirică a rezilienței financiare globale 

în etapele următoare ale cercetării. 

În etapa a cincea, cercetarea a fost orientată spre definirea și 

operaționalizarea conceptului de reziliență financiară globală în entitățile din 

domeniul IT. În acest sens, au fost identificate și structurate dimensiunile 

explicative ale rezilienței financiare, respectiv: dimensiunea structurală (V1), 

dimensiunea de previziune și ajustare financiară (V2), dimensiunea 

operațională (V3), dimensiunea relațional-financiară (V4) și dimensiunea 

rigidității resurselor economice (V5). Fiecare dimensiune a fost transpusă în 

variabile măsurabile, prin intermediul indicatorilor economico-financiari 

calculați pe baza datelor colectate din raportările financiare ale unui eşantion 

de companii din sectorul IT. 

În etapa a șasea, a fost realizată cercetarea empirică, utilizând tehnici 

de analiză regresională pentru testarea ipotezelor de cercetare. Datele utilizate 

au fost colectate din platforma topfirme.com, fiind selectate entități din 

domeniul IT (cod CAEN 6201), pe baza unor criterii de includere şi de 

excludere relevante scopului dedus cercetării, respectiv nivelul cifrei de 

afaceri precum şi continuitatea activității şi a raportărilor financiare din 

perioada 2013-2023. Acest demers a permis evaluarea dinamicii financiare a 

sectorului IT prin utilizarea indicatorilor financiari integrați în construcția 

dimensiunilor rezilienței financiare globale, acestea fiind ulterior modelate 

econometric prin intermediul softului statistic IBM SPSS, versiunea 26. 

Alegerea modelului de regresie liniară multiplă este justificată de 

obiectivul cercetării empirice, acela de a analiza corelaţiile existente între 

variabilele explicative și reziliența financiară globală, precum și de caracterul 

continuu al indicatorilor utilizați în acest demers. Acest tip de model 

regresional permite evaluarea influenței fiecărei dimensiuni asupra variabilei 

dependente, menținând celelalte variabile constante, și oferă posibilitatea 

testării semnificației statistice a relațiilor identificate. 
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Estimarea modelului statistic a fost realizată utilizând instrumente şi 

tehnici de cercetare statistico-matematice (Microsoft Office Excel precum şi 

softul statistic IBM SPSS, versiunea 26), fiind aplicate teste specifice pentru 

validarea acestuia, precum: semnificația coeficienților (testul t), validarea 

statistică a modelului (testul F), coeficientul de determinare (R²) și analiza 

reziduurilor. Reprezentările grafice și modelele conceptuale incluse în 

cercetare au fost elaborate de autor cu ajutorul unor instrumente digitale de 

modelare și vizualizare grafică. Aceste proceduri au permis verificarea 

ipotezelor formulate precum și atingerea obiectivelor şi a scopului cercetării.  

În ultima etapă a cercetării, rezultatele empirice obţinute au fost 

interpretate în corelație cu cadrul teoretic și conceptual dezvoltat în capitolele 

anterioare, utilizând metode de analiză sintetică și comparativă. Această etapă 

a permis formularea concluziilor și a recomandărilor privind perfecționarea 

contabilității în domeniul IT, precum și evidențierea contribuțiilor cercetării la 

nivel teoretic, metodologic și aplicativ. 
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PREZENTAREA SINTETICĂ A CAPITOLELOR TEZEI DE 

DOCTORAT 

 

CAPITOLUL 1. FUNDAMENTE TEORETICE ȘI CONCEPTUALE 

ALE CONTABILITĂȚII ÎN DOMENIUL IT 
 

Digitalizarea accelerată a economiei globale a generat modele de afaceri 

bazate pe inovare şi servicii digitale, ceea ce presupune că acestea sunt produse 

şi livrate printr-un aport din ce în ce mai mare al capitalului intelectual. În 

acest context, domeniul tehnologiilor informaționale (IT) s-a afirmat ca o 

componentă strategică a dezvoltării economice, influențând semnificativ 

modul de contabilizare și raportare a activităților. Caracteristici ale acestui 

domeniu cum sunt intangibilitatea, volatilitatea și orientarea spre proiecte 

solicită o regândire a cadrului contabil tradițional, care nu mai poate răspunde 

cu succes acestor provocări. Din aceste considerente derivă necesitatea 

adaptării contabilității și raportării la specificul entităților IT, ale căror procese 

nu mai urmează fluxuri liniare, ca în modelele tradiţionale de afaceri, iar 

rezultatele acestor procese sunt dificil de încadrat conform principiilor 

contabilităţii clasice. Activele necorporale, livrările etapizate și serviciile 

personalizate generează provocări în recunoașterea, evaluarea și raportarea 

informațiilor economico-financiare conform principiilor contabilităţii 

tradiţionale.  

Pentru a răspunde cu succes acestor noi realităţi, contabilitatea trebuie 

să depăşească viziunea tradiţională, privită mai mult ca un sistem de evidență, 

şi să funcționeze ca un mecanism integrat de comunicare economico-

financiară și de fundamentare a strategiilor de afaceri.  Aceste noi realităţi 

impun o necesitate stringentă de regândire teoretică a fundamentelor 

contabilității și raportării în domeniul IT, axată cu precădere pe specificităţile 

acestui sector, pe modelele de recunoaștere a veniturilor și costurilor aferente 

producţiei software, precum și pe lacunele conceptuale și reglementative 

existente. Aceste provocări reprezintă, de fapt, şi motivaţia cercetării din acest 

capitol al lucrării.  

Astfel, obiectivul general al acestui capitol constă în analiza cadrului 

teoretico-conceptual al contabilității și raportării financiare în domeniul IT, cu 

accent pe evidențierea particularităților entităților din acest sector şi pe 

identificarea şi analiza limitelor existente în sistemele contabile tradiționale, 

demers care ne este util în fundamentarea direcțiilor de cercetare aplicativă. 

Pentru atingerea acestui scop, ne-am stabilit următoarele obiective 

specifice: 

O1: Analiza contextuală a domeniului IT și a particularităților entităților 

în raport cu organizarea contabilității și raportării financiare; 
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O2: Analiza evoluției contabilității și a raportării financiare, de la 

modele tradiționale la abordări cu accent pe capital intelectual 

O3: Examinarea particularităţilor contabilității financiare și de gestiune 

în domeniul IT, cu accent pe recunoaşterea şi evaluarea activelor intangibile, 

recunoașterea etapizată a veniturilor și costurilor aferente producţiei de 

software, și a rolul bugetării ca instrument strategic de planificare, control și 

evaluare a performanței proiectelor software; 

O4: Identificarea provocărilor și limitelor teoretice și de reglementare a 

contabilităţii și raportării în domeniul IT; 

O5: Clarificarea conceptual-contabilă a valorii generate prin capitalul 

intelectual activat de capitalul uman, ca element definitoriu al performanței și 

sustenabilității financiare a entităților IT. 

O6: Realizarea unei analize bibliometrice și de sinteză a literaturii de 

specialitate privind contabilitatea și raportarea în domeniul IT, în vederea 

delimitării tendințelor teoretice dominante și a identificării lacunelor de 

cercetare pe acest topic;  

Fundamenterea cercetării propuse în acest capitol, care reclamă 

necesităţi reale de reconfigurare a contabilității în domeniul IT derivă şi din 

cerințe internaționale privind sustenabilitatea. În acest sens, considerăm că 

domeniul IT contribuie direct la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare 

Durabilă, în special cele referitoare la inovare şi infrastructură digitală, precum 

şi creștere economică durabilă   şi consum şi producţie responsabile.   

În acest sens, contabilitatea depăşeşte abordarea tradiţională de 

instrument tehnic de evidenţă, și îşi extinde utilitatea spre raportarea 

informaţiilor ce ţin de reflectarea responsabilității corporative și a impactului 

economic și social al entităților IT. 

În lumina celor expuse, se formulează următoarea întrebare științifică 

ce ghidează demersul teoretic al cercetării din acest capitol: cum poate fi 

fundamentat și reconceptualizat cadrul teoretic al contabilității și raportării 

financiare în domeniul IT, în condițiile tranziției către o economie bazată pe 

active intangibile și modele de afaceri orientate pe proiecte? 

Demersul teoretic desfășurat în cadrul capitolului 1-a avut drept scop 

investigarea și redefinirea fundamentelor contabilității și raportării financiare 

în domeniul tehnologiilor informaționale, într-un context marcat de 

digitalizare accelerată, apariția unor modele de afaceri scalabile și 

consolidarea capitalului intelectual ca resursă strategică.  

În acest context, contribuția teoretică centrală a cercetării constă în 

fundamentarea unui model conceptual integrat al contabilității în domeniul IT, 

bazat pe interdependența dintre capitalul uman, capitalul intelectual și 

valoarea economică generată. Acest model explică mecanismul prin care 

resursele umane sunt transformate în active necorporale și ulterior în 

performanță financiară și poziționare strategică a entităților IT. 
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Rezultatele analizei teoretice și bibliometrice confirmă faptul că 

reziliența financiară a entităților IT nu poate fi explicată prin indicatori 

financiari izolați, ci trebuie analizată prin interacțiunea dintre dimensiunile 

structurale, operaționale, relaționale, adaptive și financiare. Această constatare 

fundamentează dezvoltarea modelului rezilienței financiare globale, elaborat 

în capitolele următoare ale cercetării. 

Totodată, analiza literaturii de specialitate a demonstrat o co-evoluție 

între contabilitatea în domeniul IT și dezvoltarea conceptului de capital 

intelectual, acestea influențându-se reciproc: pe de o parte, contabilitatea a 

cerut modele de evaluare a valorii intangibile, iar pe de altă parte, capitalul 

intelectual a oferit cadrul teoretic și metodologic pentru înțelegerea noii logici 

economice. Această interdependență impune o abordare integrativă, în care 

performanța financiară, durabilitatea și valoarea creată prin cunoaștere sunt 

reflectate în mod corelat. 

Aceste relații sunt sintetizate în modelul conceptual elaborat în cadrul 

capitolului (Figura 1.6), care evidențiază rolul capitalului uman ca generator 

al capitalului intelectual și mecanismul prin care acesta se convertește în 

valoare economică și performanță financiară. Modelul oferă o reprezentare 

integrată a proceselor intangibile care stau la baza competitivității entităților 

IT. 

Pe parcursul capitolului, au fost urmărite și atinse în următoarele 

obiective specifice: 

• studierea evoluției contabilității și a raportării, de la paradigmele 

tradiționale la abordările moderne bazate pe capital intelectual, a permis 

conturarea unui traseu istoric și conceptual coerent al transformărilor contabile 

în contextul digitalizării. 

• analiza contextuală a domeniului IT a evidențiat complexitatea și 

volatilitatea entităților din acest domeniu, precum și nevoia unor soluții 

contabile flexibile, adaptate specificului necorporal al activităților desfășurate. 

• examinarea diferențiată a contabilității financiare și de gestiune a permis 

delimitarea clară a rolului fiecăreia în raport cu recunoașterea veniturilor 

etapizate, repartizarea costurilor indirecte și utilizarea bugetării ca instrument 

strategic de control și evaluare a performanței proiectelor software. 

• fundamentarea teoretică a mecanismelor de recunoaștere a veniturilor și 

costurilor în IT, cu accent pe aplicabilitatea IAS 38 și IFRS 15, a evidențiat 

nevoia de interpretare rațională și flexibilă a standardelor existente, având în 

vedere particularitățile proceselor de dezvoltare software. 

• identificarea limitărilor reglementative și teoretice a subliniat 

inadecvarea contabilității clasice în reflectarea valorii generate de resurse 

intangibile, precum know-how-ul, algoritmii, structurile colaborative și 

contribuțiile umane integrate în proiecte IT. 
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• a fost elaborat un cadru conceptual privind contabilitatea valorii create 

prin activarea capitalului intelectual, în special a capitalului uman, ca sursă 

definitorie a performanței și durabilităţii în domeniul IT. 

• realizarea unei analize bibliometrice și de sinteză a literaturii de 

specialitate a permis identificarea principalelor direcții teoretice și lacune de 

cercetare. Această analiză a fundamentat poziționarea conceptuală a lucrării și 

a confirmat necesitatea dezvoltării unor modele contabile integrate, care să 

reflecte realitățile digitale și intangibile ale entităților din domeniul IT. 

• analiza impactului Revoluției 5.0 asupra contabilității entităților din 

domeniul IT, cu evidențierea limitelor raportării financiare tradiționale și a 

necesității unor modele emergente orientate spre reziliență și adaptabilitate. 

Pe lângă atingerea obiectivelor propuse, cercetarea a generat 

următoarele contribuții teoretice originale: 

- dezvoltarea unui criteriu metodologic de comparabilitate a indicatorilor 

economico-structurali, care permite diferențierea acestora în funcție de 

gradul de omogenitate metodologică și relevanța pentru analiza 

comparativă a sectorului IT din România și Republica Moldova; 

- definirea contabilității orientate pe proiecte ca sistem integrat de evidență, 

evaluare și control adaptat specificului entităților IT, caracterizate prin 

livrări etapizate și structură organizațională flexibilă; 

- elaborarea modelului conceptual privind relația dintre capitalul uman, 

capitalul intelectual și valoarea economică, cu evidențierea mecanismelor 

de transformare a resurselor intangibile în performanță economică; 

- fundamentarea conceptului de „contabilitate a valorii generate prin capital 

intelectual activat de capitalul uman”, ca extensie a contabilității 

tradiționale în economia bazată pe cunoaștere; 

- dezvoltarea modelelor conceptuale originale privind interdependența 

capitalului uman și intelectual (Figura 1.6), recunoașterea și evaluarea 

activelor necorporale (Figura 1.7), corelațiile funcționale și implicațiile 

contabile (Figura 1.8); 

- realizarea unei sinteze bibliometrice a direcțiilor de cercetare privind 

reziliența financiară, evidențiind principalele tendințe și lacune în 

literatura de specialitate; 

- propunerea unui cadru de clasificare și ierarhizare a direcțiilor strategice 

de cercetare, operaționalizat prin modele conceptuale (Figura 1.21, Figura 

1.22) și tabele analitice (Tabelele 1.7–1.9).  

- integrarea dimensiunilor de performanță, risc și adaptabilitate într-un 

cadru contabil unitar, orientat spre susținerea rezilienței financiare globale 

a entităților IT. 

Pe baza rezultatelor obținute, se poate afirma că obiectivele cercetării au 

fost atinse, fiind fundamentată o bază teoretico-conceptuală solidă pentru 

dezvoltările aplicative ulterioare. Totodată, întrebarea științifică formulată a 



19 

 

fost abordată în mod argumentat. Răspunsul formulat evidențiază faptul că 

această reconstrucție teoretică presupune trecerea de la o contabilitate 

tradițională, orientată predominant spre evaluarea ex-post a performanței și 

bazată pe active tangibile, către un cadru conceptual integrat, caracterizat prin 

trei direcții fundamentale: 

1. integrarea capitalului intelectual ca determinant central al valorii 

economice, prin recunoașterea rolului capitalului uman, structural și 

relațional în generarea performanței; 

2. operaționalizarea contabilității orientate pe proiecte, care permite 

reflectarea dinamică a costurilor, veniturilor și progresului livrărilor 

software în funcție de etapele de dezvoltare. Această direcție 

fundamentează dezvoltarea unor modele contabile integrate, orientate 

spre corelarea costurilor, veniturilor, performanței și valorii generate în 

cadrul proiectelor software. 

3. extinderea cadrului de raportare prin includerea dimensiunilor strategice 

și de durabilitate, capabile să surprindă capacitatea de inovare, 

adaptabilitatea și reziliența financiară a entităților IT. 

În această logică, contabilitatea este reconceptualizată ca un sistem 

informațional evolutiv, care nu se limitează la reflectarea poziției financiare, 

ci contribuie activ la modelarea deciziilor strategice și la evaluarea 

performanței într-un mediu caracterizat prin incertitudine, complexitate și 

intensitate ridicată a activelor necorporale. Reconstrucția propusă nu 

reprezintă doar o adaptare incrementală a cadrului existent, ci o reconfigurare 

conceptuală, fundamentată pe convergența dintre evoluția contabilității și 

dezvoltarea teoriei capitalului intelectual, evidențiată în cadrul analizei 

realizate. Aceasta este susținută atât de literatura științifică internațională, cât 

și de particularitățile empirice ale domeniului IT din România și Republica 

Moldova. În această perspectivă, valoarea economică este interpretată ca 

rezultat al utilizării eficiente a capitalului intelectual, reflectată nu doar prin 

indicatori financiari tradiționali (venituri, profitabilitate, fluxuri de numerar), 

ci și prin dimensiuni strategice, precum capacitatea de inovare, scalabilitatea 

și poziționarea competitivă a entității. 

În concluzie, fundamentele teoretice analizate în acest capitol susțin 

ideea că domeniul IT necesită un model contabil propriu, flexibil și orientat pe 

valoare adăugată intelectuală, în care capitalul uman și inovația devin pilonii 

esențiali ai performanței. Prin aceste contribuții, cercetarea nu doar 

completează lacunele cadrului teoretic existent, ci oferă o bază conceptuală 

solidă pentru dezvoltarea unor modele aplicative de analiză și evaluare a 

performanței și rezilienței financiare, ce vor fi operaționalizate și validate în 

capitolele următoare. 
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CAPITOLUL 2. PARTICULARITĂȚILE CONTABILITĂȚII ÎN 

DOMENIUL IT ȘI IMPLICAȚIILE ASUPRA PERFORMANȚEI ȘI 

REZILIENȚEI FINANCIARE 

 

În contextul digitalizării economiei, entitățile din domeniul tehnologiilor 

informaționale se caracterizează prin modele de afaceri bazate pe produse și 

servicii digitale, în care valoarea economică este generată în principal de 

resurse necorporale, precum software-ul, datele și capitalul intelectual. Aceste 

particularități influențează structura activelor, mecanismele de generare a 

veniturilor și evaluarea performanței financiare. Totuși, cadrul contabil actual 

întâmpină dificultăți în reflectarea fidelă a acestor realități economice. 

Complexitatea contractelor digitale, caracterul recurent al veniturilor și 

procesul continuu de dezvoltare a produselor software generează provocări în 

aplicarea standardelor internaționale de raportare financiară, în special privind 

recunoașterea veniturilor și contabilizarea activelor necorporale generate 

intern. În consecință, o parte importantă a avantajului competitiv și a 

potențialului economic generat de entitățile IT rămâne insuficient reflectată în 

situațiile financiare, determinând un decalaj între valoarea contabilă și 

valoarea economică a acestora. 

Problema științifică abordată în cadrul acestui capitol derivă din 

limitările cadrului contabil internațional și național în recunoașterea, evaluarea 

și raportarea valorii economice generate de resursele necorporale specifice 

domeniului IT, ca urmare a dificultăților asociate recunoașterii veniturilor din 

contracte digitale, capitalizării activelor necorporale generate intern și 

delimitării dintre cheltuieli și active în procesul dezvoltării software. 

Scopul capitolului constă în analiza critică și aplicativă a cadrului 

conceptual și normativ privind recunoașterea veniturilor, activelor 

necorporale, capitalului intelectual și costurilor aferente dezvoltării produselor 

software, în vederea evidențierii particularităților și limitărilor aplicării 

standardelor de contabilitate în domeniul IT. 

În acest sens, cercetarea nu se limitează la o analiză descriptivă a 

prevederilor standardelor internaționale de contabilitate, ci urmărește 

evidențierea decalajelor dintre cadrul contabil actual și realitățile economice 

ale entităților IT, precum și fundamentarea unor abordări conceptuale adaptate 

specificului economiei digitale. Prin integrarea dimensiunilor legate de 

venituri, active necorporale, capital intelectual și costuri de dezvoltare 

software, capitolul contribuie la conturarea unei perspective coerente asupra 

modului în care contabilitatea poate susține reflectarea fidelă a valorii 

economice, a performanței și a rezilienței financiare a entităților din domeniul 

IT. Prin urmare, cercetarea urmărește să răspundă la următoarea întrebare: cum 

poate cadrul contabil bazat pe IFRS să reflecte adecvat valoarea economică 

generată de entitățile IT, în condițiile predominanței activelor necorporale, 
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complexității contractelor digitale și limitărilor în recunoașterea veniturilor 

și a investițiilor în dezvoltare software? 

Pentru atingerea scopului propus, capitolul urmărește următoarele 

obiective specifice: 

O1: analiza problemelor privind recunoașterea veniturilor din produse 

și servicii IT în contextul aplicării IFRS 15; 

O2: evaluarea tratamentului contabil al software-ului dezvoltat intern 

conform criteriilor IAS 38; 

O3: analiza rolului capitalului intelectual în generarea valorii economice 

în entitățile IT; 

O4: investigarea rolului raționamentului profesional în delimitarea 

dintre cheltuieli și active necorporale; 

O5: fundamentarea unor modele conceptuale privind conversia 

capitalului intelectual în active digitale; 

O6: evaluarea impactului amortizării și evaluării activelor necorporale 

asupra imaginii fidele a raportării financiare; 

O7: analiza particularităților contabilității costurilor în dezvoltarea 

produselor software și a rolului acestora în determinarea performanței 

financiare. 

 Analiza realizată în cadrul acestui capitol a avut ca obiectiv 

examinarea cadrului conceptual și normativ al recunoașterii veniturilor și al 

activelor necorporale în domeniul tehnologiilor informaționale, în vederea 

evidențierii particularităților aplicării standardelor IFRS în economia digitală. 

În primul rând, analiza problemelor privind recunoașterea veniturilor din 

produse și servicii IT a evidențiat faptul că aplicarea standardului IFRS 15 este 

influențată semnificativ de structura contractelor digitale, caracterizate prin 

servicii integrate, abonamente software și modele de furnizare bazate pe cloud 

sau platforme digitale. În aceste condiții, identificarea obligațiilor de 

performanță și determinarea momentului transferului controlului necesită un 

nivel ridicat de raționament profesional, în special în cazul serviciilor digitale 

furnizate pe termen lung sau prin modele de tip SaaS. 

În acest sens, analiza sintetizată în Tabelul 2.1 a permis evidențierea 

etapelor critice ale aplicării IFRS 15 în domeniul IT, precum și a implicațiilor 

acestora asupra procesului de recunoaștere a veniturilor, oferind un cadru 

operațional util pentru practicieni. Pe baza acestor rezultate, au fost formulate 

recomandări aplicative pentru îmbunătățirea recunoașterii veniturilor și a 

activelor necorporale în domeniul IT, sintetizate în Tabelul 2.3. Aceste 

rezultate evidențiază faptul că recunoașterea veniturilor în domeniul IT nu 

reprezintă un proces pur tehnic, ci unul profund dependent de interpretarea 

economică a contractelor și de capacitatea entităților de a integra informațiile 

contabile în procesul decizional. 
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În al doilea rând, examinarea tratamentului contabil al software-ului 

dezvoltat intern a evidențiat rolul criteriilor prevăzute de IAS 38 în delimitarea 

dintre cheltuieli și active necorporale. Procesele de dezvoltare software sunt 

caracterizate prin cicluri iterative, modificări tehnologice frecvente și 

incertitudine privind beneficiile economice viitoare, ceea ce amplifică 

importanța evaluării fezabilității tehnice și economice a proiectelor de 

dezvoltare. Totodată, analiza aplicativă a criteriilor IAS 38, sintetizată în 

tabelele 2.5 și 2.6, a evidențiat dificultățile concrete întâlnite în practică 

privind demonstrarea fezabilității tehnice, estimarea beneficiilor economice 

viitoare și delimitarea costurilor capitalizabile, precum și soluțiile 

metodologice propuse pentru asigurarea conformității contabile. În acest 

context, tratamentul contabil al activelor necorporale se conturează ca un 

element critic în configurarea poziției financiare, influențând nu doar valoarea 

activelor raportate, ci și percepția asupra capacității entității de a genera 

beneficii economice viitoare. 

În al treilea rând, analiza rolului capitalului intelectual a demonstrat că 

valoarea economică a entităților IT este generată în mare măsură de resurse 

intangibile, precum competențele echipelor de dezvoltare, infrastructura 

digitală și cunoștințele organizaționale. În acest context, conversia capitalului 

intelectual în active necorporale reprezintă un proces complex, care implică 

atât decizii manageriale, cât și estimări contabile privind capacitatea resurselor 

de a genera beneficii economice viitoare. 

Pe baza acestor constatări, cercetarea a permis elaborarea unui model 

conceptual privind conversia capitalului intelectual în active necorporale, 

ilustrat în Figura 2.5. Modelul propus evidențiază faptul că procesul de creare 

a valorii în entitățile IT nu este liniar, ci rezultatul unei transformări progresive 

a capitalului intelectual în produse digitale și, ulterior, în active recunoscute 

contabil, condiționate de validarea tehnico-economică. 

În continuarea acestei analize, cercetarea a evidențiat faptul că procesul 

de recunoaștere contabilă nu se limitează la etapa inițială de capitalizare a 

costurilor de dezvoltare, ci continuă prin estimări contabile privind evaluarea, 

amortizarea și deprecierea activelor necorporale. Pentru a evidenția aceste 

relații, capitolul propune modelul conceptual prezentat în Figura 2.6. 

Rezultatele evidențiază că estimările contabile devin un mecanism 

determinant în configurarea performanței financiare, în special în contextul 

accelerării ciclurilor de viață ale produselor software și al incertitudinii 

tehnologice. 

În ansamblu, rezultatele evidențiază că aplicarea standardelor IFRS în 

domeniul IT necesită o abordare integrată, în care recunoașterea veniturilor 

(IFRS 15) și a activelor necorporale (IAS 38) este corelată cu procesele de 

generare a valorii bazate pe capital intelectual. Această integrare nu doar 

îmbunătățește acuratețea raportării financiare, ci creează premisele pentru 
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analiza capacității entităților de a-și menține echilibrul financiar în condiții de 

incertitudine, respectiv pentru evaluarea rezilienței financiare. 

Analiza realizată a permis identificarea particularităților contabilității 

costurilor în domeniul IT, evidențiind rolul acestora în structura și dinamica 

proceselor economico-financiare specifice dezvoltării produselor software. În 

această perspectivă, contabilitatea costurilor se configurează ca un mecanism 

integrator, capabil să coreleze dimensiunile structurale, operaționale și 

adaptative ale activității economice, contribuind la fundamentarea 

performanței și la configurarea premiselor rezilienței financiare. 

În contextul analizei realizate, contribuția originală a cercetării constă în 

dezvoltarea unui model integrat al contabilității costurilor în dezvoltarea 

produselor software, care corelează particularitățile specifice domeniului IT 

cu cerințele IAS 38 și IFRS 15 și cu instrumentele moderne de control 

managerial și în evidențierea relației dintre mecanismele contabile, 

performanța financiară și premisele rezilienței financiare în entitățile IT. 

Modelul conceptual integrat propus (Figura 2.7) sintetizează aceste relații 

funcționale și evidențiază modul în care particularitățile dezvoltării produselor 

software influențează performanța și creează premisele consolidării rezilienței 

financiare. Prin această abordare, contabilitatea costurilor depășește funcția 

tradițională de evidență și devine un instrument analitic de fundamentare a 

deciziilor și de gestionare a riscurilor. 

Totodată, sistematizarea realizată în cadrul Tabelului 2.8 evidențiază 

corelarea dintre dimensiunile rezilienței financiare, fundamentele economice 

și elementele contabile relevante, demonstrând că acestea reflectă procese 

concrete de recunoaștere, evaluare și control contabil. Această corelare 

permite evidențierea impactului diferențiat al fiecărei dimensiuni asupra 

capacității entităților de a reduce vulnerabilitatea financiară, de a gestiona 

incertitudinea, de a optimiza performanța și de a asigura continuitatea 

activității. 

În consecință, modelele conceptuale dezvoltate în cadrul capitolului 

oferă un cadru analitic pentru înțelegerea relației dintre procesele de creare a 

valorii în entitățile IT și mecanismele de raportare financiară. Aceste rezultate 

constituie fundamentul conceptual pentru analiza rezilienței financiare 

dezvoltată în capitolele următoare, prin măsurarea dimensiunilor identificate 

și integrarea acestora în modelul rezilienței financiare globale propus în 

cercetare. Prin urmare, rezultatele capitolului permit formularea răspunsului 

la întrebarea de cercetare formulată inițial.  

Aplicarea principiilor IFRS poate reflecta adecvat valoarea economică 

generată de entitățile IT doar în măsura în care recunoașterea veniturilor, 

evaluarea activelor necorporale și contabilitatea costurilor sunt integrate într-

un cadru contabil adaptat particularităților economiei digitale și proceselor de 

creare a valorii bazate pe capital intelectual. 



24 

 

CAPITOLUL 3. PERFECȚIONAREA CONTABILITĂȚII 

COSTURILOR ȘI VENITURILOR ÎN DOMENIUL IT PRIN 

ABORDĂRI ORIENTATE PE PROIECTE 

 

În contextul dezvoltării accelerate a domeniului tehnologiilor 

informaționale, entitățile care dezvoltă produse software se confruntă cu 

dificultăți în gestionarea costurilor și veniturilor aferente proiectelor software. 

Procesele de dezvoltare sunt caracterizate prin incertitudine ridicată, 

predominanța capitalului intelectual și organizarea activităților pe proiecte, 

ceea ce limitează aplicabilitatea metodelor tradiționale de contabilitate și 

management al costurilor. În practica gestionării costurilor sunt utilizate 

metode moderne precum Target Costing, metoda normativă și Kaizen Costing, 

dezvoltate și aplicate distinct, în special în activitățile de producție. Totodată, 

recunoașterea veniturilor în domeniul IT este abordată prin prisma cerințelor 

contabilității financiare, fără delimitarea unui cadru integrat de corelare a 

costurilor cu veniturile contractuale. 

În aceste condiții, problema științifică a cercetării din acest capitol 

constă în necesitatea dezvoltării unui cadru metodologic integrat de 

contabilitate orientată pe proiecte în domeniul IT, care să permită corelarea 

mecanismelor de bugetare, control și optimizare a costurilor de dezvoltare 

software cu principiile recunoașterii veniturilor aferente contractelor digitale, 

în conformitate cu cadrul contabil aplicabil. 

Pentru realizarea acestui demers, obiectivul general al capitolului 

constă în fundamentarea, elaborarea și validarea cadrului conceptual-

metodologic aferent modelului TANOKA, prin integrarea mecanismelor de 

bugetare, control și optimizare a costurilor cu principiile recunoașterii 

veniturilor aplicabile contractelor digitale. 

Pentru fundamentarea, elaborarea și operaționalizarea modelului 

TANOKA au fost stabilite următoarele obiective specifice de cercetare: 

O1: fundamentarea necesității perfecționării contabilității în domeniul 

IT în contextul economiei digitale și al organizării activităților pe bază de 

proiecte; 

O2: analiza critică a limitelor cadrului contabil actual privind 

recunoașterea veniturilor și tratamentul activelor necorporale în domeniul IT; 

O3: conturarea unei abordări contabile orientate pe proiecte în 

dezvoltarea produselor software, ca bază pentru integrarea costurilor și 

veniturilor; 

O4: elaborarea modelului conceptual-metodologic integrat TANOKA 

pentru corelarea costurilor de dezvoltare software cu veniturile contractuale 

într-o abordare orientată pe proiecte; 

O5: analiza și dezvoltarea bugetării ca instrument metodologic de 

planificare, monitorizare și control al costurilor în proiectele software; 
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O6: operaționalizarea modelului TANOKA prin integrarea bugetării, 

monitorizării și controlului costurilor cu recunoașterea veniturilor în proiectele 

software. 

Contribuția științifică a capitolului constă în elaborarea modelului 

conceptual-metodologic integrat de contabilitate a costurilor și veniturilor în 

dezvoltarea produselor software (modelul TANOKA), care permite integrarea 

mecanismelor de bugetare, control și optimizare într-o abordare orientată pe 

proiecte. Abordarea metodologică utilizată este una integrativă, bazată pe 

analiza conceptuală, modelarea teoretică și operaționalizarea proceselor de 

bugetare și gestionare a costurilor și veniturilor în proiectele software. 

Rezultatele cercetării realizate în cadrul capitolului confirmă 

soluționarea problemei științifice formulate, privind necesitatea dezvoltării 

unui cadru conceptual-metodologic integrat de contabilitate orientată pe 

proiecte în domeniul IT, capabil să coreleze mecanismele de bugetare, control 

și optimizare a costurilor cu principiile recunoașterii veniturilor conform IFRS 

15. În acest sens, scopul capitolului, vizând dezvoltarea și operaționalizarea 

unui astfel de cadru metodologic, a fost realizat integral. 

Obiectivele specifice stabilite au fost realizate succesiv. Fundamentarea 

necesității perfecționării contabilității în domeniul IT (O1) a evidențiat 

limitele cadrului contabil tradițional în raport cu specificul proiectelor 

software. Analiza critică a cadrului normativ (O2) a confirmat existența unor 

vulnerabilități în recunoașterea veniturilor și tratamentul activelor 

necorporale. Conturarea abordării orientate pe proiecte (O3) a permis 

redefinirea proiectului software ca unitate distinctă de analiză contabilă și 

economică. Elaborarea cadrului conceptual-metodologic (O4) a condus la 

dezvoltarea modelului TANOKA, iar dezvoltarea mecanismelor de bugetare 

(O5) a evidențiat rolul acestora în transformarea incertitudinii tehnologice 

într-un cadru financiar controlabil. În final, operaționalizarea integrării 

mecanismelor (O6) a permis corelarea sistematică a costurilor cu veniturile în 

cadrul unui sistem coerent de analiză economico-financiară. 

Analiza realizată confirmă că particularitățile dezvoltării software, 

precum caracterul iterativ, predominanța capitalului intelectual și organizarea 

activităților pe proiecte, impun reorganizarea contabilității prin tratarea 

proiectului software ca unitate distinctă de contabilitate și analiză. În acest 

context, bugetarea se configurează ca mecanism central de planificare și 

control, contribuind la corelarea costurilor cu veniturile și la fundamentarea 

deciziilor manageriale. Integrarea mecanismelor de bugetare, control al 

abaterilor și optimizare continuă conduce la creșterea transparenței 

informațiilor financiare, îmbunătățirea controlului resurselor și consolidarea 

performanței economice a proiectelor software. 

Contribuția științifică principală a cercetării constă în dezvoltarea 

cadrului conceptual-metodologic integrat de contabilitate a costurilor și 
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veniturilor orientat pe proiecte, concretizat prin modelul TANOKA. Acest 

cadru integrează mecanismele de bugetare, control și optimizare a costurilor 

cu principiile de recunoaștere a veniturilor conform IFRS 15 și permite 

corelarea sistematică a costurilor de dezvoltare cu veniturile generate. În 

completare, cercetarea aduce următoarele contribuții specifice: 

- dezvoltarea unei scheme conceptuale a procesului de bugetare a costurilor 

și veniturilor în proiectele software (figura 3.1); 

- structurarea etapizată a procesului de bugetare și identificarea 

componentelor relevante (figura 3.2); 

- configurarea cadrului metodologic integrat de contabilitate a costurilor și 

veniturilor, operaționalizat prin modelul TANOKA (figura 3.3); 

- elaborarea matricei de corelare între costuri, obligațiile de performanță și 

recunoașterea veniturilor conform IFRS 15 (tabelul 3.4); 

- fundamentarea funcției de performanță financiară a proiectelor software 

(P TANOKA), utilizată pentru analiza integrată a relației dintre costuri și 

venituri; 

- fundamentarea unui sistem de indicatori de evaluare a performanței și 

eficienței (tabelul 3.6); 

- dezvoltarea unui cadru conceptual-integrat de evaluare a rezilienței 

financiare prin contabilitatea orientată pe proiecte (figura 3.5); 

- dezvoltarea indicelui de reziliență financiară (IRF TANOKA) pentru 

evaluarea capacității proiectelor software și a entităților IT de a menține 

stabilitatea financiară în condiții de incertitudine. 

Totodată, cercetarea a condus la delimitarea conceptuală și 

reconceptualizarea contabilității orientate pe proiecte ca subsistem al 

contabilității manageriale, fundamentat pe corelarea sistematică a costurilor, 

veniturilor și resurselor la nivelul proiectelor software. Această abordare 

extinde rolul contabilității manageriale dincolo de funcțiile tradiționale de 

monitorizare și control, transformând-o într-un instrument de evaluare a 

performanței financiare și de fundamentare a rezilienței financiare a entităților 

IT. Integrarea metodelor moderne de management al costurilor, Target 

costing, Kaizen Costing și metoda normativă, în cadrul modelului propus 

contribuie la stabilirea costurilor țintă, monitorizarea abaterilor și 

implementarea îmbunătățirii continue, adaptate specificului domeniului IT. 

Considerăm că rezultatele cercetării întreprinse în acest capitol au 

aplicabilitate directă în practica entităților IT, prin implementarea 

contabilității orientate pe proiecte, integrarea bugetării ca mecanism de control 

financiar și optimizarea costurilor. Corelarea costurilor cu veniturile conform 

IFRS 15 permite o evaluare mai fidelă a performanței și crește 

comparabilitatea informațiilor financiare.  

În ansamblu, rezultatele sugerează că cadrul conceptual-metodologic și 

modelul TANOKA contribuie la reducerea decalajului dintre valoarea 
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economică generată de proiectele software și reprezentarea contabilă a 

acesteia, oferind un instrument coerent de analiză, bugetare, decizie 

managerială și evaluarea rezilienței financiare globale a entităților IT. 

 

CAPITOLUL 4. MODELAREA ȘI VALIDAREA EMPIRICĂ A 

REZILIENȚEI FINANCIARE GLOBALE ÎN ENTITĂȚILE IT PE 

BAZA CONTABILITĂȚII ORIENTATE PE PROIECTE 

  

Demersul de cercetare realizat în capitolele anterioare a permis 

dezvoltarea progresivă a unui cadru conceptual-metodologic integrat al 

contabilității costurilor și veniturilor în domeniul IT, fundamentat pe 

particularitățile economice ale dezvoltării produselor software. În cadrul 

acestui demers, au fost evidențiate interdependențele dintre structura 

costurilor, mecanismele de recunoaștere a veniturilor și procesele decizionale, 

fiind conturată o abordare orientată pe proiecte a contabilității. Această 

abordare a fost ulterior operaționalizată prin dezvoltarea modelului 

TANOKA, care integrează mecanismele de determinare, control și optimizare 

a costurilor cu principiile recunoașterii veniturilor și permite transformarea 

informației contabile în indicatori de performanță și analiză a rezilienței 

financiare. Pe baza acestui demers teoretico-metodologic, prezentul capitol 

transpune cadrul conceptual dezvoltat anterior într-un model empiric de 

evaluare a rezilienței financiare a entităților IT. În acest sens, variabilele și 

indicatorii definiți în cadrul modelului TANOKA constituie fundamentul 

analitic pentru modelarea relațiilor dintre costuri, venituri și performanță 

financiară într-o abordare integrată. 

Pornind de la această fundamentare, capitolul își propune modelarea și 

validarea empirică a rezilienței financiare în entitățile IT, prin dezvoltarea unui 

model multidimensional structurat pe dimensiuni explicative intermediare, 

care surprind mecanismele de funcționare și adaptare ale entităților în condiții 

de incertitudine. În acest scop, reziliența financiară este operaționalizată prin 

indicatori economico-financiari obiectivi, analizați longitudinal pe un eșantion 

final format din 98 de entități din România, cu cod CAEN 6201 „Activități de 

realizare a softului la comandă”, selectate din clasamentul primelor 100 de 

companii după cifra de afaceri și continuitatea activității pe întreaga perioadă 

analizată (2013-2023). Această abordare permite analiza dinamicii 

indicatorilor și modelarea relațiilor dintre dimensiunile explicative V1-V5 și 

reziliența financiară globală (RFgl).  

Problema științifică a cercetării derivă din absența unui model empiric 

integrat de evaluare a rezilienței financiare în entitățile IT, capabil să surprindă 

relațiile dintre dimensiunile structurale, operaționale, relațional-financiare și 

ale resurselor economice, în condițiile în care abordările existente sunt 
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fragmentate și insuficient adaptate particularităților contabile și operaționale 

ale domeniului. 

Scopul cercetării constă în modelarea și validarea empirică a rezilienței 

financiare în entitățile IT, prin dezvoltarea unui model multidimensional 

capabil să surprindă relațiile dintre dimensiunile explicative ale performanței 

financiare și stabilitatea economică pe termen mediu și lung, în vederea 

fundamentării direcțiilor de perfecționare a contabilității orientate pe proiecte. 

Pentru realizarea scopului propus, au fost stabilite următoarele 

obiective: 

O1: fundamentarea conceptuală a rezilienței financiare în domeniul IT, 

în corelație cu principiile contabilității orientate pe proiecte. 

O2: selectarea și structurarea unui eșantion reprezentativ de entități IT, 

caracterizat prin continuitate operațională pe termen lung. 

O3: construirea unei baze de date longitudinale pe baza informațiilor 

economico-financiare publice; 

O4: operaționalizarea și modelarea statistică a dimensiunilor explicative 

ale rezilienței financiare globale (V1–V5), structurate pe componente 

structurale, operaționale, relațional-financiare, de previziune și ajustare 

financiară și ale resurselor economice; 

O5: dezvoltarea și validarea modelului empiric de evaluare a rezilienței 

financiare globale prin integrarea dimensiunilor explicative V1–V5; 

O6: interpretarea rezultatelor în corelație cu specificul domeniului IT și 

formularea implicațiilor pentru perfecționarea contabilității orientate pe 

proiecte. 

În cadrul prezentei cercetări, reziliența financiară este operaționalizată 

sub forma unui indicator integrat de evaluare, denumit reziliență financiară 

globală (RFgl), care reflectă efectul agregat al interacțiunii dintre dimensiunile 

structurale, operaționale, relațional-financiare, de previziune și ajustare 

financiară și ale resurselor economice. Acest indicator constituie variabila 

dependentă a modelului empiric și permite evaluarea sintetică a capacității 

entităților IT de a menține performanța și stabilitatea financiară în condiții de 

incertitudine. Prin urmare, în cadrul modelului empiric au fost identificate și 

structurate cinci dimensiuni explicative ale rezilienței financiare globale: 

dimensiunea structurală (V1), dimensiunea de previziune și ajustare financiară 

(V2), dimensiunea operațională (V3), dimensiunea relațional-financiară (V4) 

și dimensiunea rigidității resurselor economice (V5). 

Estimarea modelului econometric a fost realizată prin aplicarea metodei 

celor mai mici pătrate (Ordinary Least Squares – OLS) asupra setului de date 

cu structură longitudinală, care integrează variația inter-firmă și variația 

temporală a indicatorilor incluși în analiză. 

Coeficientul de corelație multiplă (R = 0,613) indică o asociere de 

intensitate moderată între valorile observate și cele estimate ale variabilei 
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dependente. Coeficientul de determinare (R² = 0,376) arată că aproximativ 

37,6% din variația rezilienței financiare globale este explicată de dimensiunile 

incluse în model, iar valoarea coeficientului ajustat (R² ajustat = 0,373) 

confirmă stabilitatea specificației econometrice. Totodată, valoarea statisticii 

F (117,483), asociată unui nivel de semnificație p < 0,001, validează relevanța 

globală a modelului și confirmă existența unei relații semnificative între 

variabilele explicative și reziliența financiară globală. 

Rezultatele obţinute evidențiază diferențe semnificative în magnitudinea 

și semnificația influenței dimensiunilor explicative, ceea ce confirmă 

caracterul neuniform al mecanismelor care determină reziliența financiară în 

domeniul IT. În timp ce anumite dimensiuni contribuie semnificativ la 

explicarea variației rezilienței, altele nu manifestă influențe directe în cadrul 

modelului integrat. Pentru a evidenția diferențele dintre relațiile bivariabile și 

cele estimate în cadrul modelului multivariabil, rezultatele sunt sintetizate în 

Tabelul 4.13. 

În ansamblu, rezultatele empirice obţinute confirmă caracterul 

multidimensional și integrat al rezilienței financiare, evidențiind faptul că 

aceasta este determinată în principal de mecanisme relațional-financiare și de 

capacitatea de ajustare financiară, în timp ce dimensiunile structurală și 

operațională nu prezintă influențe semnificative statistic în modelul integrat 

estimat. 

 



Tabelul 4.13. Sinteza rezultatelor empirice și validarea ipotezelor modelului rezilienței financiare globale 

Cod 
Dimensiune 

explicativă 

Corelație 

cu RF (r) 

Coeficient β 

(standardizat) 
p-value 

Semn 

anticipat 

Semn 

estimativ 

Validarea 

ipotezei 
Observații interpretative 

H1 

V1 – 

Dimensiunea 

structurală 

-0.080 -0.049 0.084 + - Neconfirmată 

▪ Influenţă slabă și 

nesemnificativă statistic; 

▪ Rentabilitatea agregată nu 

explică direct reziliența 

financiară 

H2 V2 – 

Dimensiunea de 

previziune și 

ajustare financiară 

0.102 0.104 <0.001 + + Confirmată 

▪ Influenţă pozitivă moderată;  

▪ Capacitatea anticipativă 

susține stabilitatea financiară 

H3 

V3 – 

Dimensiunea 

operațională 

-0.049 -0.015 0.582 + - Neconfirmată 

▪ Efect absent în modelul 

integrat;  

▪ Reacția pe termen scurt nu 

influențează structural 

reziliența financiară 

H4 V4 – 

Dimensiunea 

relațional-

financiară 

0.585 0.879 <0.001 + + 

Confirmată 

(influență 

puternică) 

▪ Dimensiunea dominantă;  

▪ Stabilitatea contractuală 

reprezintă nucleul rezilienței 

financiare globale 

H5 

V5 – 

Dimensiunea 

rigidității 

resurselor 

economice 

0.441 -0.348 <0.001 - - Confirmată 

▪ Influenţă negativă 

semnificativă; 

▪ Rigiditatea resurselor 

economice reduce 

flexibilitatea financiară și 

capacitatea de adaptare a 

entităților IT 

Sursa: elaborare proprie pe baza rezultatelor estimării modelului econometric



Figura 4.4 reprezintă sinteza integrativă a demersului teoretico-empiric 

realizat în cadrul capitolului al-IV-lea și evidențiază mecanismul sistemic prin 

care particularitățile contabilității în domeniul IT fundamentează configurarea 

rezilienței financiare globale. Modelul multidimensional validat empiric nu 

constituie rezultatul unei selecții arbitrare de variabile, ci expresia financiară 

a structurii valorii specifice domeniului IT, caracterizat prin predominanța 

capitalului intelectual, livrarea intangibilă, recunoașterea etapizată a 

veniturilor și organizarea activității pe proiecte. 

Totodată, figura evidențiază implicația practică majoră a cercetării: 

perfecționarea contabilității în domeniul IT trebuie orientată către 

consolidarea evidenței contractuale pe proiect, integrarea capitalului 

intelectual în analiza financiară și dezvoltarea unor instrumente de 

monitorizare flexibilă a echilibrului financiar. Contabilitatea orientată pe 

proiecte devine, astfel, instrumentul operațional prin care reziliența financiară 

globală poate fi susținută, evaluată și optimizată într-un cadru adaptat 

economiei digitale. 

Contribuția științifică a cercetării constă în dezvoltarea și validarea 

empirică a unui model explicativ integrat al rezilienței financiare globale în 

entitățile IT, care: 

- delimitează explicit dimensiunile explicative (V1–V5) de rezultatul 

observabil al rezilienței; 

- evidențiază caracterul configurativ al rezilienței financiare, rezultat al 

interacțiunii dintre dimensiunile structurale, adaptive, operaționale, 

relațional-financiare și ale rigidității resurselor economice; 

- propune o conceptualizare sectorială a rezilienței financiare globale, 

adaptată specificului economiei digitale și modelului de afaceri orientat 

pe proiecte. 

- La nivel metodologic, cercetarea contribuie prin: 

- utilizarea unui design de cercetare longitudinal bazat pe date financiare 

obiective, care permite surprinderea dinamicii rezilienței financiare; 

- construirea și operaționalizarea indicatorului sintetic standardizat al 

rezilienței financiare globale (RFgl), utilizat ca variabilă dependentă în 

modelul empiric dezvoltat; 

- integrarea dimensiunilor explicative într-un model econometric unitar, 

care permite evaluarea simultană a influențelor și compararea impactului 

relativ al acestora. 
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Figura 4.4. Modelul integrat al rezilienței financiare globale fundamentat pe 

particularitățile contabilității în domeniul IT și validat empiric 
Sursa: elaborare proprie în draw.io 
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Din perspectivă aplicativă, modelul dezvoltat oferă un instrument 

analitic pentru: 

- identificarea determinanților stabilității financiare în condiții de 

incertitudine; 

- evaluarea capacității de adaptare și continuitate a entităților IT; 

- fundamentarea deciziilor privind structura resurselor, gestionarea relațiilor 

contractuale, optimizarea fluxurilor financiare și dezvoltarea mecanismelor 

de contabilitate orientată pe proiecte. 

În ansamblu, cercetarea demonstrează că, în economia digitală, 

reziliența financiară globală evoluează de la o paradigmă statică, centrată pe 

active tangibile și indicatori contabili tradiționali, către o paradigmă dinamică, 

în care stabilitatea relațională, capitalul intelectual și capacitatea de adaptare 

devin determinanți fundamentali ai echilibrului financiar. Prin dezvoltarea și 

validarea empirică a unui model integrativ al rezilienței financiare globale, 

cercetarea contribuie la fundamentarea unei perspective sistemice asupra 

stabilității financiare în entitățile IT și susține evoluția contabilității către un 

model orientat pe proiecte, relații contractuale și dinamica valorii economice 

generate în mediul digital. 

 

CONCLUZII FINALE, CONTRIBUȚII PROPRII, LIMITE ȘI 

DIRECȚII VIITOARE DE CERCETARE 

 

Teza de doctorat „Perfecționarea contabilității în domeniul IT prin 

abordări orientate pe proiecte - premisă în consolidarea rezilienţei 

financiare globale” explorează aspectele conceptuale, metodologice și 

aplicative ale contabilității în domeniul tehnologiilor informaționale, în 

vederea identificării limitelor cadrului contabil tradițional, a provocărilor 

generate de predominanța capitalului intelectual și a necesității dezvoltării 

unor abordări adaptate activităților orientate pe proiecte. Fundamentarea 

scopului și a obiectivelor cercetării s-a realizat prin investigarea critică a 

literaturii de specialitate din domeniile contabilității financiare, contabilității 

de gestiune, analizei economico-financiare, econometriei și managementului, 

ținând cont de transformările generate de digitalizare și de evoluția economiei 

bazate pe cunoaștere. 

Cercetarea realizată confirmă caracterul insuficient al cadrului contabil 

tradițional în reflectarea realității economice a entităților din domeniul IT, în 

special în contextul predominanței capitalului intelectual, al organizării 

activității pe proiecte și al naturii necorporale a produselor și serviciilor 

digitale. Rezultatele obținute demonstrează că valoarea economică generată în 

acest sector nu poate fi explicată adecvat prin instrumente contabile clasice, 
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centrate pe active tangibile și fluxuri liniare, ceea ce impune o 

reconceptualizare a contabilității dintr-o perspectivă integrată, orientată pe 

proiecte și capital intelectual. 

În plan conceptual, cercetarea evidențiază că evoluția contabilității în 

domeniul IT este corelată direct cu dezvoltarea conceptului de capital 

intelectual, ceea ce determină o schimbare de paradigmă de la o contabilitate 

patrimonială la una orientată spre procese, relații și cunoaștere. Această 

transformare confirmă faptul că performanța financiară în entitățile IT este 

rezultatul interacțiunii dintre resursele intangibile, structurile organizaționale 

și relațiile contractuale. 

În plan metodologic și aplicativ, analiza tratamentelor contabile (în 

special în contextul IFRS 15 și IAS 38) a evidențiat existența unor zone 

semnificative de incertitudine și dependență de raționamentul profesional, 

generate de caracterul iterativ al proceselor de dezvoltare software și de 

dificultatea estimării beneficiilor economice viitoare. 

În aceste condiții, cercetarea demonstrează că judecata profesională 

devine un factor central al contabilității în domeniul IT, dar în acelaşi timp şi 

o sursă de risc în absența unor modele metodologice riguroase și a unor 

mecanisme de control. 

Un rezultat esențial al tezei îl constituie validarea necesității 

contabilității orientate pe proiecte, care permite corelarea costurilor, 

veniturilor și resurselor la nivelul fiecărui proiect software, transformând 

contabilitatea într-un instrument de analiză, control și decizie strategică. În 

această logică, modelul conceptual-metodologic TANOKA demonstrează 

capacitatea de a: 

- optimiza costurile proiectelor, 

- controla abaterile cost-venit, 

- îmbunătăți previziunea financiară, 

- reduce vulnerabilitatea financiară a entităților IT. 

Pe baza acestor rezultate, cercetarea confirmă că integrarea contabilității 

de gestiune, a bugetării și a recunoașterii contabile într-un cadru proiectual 

conduce la o îmbunătățire semnificativă a performanței economice și a 

stabilității financiare. 

În plan empiric, modelul econometric dezvoltat și validat evidențiază că 

reziliența financiară globală în entitățile IT este o proprietate 

multidimensională, determinată de interacțiunea dintre: 

- dimensiunea structurală, 

- capacitatea de previziune și ajustare financiară, 

- performanța operațională, 
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- stabilitatea relațional-financiară, 

- rigiditatea resurselor economice. 

Rezultatele arată că, spre deosebire de industriile tradiționale, în sectorul 

IT dimensiunea relațional-financiară exercită influența dominantă asupra 

rezilienței financiare globale, în timp ce rigiditatea resurselor economice 

influențează negativ flexibilitatea financiară a entităților. 

Așadar, scopul și obiectivele cercetării au fost realizate în mod coerent 

și integrat, în concordanță cu structura tezei și cu logica demersului științific. 

În primul capitol a fost realizat obiectivul nr. 1, care a vizat analiza 

evoluției contabilității în domeniul IT și fundamentarea cadrului conceptual al 

acesteia. În acest context, au fost examinate transformările contabilității de la 

modelul tradițional, centrat pe active tangibile, către o abordare orientată pe 

capital intelectual și pe activități organizate pe proiecte. Totodată, au fost 

analizate particularitățile entităților din domeniul IT și implicațiile acestora 

asupra contabilității și raportării financiare, evidențiindu-se limitele cadrului 

contabil tradițional în reflectarea valorii generate de activele necorporale. 

Complementar, prin analiza bibliometrică realizată, au fost identificate 

principalele direcții de cercetare și lacunele existente în literatura de 

specialitate, ceea ce a permis delimitarea cadrului teoretic al cercetării. 

Obiectivul nr. 2 și obiectivul nr. 3 au fost realizate în cadrul capitolului 

al doilea, unde au fost investigate tratamentele contabile aplicabile veniturilor, 

costurilor și activelor necorporale în domeniul IT, în contextul standardelor 

internaționale de raportare financiară. În acest sens, au fost analizate critic 

prevederile IFRS 15 privind recunoașterea veniturilor și IAS 38 privind 

activele necorporale, evidențiindu-se dificultățile generate de caracterul 

iterativ al proceselor de dezvoltare software și de necesitatea utilizării 

raționamentului profesional. Rezultatele obținute au permis identificarea 

limitelor cadrului normativ și fundamentarea necesității unor abordări 

contabile adaptate specificului sectorial. 

În capitolul al treilea au fost realizate obiectivele nr. 4 și nr. 5, prin 

fundamentarea necesității perfecționării contabilității în domeniul IT și 

elaborarea unui model conceptual utilizat pentru operaționalizarea cadrului 

metodologic integrat al contabilității costurilor și veniturilor în dezvoltarea 

produselor software. În consecință, a fost dezvoltat modelul TANOKA, care 

integrează contabilitatea de gestiune, bugetarea și mecanismele de control într-

un cadru orientat pe proiecte. Modelul propus permite corelarea costurilor și 

veniturilor la nivelul proiectelor software și contribuie la îmbunătățirea 

procesului decizional, la optimizarea performanței economice și la reducerea 

vulnerabilităților financiare ale entităților IT. De asemenea, rezultatele 
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cercetării confirmă rolul bugetării orientate pe proiecte în susținerea 

controlului financiar și a procesului decizional în entitățile IT. 

Obiectivele nr. 6, nr. 7 și nr. 8 au fost realizate în cadrul capitolului al 

patrulea, prin definirea și operaționalizarea conceptului de reziliență 

financiară globală și prin dezvoltarea unui model econometric de analiză a 

acesteia. În acest sens, au fost identificate dimensiunile explicative relevante 

și au fost construite variabilele corespunzătoare, pe baza cărora a fost estimat 

și validat modelul econometric. Rezultatele empirice au evidențiat caracterul 

multidimensional al rezilienței financiare globale în entitățile IT, precum și 

diferențierea semnificativă a influenței dimensiunilor explicative. Astfel, 

dimensiunea relațională s-a dovedit a fi determinantul dominant al rezilienței 

financiare, în timp ce capacitatea de previziune și ajustare financiară exercită 

un efect pozitiv semnificativ. În același timp, dimensiunea structurală și cea 

operațională nu au generat efecte directe semnificative, iar structura resurselor 

economice a evidențiat o influență negativă, sugerând limitarea flexibilității 

financiare în condiții de rigiditate structurală. În acest context, reziliența 

financiară globală este definită ca o capacitate integrată a sistemului 

economico-financiar de a menține echilibrul structural și continuitatea 

fluxurilor financiare, ca rezultat al interacțiunii dintre stabilitatea relațională, 

arhitectura resurselor și mecanismele de ajustare financiară, în condiții de 

volatilitate economică și tehnologică specifice entităților orientate pe proiecte. 

În acest context, rezultatele obținute permit conceptualizarea rezilienței 

financiare globale ca o proprietate emergentă a sistemului economico-

financiar, determinată de configurația și interacțiunea dimensiunilor analizate. 

Astfel, reziliența financiară globală în entitățile IT reprezintă 

capacitatea sistemului economico-financiar de a menține echilibrul structural 

și continuitatea fluxurilor financiare prin interacțiunea dintre stabilitatea 

relațional-financiară, capacitatea de previziune și ajustare financiară și modul 

de utilizare a resurselor economice, în condiții de volatilitate economică și 

tehnologică specifice modelelor de afaceri orientate pe proiecte. 

În ansamblu, realizarea obiectivelor de cercetare a condus la atingerea 

scopului general al lucrării, respectiv fundamentarea și dezvoltarea unui cadru 

conceptual, metodologic și aplicativ de perfecționare a contabilității în 

domeniul IT, capabil să reflecte adecvat valoarea economică generată și să 

susțină consolidarea rezilienței financiare globale a entităților din acest sector. 

În același timp, rezultatele obținute validează ipoteza generală a cercetării și 

demonstrează că reconfigurarea contabilității în domeniul IT contribuie la o 

reflectare mai fidelă a valorii economice și la consolidarea rezilienței 

financiare globale. 
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Problema științifică formulată, referitoare la incapacitatea cadrului 

contabil tradițional de a reflecta adecvat valoarea generată în entitățile IT, a 

fost demonstrată și soluționată prin dezvoltarea unui cadru integrat care 

corelează contabilitatea orientată pe proiecte cu mecanismele de formare a 

rezilienței financiare globale. 

Noutatea științifică a cercetării constă în dezvoltarea unui cadru 

integrat de analiză a contabilității în domeniul IT, care corelează abordarea 

orientată pe proiecte cu mecanismele de formare a rezilienței financiare 

globale, prin definirea și operaționalizarea unui construct multidimensional 

validat empiric. Cercetarea evidențiază, în mod original, rolul determinant al 

dimensiunii relaționale și caracterul limitativ al rigidității structurale asupra 

flexibilității financiare, aspecte insuficient tratate în literatura de specialitate. 

Rezultatele obținute demonstrează că perfecționarea contabilității în 

domeniul IT nu reprezintă doar o problemă de adaptare a tratamentelor 

contabile existente, ci necesită dezvoltarea unor mecanisme integrate de 

contabilitate orientată pe proiecte, capabile să susțină performanța și reziliența 

financiară a entităților digitale. 

Contribuții proprii ale autorului 

Contribuțiile originale ale cercetării sunt structurate pe trei niveluri: 

1) Teoretic – reconceptualizarea contabilității în domeniul IT prin 

integrarea capitalului intelectual și a abordărilor orientate pe proiecte; 

2) Metodologic – dezvoltarea modelului conceptual TANOKA și a unui 

model econometric multidimensional al rezilienței financiare globale; 

3) Empiric – evidențierea diferențiată a influenței dimensiunilor 

explicative, cu identificarea rolului dominant al capitalului relațional 

și a efectelor limitative ale rigidității structurale asupra rezilienței 

financiare. 

În ansamblu, contribuțiile cercetării se remarcă prin caracterul lor 

integrator, atât la nivel conceptual și metodologic, cât și la nivel aplicativ, fiind 

fundamentate teoretic și validate empiric. În acest sens, demersul de cercetare 

realizat conduce la formularea următoarelor contribuții proprii: 

▪ Elaborarea cadrului conceptual al contabilității în domeniul IT, prin 

analiza critică a literaturii de specialitate și evidențierea limitelor contabilității 

tradiționale în raport cu specificul activităților bazate pe capital intelectual și 

organizate pe proiecte. 

▪ Fundamentarea teoretică a relației dintre contabilitate, valoare 

economică și reziliență financiară globală în entitățile IT, prin integrarea 

conceptelor de capital intelectual, contabilitate orientată pe proiecte și 

performanță financiară. 
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▪ Analiza critică a tratamentelor contabile aplicabile în domeniul IT, în 

special în contextul IFRS 15 și IAS 38, care a permis evidențierea dificultăților 

generate de caracterul iterativ al dezvoltării software și de dependența de 

raționamentul profesional. 

▪ Elaborarea modelului conceptual-metodologic TANOKA, care 

integrează contabilitatea costurilor și veniturilor, bugetarea și mecanismele de 

control într-un cadru unitar orientat pe proiecte, aplicabil dezvoltării 

produselor software. 

▪ Demonstrarea rolului contabilității orientate pe proiecte în optimizarea 

performanței financiare, prin corelarea costurilor și veniturilor la nivelul 

proiectelor și prin susținerea procesului decizional managerial. 

▪ Definirea, operaționalizarea și validarea empirică a conceptului de 

reziliență financiară globală în entitățile IT, fundamentat pe interacțiunea 

dintre dimensiunile structurală, relațional-financiară, operațională, adaptivă și 

a rigidității resurselor economice. 

▪ Construirea și operaționalizarea indicatorului sintetic standardizat al 

rezilienței financiare globale (RFgl). 

▪ Construirea și validarea unui model econometric de analiză a 

rezilienței financiare globale, care evidențiază diferențierea influenței 

dimensiunilor explicative și relevă rolul dominant al dimensiunii relaționale, 

precum și caracterul limitativ al rigidității structurale asupra flexibilității 

financiare în entitățile IT. 

▪ Integrarea rezultatelor empirice în cadrul conceptual al contabilității, 

demonstrând că perfecționarea contabilității în domeniul IT contribuie la 

consolidarea rezilienței financiare globale. 

▪ Formularea unor direcții aplicative de perfecționare a contabilității în 

domeniul IT, orientate spre integrarea capitalului intelectual, dezvoltarea 

contabilității pe proiecte și operaționalizarea mecanismelor de bugetare, 

corelare cost-venit și evaluare a performanței financiare a proiectelor software. 

Cercetarea a contribuit la dezvoltarea cadrului conceptual al 

contabilității în domeniul IT prin formularea unor concepte adaptate 

specificului economiei digitale. În acest sens, a fost fundamentat conceptul de 

contabilitate a valorii generate prin capital intelectual activat de capitalul 

uman, care evidențiază rolul cunoașterii și al competențelor în procesul de 

creare a valorii economice. 

Totodată, a fost definit conceptul de contabilitate orientată pe 

proiecte, ca subsistem al contabilității manageriale specializat în 

monitorizarea costurilor, veniturilor și resurselor asociate fiecărui proiect 

software, în care bugetarea constituie mecanismul central de planificare și 

control. 
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Pe această bază, cercetarea a permis dezvoltarea și validarea 

conceptului de reziliență financiară globală în entitățile IT, definit ca 

rezultat al interacțiunii dintre dimensiunile structurale, adaptive, operaționale, 

relațional-financiare și ale rigidității resurselor economice. 

 

Limite și direcții viitoare de cercetare 

În pofida rezultatelor relevante obținute, cercetarea prezintă anumite 

limite, determinate de natura și contextul demersului științific. În primul rând, 

analiza empirică a fost realizată pe baza unui eșantion de entități româneşti din 

domeniul IT (cod CAEN 6201), ceea ce poate restrânge generalizarea 

rezultatelor la alte sectoare economice cu caracteristici diferite. Totodată, 

utilizarea indicatorilor financiari disponibili public limitează capacitatea de a 

surprinde integral dimensiunile capitalului intelectual, care reprezintă un 

element central în generarea valorii în entitățile IT. 

O altă limitare este determinată de caracterul aproximativ al 

operaționalizării unor variabile, în special cele aferente dimensiunilor 

relaționale și de previziune, care sunt dificil de cuantificat în mod direct și 

implică un anumit grad de estimare. În același timp, particularitățile 

domeniului IT conduc la o dependență semnificativă de raționamentul 

profesional în interpretarea datelor contabile, ceea ce poate genera diferențe în 

aplicarea tratamentelor contabile și în evaluarea indicatorilor utilizați. 

De asemenea, modelul econometric utilizat este bazat pe relații liniare, 

ceea ce poate limita capacitatea de a surprinde pe deplin complexitatea 

interdependențelor dintre variabilele analizate, în condițiile în care procesele 

economice din domeniul IT sunt caracterizate prin dinamică ridicată și relații 

non-liniare. 

Aceste limite deschid o serie de direcții relevante pentru cercetări 

viitoare. Astfel, o direcție importantă o constituie extinderea analizei la nivel 

internațional și realizarea unor studii comparative între diferite economii, în 

vederea validării și consolidării modelului propus. De asemenea, integrarea 

indicatorilor de capital intelectual și a dimensiunilor ESG în modelele 

contabile și econometrice ar putea contribui la o evaluare mai completă a 

performanței și durabilităţii entităților IT.  

O altă direcție de aprofundare vizează dezvoltarea unor modele 

dinamice de analiză a performanței proiectelor software, capabile să surprindă 

evoluția în timp a relației dintre costuri, venituri și rezultate financiare. În 

același timp, investigarea rolului inteligenței artificiale în automatizarea și 

optimizarea proceselor contabile reprezintă o direcție de cercetare cu potențial 

ridicat de impact, în contextul transformărilor digitale accelerate.  

Totodată, este necesară elaborarea unor ghiduri metodologice care să 

reducă subiectivismul în aplicarea standardelor IAS 38 și IFRS 15 în domeniul 
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IT, precum și aprofundarea analizei interdependenței dintre contabilitate, 

inovare și durabilitate în entitățile digitale, atît pentru entităţile cotate pe 

pieţele de capital, cât mai ales,  pentru entităţile necotate pe pieţele de capital, 

pentru care implementarea acestora poate reprezenta un pas important în 

perfecţionarea contabilităţii în domeniul IT. 

În acest context, extinderea modelului TANOKA prin integrarea unor 

instrumente de previziune și simulare ar putea contribui la dezvoltarea unui 

cadru analitic mai avansat, capabil să susțină procesul decizional în condiții 

de incertitudine. 
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