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INTRODUCERE

Turismul, ca fenomen economic si social, a cunoscut o amplificare continud in ultimele
decenii, fiind tot mai des analizat la nivel global, national si regional. Cu toate acestea, multe
dintre cercetarile existente raman la un nivel teoretic general, abordand turismul dintr-0
perspectiva larga, fara a particulariza formele sale emergente — cum este turismul ecvestru — sau
fara a valorifica in mod concret potentialul unor regiuni specifice. In special in Romania,
abordarile care trateaza dezvoltarea turismului ecvestru in areale restranse, cu resurse naturale,
culturale si cabaline semnificative, sunt inca putine si adesea fragmentare.

Turismul ecvestru constituie un segment distinct si dinamic al turismului rural, cu un
potential considerabil de a genera activitati economice durabile, in special in regiunile montane
si periurbane ale Romaniei. Resursele naturale, patrimoniul cabalin autohton si infrastructura
specifica deja existentd in unele zone (herghelii de stat, ferme, pensiuni agroturistice) pot fi
valorificate Intr-o maniera integratd, daca sunt corect intelese si adaptate cerintelor actuale ale
pietei turistice.

Lucrarea de fatd porneste de la premisa ca dezvoltarea sustenabila a turismului ecvestru
trebuie sa se bazeze pe cunoasterea resurselor locale — naturale, umane si culturale — si pe
intelegerea nevoilor actuale ale consumatorilor de turism.

Prin abordarea integratd a turismului ecvestru — din perspectiva economica, ecologica si
socio-culturala — lucrarea propune un model de dezvoltare turisticad care respectd principiile
sustenabilitdtii si care poate fi replicat si adaptat in alte regiuni ale tarii, contribuind la
diversificarea ofertei turistice nationale si la conservarea identitatii locale.



CONTEXTUL SI MOTIVATIA ALEGERII TEMEI

Demersurile intreprinse si experienta de teren demonstreaza cd turismul ecvestru poate
deveni o alternativda viabila pentru diversificarea ofertei turistice, precum si o sursd de venit
suplimentar in gospodarii, ferme sau agro-pensiuni. Aceasta lucrare 1si propune sa raspunda unei
nevoi reale de informatii si strategii pentru revitalizarea sectorului turistic, intr-un context in care
industria a fost sever afectatd de pandemia COVID-19. Potrivit Organizatiei Mondiale a
Turismului (UNWTO), pierderile generate de pandemie in primele luni ale anului 2020 au
depasit de trei ori impactul crizei financiare din 2009. Aceasta realitate a impus o regandire a
prioritatilor si o orientare ferma catre forme de turism durabil, cu valoare adaugata regionala,
printre care si turismul ecvestru.

Documente strategice europene, inclusiv cele emise de Comitetul Economic si Social
European, sustin introducerea produselor ecvestre in oferta turistica durabild, ca mijloc de
valorificare a peisajelor naturale, a patrimoniului rural si a resurselor de cabaline, contribuind
totodata la mentinerea si crearea de locuri de munca in comunitatile locale.

Motivatia alegerii acestei teme isi are radacinile In experienta profesionald si formarea
mea multidisciplinara, cu o activitate de peste 17 ani in cadrul uneia dintre cele mai importante
herghelii de stat din Romania — Herghelia Lucina — ocupand succesiv pozitiile de inginer
zootehnist si sef de herghelie. Aceastd implicare directd a facilitat o intelegere practica si
detaliata a modului de functionare a unei herghelii, a gestionarii efectivelor cabaline si a relatiei
constante cu turistii, pasionatii de echitatie si consumatorii de servicii recreative.

La aceastd experienta se adauga o activitate de 6 ani in administrarea unei pensiuni
turistice, perioada in care am interactionat nemijlocit cu piata turismului rural si cu asteptarile
clientilor, dobandind o perspectiva realista asupra provocarilor si oportunitatilor din domeniu.

Formarea academicd multidisciplinard in doud domenii esentiale — zootehnie si
administrarea afacerilor — constituie un pilon fundamental in demersul de cercetare, oferind 0
perspectiva integratd asupra turismului ecvestru, aflat la intersectia dintre resurse naturale,
economie rurald si managementul sustenabil al activitatilor recreative. Expertiza tehnica
dobandita in domeniul zootehnic, in special in ceea ce priveste gestionarea resurselor cabaline si
conservarea raselor autohtone, este completatd de competentele economice si manageriale,
indispensabile pentru formularea unor strategii coerente de valorificare turistica.

Aceastd complementaritate teoretica si practicd permite nu doar o abordare analitica
riguroasa a temei cercetate, ci si formularea unor propuneri operationale aplicabile in realitatea
de teren. In acest sens, cercetarea capiti o dubla valenta: de instrument de diagnozi a turismului
ecvestru in Romania si de ghid strategic pentru dezvoltarea durabila a acestui sector, in
consonanta cu principiile economiei verzi si cu cerintele emergente ale turismului post-
pandemie.

Demersul stiintific nu se limiteazd la nivelul teoretic. O parte semnificativd dintre
conceptele, solutiile si directiile de dezvoltare propuse au fost deja puse in aplicare, in cadrul
activitatilor desfasurate atit in sectorul public (in administrarea unei herghelii de stat), cét si in
mediul privat (prin dezvoltarea de servicii turistice in zona rurald). Aceastd translare de la
cercetare la practica evidentiaza caracterul aplicativ al lucrdrii si potentialul sdu de replicare in
alte regiuni cu profil similar. Astfel, lucrarea contribuie la conturarea unui model functional si
sustenabil de dezvoltare a turismului ecvestru In Romania, fundamentat pe valorificarea
responsabila a resurselor locale, implicarea comunitatilor si adaptarea la noile realitéti
economice si sociale.



OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

Scopul general al lucrarii este de a realiza o radiografie aplicatd a turismului ecvestru in
Romania, cu accent pe rolul acestuia in dezvoltarea durabila a comunitatilor rurale si montane.
Lucrarea isi propune sa evidentieze modul in care turismul ecvestru, prin valorificarea rationald a
resurselor naturale, culturale si biologice, poate deveni o componenta strategicd in regenerarea
teritoriald si sociald, contribuind la conservarea peisajului si la diversificarea economiilor locale.

Obiective specifice urmarite sunt:

e Sinteza principalelor definitii si abordari privind turismul si turismul ecvestru, in
contextul dezvoltarii durabile;

e Identificarea caracteristicilor specifice si a factorilor determinanti ai turismului
ecvestru;

e Evaluarea impactului economic, social si ecologic al turismului ecvestru asupra
teritoriilor 1n care se practica;

¢ Investigarea provocdrilor si barierelor actuale in dezvoltarea acestui sector in Romania;

¢ Analiza actorilor implicati: organizatii, federatii si administratii locale relevante;

e Propunerea de strategii durabile de dezvoltare a turismului ecvestru adaptate
contextului regional si comunitar;

e Examinarea metodelor de promovare existente si identificarea unor instrumente
eficiente de valorificare a potentialului ecvestru;

e Prezentarea de modele de bune practici la nivel international si transpunerea acestora in
contextul romanesc.

Lucrarea se concentreaza asupra valorificarii sustenabile a turismului ecvestru in zone
montane cu potential mixt — natural, cultural si zootehnic — in care activitatile hipice sunt
traditional integrate in viata comunitatii.

Studiul de caz ales — Herghelia Lucina si zona Bucovinei — ofera un exemplu relevant
despre cum turismul ecvestru poate contribui la:

v' conservarea biodiversitatii (inclusiv a raselor de cabaline autohtone),
v' mentinerea traditiilor locale,

v' crearea de oportunitati economice in arealele periferice,

v" dezvoltarea unui turism responsabil si rezilient.



METODOLOGIA CERCETARII

Dezvoltarea acestui tip de turism presupune, totodatd, o regandire a politicilor de
promovare turistica. In prezent, metodele de promovare sunt adesea deficitare sau inadecvate in
raport cu specificul turismului ecvestru, iar o parte dintre resursele de valoare (trasee hipice,
cabaline de rasd, mestesuguri locale) raman nevalorificate sau putin cunoscute publicului larg.
Din acest motiv, cercetarca imbind metode calitative si cantitative, 1intr-un demers
transdisciplinar inspirat din practica profesionald, dar si din abordarile teoretice privind
sustenabilitatea, unde se pune accent pe echilibru intre turism, mediu i comunitate.

In cadrul studiului, analiza univariati a reprezentat etapa de prelucrare statisticd a datelor
obtinute prin aplicarea chestionarelor si prin metodele complementare de observatie si analiza a
continutului. Aceasta a vizat descrierea fiecdrei variabile In mod individual, cu scopul de a
evidentia structura si distributia caracteristicilor esentiale ale turismului ecvestru.

Prin urmare, analiza univariata a constituit un instrument fundamental pentru descrierea
detaliata a fenomenului cercetat, oferind o imagine de ansamblu asupra profilului vizitatorilor,
tipurilor de servicii ecvestre practicate si gradului de valorificare a resurselor locale. Aceasta a
servit drept baza pentru etapele ulterioare ale cercetarii, respectiv interpretdrile comparative si
analiza economica si de impact, care au urmadrit investigarea relatiilor dintre variabile si
formularea unor directii strategice de dezvoltare a turismului ecvestru in Romania si, in
particular, la Herghelia Lucina.

Lucrarea se bazeazid pe o metodologie mixta, de tip cantitativ si calitativ si are
urmatoarele componentele:

a) Analiza bibliometrica:

Instrumente: baze de date (Scopus, Web of Science, Google Scholar), softuri de analiza
(VOSviewer, Bibliometrix).

Obiectiv: Identificarea tendintelor internationale si a lacunelor in literatura de specialitate
privind turismul ecvestru.

b) Studiul de caz Lucina:

Criterii de selectie: relevantd nationala, patrimoniu genetic cabalin, potential ecoturistic,
traditii locale.

Justificare: Reprezentativitate pentru regiunile montane din Romania cu potential
ecvestru.

c) Aplicarea de chestionare:

Grupuri tinta: turisti, operatori ecvestri.

Indicatori urmariti: motivatie, frecventd, satisfactie, perceptia infrastructurii, cunostinte
despre rasele cabaline si mestesuguri locale.

d) Observatie directa:

Context: Participare la activitati ecvestre, tururi ghidate, evenimente locale.

Aspecte analizate: comportamentul turistilor, calitatea serviciilor, autenticitatea
experientel.

e) Analiza perceptiilor online:

Surse: recenzii Google, TripAdvisor, retele sociale.

Metoda: analiza de continut tematic sau sentiment analysis.

f) Analiza economica si de impact:

Estimarea contributiei turismului ecvestru la economia locala;

Evaluarea impactului asupra conservarii patrimoniului (rase cabaline, mestesuguri);

Estimarea efectului multiplicator in zona.



Cercetdri cantitative

Componenta cantitativd a cercetarii a fost construita in jurul aplicarii de chestionare,
adresate atat turistilor care viziteaza Herghelia Lucina, cat si operatorilor ecvestri din Romania.
Informatiile obtinute au fost prelucrate statistic si au permis conturarea unor profiluri de
vizitatori, identificarea tendintelor de consum turistic si evidentierea nevoilor de dezvoltare ale
ofertei ecvestre.

In completarea acestei componente, a fost inclusi si o analizd economica si de impact,
care a urmarit cuantificarea contributiei turismului ecvestru la economia locala, impactul asupra
conservarii patrimoniului genetic cabalin si efectele de multiplicare la nivelul comunitatii.

Cercetari calitative

Dimensiunea calitativa a cercetarii a fost reprezentatd de observatia directd in teren,
realizatd in cadrul Hergheliei Lucina si al evenimentelor locale, precum si de analiza perceptiilor
online. Observatia a vizat interactiunea turistilor cu personalul hergheliei, calitatea serviciilor
ecvestre, comportamentele turistice si gradul de autenticitate al experientei oferite. in paralel, au
fost analizate recenzii si comentarii din mediul online (Google, TripAdvisor, retele sociale),
utilizdnd metode de analiza tematicd si Sentiment analysis, in scopul surprinderii perceptiilor
vizitatorilor, a gradului de satisfactie si a modului in care experienta ecvestra este reflectata
public.

Analiza univariata a acestor date calitative s-a realizat prin sistematizarea si sintetizarea
temelor recurente, evidentiind trasaturile dominante in ceea ce priveste experienta ecvestra.

Ambele metode calitative au contribuit la o intelegere mai profundd a relatiei dintre
turisti, comunitate si patrimoniu, completand si nuantand datele obtinute prin metode cantitative.

Etape ale cercetarii

Identificarea temei si obiectivelor &a subiectuluj si obiectivelor.

ind turismul si sustenabilitatea.

Revizuirea literaturii de specialitate

si justificarea selectiei.

Contextualizarea regionala

Cercetarea calitativa si cantitativa

Analiza datelor si interpretarea rezultatelor

Formularea concluziilor si strategii

Validarea practica si utilitatea cercetarii

0 1 2 3 4 5 6 7
Ordinea etapelor

Figura nr. 1 Etapele cercetarii



Justificarea metodologiei mixte (cantitative si calitative) este sustinuta de:

- Motivatie: Necesitatea intelegerii profunde a unui fenomen turistic emergent,
insuficient documentat si adesea nevalorificat corespunzator.

- Relevanta: Turismul ecvestru implica interactiuni complexe intre natura, comunitate
si vizitatori, ceea ce impune utilizarea unei metodologii ce poate surprinde atat date
masurabile (cantitative), cat si perceptii, narative si contexte (calitative).

Analiza univariata a oferit o imagine descriptiva asupra fenomenului cercetat, constituind
fundamentul pentru interpretari ulterioare si pentru analiza relatiilor dintre variabile (bivariata si
multivariatd), necesare in formularea unor directii strategice de dezvoltare a turismului ecvestru
in Romania.

Aceasta cercetare isi propune nu doar o inventariere a resurselor, ci si o analiza critica a
stadiului actual al turismului ecvestru in Roméania si a modalitatilor prin care acesta poate deveni
un instrument real de regenerare economica si sociala. De asemenea, contribuie la completarea
bibliografiei de specialitate cu o lucrare aplicata, care valorifica date de teren, observatii directe
si instrumente statistice, cu potential de a constitui un punct de referintd pentru alte cercetari
viitoare in domeniu.
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PREZENTAREA SINTETICA A CAPITOLELOR TEZEI DE
DOCTORAT

Lucrarea intitulata ,,Abordari pragmatice privind valorificarea eficienta a fenomenului
turismului ecvestru, la nivelul Romaniei” se fundamenteaza pe necesitatea reevaludrii strategiilor
de dezvoltare turistica sustenabild, intr-un context socio-economic in schimbare accelerata, in
care formele alternative de turism, cu impact redus asupra mediului, capatd tot mai multa
relevanta. Avand ca punct de plecare experienta profesionald acumulatd in gestionarea unei
herghelii de stat si In administrarea unei unitati de turism rural, cercetarea propune o abordare
integrata a turismului ecvestru, atat din perspectiva teoretica, cat si aplicativa.

Structura lucrarii este organizatd in doud parti complementare — una teoretica, cu accent
pe analiza conceptuald si contextuald a fenomenului, si una aplicativa, centrata pe studiul de caz
al Hergheliei Lucina, reprezentativd pentru valorificarea durabild a potentialului ecvestru in
regiuni montane din Romania.

% Partea | — Fundamentare teoretica si contextualizare internationald

In prima parte, cercetarea isi propune sa delimiteze riguros conceptele fundamentale ale
turismului ecvestru, printr-o analiza critica a literaturii de specialitate si o investigatie
bibliometrica, menita sa identifice tendintele de cercetare la nivel global.

Capitolul 1- TURISMUL ECVESTRU - FUNDAMENTE SI DELIMITARI
CONCEPTUALE - are ca obiectiv fundamentarea teoreticd si conceptuald a turismului
ecvestru, delimitdndu-l clar in cadrul mai larg al fenomenului turistic si evidentiind relevanta sa
economica, sociald, culturala si stiintifica, atat la nivel international, cat si In context national.

In prima parte, este realizatd o trecere in revisti a principalelor definitii ale turismului,
formulate de-a lungul timpului de economisti si organizatii internationale. Sunt evidentiate
contributiile clasice ale lui Guyer Freuler, Krapf si Hunziker, care subliniaza caracterul temporar
al calatoriei, deplasarea in afara resedintei obisnuite si lipsa unui scop lucrativ. Ulterior, sunt
prezentate definitiile moderne, culminind cu cea oferitd de Organizatia Mondiald a Turismului,
care a devenit un reper international prin includerea motivatiilor multiple ale calatoriei (loisir,
afaceri, alte scopuri) si prin standardizarea perioadei maxime de sedere. Aceastd evolutie
conceptuald evidentiaza caracterul dinamic al turismului si necesitatea adaptarii continue la
schimbadrile economice si sociale, oferind cadrul necesar pentru analiza turismului ecvestru.

Primul capitol se concentreaza asupra clarificarii conceptuale a turismului ecvestru,
originile teoretice ale acestuia si rolul istoric al calului in activitdtile de deplasare, recreere si
petrecere a timpului liber. Un moment important il reprezinta infiintarea Federatiei Internationale
de Turism Ecvestru (FITE), care oferd una dintre cele mai utilizate definitii ale domeniului,
considerand turismul ecvestru ca fiind o céldtorie realizata cu ajutorul calului, in scop recreativ,
de loisir sau de afaceri. De asemenea, sunt analizate definitii propuse de diversi cercetitori, care
plaseaza turismul ecvestru la intersectia dintre turismul activ, turismul de aventura, ecoturism,
turism rural si turism cultural.

Capitolul abordeaza apoi componentele produsului turistic ecvestru, subliniind
diversitatea serviciilor si activitatilor specifice, precum plimbadrile calare, excursiile cu atelaje,
taberele tematice, evenimentele ecvestre sau competitiile. Sunt analizate criteriile de clasificare a
produselor ecvestre, precum nivelul de pregatire al turistilor, gradul de dificultate al traseelor,
tipul de cazare, dimensiunea grupurilor sau raportul dintre personal si participanti. De asemenea,
sunt identificati factorii esentiali pentru desfasurarea eficienta a turismului ecvestru:
infrastructura adecvata, logistica, personalul calificat si facilitdtile de cazare pentru turisti si cai.
Aceste elemente sunt prezentate ca fiind interdependente si decisive pentru calitatea experientei
turistice.
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O sectiune distincta este dedicatd profilului turistului ecvestru. Cercetarea evidentiaza
diversitatea tipologiilor de turisti ecvestri, in functie de nivelul de experientd in calarie, motivatii
si preferinte, subliniind importanta adaptdrii ofertei turistice pentru a asigura siguranta si
satisfactia acestora.

In ceea ce priveste relevanta turismului ecvestru in Romaénia, in acest capitol este
evidentiat potentialul semnificativ al acestui sector, sustinut de diversitatea geografica,
patrimoniul ecvestru bogat si traditiile locale. Turismul ecvestru este prezentat ca un instrument
eficient pentru diversificarea ofertei turistice, reducerea sezonalitatii, conservarea traditiilor si
promovarea turismului durabil. Totodata, sunt evidentiate limitele actuale si necesitatea unei
strategii coerente de dezvoltare, care sa includa investitii in infrastructura, formare profesionala,
promovare $i sprijin institutional.

Ultima parte a capitolului este dedicata analizei bibliometrice a cercetarii stiintifice din
domeniul turismului ecvestru extrasa din bazele de date Web of Science si Scopus. Analiza
releva faptul cd, desi turismul ecvestru are un potential ridicat si o relevanta practica importanta,
interesul academic pentru acest domeniu a fost relativ redus pand in anul 2010, cunoscand o
crestere semnificativd in ultimul deceniu. Sunt identificati autorii, tarile si institutiile cu cele mai
importante contributii, precum si principalele directii tematice de cercetare, evidentiindu-se
necesitatea aprofundarii studiilor si a clarificérii conceptuale.

In ansamblu, capitolul oferd o bazi teoretica solida pentru studiul turismului ecvestru,
justificand importanta acestuia ca forma de turism de nisd cu impact economic, social si cultural
semnificativ, in special in contextul dezvoltarii durabile si al economiei verzi.

Capitolul Il - EXPERIENTA INTERNATIONALA iIN DOMENIUL TURISMULUI
ECVESTRU- analizeaza statutul contemporan al calului si rolul sau in cadrul turismului global,
evidentiind faptul ca activitatile ecvestre au evoluat de la functii utilitare traditionale catre forme
moderne de recreere, sport, loisir si turism de lux. Calul este prezentat ca un element cu valoare
simbolicd, culturald si economica ridicatad, devenind un nucleu al unor produse turistice
complexe, integrate in turismul rural, de aventura, sportiv si cultural.

Analiza statistica realizata pe baza datelor FAO arata o crestere constanta a populatiei
mondiale de cabaline, cu o distributie geografica inegald, America de Nord si de Sud
concentrdnd peste jumatate din efectivul global. Aceastd realitate sustine dezvoltarea unei
industrii ecvestre de amploare, cu impact economic major, reflectat in contributii semnificative
la PIB, ocuparea fortei de munci si dinamizarea economiilor regionale. In paralel, prognozele
UNWTO privind evolutia turismului international pana in 2030 indicd o crestere sustinutd a
mobilitatii turistice, in special In pietele emergente, context in care turismul ecvestru se
contureaza ca un segment de nisd cu potential ridicat.

Potrivit Global Databank for Animal Genetic Resources (AnGR), exista un total de 699
de rase de cai in lume (tabel nr.1).

Tabel 1. Tabel cu numarul de rase de cabaline omologate la nivel mondial (anul 2022)

Rase cai in lume Rase de cai in Europa Rase de cai in Roménia
699 307 13

Din practica altor state, sunt extrase atat beneficiile, cat si riscurile asociate dezvoltarii
turismului. In lipsa unei gestioniri adecvate, activitatile turistice pot genera dezechilibre sociale,
degradarea patrimoniului cultural si impact negativ asupra mediului. Din acest motiv, turismul
ecvestru este analizat si din perspectiva necesitatii adoptarii unor principii de dezvoltare durabild,
care sa asigure echilibrul dintre valorificarea economica, protectia mediului si conservarea
traditiilor locale.

Experienta internationald evidentiaza faptul cd turismul ecvestru s-a dezvoltat puternic in
state cu economii avansate, unde sectorul serviciilor a devenit dominant. Exemplele din Europa,
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America de Nord, Australia si Asia demonstreaza capacitatea acestui sector de a revitaliza zonele
rurale, de a diversifica activitatile agricole si de a crea noi oportunititi economice.

Statele Unite si Canada ilustreazd impactul economic de mare amploare al industriei
ecvestre, cu contributii de zeci si chiar sute de miliarde de dolari anual si milioane de locuri de
muncd sustinute direct si indirect. Australia si China demonstreaza, la randul lor, dinamica
ascendentad a sectorului, sustinutd de investitii consistente, dezvoltarea cluburilor ecvestre si
cresterea interesului pentru activititi recreative si sportive cu caii. In Asia, exemplele din
Japonia, Arabia Sauditd si Hong Kong scot in evidentd dimensiunea competitiva, financiarad si
culturala a industriei ecvestre, inclusiv prin cursele de cai si evenimentele internationale de
prestigiu.

Un element esential al cercetarii il constituie analiza rolului organizatiilor internationale
si nationale in structurarea si reglementarea turismului ecvestru. Federatia Ecvestra
Internationald (FEI) este prezentata ca principal organism de guvernantd globald, promovand
bunastarea calului, echitatea competitionala si sustenabilitatea. Aldturi de aceasta, Federatia
Ecvestrda Europeand, Reteaua Educationald Ecvestra, IGEQ, FRDI si diverse organizatii
contribuie la standardizarea calificarilor, educatiei, protectiei animalelor si incluziunii sociale,
inclusiv prin activitati ecvestre adaptate persoanelor cu dizabilitati. Statele care au dezvoltat cu
succes turismul ecvestru au investit in structuri organizatorice clare, in standarde de calitate, in
educatie si formare profesionald, precum si in protejarea bunistarii calului. in absenta acestor
elemente, potentialul economic si social al turismului ecvestru raimane insuficient valorificat.

Modelele internationale analizate 1n acest capitol, In special cel francez, oferd repere
valoroase pentru alte tari, inclusiv pentru Romania, demonstrand ca succesul turismului ecvestru
depinde de coerenta strategiilor publice, de implicarea comunitatilor locale si de integrarea
activitatilor ecvestre 1n oferta turisticd nationald. Franta dispune de o infrastructurd ecvestra
extinsa, o retea bine organizatd de centre de echitatie, trasee marcate si un sistem complex de
etichetare a calitatii. Federatia Franceza de Echitatie si Comitetul National de Turism Ecvestru
coordoneaza dezvoltarea acestui sector prin politici coerente, programe de certificare, investitii
in infrastructurd si promovare, asigurand in acelasi timp standarde ridicate de siguranta,
profesionalism si bundstare animalad. Acest model demonstreazd importanta colaborarii dintre
autoritdti, comunitdti locale si sectorul privat in dezvoltarea durabild a turismului ecvestru.

Capitolul 11 evidentiaza faptul ca turismul ecvestru s-a consolidat la nivel international ca
un sector economic si turistic distinct, cu multiple valente recreative, culturale, sportive si
sociale. Experienta statelor analizate demonstreaza ca acest tip de turism poate genera beneficii
economice semnificative, contribuind la diversificarea economiilor locale, revitalizarea zonelor
rurale si crearea de locuri de munca stabile. Aceste repere oferd fundamente comparative pentru
adaptarea unor bune practici la realitatile romanesti.

Capitolul 111 - DURABILITATEA TURISMULUI ECVESTRU IN CONTEXTUL
ECONOMIEI SUSTENABILE - se concentreaza pe articularea turismului ecvestru cu
principiile dezvoltarii durabile, analizdnd dimensiunea economica, sociald si ecologicad a
acestuia. Sunt abordate in mod critic reglementdrile relevante, oportunitatile de finantare si
sinergiile posibile intre politicile de mediu, de dezvoltare rurald si de conservare a patrimoniului
genetic cabalin. Structura capitolului III este fundamentatd pe principiile teoretice ale
sustenabilitdtii, fiind orientatd spre analiza implicatiilor economice, sociale si de mediu si
culminand cu integrarea turismului ecvestru in cadrul politicilor europene si nationale de
dezvoltare sustenabila.

Analiza porneste de la definirea dezvoltarii durabile, raportindu-se la Raportul
Brundtland (1987), care constituie piatra de temelie a conceptualizarii sustenabilitatii 1a nivel
international. Aceastd abordare este completatd prin referinte la literatura economicd si
ecologicd, subliniindu-se caracterul multidimensional al dezvoltarii durabile, care presupune
echilibrul dintre nevoile economice, protectia mediului si bunastarea sociala.
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Un aport important al acestui capitol il reprezinta integrarea modelului ,,Cei trei piloni ai
sustenabilitatii” (mediu, economie, societate), precum si a conceptului de Triple Bottom Line
(People, Planet, Profit). Aceste cadre teoretice sunt utilizate nu doar descriptiv, ci si analitic,
fiind adaptate specificului turismului ecvestru, unde interactiunea directa cu mediul natural si cu
comunitatile locale este esentiala.

In cercetare am evidentiat si modul in care turismul ecvestru poate functiona ca un
instrument practic de implementare a principiilor economiei sustenabile, aspecte prezentate in
tabelul privind implicatiile economice (schimbarea modelului economic, inovarea, reducerea
riscurilor, echitatea si economia circulara). Accentul pus pe includerea costurilor de mediu,
utilizarea responsabild a resurselor si dezvoltarea infrastructurii verzi evidentiaza o abordare
moderna, aliniata paradigmei economiei circulare.

Un alt element de valoare al acestui capitol il constituie analiza rolului comunitatilor
locale in dezvoltarea durabila a turismului ecvestru. Sunt evidentiate beneficiile sociale generate
de aceasta forma de turism, precum crearea de locuri de munca, revitalizarea traditiilor locale si
consolidarea coeziunii sociale.

Turismul ecvestru este prezentat ca un catalizator al dezvoltarii rurale, capabil sa reduca
dependenta economicd de activitati traditionale aflate in declin si sa contribuie la pastrarea
identitdtii culturale. Implicarea comunitatilor locale ca furnizori de servicii, ghizi, producatori
sau promotori ai patrimoniului cultural este analizatd ca un factor esential pentru succesul pe
termen lung al acestui sector.

Din perspectiva analitica, cercetarea subliniaza faptul ca acceptarea sociald si participarea
comunitdtii reprezintd conditii fundamentale ale sustenabilittii, in absenta cadrora dezvoltarea
turismului ecvestru ar putea genera conflicte sau dezechilibre sociale.

In finalul acestui capitol este prezentati o analizi ampld a cadrului institutional si de
politici publice care sustine dezvoltarea turismului ecvestru durabil. Sunt prezentate programe si
strategii europene relevante, precum Pactul Verde European, Strategia UE pentru biodiversitate
2030, EDEN, NECSTouR, precum si multiple instrumente de finantare (FEDR, FEADR,
Interreg, LIFE, Erasmus+).

Aceastd sectiune evidentiazd oportunitatile concrete de finantare si cooperare pentru
dezvoltarea turismului ecvestru In Roméania. De asemenea, integrarea cadrului national (Strategia
Nationald pentru Turism Durabil, PNDR, PNRR) consolideaza relevanta practica a cercetarii.

Capitolul IV- TURISMUL ECVESTRU iN ROMANIA: SITUATIA ACTUALA SI
PERSPECTIVE - oferd o imagine detaliatd a situatiei actuale a turismului ecvestru in tara
noastra, realizand o analiza sistemicad asupra infrastructurii existente, a rolului hergheliilor de
stat, a politicilor publice si a provocarilor cu care se confruntd acest sector emergent, integrand
dimensiuni istorice, economice, sociale, institutionale si strategice.

Prin structurarea extensiva, acest capitol urmareste sa evidentieze atat stadiul actual al
turismului ecvestru, cat si potentialul sdu de dezvoltare durabila, in corelatie cu politicile
europene si nationale de turism, dezvoltare rurala si protectie a mediului.

Instrumentul analitic SWOT este utilizat pentru a evidentia potentialul si constrangerile
specifice contextului romanesc, acesta evidentiaza clar punctele forte (resurse naturale, traditii,
patrimoniu genetic) si vulnerabilitatile (lipsa strategiei nationale, personal calificat insuficient,
infrastructura limitatd). Romania beneficiaza de resurse naturale variate, peisaje nealterate,
traditii ecvestre solide si un patrimoniu genetic cabalin valoros, elemente care creeazd premisele
dezvoltarii acestui segment turistic. Sunt evidentiate elemente precum diversitatea geografica,
existenta peisajelor naturale nealterate, a padurilor, muntilor, pasunilor si drumurilor forestiere,
care sunt favorabile realizarii traseelor ecvestre.

Un accent deosebit este pus pe traditia cresterii cailor si pe existenta raselor autohtone,
precum Hutulul sau Semigreul Romanesc, considerate adecvate pentru activitati de turism
ecvestru. In acest capitol, este prezentat rolul acestor rase nu doar din punct de vedere utilitar, Ci
si ca elemente de patrimoniu genetic si cultural.
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De asemenea, sunt mentionate ariile naturale protejate si parcurile nationale, unde
turismul ecvestru poate fi integrat in programe de ecoturism. Sunt prezentate exemple de zone cu
potential ridicat, precum Maramures, Bucovina, Transilvania, Harghita sau Delta Dundrii.

Analiza statisticd privind efectivele de cabaline relevd un paradox structural: desi
Romania detine un numar semnificativ de cai, majoritatea acestora sunt utilizati ca animale de
munca in gospodariile individuale, in special 1n regiunile mai putin dezvoltate. Aceasta realitate
evidentiaza atat potentialul latent al sectorului ecvestru, cat si necesitatea unor politici publice
coerente pentru valorificarea lui turistica.

Din perspectiva analitica, capitolul subliniaza faptul ca turismul ecvestru poate functiona
ca un instrument de reconversie economica si de diversificare a economiei rurale, contribuind la
reducerea decalajelor regionale si la revitalizarea zonelor marginalizate.

Din punct de vedere institutional, in acest capitol este evidentiat rolul organizatiilor de
profil, precum Federatia Ecvestra Romana (FER) si Federatia Romana de Turism Ecvestru
(FRTE), care contribuie la profesionalizarea sectorului, la formarea ghizilor ecvestri si la
alinierea la standarde internationale. Totusi, se remarcd lipsa unei retele nationale oficiale de
trasee ecvestre si absenta unei strategii unitare de promovare, aspecte care limiteaza
competitivitatea Romaniei pe piata internationala. Sunt analizate critic initiativele existente de
dezvoltare a turismului ecvestru, subliniind ca acestea sunt fragmentate si insuficient coordonate.
Desi exista proiecte locale si regionale de succes, lipsa unui cadru strategic national conduce la o
valorificare inegald a potentialului.

Un aspect cercetat, important pentru aceasta cercetare, este dedicat strategiilor de
marketing si promovare, In contextul transformarilor digitale din industria turismului. Generatia
digitala, orientatd catre experiente autentice si personalizate, impune adaptarea ofertei de turism
ecvestru la noile tehnologii: platforme online, aplicatii mobile, rezervari digitale, realitate
virtuald si utilizarea inteligentei artificiale 1n planificarea calatoriilor.

Ultima parte a acestui capitol oferd o analiza ampla a sectorului ecvestru public, cu accent
pe evolutia istorica a hergheliilor de stat si pe rolul actual al Regiei Nationale a Padurilor —
ROMSILVA prin Directia de Crestere, Exploatare si Ameliorare a Cabalinelor de Rasa in
conservarea patrimoniului genetic cabalin. Prezentarea evolutiei efectivelor de cai de rasa si a
administratiei evidentiaza atat perioadele de declin dramatic, cat si eforturile de refacere si
stabilizare.
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Reteaua nationala de herghelii si depozite de armasari reprezintd infrastructura de baza a
sectorului ecvestru de stat. Aceasta este distribuitd in mai multe judete, acoperind zone cu
traditie ecvestra si cu resurse naturale favorabile.

Sunt prezentate date relevante privind structura efectivelor de cai de rasa in sectorul de
stat. La nivelul anului 2025, se constata:

- un efectiv total mai redus comparativ cu varful istoric din 2005;

- o pondere crescutd a cabalinelor de reproductie (armésari pepinieri si iepe mama);

- o reducere relativa a tineretului cabalin.

Aceasta structurd indicd o strategie orientatd spre stabilitate si calitate genetica, nu spre
expansiune cantitativa.

Necesitatea adoptarii acestei strategii este justificata de:

- costurile ridicate ale intretinerii cabalinelor de rasa;

- hecesitatea conservarii raselor autohtone;

- adaptarea la cerintele actuale ale pietei si ale politicilor de conservare a biodiversitatii.

Dinamica efectivelor de cabaline in sectorul de stat pentru perioada
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Grafic 1. Dinamica efectivelor de cabaline din sectorul de stat in perioada 2002 — 2024

Scédderea efectivului total nu este interpretatd ca un regres, ci ca o optimizare functionala,
prin consolidarea nucleului de reproductie, aspect esential pentru intelegerea rolului actual al
sectorului ecvestru de stat: conservare, nu productic de masa. Ansamblul acestor factori
contribuie la configurarea unui cadru favorabil integrarii hergheliilor in circuite de turism
ecvestru, cultural si educational, proces care poate conduce la extinderea si diversificarea
functiilor traditionale ale acestora.

In final, capitolul evidentiazd ci Romania are nevoie de o repozitionare a brandului
turistic, in care turismul ecvestru sa fie integrat ca produs de nisd, complementar turismului rural,
ecoturismului si turismului cultural. Lipsa promovarii externe si a unei identitati clare reduce
vizibilitatea acestui segment pe pietele internationale.

s Partea a ll-a— Componenta aplicativa: studiu de caz §i cercetari empirice

Aceastd sectiune valorifica dimensiunea practicd a cercetdrii prin aplicarea unei
metodologii mixte — cantitative si calitative — in cadrul unui studiu de caz aprofundat asupra
Hergheliei Lucina, situatd in zona montana a Bucovinei, regiune cu un potential ecoturistic
deosebit.

Capitolul V - CONTEXTUL REGIONAL — BUCOVINA SI LUCINA - are ca scop
analiza contextului regional si local al culoarului montan Fundu Moldovei — Breaza — Moldova
Sulita — Izvoarele Sucevei, in vederea fundamentarii dezvoltarii durabile a Hergheliei Lucina si a
turismului ecvestru ca formd de turism alternativ si sustenabil in Bucovina. Cercetarea este
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structuratd intr-o manierd sistematica, integrand dimensiuni geografice, ecologice, socio-
demografice, economice si turistice, pentru a oferi o imagine coerentd si argumentatd asupra
potentialului zonei analizate.

Acest capitol este un studiu descriptiv si analitic, cu o puternica componenta aplicativa.

Am utilizat:

- analiza documentara (date INS, documente oficiale, strategii locale),

- analiza spatiala si teritoriala,

- interpretarea indicatorilor statistici turistici,

- observatia directd si corelarea informatiilor locale cu literatura de specialitate.

Aceastd abordare mixta ne-a permis sa surprindem atat realitatile teritoriale obiective, cat
si dinamica turistica si socio-economica a zonei studiate.

Prima parte a capitolului include analiza cadrului fizico-geografic, considerat esential
pentru evaluarea potentialului turistic. Am delimitat culoarul Fundu Moldovei — lzvoarele
Sucevei, argumentand aceasta clasificare prin caracteristicile sale morfologice: orientare
longitudinala, relief depresionar, altitudini mai reduse fatd de masivele invecinate si rol de ax
natural de locuire si circulatie. Analiza reliefului a evidentiat:

- altitudini cuprinse intre 700 si peste 1.500 m,

- prezenta obcinelor cu forme domoale (Obcina Mestecanis, Obcina Feredeului),

- existenta pajistilor alpine si subalpine, favorabile pasunatului si activitatilor ecvestre.

Aceste elemente sustin ipoteza cercetarii conform careia relieful moderat si continuitatea
spatiilor deschise reprezinta un avantaj competitiv major pentru turismul ecvestru in zona.

Analiza mediului natural si a biodiversitatii, prin identificarea siturilor Natura 2000
(Gaina—Lucina, Obcina Feredeului) si a ariei protejate din Moldova Superioara evidentieaza
rolul acestor arii in conservarea habitatelor naturale si implicatiile directe asupra dezvoltarii
turismului. Existenta Obcinei Feredeului ca arie de protectie speciala avifaunistica (SPA) impune
conditionari clare privind amenajarea traseelor turistice si ecvestre, dar oferd in acelasi timp
oportunitati pentru dezvoltarea ecoturismului si a turismului educational.

Cercetarea acorda o atentie deosebita structurii populatiei si dinamicii socio-demografice,
considerand comunitatile locale actori-cheie ai dezvoltarii durabile. Analiza datelor
recensamantului din 2021 a evidentiat o populatie totald de 8.735 locuitori in cele patru comune,
cu o pondere redusa a populatiei active (35,5%), fenomene accentuate de imbatranire si migratie
economici. In comuna Moldova Sulita, rata somajului ridicata (aproximativ 17%) indica
vulnerabilitdti economice, dar si o oportunitate pentru diversificarea ocupatiilor prin turism,
inclusiv prin servicii ecvestre, ghidaj sau agroturism. Astfel, cercetarea coreleaza datele
demografice cu potentialul de revitalizare economica prin turism.

Un aspect esential al cercetarii din acest capitol este reprezentat de analiza dezvoltarii
turistice, realizata prin indicatori cantitativi: capacitate de cazare, numar de sosiri, innoptari si
durata medie a sejurului. Fundu Moldovei concentreaza peste 60% din capacitatea de cazare si
aproape 90% din sosirile turistice iar durata medie a sejurului este de 2,2 zile, specifica
turismului rural de scurtd duratd. Aceste rezultate evidentiaza dezechilibre teritoriale
semnificative, confirmand necesitatea unei strategii de dezvoltare integrate, care sa reduca
presiunea asupra unui singur pol turistic si sd valorifice mai eficient localititile mai putin
dezvoltate, precum Izvoarele Sucevei sau Moldova Sulita.

Pentru o imagine mai clard asupra indicatoriilor turismului in cele patru localititi, am
transpus o analiza SWOT (Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats), pentru a evalua
situatia actuala a acestei regiuni, care a permis sintetizarea principalelor concluzii:

- capunct forte a fost identificat peisajul montan si patrimoniul cultural autentic;
ca punct slab — lipsa infrastructurii turistice integrate si a personalului calificat;
ca oportunitate — cresterea interesului pentru ecoturism si turism ecvestru,

- ca amenintare — supradezvoltarea haotica si depopularea satelor montane.
Aceastd analizd a constituit baza formularii directiilor strategice de dezvoltare durabila.
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Cercetarea acorda un rol central turismului ecvestru, analizat ca produs turistic de nisa, cu
impact redus asupra mediului. Proximitatea Hergheliei Lucina si prezenta cailor hutuli sunt
utilizate ca elemente de diferentiere regionala.

Rezultatele sintetizate 1n tabelul privind provocarile si oportunitatile turismului ecvestru
durabil indica faptul cd principalele vulnerabilitati ale regiunii — absenta traseelor marcate,
infrastructura insuficient dezvoltata pentru cai, constrangerile impuse de reglementarile de mediu
si nivelul redus de constientizare a turistilor — nu constituie doar limite, ci pot fi transformate in
directii strategice de actiune. Astfel, fiecare provocare identificata poate fi privita ca un punct de
plecare pentru interventii planificate, coerente si sustenabile.

Tabel 2. Provocari si oportunitati locale privind tranzitia citre un turism ecvestru
sustenabil si responsabil in Bucovina

Provocarile Turismului Ecvestru Oportunitati in Turismul Ecvestru
Durabil in Bucovina Durabil in Bucovina
Integrarea turismului ecvestru in ecoturism
Lipsa traseelor ecvestre omologate si agroturism
Putine trasee marcate oficial — risc de ratacire|Turismul ecvestru poate completa experientele
si degradarea zonelor sensibile rurale si ecoturistice — atrage turisti interesati
de natura si traditii
Lipsa infrastructurii  specializate Crearea de circuite tematice

Lipsesc adaposturile, punctele de adapare si|Trasee istorice, religioase si naturale pentru
facilitatile pentru cai — siguranta cailor si alturisti calare — experiente autentice si
turistilor este afectata diversificate

Reglementiri stricte de mediu Parteneriate locale
Necesare avize si respectarea reglementarilor —||Colabordri cu autoritdti si comunitati locale —
accesul 1n ariile protejate trebuie planificat sillamenajare, intretinere si promovare a traseelor
autorizat ecvestre

Valorificarea imaginii Bucovinei
Turismul ecvestru pune in valoare Bucovina ca
destinatie autenticd — naturd bine conservata
si traditii vii

Lipsa ghizilor specializati
Putini ghizi ecvestri autorizati — lipsd
informatii corecte si siguranta scazutd pe trasee

Constientizare scizuta
Turistii nu cunosc impactul turismului ecvestru
asupra mediului — poluare, deranjarea faunei,
distrugerea traseelor

Mesaj inspirational
»lurismul ecvestru este cheia spre experiente
autentice si sustenabile in Bucovina!”

In acest context, Herghelia Lucina poate fi priviti in mod analogic ca inima acestui
ecosistem.

Capitolul VI - STUDIUL DE CAZ - HERGHELIA LUCINA - se constituie un capitol
dedicat studiului de caz al Hergheliei Lucina si ofera o analiza complexa si multidimensionala a
uneia dintre cele mai vechi unitati hipice din Romania, cu accent pe rolul sdu in conservarea
patrimoniului genetic al rasei Hutul, si pe valorificarea acestuia In contextul dezvoltarii
turismului ecvestru durabil. Abordarea capitolului este una integratad, Tmbinand perspective
istorice, geografice, zootehnice, socio-culturale si turistice, ceea ce confera demersului un
caracter interdisciplinar solid.

In prima parte, capitolul contureazi profilul general al Hergheliei Lucina, insistand
asupra pozitiondrii sale geografice in Obcinele Bucovinei si asupra particularitdtilor cadrului
natural montan, care au favorizat dezvoltarea unei rase rustice, perfect adaptate conditiilor aspre
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de munte. Sunt evidentiate elementele de accesibilitate, relatia cu unitatile administrativ-
teritoriale limitrofe si integrarea hergheliei in structura administrativda a Regiei Nationale a
Padurilor — ROMSIVA, aspecte relevante pentru intelegerea functiondrii institutionale si a
rolului sau public.

Un segment amplu este dedicat evolutiei istorice a hergheliei, de la originile sale in
perioada administratiei habsburgice pana la reorganizarile succesive din secolele XX si XXI.
Aceasta reconstructie istorica evidentiaza continuitatea preocuparilor pentru cresterea sistematica
a calului Hutul, impactul conflictelor mondiale asupra patrimoniului cabalin si eforturile de
refacere si conservare desfasurate in perioadele postbelice. Capitolul subliniazd importanta
Hergheliei Lucina ca nucleu fondator al liniilor genealogice ale rasei Hutul si ca reper national si
international in hipologie. Cu 0 vechime de peste 700 de ani, rasa de cai Hutul este mentionata in
numeroase documente istorice ca fiind indispensabild omului in activitatile agricole, in
transportul cu samarul, cu caruta sau la calarie, dar si in apararea teritoriilor ancestrale,
participand la conflicte militare. Aceasta rasa veche, autohtona, s-a dezvoltat in conditiile unice
pedoclimatice ale regiunilor montane ale Carpatilor din partea nordicd a tarii. Prima atestare
documentara a rasei Hutul dateaza din anul 1602, in lucrarea ,,Hippica” a lui Dohorstajski (citat
de Osovicki A., 1904), unde sunt descrise aspectul fizic si calitatile acestor cai, oferindu-se de
asemenea o prima evaluare a originii lor ca fiind din stravechile forme de cai sédlbatici.

Capitolul prezinta in detaliu structura efectivelor de cabaline, rasele crescute, liniile
genealogice recunoscute, precum si caracteristicile morfologice si functionale ale rasei Hutul.
Analiza evidentiaza valoarea acestei rase ca patrimoniu genetic autohton, recunoscut la nivel
international si inclus in fondurile genetice protejate, subliniind totodatad aptitudinile sale pentru
activitati ecvestre recreative, educative si sportive, cu aplicabilitate directa in turismul ecvestru.

Este integrata, de asemenea, o evaluare a infrastructurii hergheliei si a resurselor umane,
reliefind organizarea interna pe sectii functionale, suprafata si structura fondului funciar, precum
si provocdrile legate de imbatranirea fortei de munca si necesitatea formdrii profesionale
continue. Aceste aspecte sunt analizate 1n relatie directd cu capacitatea de sustinere a activitatilor
turistice si de conservare genetica.

In partea final, capitolul analizeaza potentialul turistic al Hergheliei Lucina si integrarea
acesteia in oferta turistica a culuarului montan Fundu Moldovei — Breaza — Moldova Sulita —
Izvoarele Sucevei.

Elemente de potential turistic asociate Hergheliei Lucina:

> Peisaje montane impresionante, cu puncte de belvedere precum Chicera Lucinei
(1588 m) sau Varful Hrobi (1507 m), ideale pentru trasee calare si fotografiere;

» Pajisti alpine intinse si paduri de rasinoase dense, oferind cadrul perfect pentru
drumetii ecvestre, experiente slow travel si reconectare cu natura;

> Acces la izvoare sulfuroase (Cheile Lucavei), cu efecte curative — 0 oportunitate
pentru integrarea turismului ecvestru cu cel de sanatate si wellness;

» Traditii si mestesuguri locale autentice, inclusiv ateliere de Incondeiere a oualor,
tamplarie, prelucrarea dranitei si a lemnului — potential de dezvoltare a pachetelor
turistice tematice (turism cultural + ecvestru);

» Prezenta Hugulilor — comunitate etnica cu traditii unice, al carei stil de viata
pastoral si port popular Intregesc experienta autentica a vizitatorului;

» Rezervatii naturale si biodiversitate remarcabila, care pot completa oferta
turistica prin observarea florei si faunei locale.

Sunt prezentate serviciile turistice existente, structura tarifara, tipurile de activitati
sinergiile dintre herghelie si comunitatea locald, evidentiindu-se rolul strategic al acesteia ca pol
de dezvoltare pentru turismul rural si ecvestru, cu beneficii economice, culturale si identitare
pentru intreaga regiune.
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Relatia dintre Herghelia Lucina si comunitatea locala nu trebuie privitd ca una unilaterala,
Ci ca un parteneriat strategic care genereaza beneficii reciproce: dezvoltare economica, pastrarea
identitatii locale, implicarea civica si cresterea atractivitatii turistice a zonei.

Tabel 3. Exemple de parteneriate posibile pentru dezvoltarea turismului ecvestru la

Herghelia Lucina

Actor . . I
. X Tip parteneriat Beneficii
implicat
Primaria Moldova||. < - turism local dezvoltat, imagine
. infrastructura, cofinantari, promovare Dy
Sulita ’ consolidata
.. .. crestere  economicd, fidelizarea
Pensiuni pachete turistice comune .
turistilor

Mestesugari locali ||produse tematice artizanale

Hvaloriﬁcarea traditiilor

‘ONG-uri ecologice Htrasee ecvestre, educatie ecologica

|[turism sustenabil

Scoli / Licee

formare profesionala

ecvestru

in domeniul

oportunitati pentru tineri

Prin sustinerea unor initiative comune, Lucina poate deveni motorul unei forme moderne
si responsabile de turism rural si ecvestru in Bucovina astfel:

>

Integrarea in lantul turistic local

Herghelia poate colabora cu pensiuni agroturistice si gazde locale pentru a oferi pachete
turistice ce includ: plimbari célare; vizite ghidate la herghelie; ateliere despre ingrijirea
calului; tururi tematice ("pe urmele calului Hutul").
Se pot crea pachete combinate: turism ecvestru + gastronomie locala + mestesuguri +
relaxare in natura.

Sprijinirea economiei rurale prin meserii traditionale

Colaborari cu mestesugari locali pentru produse autentice, care pot fi valorificate turistic.
Posibilitatea de a crea un brand local legat de calul Hutul, cu produse artizanale
personalizate.

Educatie si formare profesionala locala

Organizarea de stagii de practica, cursuri si formari in domeniul ecvestru pentru tinerii
din comunitate (ex: ingineri zootehnisti, medici veterinari, tehnicieni veterinari).
Parteneriate cu licee agricole, universitati sau ONG-uri specializate in turism rural.

Evenimente si festivaluri tematice comune

Organizarea de festivaluri ecvestre, parade, competitii sau demonstratii cu cai, in
colaborare cu autoritatile locale si asociatii culturale.
Astfel de evenimente pot atrage turisti, dar si pot revitaliza viata culturald si sociald a

comunitatii.

Dezvoltarea infrastructurii si a traseelor tematice

Colaborare intre herghelie, ocolul silvic si primdrie pentru amenajarea de trasee ecvestre
marcate, refugii montane, locuri de popas ecvestru.
Implicarea comunitatii In intretinerea traseelor, amenajarea peisajisticd si protectia

mediului.

Promovare comuna a destinatiei turistice

Crearea unei identitati turistice comune: ,,Lucina — patria calului Hutul”, promovata
deopotriva de herghelie, autoritdti locale, pensiuni si agentii.
Analiza realizatd in cadrul acestui capitol confirma faptul ca Herghelia Lucina reprezinta
un exemplu relevant de valorificare integratd a patrimoniului genetic cabalin si a resurselor
naturale si culturale locale, in concordantd cu obiectivele cercetarii privind evaluarea
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potentialului turismului ecvestru in Romania. Totodatd, rezultatele obtinute sustin ipoteza
conform careia dezvoltarea turismului ecvestru este conditionata de existenta unor infrastructuri
specializate, a resurselor umane calificate si a unor parteneriate functionale cu comunitatea
locald. Prin pozitionarea sa intr-un cadru natural protejat si prin integrarea In economia locala,
Herghelia Lucina demonstreaza potentialul unui model de dezvoltare turistica durabila, replicabil
si in alte zone montane ale Romaniei.

Capitolul VIl - CERCETARI APLICATIVE PRIVIND TENDINTELE SI
EVOLUTIILE TURISMULUI ECVESTRU - este construit pe o abordare analitica
multidimensionald, care permite investigarea comprehensiva a turismului ecvestru, structurata in
trei directii:

- Analiza ofertei turistice ecvestre la nivel national, realizata prin chestionare
aplicate centrelor ecvestre din Romaéania, avand ca obiectiv diagnosticarea
infrastructurii, serviciilor si perceptiei manageriale;

- Studiul cererii turistice la Herghelia Lucina, fundamentat pe analiza
comportamentului vizitatorilor, motivatiilor de caldtorie, nivelului de satisfactie si
sezonalitatii,

- Analiza calitativi a perceptiilor online, care surprinde modul in care turistii se
raporteazd la experienta oferitd de Herghelie si care evidentiazd elemente de
patrimoniu, autenticitate si deficiente.

In primul rand, analiza ofertei turistice ecvestre la nivel national a fost realizatd prin
aplicarea unui chestionar structurat adresat centrelor ecvestre din Romania.

In acest sens, studiul isi propune urmatoarele obiective:

» Identificarea si cartografierea centrelor ecvestre si a pensiunilor turistice care ofera
servicii de turism ecvestru la nivel national.
Analiza tipurilor de servicii ecvestre oferite, a infrastructurii disponibile si a resurselor
umane implicate 1n activitatea turistica (instructori, ghizi, personal de intretinere etc.).
Evaluarea profilului administratorilor centrelor ecvestre, din punct de vedere socio-
demografic (varsta, gen, experientd in domeniu) si profesional.
Investigarea perceptiei administratorilor asupra oportunitatilor, limitarilor si provocarilor
asociate dezvoltarii turismului ecvestru in Romania.
Determinarea gradului de interes si implicare al centrelor ecvestre in promovarea
turismului rural si ecologic prin activitati de echitatie si drumetii célare.
Formularea unor concluzii §i recomandari pentru imbunatatirea cadrului de dezvoltare al
turismului ecvestru, cu accent pe diversificarea serviciilor, profesionalizarea personalului
si cresterea vizibilitatii acestor centre.
Pentru analiza ofertei:

e au fost identificate 203 centre ecvestre la nivel national;

o a fost selectat un esantion de 125 centre;

e au fost obtinute 59 de raspunsuri valide (rata de raspuns: 47,2%);

e chestionarul a fost distribuit online, administratorilor centrelor.
Colectarea datelor s-a realizat prin intermediul platformei online www.isondaje.ro,
utilizand metoda distribuirii linkului catre managerii si coordonatorii activitatilor ecvestre din
diverse regiuni ale tarii, asigurand astfel accesibilitate, eficientd si acuratetea procesului de
raspuns.

In cadrul cercetirii, analiza ofertei turistice ecvestre la nivel national a fost realizata
printr-o abordare metodologica mixta, care a combinat metode calitative — precum observatia,
investigatia directa, analiza comparativa si sinteza — cu metode cantitative, incluzand ancheta
prin chestionar, analiza statistica a datelor si inventarierea resurselor ecvestre.

Variabilele analizate includ infrastructura, serviciile oferite, resursele umane, profilul
turistilor, promovarea si sezonalitatea.

vV Vv ¥V VvV VY
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35 Structura tematica a chestionarului pentru centrele ecvestre
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Figura nr. 3. Structura tematica a chestionarului aplicat administratorilor de centre
ecvestre din Roménia

Rezultatele anchetei pe baza de chestionar ofera o imagine sinteticd si relevantd asupra
ofertei actuale de turism ecvestru din Romaénia, evidentiind existenta unei retele de centre
ecvestre predominant rurale, cu servicii diversificate si resurse umane adecvat pregatite. Aceste
structuri contribuie In mod semnificativ la diversificarea si revitalizarea turismului rural,
atrdgand preponderent turisti autohtoni si valorificand resursele locale.

Din perspectiva evolutiva, turismul ecvestru romanesc se afla intr-o etapa de consolidare,
caracterizata de urmatoarele constatari principale:

e Interes crescut pentru activitatile ecvestre
e Nivel moderat de dezvoltare a infrastructurii si promovarii

e Necesitatea unor politici publice de sprijin pentru IMM-urile din turismul rural

100 Stadiul actual al turismului ecvestru in Romania
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Figura nr. 4. Stadiul actual al turismului ecvestru din Romania
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Pentru a ghida demersul de cercetare privind potentialul turismului ecvestru in Romania
si pentru a valida interpretarea datelor colectate prin chestionar, au fost formulate 6 ipoteze
prezentate in continuare, impreund cu principalele dovezi empirice care le confirma integral sau
partial, conturdnd astfel o imagine coerentd asupra stadiului actual si a potentialului de
dezvoltare al turismului ecvestru in Romania:

H1: O proportie semnificativi a centrelor ecvestre din Romdnia oferd servicii
diversificate de agrement si turism ecvestru, nu doar lectii de echitatie -_confirmata A

- Dovezi din cercetare:

Centrele ofera servicii variate si atrag o gama larga de turisti.

Activitdtile includ agrement ecvestru si nu se limiteaza la lectii de echitatie.

Turistii sunt de toate varstele si petrec Intre o zi si doud sdptdmani, ceea ce sugereaza
diversitate si complexitate in oferta.

H2: Infrastructura centrelor ecvestre este insuficient dezvoltatd pentru a sustine un

flux turistic ridicat sau activitati ecvestre de durati - Partial confirmatd ©

- Dovezi din cercetare:

Se mentioneaza un ,,nivel moderat de dezvoltare a infrastructurii”.

Infrastructura nu este complet deficitard, dar este insuficientd pentru sustinerea unei
dezvoltari pe termen lung sau a unui flux turistic mai intens.

Necesitatea investitiilor in infrastructura este evidentiata ca perspectiva de viitor.

H3: Administratorii centrelor ecvestre percep turismul ecvestru ca o oportunitate reald
de dezvoltare economicad locala - confirmata 4

- Dovezi din cercetare:

Centrele ,,contribuie semnificativ la revitalizarea turismului rural”.

Existenta unei ,,structuri consistente de centre, predominant rurale” sugereaza perceptia
valorii economice.

Promovarea activa (participari la competitii, online) aratd implicare in dezvoltarea pietei.

H4: Nivelul de profesionalizare al personalului variazid semnificativ in functie de

dimensiunea si tipul centrului - Partial confirmatd ©

- Dovezi din cercetare:
Activitatile sunt desfasurate cu personal calificat (monitori, ghizi, instructori, etc).
Nu existd mentiuni directe despre variatia profesionalizarii in functie de tipul centrului,
dar profesionalizarea este vazuta ca o directie importanta pentru viitor.
Este sugerata nevoia de continuare a profesionalizarii in concluziile finale.
¢ H5: Centrele ecvestre intdmpina dificultati majore in promovarea serviciilor, in special
din cauza vizibilitatii reduse online i a lipsei sprijinului institutiona - confirmata A
- Dovezi din cercetare:
Se afirma clar cd vizibilitatea online este incd o provocare.
»Afilierile formale si sustinerea institutionald riman subdezvoltate”.
Desi unele centre folosesc promovarea online si participa la competitii, sprijinul
institutional este slab.
H6: Existenta unei oferte ecvestre bine dezvoltate este corelatd pozitiv cu implicarea
activd a administratorilor in promovarea turismului durabil si rural - _confirmata A4
- Dovezi din cercetare:
Implicarea administratorilor este evidentiata prin strategii de promovare active.
Se subliniaza contributia centrelor la revitalizarea turismului rural.
Se face apel la cooperare si asociere ca forma de implicare in dezvoltarea durabila.

In al doilea rand, studiul cererii turistice la nivelul Hergheliei Lucina urmireste
intelegerea profunda a cererii ecvestre intr-un context local, prin Tmbinarea abordarilor
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cantitative — care ofera o imagine de ansamblu asupra tendintelor si comportamentelor
consumatorilor — cu metode calitative, ce permit explorarea motivatiilor, perceptiilor si
experientelor personale ale vizitatorilor.

Aceastd analizd ofera o perspectivad relevantd asupra cererii reale si a potentialului de
fidelizare, esentiala pentru adaptarea ofertei la dinamica pietei turistice.

Metodologia adoptatd in acest studiu este construitd pe baza unui design de cercetare
mixt, care imbind metode cantitative si calitative, In vederea obtinerii unei perspective cat mai
cuprinzatoare asupra fenomenului analizat.

1. Metode calitative

In cadrul componentei calitative a cercetarii, au fost utilizate o serie de metode care au
permis o explorare in profunzime a dimensiunilor subiective si contextuale ale cererii pentru
turismul ecvestru. Metodele aplicate includ observatia directd si participativa, care a oferit
posibilitatea de a surprinde comportamentele spontane si interactiunile turistilor cu mediul si cu
resursele ecvestre, contribuind la o intelegere contextualizatd a experientei turistice.

De asemenea, a fost aplicatd analiza statistica a raspunsurilor din chestionarele
administrate, metoda ce a permis extragerea unor teme semnificative privind asteptarile,
satisfactia si sugestiile turistilor, completand astfel dimensiunea cantitativa a datelor. In paralel,
s-a realizat corelarea perceptiilor exprimate cu infrastructura existentd in cadrul Hergheliei
Lucina, pentru a evalua in ce masurd facilitatile disponibile raspund nevoilor si preferintelor
exprimate de vizitatori.

2. Metode cantitative

Instrumentul principal utilizat pentru cercetarea cantitativa a fost chestionarul structurat,
aplicat direct pe teren si analiza statistica a raspunsurilor colectate.

Daca metodele cantitative evidentiazd tendintele generale ale unui fenomen, cele
calitative ofera context si sens acestor manifestari, conturdnd o imagine mai nuantata a realitatii
turistice locale.

Pornind de la aceste considerente, cercetarea 1si propune urmatoarele obiective specifice:

» Identificarea profilului turistilor care acceseaza serviciile oferite de Herghelia Lucina,
prin analiza variabilelor demografice, psihografice si comportamentale.
Determinarea motivatiilor de participare la activitatile de turism ecvestru, in special cele
legate de interactiunea cu caii, recreere, terapie asistatd si cunoastere culturala.
Evaluarea duratei medii de sedere i frecventei vizitelor, In scopul delimitarii
sezonalitatii si al gradului de fidelizare a clientilor.
Analiza gradului de satisfactie al turistilor, precum si a perceptiei acestora asupra calitatii
serviciilor ecvestre, infrastructurii disponibile si implicarii personalului specializat.
Investigarea canalelor de informare si promovare utilizate de turisti pentru alegerea
destinatiei, cu accent pe eficienta mediilor digitale si retelelor sociale.
Explorarea perceptiei turistilor fata de principiile turismului sustenabil si a nivelului de
constientizare privind beneficiile ecoturismului si ale economiei verzi.
Formularea unor recomandari strategice pentru adaptarea serviciilor oferite de Herghelia
Lucina la nevoile reale ale pietei, in vederea consolidarii competitivitafii si
sustenabilitatii acesteia.
Pentru realizarea acestor obiective au fost aplicate 152 chestionare, dintre care 149 valide
(rata de raspuns: 98%). Chestionarul a fost conceput pentru a surprinde o serie de variabile
relevante: mediul de provenienta al turistilor, nivelul de instruire, tipurile de activitéti preferate,
durata sederii, frecventa vizitelor, motivatiile participarii si gradul de fidelitate fatd de herghelia
Lucina. In plus, a inclus intrebiri privind sezonalitatea, sursele de informare, facilititile oferite
turistilor si eventualele sugestii pentru imbunatatirea serviciilor.

vV Vv VY VvV VY V
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- Structura tematica a chestionarului aplicat turistilor
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Figura nr. 5. Structura tematica a chestionarului aplicat turistilor care au vizitat
Herghelia Lucina

Datele colectate in cadrul cercetdrii evidentiazd un interes in crestere pentru turismul
ecvestru, majoritatea respondentilor (88%) aflandu-se la prima vizitd. Aceastd tendintd sugereaza
ca ne aflam intr-0 piata aflatd in expansiune, in care este esentiala fidelizarea vizitatorilor prin
produse turistice personalizate si adaptate profilului turistului activ.

O concluzie importanta se referd la integrarea naturald a turismului ecvestru in contextul
rural local, majoritatea turistilor fiind cazati in comuna Fundu Moldovei. Aceasta realitate
valideaza conceptul de micro-destinatii tematice, in care herghelia devine nucleul in jurul caruia
graviteaza resurse culturale, naturale si de ospitalitate locala.

Problemele de accesibilitate semnalate de 16% dintre respondenti impun interventii
punctuale, mai ales in ceea ce priveste infrastructura rutierd, semnalizarea si facilitatile de
primire (parcare, puncte de informare).

In ceea ce priveste motivatiile turistice, cele mai frecvente activititi sunt vizitarea
obiectivelor (59%) si drumetiile (50%), conturdnd un profil de turist activ, orientat spre
experiente multisenzoriale si reconectare cu natura.

Evaluarea generald a zonei este foarte buna: peste 90% dintre respondenti o considera
deosebitd, iar 87% 1i recunosc valoarea turisticd. Aceasta apreciere justifica initiative de
branding local — precum dezvoltarea identitatii ,,Lucina — destinatie ecvestra in inima Bucovinei”
— si subliniaza nevoia de masuri de protectie a peisajului si patrimoniului natural.

In ceea ce priveste activititile ecvestre, aproape toti turistii (95%) viziteazi herghelia,
insa doar 40% participa la activititi de calarie, iar 16% opteaza pentru plimbari cu trasura sau
sania. Aceste date aratd un interes mare pentru interactiunea cu caii, dar si un potential de
crestere prin diversificarea serviciilor: initiere in echitatie, tururi tematice calare, ateliere .

Sugestiile primite din partea respondentilor vizeazd 1in principal Imbunatatirea
infrastructurii, diversificarea serviciilor si pregatirea personalului, ceea ce confirma directiile
strategice deja identificate: investitii in calitate, capital uman si inovatie turistica.

Activitdtile complementare — drumetiile, turismul cultural, gastronomia locald si educatia
ecologica — sunt percepute ca elemente care completeaza in mod firesc oferta ecvestra. Aceasta
interdependenta ofera oportunitatea de a dezvolta circuite tematice regionale si de a transforma
turismul ecvestru intr-un vector de dezvoltare durabila pentru zona Bucovinei.
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Corelarea acestor informatii, completata de triangularea datelor si raportarea la contextul
regional si international, a permis confirmarea integrala sau partiala a celor sase ipoteze
formulate initial, oferind o imagine coerentd asupra cererii turistice si asupra potentialului
ecvestru al zonei. Cinci ipoteze sunt confirmate integral, iar una este sustinuta partial,
demonstrand astfel ca modelul actual de functionare al Hergheliei Lucina raspunde asteptarilor
publicului tinta.

% H1: Motivatia interactiunii cu caii intr-un cadru natural autentic - {4 confirmata.

Aproximativ 95% dintre respondenti au vizitat efectiv herghelia, iar peste 90% au evaluat
pozitiv cadrul natural al zonei, subliniind atractivitatea si autenticitatea mediului. Astfel,
componenta ecvestra este perceputd ca element central al experientei turistice in Lucina.

% H2: Sezonalitatea fluxului turistic - A confirmata,

Desi nu apare explicit in rezultatele chestionarului, s-a constatat ca varfurile de vizitare se
inregistreaza in lunile de vard si in perioada sarbatorilor pascale si de iarnd, cand turistii sunt
atrasi de specificul cultural si natural al regiunii.

% H83: Satisfactia influentatd de interactiunea cu personalul i facilititile- 4 confirmatad
de sugestiile oferite de respondenti, care evidentiazd importanta calitatii serviciilor si a
interactiunii cu personalul. Turistii solicitd imbunatatiri legate de infrastructura si de formarea
personalului, subliniind astfel impactul acestor factori asupra gradului de satisfactie si asupra
intentiei de a reveni.

% HA4: Canalele de acces la informatie — recomandari si online - A confirmata

Pe baza datelor privind sursele de informare: 48% dintre turisti au aflat despre herghelie prin
recomandari directe, iar 42% prin intermediul internetului (retele sociale, site-uri de recenzii).
Aceste cifre valideaza importanta ambelor canale, cu accent pe necesitatea unei prezente digitale
coerente si a unui parteneriat eficient intre actorii locali.

% H5: Ofertele ecvestre si fidelizarea turistilor - Y confirmata

O oferta ecvestra bine adaptata stimuleaza fidelizare. Desi 88% dintre turisti se afla la prima
vizita, se evidentiaza clar necesitatea construirii unor pachete tematice si personalizate, pentru a
transforma prima experientd intr-una memorabild si repetabild. Diversificarea serviciilor (calarie,
tururi calare, plimbari cu sania, ateliere pentru copii) sustine potentialul de loializare.

% HG6: Constientizarea ecoturismului si perceptia pozitiva - U partial confirmata.

Profilul turistului — preponderent activ, educat si receptiv la naturd — alaturi de aprecierea
cadrului natural, sugereaza o deschidere spre valorile ecoturismului.
In completarea analizelor cantitative, analiza calitativd a perceptiilor online a avut rolul
de a surprinde dimensiunea subiectiva a experientei turistice, reflectata in recenzii, comentarii si
evaludri publice realizate de vizitatori in mediul digital.

Amnalizi de
confinut + Matrice SWOT
Codificarea turistic -
semantici pe patrimoniali
categorii

Identificarea
recenziilor,

Concluzii si

recomandari

articolelor despre
hergheliaLucina

Figura nr. 6. Metodologia cercetarii pentru identificarea perceptiilor ambasadorilor
simbolici
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Metodologia se bazeaza pe un design calitativ de tip studiu de caz, aplicat asupra
Hergheliei Lucina, utilizand o abordare interpretativa pentru a explora in profunzime perceptiile
si experientele turistice.

Sursele de date includ recenzii turistice colectate de pe platforme digitale precum Google,
TripAdvisor si bloguri tematice, articole din presa de specialitate, precum si continut provenit de
pe site-uri turistice oficiale si neoficiale.

Din numadrul total de 276 recenzii exprimate pentru Herghelia Lucina, pe platforma
Google, am extras pentru interpretare doar recenziile care contineau comentarii. Astfel, au fost
analizate 100 de recenzii. In completarea aspectelor surprinse in recenzii, am identificat 21 de
articole de presa, care au utilizat descrieri ale hergheliei Lucina.

De asemenea, au fost analizate documente relevante privind patrimoniul natural si
cultural, precum cele disponibile prin Heritage-UA-RO si Federatia Internationala a
Crescatorilor de cai Hutul.

Pentru analiza datelor a fost aplicatd o metoda de analizd tematica a continutului, cu
codificare semantici pe categorii predefinite: naturd, activitati, patrimoniu si infrastructura. In
final, datele au fost sintetizate intr-o matrice SWOT turistic-patrimoniala, din care am extras
doar punctele tari si punctele slabe, fard a include oportunitatile si amenintarile, deoarece
obiectivul acestei analize se concentreaza exclusiv pe analiza internd a destinatiei — adicad pe
resursele si limitele sale actuale, nu pe contextul extern (economic, politic, de piatd etc.) si este
bazatd pe perceptiile subiective ale vizitatorilor, pentru o structurare clara a factorilor care
influenteazad dezvoltarea turismului ecvestru in contextul Hergheliei Lucina.

Puncte tari (Strengths) IPuncte slabe (Weaknesses) |
[Peisaj natural montan spectaculos, nealterat | Acces dificil: drum forestier, semnal slab |

‘ Rasa ecvind autohtona unica: calul hutul H Infrastructura turistica minima sau lipsa ‘
Patrimoniu ecvestru cu valoare istorica (din|| Lipsa unui program turistic stabil/public (orare,
1788) ghizi, tururi)

Activitati  autentice:  echitatie,  trasuri,

. ) " Lipsa de promovare institutionala si digitala
interactiune cu caii

Experientd turisticd bazata pe naturd, liniste,|| Subfinantare s management limitat
autenticitate (administratie de stat)
Recenzii excelente (peste 90% pozitive) H Lipsa unui brand turistic coerent si vizibil ‘

Figura nr. 7. Fisa SWOT a hergheliei Lucina identificata in perceptiile vizitatorilor

Aceastd componenta calitativd a permis identificarea modului in care turistii se raporteaza
la experienta oferita de Herghelia Lucina, evidentiind atat elementele de patrimoniu, autenticitate
si valoare simbolica asociate hergheliei, cat si deficientele percepute in ceea ce priveste
infrastructura, accesibilitatea sau serviciile complementare. Integrarea perceptiilor online in
analiza generala contribuie la o intelegere nuantatd a imaginii turistice a destinatiei si la
formularea unor directii de imbunatatire orientate spre cresterea calitatii experientei si a

Recenziile pozitive si expresiile afective (,,colt de rai”, ,,experientd de vis”, ,,cail frumosi
si liberi”’) creeaza 0 perceptie de valoare si autenticitate care determina:

v' cresterea increderii potentialilor vizitatori,
v' conversia cititorilor (pasivi) in turisti activi.

Prin corelarea acestor trei directii de analizd — oferta, cererea si perceptiile calitative —
cercetarea oferd o viziune integratd asupra turismului ecvestru, evidentiind relatia dintre
capacitatea de ofertare, asteptarile consumatorilor si imaginea construitd in spatiul public digital.
Aceasta abordare sustine fundamentarea unor strategii de dezvoltare durabild, adaptate
specificului turismului ecvestru si realitdtilor teritoriale analizate.
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CONCLUZII ST RECOMANDARI

Lucrarea de fatd a avut ca obiectiv principal investigarea turismului ecvestru din Romania
dintr-o perspectiva integrata, cu accent pe potentialul acestuia de a contribui la dezvoltarea
durabila a comunitatilor rurale si montane.

Printr-o abordare teoretica solida si o cercetare aplicativa riguroasa, rezultatele obtinute
permit formularea unor concluzii relevante, atat din punct de vedere stiintific, cat si practic.

Analizele univariate realizate pe baza datelor colectate prin chestionar si observatie
directd au evidentiat cd turismul ecvestru constituie o resursa strategicd pentru dezvoltarea
durabild a comunitatilor rurale si montane, confirmand functionalitatea modelului oferit de
Herghelia Lucina. Rezultatele au aratat diversitatea serviciilor si nivelul ridicat de satisfactie al
turistilor, relevand totodata multiple dimensiuni ale impactului — economic, social si ecologic. In
acelasi timp, analiza a scos in evidentd persistenta unor provocdri structurale, precum
infrastructura insuficient dezvoltatd, vizibilitatea redusda si nevoia de profesionalizare a
personalului, ceea ce indicd necesitatea unor politici integrate si a unor strategii de sustinere
pentru valorificarea pe deplin a potentialului turismului ecvestru in Romania.

Concluzia 1. Turismul ecvestru — o resursa strategica pentru dezvoltarea durabila

Analiza intreprinsa confirma faptul ca turismul ecvestru reprezinta o forma distincta de
turism, cu impact semnificativ asupra dezvoltarii teritoriale, sociale si economice in zonele rurale
si montane. In conditiile unei valorificari rationale a resurselor naturale si culturale, acesta poate
deveni o componentd importantd a politicilor de regenerare a spatiului rural, promovand un
model de dezvoltare sustenabila bazat pe echilibru intre conservarea mediului, coeziune sociala
si diversificare economica.

Concluzia 2. Herghelia Lucina: validarea unui model functional

Rezultatele cercetarii aplicative realizate in cadrul Hergheliei Lucina evidentiazd o
corelatie puternica intre o ofertd ecvestrd diversificata si gradul ridicat de satisfactie al turistilor.
Confirmarea majoritatii ipotezelor formulate initial atestd functionalitatea acestui model, care
poate servi drept exemplu de buna practicd la nivel national. Se remarca rolul activ al angajatilor
si administratorilor locali in dezvoltarea si promovarea turismului ecvestru, precum si importanta
implicarii comunitatii in furnizarea de servicii si in conservarea patrimoniului local.

Concluzia 3. Dimensiuni multiple ale impactului

Turismul ecvestru are implicatii economice (crearea de locuri de muncd, generarea de
venituri locale, dezvoltarea de afaceri conexe), sociale (revitalizarea comunitatilor, pastrarea
traditiilor, educatie ecologicd) si ecologice (protectia biodiversitatii, utilizarea sustenabild a
resurselor, sensibilizarea turistilor fatd de mediu). Este, asadar, o forma de turism cu valoare
adaugata multipld, care raspunde atat nevoilor turistului modern, cat si intereselor comunitatilor
locale.

Concluzia 4. Provocari persistente

Cu toate acestea, dezvoltarea turismului ecvestru iIn Romania este Inca limitata de o serie
de deficiente structurale: infrastructura insuficient dezvoltata, lipsa personalului specializat,
vizibilitate scdzuta in mediul digital si lipsa unui cadru normativ clar. De asemenea, se constata o
subutilizare a fondurilor europene si o insuficienta integrare a turismului ecvestru in strategiile
nationale de dezvoltare durabila.
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Directii de actiune recomandate:

Pentru consolidarea si extinderea turismului ecvestru la nivel national, se impune
adoptarea unor masuri strategice, printre care:
» Directii strategice de actiune pentru dezvoltarea durabila a turismului ecvestru

in Romdnia

Branding s1 promovare mternationala

Investitu in infrastructura si digitalizare

Dezvoltarea unor rute ecvestre tematice omologate

Profesionalizarea resurselor umane

Politici publice s1 parteneriate private

Figura nr. 8. Directii strategice de actiune pentru dezvoltarea durabili a turismului
ecvestru in Roménia

Pentru a valorifica intregul potential al turismului ecvestru in Romania si a-l transforma
intr-un pilon al dezvoltarii rurale sustenabile, sunt necesare actiuni coordonate si interventii
multisectoriale. Analiza comparativd a bunelor practici europene si rezultatele cercetarii
aplicative indica urmatoarele directii prioritare:

> Dezvoltarea unor rute ecvestre tematice omologate

Modelul european

Recomandiri pentru Roméania

Reteaua ,, EquiLiberté”, Franta
-In  Franta, reteaua EquiLiberté
promoveaza peste 25.000 km de trasee

ecvestre marcate, omologate si
interconectate, gestionate de
comunitdti locale si asociatii de
caldreti. Aceste trasee sunt

cartografiate, intretinute si legate de
unitdti de cazare ecvestre certificate

-Amenajarea de trasee ecvestre tematice in regiuni
precum Bucovina, Maramures, Apuseni, Delta Dunarii.

-Stabilirea de standarde nationale de omologare a
traseelor (lungime, nivel de dificultate, semnalizare,
accesibilitate).

-Crearea unei harti digitale nationale a rutelor ecvestre —
accesibila turistilor prin aplicatii mobile.

-Parteneriate intre autoritatile locale si ROMSILVA,
pentru integrarea acestor trasee in zonele protejate.

» Profesionalizarea resurselor umane

Modelul european

Recomandiri pentru Roménia

Certificarea Equestrian Guide (IGEQ)

In tiri precum Germania, Austria sau
Olanda, ghizii ecvestri sunt formati n
centre specializate si certificati la nivel
european prin International Group for
Equestrian Qualifications (IGEQ). Aceasta
oferd standarde wunitare de pregatire,
siguranta si competentd profesionald

-Sustinerea programelor de formare derulate de
Federatia Romana de Turism Ecvestru (FRTE).
-Introducerea de specializari universitare sau
postliceale in managementul turismului ecvestru.
-Crearea unui registru national al ghizilor ecvestri
acreditatl.

-Posibilitatea obtinerii de micro-certificari pentru
mestesugari, ingrijitori de cai, potcovari, etc.
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> Investitii in infrastructura si digitalizare

Modelul european

Recomandiri pentru Roménia

,Horse Country”- Sardinia, Italia
-In Sardinia, regiunea a investit in
infrastructura specifica turismului
ecvestru: centre de echitatie,
grajduri  moderne, campinguri
ecvestre si poteci tematice. In
paralel, s-a creat o platforma
digitala unificata pentru rezervari,
promovare si informare

-Construirea de puncte de informare ecvestra (cu harti,
reguli, istoricul traseului, facilitati pentru cai).

-Dotarea pensiunilor cu infrastructurd pentru cazarea
cabalinelor (grajduri, pasuni, zone de spalare).

-Dezvoltarea unei aplicatii digitale (de tip ,,Horse Trails
Romania”) pentru calatoriile calare,
recomandari de cazare, servicii veterinare etc.
-Accesarea fondurilor
infrastructura prin programul Orizont Europa, Interreg sau
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala

cu sistem GPS,

europene pentru digitalizare si

» Parteneriate public-private si cooperare locala

Modelul european

Recomandiri pentru Roméania

Parcul Natural Sierra de Grazalema,
Spania

-Aici, turismul ecvestru este dezvoltat
prin cooperarea dintre administratia
parcului natural, ferme locale si
asociatii turistice. Astfel, s-au creat
trasee tematice cu opriri in gospodarii
traditionale, sustindnd economia locala.

-Constituirea de asociatii ecvestre care sa includa:
herghelii, ghizi, pensiuni, mestesugari.

-Sprijinirea parteneriatelor intre ONG-uri, autoritati si
investitori privati, in vederea conservarii raselor
autohtone (ex. Hutul, Lipitanul) si promovarii
traditiilor.

-Crearea unor centre regionale de excelenta in turism
ecvestru (in Bucovina, Bragov, Constanta)

» Branding si promovare internationala

Modelul european

Recomandiri pentru Romania

EDEN — Destinatii Europene de
Excelenta

-Proiectul EDEN al Comisiei Europene
sprijina  promovarea  destinatiilor

emergente care practica turism durabil.
Tari precum Slovenia sau Lituania au
castigat  vizibilitate  internationald
promovand turismul activ si rural

-Incluziunea destinatiilor ecvestre romanesti in retele
precum EDEN, FITE (Federatia Internationalda a
Turismului Ecvestru).

-Realizarea unor campanii  digitale  tematice
(,,Descopera Romania calare”) in colaborare cu
influenceri si jurnalisti internationali.

-Participarea la targuri europene de turism de nisa (ex.
ITB Berlin — Adventure Travel Hall)

> Politici publice si reglementare clara

Modelul european

Recomandiri pentru Roménia

Legea turismului ecvestru — Austria
-Austria a reglementat activitatile de
turism ecvestru prin legislatie specifica,
stabilind responsabilitatile
organizatorilor, standardele de
siguranta si conditiile de practicare

-Elaborarea unei legislatii dedicate turismului
ecvestru, in colaborare cu Ministerul Agriculturii,
Ministerul Turismului si organizatiile de profil.
-Clarificarea regimului juridic al traseelor ecvestre
(proprietate, intretinere, raspundere).

-Introducerea deducerilor fiscale pentru operatorii care
respectd criterii  de sustenabilitate (certificare
ecologica, angajare locala etc.)

Implementarea acestor directii de actiune, adaptate la contextul romanesc si fundamentate
pe bune practici internationale, poate transforma turismul ecvestru intr-un pilon central al
ecoturismului national. Prin corelarea acestora cu strategiile nationale de dezvoltare rurala,
protectie a biodiversitatii si inovare digitald, Romania are oportunitatea de a deveni un model
regional de turism ecvestru responsabil, sustenabil si competitiv pe piata europeana.
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CONTRIBUTII PROPRII

Lucrarea de fatd se distinge prin caracterul sdu inovator si prin unicitatea abordarii in
peisajul academic romanesc, fiind una dintre primele cercetari aplicate dedicate in mod explicit
turismului ecvestru ca forma de dezvoltare durabild. Intr-un context national caracterizat de
subvalorificarea potentialului ecvestru si de absenta unor politici publice coerente orientate catre
acest sector, studiul aduce o contributie substantiald atat la nivel stiintific, cat si aplicativ, oferind
un cadru analitic relevant pentru intelegerea si valorificarea acestei forme de turism de nisa.

Avand in vedere gradul redus de investigare a turismului ecvestru in literatura de
specialitate din Romania, cercetarea contribuie la acoperirea unui deficit semnificativ de
cunoastere, printr-o analiza sistematica, integrata si contextualizatd a fenomenului, fundamentata
empiric si ancorata in realitatile teritoriale romanesti.

Originalitatea si contributiile proprii ale demersului stiintific se concretizeazd in mai
multe directii esentiale. In primul rénd, lucrarea propune un cadru conceptual adaptat
specificului turismului ecvestru in contextul dezvoltarii durabile, punand accent pe integrarea
coerentd a resurselor naturale, culturale si biologice in procesele de revitalizare economica si
sociald a comunitatilor rurale si montane. Acest cadru contribuie la clarificarea pozitionarii
turismului ecvestru in raport cu ecoturismul, turismul rural i economia verde.

In al doilea rand, cercetarea aduce o contributie metodologica relevanta prin construirea
si validarea unui model de cercetare mixt, care imbind metode cantitative (ancheta prin
chestionar si analiza statisticd a datelor) cu metode calitative (interviuri, observatie directa si
analiza interpretativd). Aceasta abordare multidimensionald consolideaza metodologia cercetarii
aplicate in domeniul turismului si permite o intelegere aprofundata a relatiei dintre oferta, cerere
si perceptiile actorilor implicati.

Un alt aport semnificativ il constituie realizarea unei radiografii aplicative a ofertei si
cererii de turism ecvestru la nivelul Romaniei, cu evidentierea barierelor sistemice, a
oportunitatilor de dezvoltare si a corelatiilor dintre nivelul de profesionalizare, strategiile de
promovare si performanta economicd a centrelor ecvestre si hergheliilor. Prin aceasta analiza,
studiul ofera date empirice relevante, insuficient documentate anterior in cercetarea romaneasca.

De asemenea, lucrarea formuleaza directii strategice si propune masuri concrete pentru
consolidarea turismului ecvestru in areale montane cu potential turistic si agricol ridicat, precum
Bucovina. Recomandarile vizeaza dezvoltarea infrastructurii specifice, formarea si certificarea
profesionald a resurselor umane, digitalizarea ofertei turistice si consolidarea cooperdrii public—
private, oferind un suport aplicativ util pentru actorii locali si regionali.

Un element distinctiv al cercetarii il reprezinta integrarea experientei directe in domeniul
managementului unei herghelii si al activitatilor turistice conexe, ceea ce confera demersului
stiintific o dimensiune aplicativa autentica si o ancorare solidd in realitatile de teren. Aceasta
combinatie intre expertiza practicd si analiza stiintifica riguroasd contribuie la cresterea
relevantei si validitatii concluziilor formulate.

Prin aceste contributii, valorific un subiect de nisa cu relevantd crescutd in contextul
tendintelor europene de turism sustenabil, oferind un instrument util atit cercetdtorilor si
practicienilor, cat si factorilor decizionali implicati in elaborarea politicilor publice din domeniul
turismului si dezvoltarii rurale.

Cercetare se remarca fatd de alte lucrari prin caracterul sau aplicativ, multidimensional si
strategic, dar si prin modul 1n care combind expertiza practicd cu un cadru stiintific riguros.
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Studiul analizat aduce contributii valoroase pe trei niveluri — microeconomic,
macroeconomic si teoretico-metodologic:

+ Diversificarea veniturilor locale

\ETa 60 2a0)0l8ia8blel | © Sprijin pentru antreprenori
locali

* Crearea de locuri de munca
directe s1 indirecte

» Integrarea in strategii de
dezvoltareregionala

« Potential de insertie in turismul
mternational

« Argument pentru politict publice

Macroeconomic

. « Clariticare conceptuala
Teoretlco_— * Model teoretic aplicat
metodologice  BRUNIEr e et

Figura nr. 9. Contributii ale cercetirii pe cele trei niveluri

La nivel microeconomic, cercetarea contribuie la intelegerea functionarii centrelor
ecvestre ca entitati economice din turismul rural, evidentiind relatia dintre structura ofertei,
gradul de profesionalizare, strategiile de promovare si performanta economicd. Analiza cererii
turistice, realizatd prin studiul de caz al Hergheliei Lucina, oferda repere aplicative privind
comportamentul consumatorului, motivatiile de calatorie si nivelul de satisfactie, cu relevanta
directa pentru optimizarea managementului si adaptarea ofertei la dinamica pietei.

La nivel macroeconomic, studiul evidentiaza rolul turismului ecvestru ca instrument de
diversificare a economiei rurale si de valorificare durabild a resurselor locale. Prin identificarea
barierelor structurale si a oportunitdtilor de dezvoltare, cercetarea furnizeaza argumente empirice
utile pentru fundamentarea politicilor publice si a strategiilor de sprijin destinate turismului de
nisa in areale rurale si montane.

Din perspectiva teoretico-metodologica, lucrarea contribuie prin adaptarea unui cadru
conceptual dedicat turismului ecvestru in paradigma dezvoltarii durabile si prin validarea unei
abordari metodologice mixte, care combind metode cantitative si calitative. Aceastd abordare
oferd un model replicabil pentru cercetdri viitoare si consolideaza cercetarea aplicativd in
domeniul turismului ecvestru.

In ansamblu, studiul reprezinti o lucrare aplicati de referinti in domeniul turismului
ecvestru, cu valente academice, economice si sociale, propunand un model integrat de dezvoltare
sustenabild adaptat specificului local si tendintelor actuale din turismul european.
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DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

Avand in vedere caracterul exploratoriu si aplicativ al prezentei cercetdri, precum si
limitarile metodologice si contextuale identificate pe parcursul demersului stiintific, se impune
continuarea si aprofundarea studiilor privind turismul ecvestru in Romania prin directii de
cercetare complementare. Acestea pot contribui atat la consolidarea bazei teoretice si empirice a
domeniului, cat si la fundamentarea unor strategii coerente de dezvoltare durabila, adaptate
specificului teritorial si socio-economic al spatiului rural roméanesc.

O prima directie relevanta de cercetare vizeaza extinderea geografica a studiilor de caz,
prin realizarea unor analize comparative Intre diferite regiuni cu potential ecvestru semnificativ,
precum Bucovina, Maramures, Transilvania (in special judetele Cluj si Brasov) sau Delta
Dunarii. Astfel de cercetari ar permite identificarea modelelor regionale de dezvoltare a
turismului ecvestru, evidentiind diferente si similitudini in ceea ce priveste infrastructura, cererea
turistica, tipologia serviciilor oferite si gradul de implicare al comunitatilor locale.

O alta directie strategicd de cercetare o constituie crearea si testarea unei baze de date
nationale dedicate turismului ecvestru, prin dezvoltarea unei platforme digitale colaborative, in
parteneriat cu institutii si organizatii de profil, precum Federatia Romana de Turism Ecvestru. O
astfel de initiativd ar permite centralizarea informatiilor privind centrele ecvestre certificate,
rutele de echitatie, facilitatile disponibile, nivelul de calificare al personalului si fluxurile
turistice, contribuind la monitorizarea sistematici a domeniului si la integrarea acestuia in
sistemele nationale de raportare turistica.

Digitalizarea si utilizarea tehnologiilor emergente reprezintd o altd directie de cercetare
cu potential ridicat, in special in ceea ce priveste impactul aplicatiilor mobile, al realitatii virtuale
sau al platformelor interactive asupra promovarii si cresterii vizibilitatii destinatiilor ecvestre.
Studiile viitoare pot evalua eficienta acestor instrumente digitale n influentarea deciziilor de
calatorie, in cresterea atractivitatii experientelor ecvestre si in consolidarea imaginii turistice a
destinatiilor rurale.

De asemenea, evaluarea impactului pandemiei COVID-19 asupra turismului ecvestru
constituie o directie de cercetare necesara, avand in vedere perturbarile majore inregistrate in
perioada 2019-2022. Cercetarile longitudinale pot analiza efectele pandemiei asupra
comportamentului de consum turistic, sustenabilitdtii economice a centrelor ecvestre si
strategiilor de adaptare si rezilienta adoptate de operatorii din domeniu, oferind lectii relevante
pentru gestionarea viitoarelor crize.

O atentie sporitd ar trebui acordatd si explorarii dimensiunii terapeutice si educationale a
turismului ecvestru, prin investigatii care sa evidentieze rolul echitatiei in terapii ocupationale,
procese de reabilitare fizicd si incluziune sociald, in special in randul copiilor, persoanelor cu
dizabilitati sau celor provenind din medii vulnerabile. In acest context, turismul ecvestru poate fi
analizat ca instrument de educatie nonformald, cu potential de integrare in programe
educationale rurale si initiative comunitare.

Totodata, studiile interdisciplinare privind sustenabilitatea ecologica a turismului ecvestru
reprezinta o directie prioritara de cercetare. Acestea pot integra perspective ecologice, economice
si sociale, analizand impactul activitatilor ecvestre asupra florei, faunei si solului, corelat cu
modelele de afaceri ecoturistice si perceptiile comunitatilor locale, in special in zonele protejate.

Nu in ultimul rand, monitorizarea politicilor publice si a programelor de sprijin dedicate
turismului rural si ecvestru constituie o directie esentiald de cercetare aplicativa. Analizele
viitoare pot evalua eficienta fondurilor europene si a programelor de finantare in dezvoltarea
infrastructurii ecvestre, profesionalizarea resurselor umane si cresterea competitivitatii
sectorului, oferind astfel un suport empiric pentru optimizarea interventiilor publice.
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