
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TURISMUL SUSTENABIL ȘI 

ECONOMIA VERDE: 

REALITĂȚI, PROVOCĂRI ȘI 

OPORTUNITĂȚI 

 

REZUMAT 
CONDUCĂTOR ŞTIINŢIFIC: 

Prof.univ.dr. Carmen Eugenia NASTASE 

 

                                                                                                 DOCTORAND: 

    Maria VRÂNCEANU 

                                                                              (ORHEAN-VRÂNCEANU) 

SUCEAVA, 2025 

www.usv.ro 

http://www.usv.ro/


 

UNIVERSITATEA „ȘTEFAN CEL MARE” SUCEAVA 

FACULTATEA DE ECONOMIE, ADMINISTRAȚIE ȘI AFACERI 

Școala Doctorală de Științe Socio-Umane 

Domeniul Economie 

 

 

 

 

 

REZUMATUL TEZEI DE DOCTORAT 
 

TURISMUL SUSTENABIL ȘI ECONOMIA VERDE: 

REALITĂȚI, PROVOCĂRI ȘI OPORTUNITĂȚI 

 

 

 
 

 

 Conducător științific: 

Prof. univ. dr. Carmen Eugenia NASTASE 

 
 

 

 

                                                              Doctorand: 

                Maria VRÂNCEANU (ORHEAN-VRÂNCEANU) 

 

 

 
Suceava 

2025 

 

 



2 

 

 

CUPRINSUL REZUMATULUI TEZEI DE DOCTORAT 

Cuprinsul tezei de doctorat ........................................................................ 3 

Cuvinte Cheie  ............................................................................................. 7 

Poziționarea epistemiologică a demersului științific................................8 

Introducere, scop, obiective și motivația cercetării ................................ 10 

Prezentarea sintetică a capitolelor tezei de doctorat ............................. 15 

Concluzii finale, contribuții proprii  și direcții viitoare de cercetare .. 33 

Bibliografie ................................................................................................ 39 
 



3 

CUPRINSUL TEZEI DE DOCTORAT 

 

Lista abrevierilor 

Lista figurilor 

Lista tabelelor  

 

Poziționarea epistemologică a demersului științific 

Introducere 

1. Contextul, motivația și relevanța cercetării 

2. Scopul, obiectivele și metodologia cercetării 

 

CAPITOLUL I - DEZVOLTAREA DURABILĂ, 

SUSTENABILITATEA ȘI ECONOMIA VERDE – INTRODUCERE 

ȘI DELIMITĂRI CONCEPTUALE 

1.1. Dezvoltarea durabilă în contextul eficienței economice 

 1.1.1. Conceptul de dezvoltare durabilă 

 1.1.2. Dezvoltarea durabilă și implicațiile ei economice 

1.2. Stadiul actual al cunoașterii privind sustenabilitatea 

 1.2.1. Sustenabilitatea – pilon al dezvoltării durabile 

 1.2.2. Dimensiuni și forme ale sustenabilității 

1.3. Economia verde – caracteristici și principii 

           1.3.1. Locul sustenabilității în procesul tranziției spre o economie  

           verde 

          1.3.2. Esența economiei verzi. De ce este nevoie de economia verde? 

   1.4. Dezvoltarea durabilă, sustenabilitatea și economia verde –               

 catalizatori  ai creșterii economice 

Concluzii 

 

CAPITOLUL II - CADRUL EUROPEAN, NAȚIONAL ȘI LOCAL  

PRIVIND TRANZIȚIA CĂTRE UN TURISM SUSTENABIL, 

RESPONSABIL ȘI INTELIGENT PRIN ADOPTAREA 

PRINCIPIILOR ECONOMIEI VERZI 

   2.1. Cadrul european – Pactul Verde European, Strategia pentru turism 

   sustenabil, Strategia UE pentru Biodiversitate 2030 

2.2. Cadrul național – Strategia Națională pentru Dezvoltare Durabilă a 

României 2030, Planul Național de Acțiune pentru Mediu, Legea privind 

protecția mediului 



4 

   2.3. Cadrul local – Programe locale de dezvoltare turistică, Campanii de   

   conștientizare și educare, Realități, provocări și oportunități locale 

2.4. Conexiunea dintre Economia Verde și Turismul Sustenabil prin exemple 

practice de Interconectare 

 Concluzii 

 

CAPITOLUL III – ATINGEREA OBIECTIVELOR DE 

DEZVOLTARE DURABILĂ ȘI IMPLEMENTAREA AGENDEI 2030 

PRIN VALORIFICAREA BENEFICIILOR TURISMULUI 

3.1. Turismul ca motor al dezvoltării durabile – contribuția la realizarea 

ODD-urilor 

3.2. Analiza progresului Indicelui SDG și a Principiului Leave-No-One-

Behind în intervalul 2015-2023 

3.3. România și Obiectivele de Dezvoltare Durabilă – pași către un viitor 

sustenabil 

Concluzii 

 

CAPITOLUL IV - ANTREPRENORIAT INOVATIV PENTRU 

ECOTURISM ȘI TURISM VERDE 

4.1. Turismul Verde – model de valorificare durabilă a resurselor turistice 

 4.1.1. Impactul turismului asupra mediului 

 4.1.2. Încurajarea modelelor de afaceri și a destinațiilor turistice  

  verzi 

4.2. Antreprenoriatul și eco-inovarea – elemente vitale pentru industria  

   turismului 

 4.2.1. Antreprenoriatul inovativ și sustenabil în turism 

 4.2.2. Strategii de turism inteligente și durabile 

4.3. Repere bibliometrice în conturarea universului turismului verde și al 

dezvoltării afacerilor durabile 

 4.3.1. Scurtă incursiune în metoda analizei bibliometrice 

4.3.2. Analiza bibliometrică asupra cercetărilor din domeniul   

turismului verde și al afacerilor durabile 

Concluzii 

CAPITOLUL V - CERCETARE APLICATIVĂ PRIVIND 

IMPLICAREA ANTREPRENORILOR ȘI STAKEHOLDERILOR DIN 

TURISM ÎN FACILITAREA TRANZIȚIEI CĂTRE O ECONOMIE 

VERDE ÎN BUCOVINA 



5 

5.1. Cercetarea cantitativă asupra antreprenorilor care își desfășoară 

activitatea în sectorul turistic din Bucovina 

 5.1.1. Instrumentul de cercetare cantitativă – Chestionarul 

  5.1.2. Eșantionarea și culegerea datelor 

 5.1.3. Prelucrarea datelor și analiza rezultatelor 

  5.1.4. Limite, discuții și rezultate ale cercetării cantitative 

5.2. Cercetarea calitativă asupra stakeholderilor care își desfășoară activitatea 

în sectorul turistic din Bucovina 

 5.2.1. Instrumentul de cercetare calitativă – Interviul 

 5.2.2. Eșantionarea și culegerea datelor 

 5.2.3. Prelucrarea datelor și analiza rezultatelor 

  5.2.4. Limite, discuții și rezultate ale cercetării calitative 

5.3. Analiza priorităților privind tranziția către o economie verde a turismului 

din Bucovina prin Metoda MoSCoW și Metoda Backcasting 

5.3.1. Aplicarea metodei MoSCoW pentru prioritizarea acțiunilor în 

turismul sustenabil 

5.3.2. Utilizarea metodei Backcasting pentru definirea unei viziuni 

sustenabile în turismul bucovinean 

Concluzii 

 

CAPITOLUL VI – DRUMUL CĂTRE SUSTENABILITATE ÎN 

TURISM – GHID PENTRU ANTREPRENORI DIN PERSPECTIVA 

ADOPTĂRII PRINCIIPILOR ECONOMIEI VERZI 

6.1. Turismul sustenabil și economia verde: Realități, Oportunități și 

Provocări 

6.2. De la conștientizare la acțiune: formarea antreprenorilor în turism pentru 

o economie verde sustenabilă 

6.3. Ghid de bune practici antreprenoriale pentru adoptarea principiilor 

economiei verzi în sectorul turismului 

6.4. Recomandări pentru stakeholderii și factorii de decizie în promovarea  

tranziției către un turism sustenabil, responsabil și inteligent 

Concluzii 

 

CONCLUZII GENERALE 

CONTRIBUȚII PERSONALE 

LIMITE ȘI DIRECȚII VIITOARE DE CERCETARE 

BIBLIOGRAFIE 



6 

ANEXE 

Anexa nr. 1 Opt pași în demersul către durabilitate 

Anexa nr. 2 Sinteza definițiilor pentru conceptul de Economie Verde 

Anexa nr. 3 Obiectivele de dezvoltare economică 

Anexa nr. 4 Harta celor mai verzi țări din lume 

Anexa nr. 5 Sinteza definițiilor pentru conceptul de Eco-inovare  

Anexa nr. 6 Analiză comparativă privind sursele de finanțare ale UE   

pentru turism în  perioada 2021-2027 vs. 2014-2020 

Anexa nr. 7 Certificate recomandate pentru afacerile din turism 

         Anexa nr. 8 Promovarea valorilor eco-friendly în turism 

Anexa nr. 9 Chestionar adresat antreprenorilor din turism 

Anexa nr. 10 Ghid de interviu adresat stakeholderilor locali 

Anexa nr. 11 Indicatori de performanță atinși în perioada 2021-2025



7 

 

 

CUVINTE-CHEIE 
 

 

Cuvintele cheie utilizate în cadrul lucrării sunt următoarele: dezvoltare 

durabilă, sustenabilitate, economie verde, turism responsabil, model de 

afaceri, analiză bibliometrică, Pactul Verde European, turism sustenabil, 

ecoturism, eco-inovare, stakeholderi.  
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POZIȚIONAREA EPISTEMOLOGICĂ A DEMERSULUI 

ȘTIINȚIFIC 
 

 Demersul științific întreprins în cadrul acestei cercetări își propune 

explorarea realităților organizaționale din sectorul turistic al regiunii Bucovina, 

având ca obiect central sustenabilitatea și integrarea principiilor economiei 

verzi în practicile curente ale companiilor din domeniu. Cercetarea este 

fundamentată pe o abordare empirică, având drept obiectiv principal 

investigarea fenomenelor direct observabile și colectarea de date primare 

relevante, prin aplicarea unor metode consacrate în cercetare, chestionarul și 

interviul. Studiul pornește de la o întrebare fundamentală de cercetare:  

RQ1 – Cum pot antreprenorii din turism să se adapteze la cerințele 

Pactului Verde European (Green Deal) și să adopte principiile economiei verzi 

pentru a practica un turism sustenabil? 

Pentru a răspunde la această întrebare s-au stabilit mai multe etape ale 

cercetării, și anume: 
 

 
 

Figura nr. 1. Etapele cercetării 

Sursa: Abordare proprie 
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Importanța și actualitatea subiectului de cercetare. În decursul ultimilor 

ani, interesul pentru conceptele legate de mediu și durabilitate au înregistrat o 

creștere semnificativă, economia verde devenind o prioritate la nivel mondial. 

Prin urmare, este important să ne concentrăm pe cercetarea și pe susținerea 

afacerilor durabile pentru a putea gestiona problemele de mediu și pentru a 

asigura un viitor durabil. 

Actualitatea temei de cercetare este evidentă, ținând cont de provocările 

globale pe care le întâmpină atât sectorul turistic, cât și mediul înconjurător.  

Apreciem că subiectul ales pentru cercetare este de actualitate, având în 

vedere interesul continuu manifestat de organismele internaționale, autoritățile 

naționale și instituțiile publice centrale. Acest aspect se concretizează în 

adoptarea diferitelor reglementări, acte normative și ordonanțe atât la nivel 

național, cât și internațional, precum și în studiile realizate de cercetători din 

toată lumea, inclusiv din România. 

Importanța acestui studiu este dată de studierea literaturii de specialitate, 

precum și de colectarea, centralizarea și interpretarea rezultatelor chestionarelor 

și a interviurilor aplicate antreprenorilor din turism respectiv stakeholderilor 

care activează în turismul din Bucovina, pe a căror bază s-au putut formula 

observații și concluzii referitoare la fenomenul cercetat. 

Pe parcursul redactării lucrării, am colectat date prin cercetări directe și 

indirecte, aplicând o varietate de tehnici tradiționale de cercetare, cum ar fi: 

observarea practică, evaluarea numerică, descriptivă și cronologică, studiul pe 

teren, interpretarea dinamică a fenomenelor, interviurile, sondajele, sinteza, 

metodele de comparație analitică, raționamentul logic, dar și ilustrarea vizuală 

și tabelară a surselor analizate. 

Poziționarea epistemologică a demersului științific actual este legat de 

următoarele concepte: practicarea unui turism responsabil și sustenabil, 

tranziția către o economie verde, adoptarea principiilor economiei verzi, 

implicarea stakeholderilor în tranziția verde. 

Totodată, demersul științific propus dorește a avea o finalitate practică, 

avându-se în vedere realizarea unui ghid care să eficientizeze practicile 

antreprenoriale din turismul bucovinean în ceea ce privește adoptarea 

principiilor economiei verzi și tranziția către practicarea unui turism sustenabil. 
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INTRODUCERE 

 

Lucrarea de doctorat intitulată Turismul sustenabil și economia verde: 

Realități, provocări și oportunități, elaborată sub coordonarea științifică a 

doamnei profesor universitar doctor  Carmen Eugenia Nastase, evidențiază, așa 

cum sugerează și titlul, importanța adaptării antreprenorilor și stakeholderilor 

care activează în turismul din Bucovina la principiile economiei verzi.  

Am ales această temă deoarece considerăm că tranziția către o economie 

verde și dezvoltarea turismului sustenabil sunt esențiale pentru a face față 

provocărilor globale contemporane, precum degradarea mediului și necesitatea 

de a asigura bunăstarea generațiilor viitoare. Acest subiect ne oferă 

oportunitatea de a analiza modul în care practicile economice și turistice pot fi 

adaptate pentru a crea un echilibru între creșterea economică, protecția 

resurselor naturale și participarea activă a comunităților locale în procesele de 

dezvoltare sustenabilă. 

Una dintre cele mai importante schimbări la nivel global a fost trecerea la 

o economie ecologică, bazată pe principii de dezvoltare sustenabilă, care includ 

diminuarea emisiilor de dioxid de carbon, utilizarea eficientă a resurselor 

naturale, stimularea surselor de energie regenerabilă și adoptarea unor metode 

sustenabile. Inițial susținut de organizațiile și specialiștii din domeniul 

protecției mediului, acest concept se extinde din ce în ce mai mult în sectorul 

afacerilor. 

Modelele de afaceri sustenabile constituie o perspectivă ce integrează 

practici economice, sociale și ecologice responsabile, vizând generarea de 

valoare pe termen lung prin evaluarea impactului asupra mediului și 

comunităților în care operează. În acest cadru, eco-inovarea joacă un rol 

esențial, furnizând soluții inovatoare și durabile pentru fluxurile de activitate 

ale întreprinderilor. 

Oamenii au capacitatea de a proteja, modifica sau distruge resursele 

naturale la scară mare. Autoritățile de reglementare se confruntă cu provocarea 

de a echilibra interesele economice și protecția vieții umane, fiind nevoite să ia 

decizii care pot fi influențate atât de factori obiectivi, cât și de presiuni politice, 

sociale sau economice. Ignorarea principiilor economice în procesul de 

reglementare poate duce la subestimarea impactului asupra vieții umane și la 

un nivel excesiv de poluare, generând efecte negative asupra mediului și 

bunăstării generale. 
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Tranziția către o economie verde va genera oportunități economice 

semnificative. „Înverzirea economiei” reprezintă un motor de creștere pentru 

România, un factor important în crearea de locuri de muncă de calitate și o 

strategie fundamentală pentru combaterea sărăciei.  

Într-o perioadă caracterizată de disponibilitatea limitată a resurselor 

naturale, aplicarea principiilor economiei verzi poate aduce avantaje 

competitive și poate asigura stabilitatea în mod durabil a organizațiilor. Mai 

mult, dezvoltarea afacerilor sustenabile poate contribui la crearea unei imagini 

pozitive și a unui prestigiu crescut pentru companii. Consumatorii, tot mai 

informați despre provocările de mediu, preferă să susțină și să cumpere produse 

și servicii oferite de organizații responsabile, ceea ce poate întări relațiile cu 

clienții și aduce beneficii economice durabile. 

Concluzia generală din acest domeniu în plină dezvoltare este că 

„ecologizarea” economiei noastre naționale nu este doar în curs de desfășurare, 

ci și că ar trebui să fie îndeplinită cu eforturi concentrate pentru a crește 

semnificativ atât investițiile de capital intelectual, cât și financiar.  

 

       Scopul și obiectivele cercetării 

Considerăm că subiectul ales pentru studiu este relevant în prezent, 

deoarece este în centrul atenției constante a organizațiilor internaționale, 

autorităților naționale și instituțiilor guvernamentale centrale. Acest lucru este 

evidențiat prin acceptarea multiplelor acte normative și dispoziții la nivel 

național și internațional, dar și folosind cercetările realizate în diverse țări de pe 

glob, inclusiv în România. 

Investigând și analizând această sferă, teza poate aduce contribuții 

semnificative și poate încuraja acțiuni practice pentru susținerea afacerilor 

durabile din sectorul turistic în contextul economiei verzi. Aspectele 

menționate anterior evidențiază necesitatea efectuării unei analize amănunțite, 

care să exploreze în profunzime sectorul turistic prin prisma adoptării 

principiilor economiei verzi.  

Structura lucrării include atât un studiu teoretic și conceptual, cât și o 

analiză cantitativă și calitativă asupra adaptării structurilor de primire turistică 

din Bucovina la tranziția către o economie verde, analizată atât din perspectiva 

antreprenorilor din turism cât și din perspectiva stakeholderilor locali. 

Obiectivele cercetării științifice pot fi împărțite în obiective teoretice și 

obiective empirice conform Figurii nr. 2. 
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Figura nr. 2. Obiectivele cercetării științifice 

Sursa: Abordare proprie 

 

Elaborarea de ipoteze de cercetare este o componentă importantă a 

procesului de cercetare. Din această perspectivă, am construit, pe baza 

obiectivelor lucrării, cinci ipoteze de cercetare majore: 

Ipoteza 1: O mare parte dintre antreprenorii care își desfășoară activitatea în 

sectorul turismului din Bucovina au un nivel mediu de cunoaștere cu privire 

la adoptarea principiilor economiei verzi și aplicarea acestora în afacerile lor. 

Ipoteza 2: Majoritatea companiilor din Bucovina resimt o presiune din partea 

stakeholderilor în a-și ajusta strategia de afaceri în concordanță cu schimbările 

climatice și a le face mai sustenabile prin adoptarea principiilor economiei 

verzi.  

Ipoteza 3: Mare parte dintre companiile care au participat la sondaj nu au o 

strategie bine definită pentru instruirea angajaților privind 

sustenabilitatea/eco-inovarea, iar ponderea celor care realizează astfel de 

activități este nesemnificativ.  

Ipoteza 4: Principalele obstacole în implementarea eco-inovaţiilor în 

companiile din turism se referă la: lipsa de fondurilor și a stimulentelor pentru 

eco-inovare, lipsa partenerilor potriviți și rentabilitatea incertă a investiției. 

Ipoteza 5: Majoritatea respondenților consideră ca fiind oportună și necesară 

existența unui ghid de bune practici antreprenoriale privind adoptarea 

principiilor economiei verzi  în turism. 
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Metodologia de cercetare 

Din punctul de vedere al metodologiei de cercetare, analiza cuprinde o 

metodă cantitativă, fundamentată pe administrarea unui chestionar, și o metodă 

calitativă, bazată pe realizarea de interviuri. 

În această lucrare au fost examinate atât așteptările antreprenorilor din 

turism față de dezvoltarea și adoptarea principiilor economiei verzi și 

practicarea unui turism sustenabil (Anexa nr. 9 Chestionar aplicat 

antreprenorilor care activează în sectorul turismului din Bucovina privind 

dezvoltarea și adoptarea principiilor economiei verzi și practicarea unui 

turism sustenabil) cât și opiniile stakeholderilor care își desfășoară activitatea 

în sectorul turismului din Bucovina (Anexa nr. 10  Ghid de interviu 

stakeholderi). 

În perioada lunilor septembrie - decembrie 2024 a fost efectuat sondajul 

în rândul antreprenorilor din Bucovina referitor la nivelul de conștientizare a 

noțiunii de economie verde și importanța acesteia în sectorul turismului și viața 

oamenilor. La cercetarea cantitativă au luat parte 300 de subiecți din rândul 

antreprenorilor care activează în sectorul turismului din Bucovina iar în cazul 

cercetării calitative au participat 15 respondenți din rândul stakeholderilor din 

turism. 

Aria de cercetarea a fost regiunea Bucovina, o regiune recunoscută 

pentru potențialul turistic ridicat, situată în Nord-Est-ul României. Am ales să 

ne limităm doar la această regiune deoarece Bucovina constituie una dintre 

regiunile turistice de referință ale României, datorită resurselor naturale și 

antropice remarcabil de variate. Considerăm că Bucovina reprezintă o 

destinație turistică de mare interes, însă potențialul său nu este exploatat pe 

deplin la valoarea sa reală. 

Metoda cantitativă a fost aplicată printr-o cercetare sistematică, utilizând 

un chestionar specific ca instrument de colectare a datelor, din care au fost 

obținute 282 de chestionare completate cu răspunsuri valide din totalul de 300 

de chestionare distribuite. 

Chestionarele au fost anonime pentru a asigura confidențialitatea și 

fiabilitatea datelor. În cele din urmă, 282 de respondenți care au completat 

chestionarele au fost incluși în analiza finală.  

Metoda calitativă a fost utilizată prin aplicarea interviurilor realizate în 

perioada septembrie-decembrie 2024 iar acestea au avut loc în birourile 

instituțiilor, iar în anumite cazuri, au fost organizate întâlniri pentru discuții 

telefonice, prin e-mail sau online. Crearea ghidului de interviu (Anexa nr. 10), 
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s-a realizat pe baza unor întrebări documentate prin analiza cercetărilor 

efectuate pe acest subiect, dar și din experiența personală dobândită în cariera 

didactică personală, discuții cu persoane din domeniul turismului, călătorii, știri 

etc. Pentru analiza datelor am utilizat programele Visual Paradigm și MAXQDA 

Analytics Pro. 

Am ales să realizăm această analiză a stakeholderilor din turismul 

bucovinean deoarece considerăm că includera unui număr extins de persoane 

în procesele participative la nivel comunitar prezintă avantaje semnificative, 

cum ar fi o înțelegere mai detaliată a contextului comunitar și stimularea 

generării unui spectru mai larg de idei, fapt care duce la eficientizarea 

mecanismelor decizionale în adoptarea principiilor economiei verzi în turism. 

Pentru a dezvolta un proces participativ veritabil, am identificat pentru început 

care sunt actorii interesați și cum trebuie implicați, astfel că am realizat analiza 

stakeholderilor care au participat la cercetarea calitativă. 

În contextul actual al schimbărilor climatice și al necesității de a adopta 

practici sustenabile, tranziția către o economie verde a turismului în Bucovina 

reprezintă o prioritate strategică. Aceasta presupune dezvoltarea unui turism 

responsabil, care să reducă impactul negativ asupra mediului și să contribuie la 

bunăstarea comunităților locale.  

Pentru a contura o strategie eficientă de transformare, este esențială 

utilizarea unor metode de analiză care să permită stabilirea obiectivelor, 

prioritizarea acțiunilor și definirea unui traseu clar pentru implementare. În 

acest sens, am ales să realizăm și o analiză a priorităților privind tranziția către 

o economie verde a turismului din Bucovina prin utilizarea metodelor 

MoSCoW și  Backcasting care sunt două instrumente complementare ce pot 

facilita procesul decizional. 

Prin combinarea acestor două metode, am căutat să oferim o abordare 

echilibrată, care să asigure atât prioritizarea acțiunilor imediate, cât și stabilirea 

unei direcții clare pentru dezvoltarea turismului sustenabil în Bucovina, ținând 

cont de resursele și contextul local. 
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PREZENTAREA SINTETICĂ A CAPITOLELOR TEZEI DE 

DOCTORAT 

 

Lucrarea prezintă o structură coerentă, împărțită în șase capitole, iar 

secțiunea finală este dedicată concluziilor, contribuțiilor personale și direcțiilor 

de cercetare viitoare. 

Structura Introducerii se remarcă printr-o prezentare meticuloasă, în 

care s-a acordat o atenție deosebită relevanței și importanței actuale a temei de 

cercetare. A fost realizată o analiză detaliată a domeniului de studiu, susținută 

de o abordare metodologică, științifică și informațională adecvată. 

În Capitolul I, intitulat „Dezvoltarea durabilă, sustenabilitatea și 

economia verde – introducere și delimitări conceptuale”, sunt prezentate 

conceptele fundamentale care stau la baza domeniului de cercetare: dezvoltarea 

durabilă, sustenabilitatea și economia verde. Scopul acestui capitol a fost de a 

explora și explica interconexiunile dintre dezvoltarea durabilă, sustenabilitate 

și economia verde, oferind o înțelegere clară a modului în care aceste concepte 

se completează reciproc și contribuie la edificarea unui viitor sustenabil. 

Dezvoltarea durabilă a fost inițial propusă pentru a aborda criza 

ecologică generată de exploatarea intensivă a resurselor naturale și degradarea 

mediului, având ca scop principal conservarea calității mediului.  

În prezent, conceptul s-a extins pentru a include și aspectele economice 

și sociale ale calității vieții, punând accent pe justiție și echitate între state și 

generații. Securitatea ecologică a devenit o componentă fundamentală a 

securității globale, reflectând interdependența dintre sănătatea mediului și 

stabilitatea socio-economică. Degradarea mediului poate conduce la conflicte 

și insecuritate, evidențiind necesitatea integrării considerentelor ecologice în 

strategiile de securitate națională și internațională. 

Dezvoltarea durabilă reprezintă un model de progres economic și social 

care răspunde cerințelor actuale, fără a periclita posibilitatea viitoarelor 

generații de a-și îndeplini propriile necesități. Acest principiu se bazează pe 

realizarea unui echilibru între avansul economic, conservarea mediului 

înconjurător și angajamentul față de responsabilitatea socială. 

Dezvoltarea durabilă are implicații economice profunde, deoarece 

propune un nou mod de a privi și gestiona creșterea economică, în care succesul 

nu este măsurat doar prin creșterea PIB-ului, ci și prin bunăstarea pe termen 

lung, echitatea socială și sănătatea mediului. 
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Dezvoltarea durabilă redefinește economia, transformând-o dintr-un 

sistem orientat exclusiv spre creștere într-un mecanism adaptabil, capabil să 

echilibreze profitabilitatea cu responsabilitatea socială și ecologică. Într-o lume 

marcată de resurse finite și provocări climatice, succesul economic nu mai 

poate fi separat de sustenabilitate. 

O economie sustenabilă nu sacrifică viitorul pentru câștiguri imediate, ci 

investește în echilibru și adaptabilitate. Prin urmare, integrarea durabilității în 

procesele economice nu este doar o soluție etică, ci și o strategie inteligentă 

pentru stabilitate și competitivitate durabilă. 

Sustenabilitatea este considerată un pilon fundamental al dezvoltării 

durabile, deoarece reprezintă principiul central care ghidează echilibrul între 

nevoile economice, sociale și de mediu. Conceptul de sustenabilitate este 

esențial pentru a asigura că resursele naturale și condițiile necesare pentru viață 

sunt păstrate și îmbunătățite pe termen lung, fără a afecta posibilitatea 

generațiilor viitoare de a-și îndeplini propriile necesități.  

Rolul sustenabilității în dezvoltarea durabilă nu se limitează doar la 

implementarea unor politici și practici ecologice, economice și sociale. Este 

esențial ca sustenabilitatea să devină un principiu fundamental la nivel global 

și local, fiind integrată în fiecare aspect al deciziilor economice, politice și 

sociale. Aceasta va asigura o tranziție globală către un model de dezvoltare care 

protejează mediul, sprijină prosperitatea umană și promovează echitatea. 

Sustenabilitatea reprezintă un element central în realizarea dezvoltării 

durabile. Fără un angajament autentic față de dimensiunile economică, socială 

și ecologică ale sustenabilității, atingerea obiectivelor dezvoltării durabile 

devine imposibilă. Tocmai de aceea, sustenabilitatea are un rol fundamental în 

edificarea unei societăți durabile. 

Economia verde este un tip de economie care urmărește creșterea 

bunăstării populației și a ocupării forței de muncă prin investiții publice și 

sociale orientate spre reducerea emisiilor și a poluării, utilizarea eficientă a 

energiei și a resurselor naturale, precum și protejarea biodiversității și a 

ecosistemelor. 

Economia verde reprezintă un model economic care valorifică resursele 

naturale într-un mod eficient, stimulând creșterea sustenabilă prin integrarea 

principiilor de protecție a mediului, reducerea emisiilor de carbon și 

îmbunătățirea condițiilor de trai. Acest model promovează o tranziție de la 

consumul iresponsabil al resurselor către un sistem circular, în care materialele 

sunt reutilizate și reciclate pentru a minimiza deșeurile. În cadrul acestui proces, 
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inovațiile tehnologice care sprijină producția și consumul responsabil sunt 

esențiale, iar investițiile în surse de energie regenerabilă devin fundamentale 

pentru reducerea dependenței de combustibilii fosili. Economia verde susține, 

totodată, o mai mare echitate socială, contribuind la crearea de locuri de muncă 

ecologice și includerea comunităților defavorizate în dezvoltarea economică. 

Putem spune că tranziția către o economie verde nu este doar o alegere 

oportună, ci o necesitate absolută, dacă dorim să asigurăm un viitor sustenabil. 

Aceasta presupune o schimbare profundă și coordonată la nivel global, bazată 

pe cercetare științifică avansată, politici publice adaptate, și o implicare activă 

din partea sectorului privat și a societății civile. Prin urmare, economia verde 

este cheia pentru un viitor în care dezvoltarea economică, protecția mediului și 

bunăstarea socială sunt interconectate și realizabile pe termen lung. 

În concluzie, economia verde reprezintă un model economic inovator și 

sustenabil, care integrează principiile protecției mediului, a eficienței resurselor 

și a echității sociale într-o viziune globală de dezvoltare.  

Dezvoltarea durabilă, economia verde și sustenabilitatea sunt concepte 

interconectate care împărtășesc scopul comun de a asigura un viitor echilibrat, 

atât din perspectivă economică, socială, cât și ecologică.  

Considerăm oportună dezvoltarea unui nou concept, care poate 

reprezenta o viziune amplă asupra dezvoltării durabile, sustenabilității și 

economiei verzi integrate într-un sistem unitar pe care îl denumim Triada 

viitorului: dezvoltarea durabilă, sustenabilitatea și economia verde și pe care 

îl definim astfel: Triada viitorului reprezintă un concept integrat care subliniază 

interdependența dintre cei trei piloni esențiali ai progresului global: dezvoltarea 

durabilă ca strategie pentru echilibrul economic, social și ecologic, 

sustenabilitatea ca principiu fundamental care asigură menținerea resurselor și 

a ecosistemelor pentru generațiile prezente și viitoare și economia verde ca 

instrument practic pentru promovarea unei creșteri economice prietenoase cu 

mediul.  

Prin această definiție ne dorim să evidențiem importanța colaborării 

dintre politicile economice, practicile sustenabile și protecția mediului în 

construirea unui model viabil de dezvoltare pentru viitor. 

Într-un context global marcat de instabilități economice și de crize 

ecologice, dezvoltarea durabilă, sustenabilitatea și economia verde se impun ca 

soluții fundamentale și inovative pentru a stimula creșterea economică pe 

termen lung. Tranziția către o economie verde sustenabilă nu este doar o alegere 
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morală, ci o necesitate pentru a asigura bunăstarea generațiilor viitoare, creând 

în același timp noi oportunități de dezvoltare economică și socială. 

Capitolul  al II-lea „Cadrul european, național și local privind tranziția 

către un turism sustenabil, responsabil și inteligent prin adoptarea 

principiilor economiei verzi” realizează o radiografie a  cadrului legislativ 

european, național și local privind tranziția către un turism sustenabil, 

responsabil și inteligent prin adoptarea principiilor economiei verzi. În acest 

capitol am urmărit să subliniez modul în care politicile și strategiile la fiecare 

nivel de guvernare contribuie la promovarea unui turism sustenabil. Am 

evidențiat inițiativele și reglementările cheie ale Uniunii Europene, ale 

guvernului României și ale autorităților locale, care sprijină tranziția către un 

model economic verde, cu accent pe reducerea impactului negativ al turismului 

asupra mediului și promovarea unor destinații ecologice. 

Spre deosebire de modelul economic tradițional, bazat pe „luați - 

produceți - consumați - aruncați”, economia verde se concentrează pe 

menținerea valorii materialelor și energiei utilizate la fabricarea produselor pe 

cât mai mult posibil, reducând la minimum generarea de deșeuri și consumul 

resurselor.  

Tranziția către o economie verde în Europa va stimula competitivitatea, 

va sprijini creșterea economică, va facilita generarea de locuri de muncă și va 

contribui la conservarea mediului. Aceasta va oferi consumatorilor produse 

inovatoare și durabile, ajutându-i să reducă cheltuielile și să îmbunătățească 

calitatea vieții. Dimensiunile ecologice, financiare și comunitare ale economiei 

verzi vor fi interconectate și vor avansa împreună. 

Tranziția către un turism sustenabil, responsabil și inteligent prin 

adoptarea economiei verzi este susținută de diverse cadre legislative și 

strategice la nivel european, național și local. Aceste cadre oferă direcții, 

politici și finanțări pentru promovarea unui turism care respectă principiile 

sustenabilității și contribuie la protecția mediului. 

Uniunea Europeană (UE) a dezvoltat mai multe inițiative și strategii 

pentru a promova dezvoltarea durabilă, sustenabilitatea și protecția mediului. 

Dintre acestea, Pactul verde european, Strategia pentru turism sustenabil și 

Strategia UE pentru biodiversitate 2030 sunt esențiale pentru atingerea 

obiectivelor pe termen lung ale UE în domeniul protecției mediului și 

dezvoltării economice durabile. 

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilă reprezintă o abordare globală 

adresată problemelor sociale, economice și de mediu, inclusiv celor specifice 
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României, iar cele 17 ODD-uri oferă un cadru strategic pentru facilitarea 

tranziției către o economie verde. România se află într-o fază intermediară în 

implementarea acestei agende, proces ce a fost asumat la nivel guvernamental, 

conform Declarației Camerelor reunite ale Parlamentului, în cadrul adoptării 

ODD-urilor, din aprilie 2016. 

România are o strategie ce contextualizează Agenda 2030 la nivel 

național, din noiembrie 2018 și un plan național de acțiune până în 2030. 

În România, dezvoltarea durabilă și protecția mediului sunt susținute 

printr-un cadru strategic și legislativ bine definit, care include Strategia 

Națională pentru Dezvoltare Durabilă a României, Planul Național de Acțiune 

pentru Mediu și Legea privind protecția mediului. Aceste instrumente sunt 

esențiale pentru realizarea obiectivelor de sustenabilitate și protecție a mediului 

în țară. 

În Bucovina, programele locale de dezvoltare turistică sunt concentrate 

pe valorificarea potențialului natural, cultural și istoric al regiunii, promovând 

totodată sustenabilitatea și turismul responsabil. 

În concluzie, legislația europeană, națională și locală referitoare la 

economia verde au o semnificație deosebită în sprijinirea tranziției către un 

model economic durabil.  

La nivel european, Uniunea Europeană a adoptat strategii și reglementări 

ambițioase, cum ar fi Pactul Verde European și obiectivele de reducere a 

emisiilor de carbon, care pun un accent puternic pe protecția mediului și pe 

promovarea energiilor regenerabile.  

La nivel național, guvernele sunt responsabile de implementarea și 

adaptarea acestor reglementări la contextul specific al fiecărei țări, inclusiv prin 

stimularea investițiilor în tehnologii verzi și adoptarea unor politici economice 

care sprijină dezvoltarea sustenabilă.  

La nivel local, autoritățile sunt cele care aplică măsurile specifice care 

influențează direct comunitățile, cum ar fi gestionarea deșeurilor, promovarea 

transportului sustenabil și implementarea de soluții de eficiență energetică în 

clădiri. Colaborarea între aceste trei nivele legislative este foarte importantă 

pentru asigurarea unei economii verzi eficiente, care să protejeze mediul, să 

sprijine dezvoltarea economică și să contribuie la bunăstarea socială pe termen 

lung. 

Capitolul al III-lea intitulat „Atingerea obiectivelor de dezvoltare 

durabilă și implementarea Agendei 2030 prin valorificarea beneficiilor 

turismului ” se caracterizează printr-o atentă analiză a dimensiunii actuale a 
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implementării Agendei 2030 și a rolului turismului în atingerea ODD-urilor. O 

abordare separată a fost cea legată de evoluția indicilor SDG și Leave -No-One-

Behind în perioada 2015-2023 și de implementarea celor 17 ODD-uri în 

România. Acest capitol explorează modul în care aceste obiective globale, 

adoptate de Națiunile Unite, se intersectează cu sectorul turistic și cum pot ele 

contribui la transformarea acestuia într-un sector mai sustenabil. Fiecare dintre 

cele 17 ODD-uri are aplicabilitate în turism, de la combaterea sărăciei și 

promovarea educației de calitate, până la protejarea mediului și sprijinirea 

economiilor locale. 

 

 
Figura nr. 3.  Relația dintre turism și ODD-uri 

Sursa: Abordare proprie   

 

Turismul are potențialul de a contribui, direct sau indirect, la toate 

obiectivele. În acest sens, există două ODD, cum ar fi ODD 11 – orașe și 

comunități durabile – și ODD 12 – consum și producție responsabilă – la care 

turismul contribuie direct. Cu toate acestea, este posibil să se identifice și 

contribuții indirecte. Turismul ar stimula creșterea economică și generarea de 

locuri de muncă - ODD 8. 
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Pentru a atinge o dezvoltare durabilă, reducerea sărăciei este obiectivul 

numărul unu în Agenda 2030. Asigurarea că „nimeni nu este lăsat în urmă” a 

fost definită ca un principiu călăuzitor fundamental.  

Educarea și pregătirea cetățenilor reprezintă baza indispensabilă și 

fundamentală care trebuie să însoțească toate politicile publice care au legătură 

cu protecția mediului și dezvoltarea durabilă. 

Potrivit celui mai recent raport lansat de Organizația Națiunile Unite – 

ONU (iulie 2022), Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilă devine vulnerabilă 

și în pericol de a nu mai putea fi realizată conform planurilor inițiale, din cauza 

numeroaselor crize apărute în numeroase domenii. Printre acestea se numără 

criza Covid, conflictele, precum și schimbările climatice, toate având 

reverberații în sfera mai multor domenii – mediu, sănătate, educație, securitate. 

Dacă toți vom deveni conștienți de problemele cu care ne confruntăm – 

și, de asemenea, de soluțiile create – vom putea cere acțiuni mai rapide și mai 

îndrăznețe pentru dezvoltarea durabilă. 

Valorificarea beneficiilor turismului este esențială pentru atingerea 

Obiectivelor de Dezvoltare Durabilă și pentru implementarea cu succes a 

Agendei 2030, având un impact pozitiv asupra economiilor locale, mediului și 

comunităților. Este necesar ca toate părțile implicate – guverne, sectorul privat, 

organizații internaționale și societatea civilă – să colaboreze pentru a 

transforma turismul într-un sector care contribuie activ și eficient la un viitor 

sustenabil pentru toți. 

Capitolul al IV-lea intitulat „Antreprenoriat inovativ pentru ecoturism 

și turism verde” abordează antreprenoriatul și eco-inovarea ca elemente vitale 

pentru industria turismului și prezintă o analiză bibliometrică asupra 

cercetărilor din domeniul turismului verde și al afacerilor durabile. Capitolul 

studiază modul în care inovațiile și modelele de afaceri verzi pot transforma 

sectorul turistic, contribuind la creșterea sustenabilă și adaptabilitatea acestuia 

într-un peisaj economic în continuă schimbare. Antreprenoriatul inovativ este 

esențial pentru răspunsul la provocările actuale ale turismului, cum ar fi 

cerințele tot mai mari de sustenabilitate, digitalizarea rapidă, schimbările 

climatice și schimbările în preferințele turiștilor. 

În ultima perioadă, actorii pieței turistice au devenit tot mai sensibili la 

problemele de mediu, manifestându-se atât printr-o conștientizare sporită, cât 

și printr-o abordare mai responsabilă față de mediul înconjurător. Tot mai puțini 

sunt cei care consideră că activitățile turistice pot fi desfășurate fără a ține cont 

de acțiunile ecologice. Dimpotrivă, un număr tot mai mare de manageri și 
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angajați din industria ospitalității recunosc că resursele naturale își valorifică pe 

deplin potențialul economic doar dacă sunt gestionate într-un mod durabil. 

Antreprenoriatul inovativ în turism reprezintă o direcție esențială pentru 

modernizarea și adaptarea industriei la provocările și tendințele actuale. Într-o 

lume în continuă schimbare, marcată de digitalizare, cerințe tot mai mari pentru 

sustenabilitate și dorința turiștilor de a avea experiențe autentice, antreprenorii 

inovativi devin actori-cheie în redefinirea modului în care se desfășoară 

activitățile turistice. 

Prin adoptarea unor modele de afaceri creative, aceștia contribuie la 

diversificarea ofertelor turistice și la îmbunătățirea experienței clienților. De la 

platforme digitale inteligente și tururi virtuale până la soluții ecologice și 

experiențe turistice unice, antreprenorii din turism demonstrează că inovația 

poate răspunde atât nevoilor economice, cât și cerințelor sociale și de mediu. 

Turismul poate oferi un sprijin economic important pentru destinațiile 

urbane și rurale și IMM-urile acestora. În același timp, este important să ne 

asigurăm că turismul nu dăunează naturii, mediului local, bunăstării sociale și 

culturale a localnicilor. Serviciile de turism nu ar trebui să fie conduse și oferite 

vizitatorilor în moduri care riscă să dăuneze mediul local, cultura sau oamenii 

săi. Acest lucru ar reduce atractivitatea destinației pe termen lung prin 

reducerea autenticității sale de mediu și culturală. 

Extrapolând, se poate afirma că turismul verde presupune o excelentă 

oportunitate pentru dezvoltarea zonelor ce dispun de resurse și condiții necesare 

valorificării acestuia, o alternativă sigură pentru integrarea peisajelor naturale 

și a biodiversității ecologice în activitatea turistică. 

Modelele de afaceri sustenabile sunt structurate pe fundamente și 

abordări care încurajează sustenabilitatea în plan economic, social și ecologic. 

Caracteristicile fundamentale ce definesc aceste modele sunt prezentate în 

Figura nr. 4. 
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Figura nr. 4. Caracteristicile cheie ale unui model de afaceri sustenabil 

Sursa: Abordare proprie după Goni, F.A. et al. Sustainable business model: A review 

and framework development. In Clean Techn Environ Policy. 2021, 23, 889-897 

https://doi.org/10.1007/s10098-020-01886-z, [accesat 09.10.2024, ora 14.00] 

 

Inițiativele pro-ecologice devin din ce în ce mai populare în rândul 

hotelierilor din întreaga lume. Prin urmare, presiunea pentru îmbunătățirea 

performanței de mediu în industria ospitalității poate fi văzută ca o necesitate 

de a păstra mediul local, prin oportunitatea de a reduce costurile de operare, 

aplicarea de către autorități a reglementărilor de mediu și o cerere în permanentă 

creștere din partea clienților pentru practicarea unui turism cât mai prietenos cu 

mediul înconjurător. 

 
 

Figura nr. 5. Rolul antreprenorilor practicarea turismului sustenabil 

Sursa: Abordare proprie 

 

https://doi.org/10.1007/s10098-020-01886-z
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Antreprenorii din turism, fie că sunt proprietari de hoteluri, agenții de 

turism, ghizi sau furnizori de servicii de transport, au un impact direct asupra 

modului în care turismul se desfășoară. Aceștia sunt responsabili pentru 

adoptarea și implementarea de practici sustenabile în activitățile lor zilnice.  

Antreprenoriatul sustenabil în turism reprezintă o direcție strategică 

fundamentală pentru asigurarea unui viitor durabil al industriei turistice, 

contribuind semnificativ la protejarea mediului, sprijinirea dezvoltării 

economiilor locale și promovarea responsabilității sociale. Implementarea unor 

practici ecologice și susținerea unor modele de afaceri care respectă principiile 

sustenabilității nu doar că minimizează impactul negativ asupra resurselor 

naturale, dar și creează un cadru favorabil inovării, eficienței economice și 

competitivității.  

Tot în capitolul IV, am realizat o analiză bibliometrică detaliată a 

cercetărilor din domeniul turismului verde și al afacerilor durabile, evidențiind 

principalele direcții de interes, autori relevanți și tendințele actuale din literatura 

de specialitate. 

Pentru a înțelege numeroasele fațete ale turismului verde, această analiză 

investighează metodic literatura existentă în acest domeniu. Prin examinarea 

critică și sinteza unor lucrări academice prestigioase, această cercetare 

aprofundată își propune să lumineze teme importante, cadre teoretice și 

abordări metodologice care modelează un argument privind turismul verde. 

Schimbările climatice reprezintă cea mai mare provocare a generației 

noastre. Există astfel nevoia ca noii antreprenori să construiască soluții care să 

facă diferența. Cele mai valoroase modele de afaceri devin acelea care poartă 

în spate o poveste, care au curajul să inoveze și să aducă schimbări pentru un 

viitor în echilibru cu natura. 

Adoptarea eco-inovației reprezintă un proces complex și nu este adecvat 

pentru toate întreprinderile mici și mijlocii. Prin urmare, înțelegerea barierelor 

și oportunităților la nivel individual de companie, precum și a principalelor 

lacune în politică și educație, poate ajuta la o mai bună înțelegere a contextului 

și condițiilor eco-inovației în România. 

Cele mai frecvent abordate teme din literatura de specialitate referitoare 

la turismul verde și care continuă să atragă un interes sporit includ concepte 

precum turismul, sustenabilitatea, impactul asupra mediului, managementul 

verde, turismul durabil, modele de dezvoltare, comportamentele 

consumatorilor, performanța, precum și atitudinile și intențiile 

comportamentale. 
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În concluzie, complexitatea și dinamismul relației dintre turismul verde 

și dezvoltarea durabilă a afacerilor evidențiază necesitatea unei perspective 

multidisciplinare și a unui cadru analitic cuprinzător, care să sprijine 

identificarea unor soluții echilibrate între obiectivele economice, protejarea 

mediului și coeziunea socială. 

Capitolul V al prezentei teze de doctorat este dedicat cercetărilor 

aplicative desfășurate asupra antreprenorilor și a stakeholderilor activi în 

sectorul turistic și ecoturistic din Bucovina. Având în vedere complexitatea 

lucrării și actualitatea temei abordate, am utilizat atât cercetarea cantitativă, cât 

și la cea calitativă. Astfel, în prima etapă (cercetarea cantitativă), s-a realizat o 

anchetă bazată pe un chestionar aplicat antreprenorilor din domeniu – 282 de 

chestionare valide, iar în etapa a doua (cercetarea calitativă), au fost analizate 

opiniile unui număr de 15 reprezentanți ai instituțiilor și organizațiilor implicate 

în turismul și ecoturismul din Bucovina, prin intermediul unor interviuri. 

După analiza rezultatelor cercetării cantitative putem să observăm că 

aproape jumătate dintre antreprenori percep economia verde ca fiind o idee 

recent apărută, care poate fi asociată cu noțiuni generale de sustenabilitate, dar 

fără o aplicabilitate concretă sau un istoric solid în afacerile lor. Aceasta 

sugerează o curiozitate sau o deschidere spre integrarea conceptului, dar și o 

potențială lipsă de detalii practice. 

Deși economia verde începe să fie înțeleasă de unii antreprenori din 

turismul bucovinean, există încă lacune semnificative în cunoaștere și aplicare. 

Un efort comun din partea autorităților, asociațiilor de turism și sectorului 

privat pentru a transforma acest concept dintr-o idee abstractă într-o realitate 

concretă în afacerile locale este esențial. 

 Pregătirea profesională este considerată un pilon esențial pentru succesul 

unui business verde în sectorul turistic din Bucovina. Respondenții recunosc 

rolul decisiv al competențelor manageriale în adoptarea practicilor sustenabile, 

dar este important să se intensifice eforturile de informare și sprijin, astfel încât 

să fie eliminați factorii de rezistență și lacunele de cunoaștere. Accesul la 

proiecte inovative și cadrul legislativ sunt cele mai importante aspecte. 

Existența cererii pentru produse verzi și relațiile cu autoritățile sunt esențiale 

pentru succesul unei afaceri verzi. 

În urma analizei rezultatelor cercetării cantitative putem spune că pentru 

a facilita trecerea la o economie verde, companiile se bazează pe un sprijin activ 

din partea autorităților și guvernului. Prioritățile lor includ asistența 

informațională și consultativă, stimulentele fiscale și un cadru legislativ 
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favorabil. În același timp, există o nevoie semnificativă de promovare a 

conceptului de economie verde și de încurajare a practicilor sustenabile. Este 

clar că succesul acestei tranziții depinde de colaborarea dintre sectorul privat și 

autorități, cu accent pe educație, finanțare și politici coerente. 

Cercetarea calitativă prin interviu pe tema tranziției către o economie 

verde și turism sustenabil este un instrument indispensabil pentru a înțelege 

modul în care stakeholderii din Bucovina pot contribui la o dezvoltare 

echilibrată și durabilă. Aceasta oferă perspective valoroase care pot sprijini 

implementarea unor politici și inițiative ce transformă turismul dintr-o 

amenințare pentru mediu într-un factor de protecție și regenerare. 

Pe baza răspunsurilor colectate în cadrul interviurilor calitative cu 

stakeholderii care își desfășoară activitatea în sectorul turismului din Bucovina, 

se conturează următoarele rezultate și concluzii legate de întrebările de 

cercetare: 

➢ turismul durabil este înțeles de stakeholderi ca o formă de turism care 

minimizează impactul asupra mediului natural și cultural, promovează 

conservarea resurselor și implicarea comunităților locale și nu în 

ultimul rând creează beneficii economice pe termen lung pentru 

regiune; 

➢ stakeholderii au evidențiat următoarele priorități: dezvoltarea 

infrastructurii ecologice (piste de biciclete, transport electric, stații de 

încărcare), educația și conștientizarea publicului cu privire la 

importanța turismului sustenabil, promovarea produselor locale și a 

tradițiilor culturale pentru a sprijini comunitățile și crearea de 

parteneriate public-private pentru proiecte verzi; 

➢ pentru a mediatiza mai bine Bucovina ca o destinație turistică verde 

stakeholderii au propus mai multe strategii, printre care: crearea unei 

campanii de marketing integrată, centrată pe turismul sustenabil și 

experiențele autentice, dezvoltarea unui brand regional, care să 

poziționeze Bucovina ca destinație responsabilă și ecologică, 

organizarea de evenimente tematice internaționale (festivaluri 

ecoturistice, târguri de produse locale) și colaborarea cu influenceri și 

experți în ecoturism pentru promovare; 

➢ majoritatea stakeholderilor au considerat că realizarea unui  ghid 

pentru antreprenori privind adoptarea principiilor economiei verzi ar 

fi extrem de util deoarece ar veni în sprijinul antreprenorilor din turism 
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în identificarea soluțiilor verzi potrivite afacerii lor, ar prezenta pașii 

practici pentru reducerea impactului asupra mediului etc.  

➢ în urma discuțiilor purtate cu stakeholderii din Bucovina am tras 

concluzia că turismul din 2040 va fi modelat de tendințele globale 

actuale, dar și de inovațiile tehnologice, cerințele de sustenabilitate și 

schimbările demografice. informarea și comunicarea trebuie să devină 

pilonii centrali ai oricărei strategii de tranziție către o economie verde 

și sustenabilitate. Prin educarea continuă a stakeholderilor, 

promovarea dialogului, și implementarea de campanii de 

conștientizare bine direcționate, se poate asigura nu doar adoptarea, ci 

și menținerea principiilor sustenabilității în Bucovina și dincolo de 

aceasta.  

Rezultatele cercetării evidențiază faptul că există o deschidere din partea 

stakeholderilor din Bucovina pentru tranziția către o economie verde și pentru 

promovarea turismului sustenabil. Cu toate acestea, este necesară o strategie 

coerentă care să includă sprijin instituțional, colaborare între părți și 

mediatizare eficientă a regiunii ca destinație ecologică. 

Pe lângă cercetarea cantitativă și cea calitativă desfășurate în cadrul 

Capitolului V, am realizat și o analiză aprofundată a priorităților privind 

tranziția către o economie verde a turismului din Bucovina, utilizând Metoda 

MoSCoW și Metoda Backcasting. În acest sens, au fost elaborate două 

instrumente analitice relevante: Evaluarea priorităților pentru economia verde 

în sectorul turismului din Bucovina prin Metoda MoSCoW, care a permis 

clasificarea acțiunilor în funcție de gradul de urgență și importanță, și Analiza 

tranziției către o economie verde a turismului în Bucovina prin Metoda 

Backcasting, care a oferit o viziune strategică orientată spre viitor, pornind de 

la obiectivele dorite. De asemenea, am realizat o hartă conceptuală a 

traiectoriei evolutive a tranziției către economia verde a turismului în 

Bucovina, care sintetizează vizual etapele-cheie, actorii implicați și direcțiile 

de dezvoltare sustenabilă. 

O altă etapă importantă este și cea de elaborare și de confirmare a 

ipotezelor cercetării. Acestea sunt propoziții (afirmative sau negative) care au 

la bază un anumit factor sau un anumit fenomen și care nu au fost dovedite într-

o perioadă anterioară. Ipotezele cercetării noastre sunt următoarele: 

Ipoteza 1: O mare parte dintre antreprenorii care își desfășoară activitatea 

în sectorul turismului din Bucovina au un nivel mediu de cunoaștere cu privire 

la adoptarea principiilor economiei verzi și aplicarea acestora în afacerile lor. 
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Nivelul mediu de cunoaștere indică faptul că antreprenorii au o bază de 

informații, dar este necesar să fie sprijiniți prin instruire sau ghiduri practice 

pentru a crește gradul de aplicare al economiei verzi în turism. Prin urmare, 

considerăm că Ipoteza nr. 1 este confirmată.  

Confirmarea ipotezei că antreprenorii din sectorul turismului din 

Bucovina au un nivel mediu de cunoaștere privind adoptarea principiilor 

economiei verzi reflectă o situație promițătoare, dar cu potențial semnificativ 

de îmbunătățire. Aceasta indică faptul că, deși antreprenorii dețin cunoștințe de 

bază despre economia verde, acestea nu sunt suficient de avansate pentru a 

genera un impact profund asupra sustenabilității și competitivității afacerilor 

lor. 

Ipoteza 2: Majoritatea companiilor din Bucovina resimt o presiune din 

partea stakeholderilor în a-și ajusta strategia de afaceri în concordanță cu 

schimbările climatice și a le face mai sustenabile prin adoptarea principiilor 

economiei verzi.  

Companiile din Bucovina nu resimt o presiune foarte mare din partea 

stakeholderilor pentru a-și adapta strategiile la schimbările climatice, aceasta 

sugerează un grad scăzut de conștientizare și implicare a actorilor externi în 

promovarea principiilor economiei verzi. În aceste condiții, tranziția către 

sustenabilitate ar putea fi întârziată, fiind necesare măsuri proactive pentru a 

educa stakeholderii, a crește cererea pentru practici ecologice și a încuraja 

colaborarea între sectorul public și privat. Această situație evidențiază un 

decalaj între cerințele globale legate de sustenabilitate și realitatea locală, 

subliniind nevoia de intervenție pentru a stimula schimbarea. 

Considerăm că Ipoteza nr. 2 se validează parțial, întrucât rezultatele 

cercetării relevă că este necesar să continue implementarea de măsuri de 

informare și promovare a principiilor economiei circulare, în scopul creșterii 

nivelului de conștientizare a populației, aspect ce ar constitui o bază esențială 

pentru realizarea tranziției de la un model economic liniar la unul verde. 

Presiunea este mai accentuată din partea anumitor categorii, precum ar fi 

actorii locali (guvern, ONG-uri) sau partenerii internaționali, însă lipsește din 

partea concurenței și a angajaților.  

Ipoteza 3: Mare parte dintre companiile care au participat la sondaj nu au 

o strategie bine definită pentru instruirea angajaților privind 

sustenabilitatea/eco-inovarea, iar ponderea celor care realizează astfel de 

activități este nesemnificativă.  
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Majoritatea companiilor participante la sondaj nu au implementat 

strategii clare de instruire a angajaților în ceea ce privește sustenabilitatea sau 

eco-inovarea și  doar un număr foarte mic dintre acestea desfășoară activități 

relevante în acest domeniu. Rezultatele cercetării indică o lipsă de planificare 

sau angajament din partea companiilor în ceea ce privește integrarea 

principiilor sustenabilității, ceea ce confirmă Ipoteza nr. 3  

Această situație poate semnala necesitatea unor intervenții externe, cum 

ar fi educația ecologică, sprijin financiar și politici publice mai clare, pentru a 

stimula integrarea sustenabilității și eco-inovării în strategiile de afaceri. 

Ipoteza 4: Principalele obstacole în implementarea eco-inovaţiilor în 

companiile din turism se referă la: lipsa de fondurilor și a stimulentelor pentru 

eco-inovare, lipsa partenerilor potriviți și rentabilitatea incertă a investiției. 

Răspunsurile înregistrate la întrebarea nr. 15 din chestionarul aplicat 

antreprenorilor din turism a scos în evidență faptul că 55% dintre aceștia 

consideră că principala barieră în adoptarea eco-inovațiilor este lipsa fondurilor 

urmată fiind de lipsa partenerilor potriviți 52% și de lipsa stimulentelor pentru 

eco-inovare 45%, ceea ce confirmă Ipoteza nr. 4. 

Din cercetarea efectuată reiese faptul că pentru a accelera implementarea 

eco-inovațiilor, este necesar un efort coordonat care să includă măsuri de sprijin 

financiar și fiscal, educarea actorilor economici, stimularea cererii pieței și 

adoptarea unor politici publice mai stricte. 

Confirmarea acestei ipoteze indică faptul că principalii factori care 

împiedică antreprenorii din sectorul turismului să adopte principiile economiei 

verzi și eco-inovațiile sunt în primul rând de natură financiară, fiscală și de 

colaborare.  

Ipoteza 5: Majoritatea respondenților consideră ca fiind oportună și 

necesară existența unui ghid de bune practici antreprenoriale privind adoptarea 

principiilor economiei verzi  în turism. 

Analiza răspunsurilor la întrebarea „Considerați că este utilă existență 

unui Ghid de bune practici antreprenoriale pentru adoptarea principiilor 

economiei verzi și practicarea unui turism  sustenabil?” evidențiază că 83% 

dintre antreprenori și 100 % dintre stakeholderi consideră ca fiind esențială 

crearea unui astfel de ghid în contextul actual. Aceste rezultate confirmă 

Ipoteza nr. 5.  

Confirmarea ipotezei validează o cerere solidă atât din partea 

antreprenorilor cât și din partea stakeholderilor pentru un material informativ 

care să le ofere direcții clare astfel că ghidul poate deveni un punct de plecare 
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pentru alte inițiative, cum ar fi organizarea de workshop-uri, formări sau crearea 

unei rețele de antreprenori interesați de sustenabilitate. 

În concluzie suntem de părere că această cercetare nu doar că sprijină 

implementarea principiilor sustenabilității, ci ajută și la poziționarea Bucovinei 

ca o destinație turistică responsabilă, atrăgând turiști preocupați de mediu și 

consolidând identitatea regiunii. Prin urmare, rezultatele obținute vor constitui 

un punct de plecare pentru transformarea turismului din Bucovina într-un 

model de dezvoltare durabilă, cu beneficii pentru toți cei implicați. 

Considerăm că abordarea acestei cercetări mixte este esențială pentru a 

înțelege complet și aprofundat tranziția către o economie verde în turism. 

Abordarea cercetării atât sub aspect cantitativ, cât și calitativ ne-a ajutat să 

obținem date și perspective valoroase din mai multe unghiuri, fapt ce a dus la 

desprinderea unor concluzii mai nuanțate și a unor recomandări mai precise. 

Capitolul VI „Drumul către sustenabilitate în turism – Ghid pentru 

antreprenori din perspectiva adoptării principiilor economiei verzi” este 

destinat realizării unui ghid de bune practici pentru antreprenorii care activează 

în turism privind adoptarea principiilor economiei verzi în sectorul turistic și 

facilitarea tranziției către un turism sustenabil, responsabil și inteligent. 

Capitolul urmărește să ofere un set de recomandări și bune practici pentru 

dezvoltarea unor afaceri sustenabile și inovative în sectorul turistic. Scopul 

principal al acestui capitol este de a ghida antreprenorii prin procesul de 

implementare a strategiilor și soluțiilor care răspund atât nevoilor pieței, cât și 

cerințelor de mediu și sociale, pentru a asigura succesul pe termen lung al 

afacerilor lor. 

Din analiza datelor colectate a reieșit că 83% dintre antreprenori și 100% 

dintre stakeholderi au considerat apariția unui astfel de ghid ca fiind deosebit 

de oportună, subliniind necesitatea unui instrument structurat și informativ care 

să răspundă provocărilor actuale ale mediului de afaceri. Aceste rezultate 

sugerează că acest ghid se aliniază unei cerințe exprimate atât de agenții 

economici cât și de stakeholderi, fiind perceput ca un instrument esențial pentru 

optimizarea strategiilor antreprenoriale și facilitarea procesului de adaptare și 

inovare în fața schimbărilor dinamice ale pieței. 

Acest ghid își propune să servească drept instrument informativ pentru 

toți cei interesați de implementarea principiilor economiei verzi. Având în 

vedere structura grupului țintă, ghidul se adresează atât actorilor implicați 

direct, cât și celor indirect implicați în sectorul turismului. 
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Acest ghid are scopul de a completa cunoștințele și de a dezvolta 

abilitățile tuturor celor interesați să inițieze o afacere în domeniul turismului 

verde. 

Noi am considerat utilă realizarea unui astfel de ghid deoarece tranziția 

către un turism sustenabil devine tot mai importantă în contextul actual al 

schimbărilor climatice și al necesității de a proteja resursele naturale. 

Antreprenorii din acest domeniu au nevoie de îndrumare și soluții practice 

pentru a integra principiile economiei verzi în afacerile lor, asigurând astfel un 

echilibru între dezvoltarea economică și responsabilitatea ecologică. 

Conștientizarea și educarea antreprenorilor nu influențează doar modul în 

care aceștia își conduc afacerea, ci are și un impact semnificativ asupra 

comportamentului și alegerilor turiștilor. Antreprenorii pot contribui la 

educarea turiștilor prin promovarea unui turism responsabil, informându-i 

despre importanța protejării mediului și susținerea comunităților locale. 

Antreprenorii din turism pot implica turiștii în activități de voluntariat sau 

proiecte de conservare a naturii. Astfel, turiștii nu doar că beneficiază de o 

vacanță, dar pot contribui activ la protejarea mediului, ceea ce le sporește 

satisfacția și angajamentul față de destinație. 

Formarea antreprenorilor și educarea turiștilor pentru tranziția către 

economia verde este un pas esențial nu doar pentru protejarea mediului, dar și 

pentru dezvoltarea unui turism mai sustenabil, inovator și benefic pe termen 

lung. Aceste inițiative vor contribui la un viitor în care turismul și protecția 

mediului merg mână în mână. 

Universitățile joacă un rol esențial în tranziția către o economie verde, 

mai ales în ceea ce privește formarea antreprenorilor din turism. Aceste 

instituții de învățământ superior au capacitatea de a integra în curricula lor 

studii și practici legate de sustenabilitate, educând viitorii lideri din turism 

despre importanța adoptării de modele de afaceri ecologice și responsabile. 

Educația joacă un rol esențial în promovarea sustenabilității în turism, 

formând o generație de antreprenori capabili să adopte și să aplice principii 

verzi și durabile în afacerile lor. În contextul turismului verde, educația nu doar 

că oferă cunoștințele necesare, dar și cultivă o mentalitate responsabilă și 

inovatoare în rândul celor care activează în acest sector. 

Drumul spre sustenabilitate în turism pentru antreprenori reprezintă o 

tranziție esențială care se aliniază principiilor economiei verzi, orientată către 

dezvoltare economică responsabilă, echitabilă și cu impact redus asupra 
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mediului. Sustenabilitatea în turism nu mai reprezintă doar o alegere, ci o 

cerință esențială în contextul crizelor climatice, sociale și economice globale. 

Formarea antreprenorilor pentru turismul verde presupune dobândirea 

unor competențe esențiale care combină cunoștințele despre sustenabilitate cu 

abilități antreprenoriale. Acesta le va permite să construiască afaceri turistice 

responsabile și inovative, care să diminueze efectele asupra mediului și să 

contribuie la protejarea resurselor naturale.  

Acest ghid își propune să abordeze tranziția către un turism sustenabil 

prin atingerea următoarelor obiective: 

➢ sprijinirea antreprenorilor în adoptarea practicilor sustenabile - 

multe afaceri din turism sunt în dificultate atunci când vine vorba de 

integrarea sustenabilității în strategiile lor. Ghidul oferă o direcție clară, 

resurse practice și soluții pentru a diminua efectul negativ asupra 

mediului și a maximiza beneficiile economice și sociale; 

➢ contribuția la dezvoltarea economiei verzi - ghidul promovează 

măsuri care ajută afacerile să devină parte din această transformare, 

concentrându-se pe eficiența energetică, reducerea deșeurilor și 

colaborarea cu comunitățile locale; 

➢ sensibilizarea antreprenorilor și a publicului larg - prin acest ghid, 

antreprenorii sunt informați despre importanța sustenabilității, precum 

și despre așteptările tot mai mari ale turiștilor pentru servicii 

responsabile și eco-friendly; 

➢ crearea unui impact pozitiv asupra mediului și comunităților locale 

- ghidul pune accent pe responsabilitatea socială și ecologică a 

antreprenorilor, încurajând un model de afaceri care sprijină protejarea 

biodiversității, conservarea resurselor naturale și îmbunătățirea calității 

vieții comunităților locale. 

Scopul final al acestui ghid este să devină un instrument util, care să inspire 

și să îndrume antreprenorii din turism către adoptarea unor soluții inovatoare și 

durabile, contribuind la crearea unui sector turistic în armonie cu economia 

verde și cu resursele planetei. 



33 

CONCLUZII FINALE, CONTRIBUȚII PROPRII ȘI DIRECȚII 

VIITOARE  DE CERCETARE 

 

Demersul științific se încheie cu prezentarea concluziilor și a aportului 

personal, precum și cu accentuarea limitărilor studiului și a potențialelor direcții 

de cercetare viitoare. Anexele lucrării conțin tabele și grafice care oferă 

informații suplimentare, susținând și întărind argumentele prezentate în lucrare. 

De asemenea, anexele conțin chestionarul destinat antreprenorilor, ghidul de 

interviu pentru stakeholderi, precum și indicatorii de performanță atinși de 

autor. 
 

Concluzii finale 

În urma cercetării realizate, s-a evidențiat că turismul sustenabil 

reprezintă nu doar o tendință globală, dar și o necesitate pentru dezvoltarea 

durabilă a comunităților și protecția mediului. Sectorul turistic, având un impact 

semnificativ asupra economiilor locale și a ecosistemelor, trebuie să adopte 

modele economice sustenabile și să sprijine implementarea principiilor 

economiei verzi.  

În contextul actual, turismul se află într-un punct de cotitură, unde nevoia 

de a conserva mediul înconjurător și de a încuraja un comportament sustenabil 

devine din ce în ce mai evidentă. Creșterea numărului de turiști, consumul 

intens de resurse naturale și impactul semnificativ asupra ecosistemelor globale 

au generat o presiune considerabilă asupra planetei. 

Cercetarea a evidențiat, de asemenea, rolul esențial al educației și 

informării, atât pentru profesioniștii din turism, cât și pentru turiști. O mai bună 

înțelegere a principiilor economiei verzi și integrarea acestora în activitățile 

zilnice poate genera o schimbare semnificativă în obiceiurile de consum ale 

vizitatorilor, iar agenții economici din domeniu pot adopta practici mai 

responsabile. În acest sens, guvernul și organizațiile internaționale au un rol 

cheie  în crearea unui cadru legislativ și de reglementare care să sprijine 

tranziția către un turism mai sustenabil și o economie verde. 

Pentru a asigura o dezvoltare turistică sustenabilă pe termen lung, este 

esențial ca toate părțile implicate – autorități publice, agenți economici și turiști 

– să colaboreze într-o manieră concertată, promovând un turism verde care 

protejează resursele naturale, celebrează diversitatea culturală și susține o 

creștere economică echilibrată. Un astfel de efort comun va contribui nu doar 
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la succesul sectorului turistic, dar și la crearea unui viitor mai verde și mai 

echitabil pentru toți actorii implicați. 

O altă concluzie constă în faptul că înființarea unui Living Lab pentru 

antreprenorii din turism va reprezenta un catalizator important în promovarea 

unei economii verzi și sustenabile în sectorul turistic. Acesta va facilita testarea 

și implementarea de soluții ecologice inovative, va sprijini formarea continuă a 

antreprenorilor și va crea o platformă de colaborare între mediul academic și 

cel privat. Prin aceste demersuri, Living Lab-ul va contribui la construirea unui 

turism mai responsabil și la adaptarea acestuia la cerințele unui viitor ecologic 

și echitabil. 

Următorii zece ani vor fi esențiali pentru abordarea atât a amenințării 

existențiale a schimbărilor climatice, cât și a crizei ecosistemelor, deoarece 

orice întârziere suplimentară în luarea măsurilor climatice vor crește brusc 

riscurile schimbărilor ireversibile ale sistemelor planetare.  

În urma investigațiilor teoretice, metodologice și aplicative realizate în 

cadrul acestei teze de doctorat, se pot formula următoarele concluzii: 

➢ în cadrul prezentei lucrări, a fost realizată o analiză detaliată a 

conceptelor de sustenabilitate, economie verde și eco-inovare în 

turism, în contextul evoluției acestora de-a lungul timpului, urmată de 

clarificarea și definirea termenilor relevanți; 

➢  adoptarea principiilor economiei verzi nu doar că reflectă o 

responsabilitate față de mediu și comunitate, dar devine și o 

componentă strategică esențială pentru companiile din turism care vor 

să prospere într-un peisaj economic tot mai orientat spre 

sustenabilitate și inovație; 

➢ analiza realizată în Capitolul III ne aduce dovezi clare că există multe 

provocări la nivel macroeconomic în procesul de atingere a ODD-

urilor, care stagnează sau înregistrează o creștere modestă, accentuând 

faptul că mediul antreprenorial joacă un rol esențial în îndeplinirea 

acestor obiective; 

➢ cercetarea mixtă realizată în rândul antreprenorilor și stakeholderilor 

care își desfășoară activitatea în sectorul turismului din Bucovina, a 

facilitat confirmarea faptului că numărul companiilor din Bucovina 

care adoptă o strategie de sustenabilitate este redus cu toate că atât 

antreprenorii cât și stakeholderii participanți la cercetare recunosc 

importanța adoptării principiilor economiei verzi; 
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➢ cercetarea evidențiază faptul că, deși antreprenorii din sectorul 

turismului din Bucovina recunosc importanța tranziției către un model 

economic sustenabil, implementarea unor practici de sustenabilitate 

rămâne o provocare majoră. În ciuda presiunii tot mai mari din partea 

stakeholderilor și a conștientizării nevoii de a combate schimbările 

climatice, companiile întâmpină dificultăți semnificative în a adopta 

soluții eco-inovatoare din cauza unor factori precum lipsa surselor de 

finanțare externe, resursele financiare limitate, absența stimulentelor 

fiscale și incertitudinea cu privire la viabilitatea investițiilor verzi pe 

termen lung; 

➢ este esențial ca autoritățile publice și organizațiile din domeniu să 

ofere suport financiar și politici stimulative care să încurajeze 

adoptarea strategiilor de sustenabilitate, astfel încât sectorul turistic să 

devină un motor al dezvoltării durabile în Bucovina. Doar prin acest 

tip de sprijin, se poate reduce impactul negativ asupra mediului și se 

poate încuraja o dezvoltare economică echilibrată și responsabilă pe 

termen lung. 

 Economia verde nu este o destinație finală, ci un proces constant de 

îmbunătățire. Antreprenorii trebuie să rămână deschiși la noi tehnologii și 

soluții inovative care pot îmbunătăți sustenabilitatea afacerii lor. 

 Tranziția către o economie verde este imperativă pentru a gestiona 

resursele în mod responsabil și echitabil în limitele sănătoase ale planetei 

noastre. 
 

Contribuții proprii 

 Lucrarea de față reprezintă un demers continuu pe parcursul studiilor 

doctorale, ghidat de îndrumările doamnei profesor coordonator, prof. univ. dr. 

Carmen Eugenia Năstase, și de recomandările comisiei de îndrumare formată 

din: doamna prof. univ. dr. Gabriela Țigu, doamna conf. univ. dr. Carmen 

Chașovschi și domnul prof. univ. dr. Cristian Valentin Hapenciuc. 

 Redactarea tezei de doctorat a implicat un proces complex, structurat pe 

etape precum documentarea și informarea, sintetizarea și sistematizarea 

informațiilor, precum și utilizarea unor instrumente specifice și o abordare 

personală a domeniului de cercetare. 

 Subiectul abordat în această lucrare este deosebit de important, având în 

vedere că cercetările anterioare nu au abordat în mod direct integrarea 
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principiilor economiei verzi și promovarea turismului sustenabil în regiunea 

Bucovinei.  

 Acest studiu reprezintă o premieră, aducând în prim-plan importanța 

dezvoltării unui sector turistic ecologic, care să valorifice resursele naturale și 

culturale ale Bucovinei într-un mod responsabil și sustenabil, în concordanță cu 

cerințele actuale ale pieței și ale comunității locale. 

 În ceea ce privește contribuțiile originale și noutatea temei abordate, atât 

la nivel teoretic, cât și practic, pot fi evidențiate următoarele aspecte inovative, 

ce derivă din abordările metodologice utilizate pentru studiul problematicilor 

investigate, în contextul spațial și temporal al cercetării efectuate, precum și din 

rezultatele, interpretările și viziunile personale expuse: 

➢ realizarea unei analize semantice detaliate a conceptelor de 

sustenabilitate, dezvoltare durabilă și economie verde, evidențiind 

etapele lor evolutive și interconexiunile între aceste noțiuni. Au fost 

alese și expuse perspectivele relevante ale cercetătorilor 

internaționali și autohtoni cu privire la:: tranziția către o economie 

verde, practicarea unui turism sustenabil, eco-inovare; 

➢ examinarea documentelor strategice esențiale dezvoltate și adoptate 

de statele membre ale Uniunii Europene, cu accent pe evidențierea 

principiilor și obiectivelor de dezvoltare durabilă; 

➢ analiza detaliată a documentelor legislative referitoare la cadrul 

european, național și local privind tranziția către un turism 

sustenabil, responsabil și inteligent prin adoptarea principiilor 

economiei verzi; 

➢ analiza turismului sustenabil și a economiei verzi prin prisma 

schemei ROP - Realități, Oportunități și Provocări; 

➢ realizarea unui studiu axat pe analiza atingerii obiectivelor de 

dezvoltare durabilă și implementarea Agendei 2030 prin 

valorificarea beneficiilor turismului; 

➢ realizarea unei analize complexe privind evoluția indicilor SDG și 

Leave-No-One-Behind în perioada 2015-2023 și implementarea 

celor 17 ODD-uri în România; 

➢ pezentarea unei analize a indicelui de eco-inovare ale țărilor membre 

UE  2014-2024; 
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➢ recomandarea unor măsuri și direcții de acțiune pentru ca România 

să înregistreze un scor mai bun al indicelui de eco-inovare în 

perioada următoare; 

➢ analiza bibliometrică asupra cercetărilor din domeniul  turismului 

verde și al afacerilor durabile; 

➢ analiza comparativă privind sursele de finanțare ale UE pentru turism 

în perioada 2014-2020 vs. 2021-2027; 

➢ abordarea atât cantitativă, cât și calitativă a temei alese, în domeniul 

turismului sustenabil și a economiei verzi; 

➢ elaborarea unei reprezentări grafice a stakeholderilor intervievați 

care activează în sectorul turistic din Bucovina cu programul Visual 

Paradigm; 

➢ conceperea matricei Influență-Interes a stakeholderilor din turismul 

bucovinean cu programul Visual Paradigm; 

➢ generarea Word Cloud Interviuri stakeholderi și Word Trends  

Interviuri stakeholderi cu programul MAXQDA Analytics Pro; 

➢ analiza priorităților privind tranziția către o economie verde a 

turismului din Bucovina prin Metoda MoSCoW și Backcasting; 

➢ realizarea ghidului de bune practici, bazat pe rezultatele aplicării 

chestionarului antreprenorilor care activează în turismul din 

Bucovina. 

Apreciem că este necesară constituirea de parteneriate între centrele de 

cercetare, instituțiile sau organizațiile de cercetare și mediul privat pentru 

transferul de cunoștințe, pentru o mai mare performanță în contextul trecerii 

la o economie verde. 
 

Direcții viitoare de cercetare 

 O direcție viitoare de cercetare ar fi analizarea lucrărilor academice 

legate de turismul verde incluse în baza de date Scopus pentru a evidenția 

diferențele și asemănările. 

O direcție alternativă de cercetare ar putea consta în realizarea acestui 

studiu prin intermediul unei alte metode, respectiv focus-grupul. Această 

metodă presupune organizarea unei discuții extinse cu un grup de participanți, 

care poate dura între o oră și două ore. Unul dintre avantajele acestei abordări 

constă în posibilitatea de a interacționa simultan cu mai mulți actori din 

domeniul turismului, facilitând astfel analiza și dezbaterea inițiativelor și 
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strategiilor acestora privind adoptarea principiilor economiei verzi și 

practicarea unui turism sustenabil precum și abordarea altor teme interesante.  

O altă direcție de acțiune ar putea fi extinderea cercetării prin repetarea 

studiului cantitativ. Astfel, se vor obține informații suplimentare privind 

tranziția către o economie verde și se va permite o analiză comparativă a celor 

două etape ale cercetării, realizate la intervale de timp diferite. Prima fază a 

cercetării constă în analiza cantitativă, urmată de cea calitativă, iar în final se 

va relua cercetarea cantitativă. 

Un studiu viitor ar putea efectua o analiză comparativă a tendințelor, 

atitudinilor și comportamentului antreprenorilor și al stakeholderilor din 

Bucovina în raport cu cele dintr-o altă regiune a României. 

În contextul tranziției către o economie verde și a necesității promovării 

unui turism sustenabil, înființarea unui Living Lab la Universitatea „Ștefan cel 

Mare” ar reprezenta un pas important pentru sprijinirea antreprenorilor din 

turism în implementarea principiilor economiei verzi. Un astfel de spațiu 

inovator ar oferi un cadru colaborativ pentru testarea și dezvoltarea soluțiilor 

ecologice, contribuind atât la educarea acestora, cât și la implementarea 

efectivă a practicilor sustenabile. 

În final consider că rezultatele acestei lucrări reprezintă fondul pentru 

cercetări viitoare în care se dorește identificarea de noi elemente strategice 

pentru adoptarea principiilor economiei verzi și dezvoltarea sustenabilă a 

turismului și o analiză a noi modele de afaceri sustenabile în turism bazate pe 

eco-inovare. 
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http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/wp-content/uploads/2020/10/Strategia-nationala-pentrudezvoltarea-durabila-a-Romaniei-2030_002.pdf
https://www.unep.org/explore-topics/green-economy
https://www.unep.org/explore-topics/green-economy
https://www.unep.org/resources/report/making-tourism-more-sustainable-guide-policy-makers
https://www.unep.org/resources/report/making-tourism-more-sustainable-guide-policy-makers
https://www.unwto.org/tourism4development2017
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Resurse web: 

*** https://revistacariere.ro/antreprenor/de-ce-este-atat-de-importanta-

inovatia/ 

*** https://mfe.gov.ro/pnrr/ 

*** https://green-business.ec.europa.eu/eco-innovation_en 

*** https://environment.ec.europa.eu/green-economy_en 

*** https://innovatingsociety.com/inovatia-in-pasi-simpli/ 

*** http://www.greentourism.eu/ 

*** https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00N3C5.pdf 

*** rp_sustainable_europe_ro_v2_web.pdf 

***https://medium.com/efden/ce-este-un-produs-sustenabil-

ba70d89a57ea 

https://revistacariere.ro/antreprenor/de-ce-este-atat-de-importanta-inovatia/
https://revistacariere.ro/antreprenor/de-ce-este-atat-de-importanta-inovatia/
https://mfe.gov.ro/pnrr/
https://green-business.ec.europa.eu/eco-innovation_en
https://environment.ec.europa.eu/green-economy_en
https://innovatingsociety.com/inovatia-in-pasi-simpli/
http://www.greentourism.eu/
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00N3C5.pdf
file:///C:/Users/WIN/Desktop/RAPORT%201/UTILE/rp_sustainable_europe_ro_v2_web.pdf
https://medium.com/efden/ce-este-un-produs-sustenabil-ba70d89a57ea
https://medium.com/efden/ce-este-un-produs-sustenabil-ba70d89a57ea


53 

 


