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CUVINTE-CHEIE

Cuvintele cheie care au fost utilizate in cadrul lucrarii de cercetare sunt: entitdti
economice, stratificare, stare de dificultate financiard, insolventd, faliment, crizd, policriza,
permacrizd, determinanti macroeconomici, cauze ale starii de dificultate, strategii de
redresare, salvgardare, informatii financiare, informatii non-financiare, anamneza
manageriald a starii de sandtate, analiza diagnostic, pozitie financiard, performantd
financiara, risc, modele de predictie a riscului de faliment, Altman, guvernantd corporativa,
sociala si de mediu, management si calitatea acestuia, experientd antreprenoriald, analiza
componentelor principale, analiza discriminantd multipld, regresie liniarda multipld, indicele
starii de dificultate.



INTRODUCERE

Situatia economica a Romaniei, dar si cea de la nivel european si global, se afla intr-o
permanenta schimbare, mai ales dupa criza COVID care a lovit in mod dramatic populatia
lumii si implicit economia mondiala. Crizele economico-financiare, recesiunile severe, socurile
economice sunt frecvent Intalnite in istoria lumii, fiind parte integranta a ciclurilor economice
naturale: cresteri economice urmate de declinuri, crize valutare, crize politice, crize la nivelul
unor industrii, falimente bancare sau falimente ale unor firme de rasunet mondial. Aceste
situatii problematice pot avea ca factori declansatori mai multi de factori perturbatori externi,
intre care se pot mentiona criza generata de pandemia COVID, criza energetica care a dus la
crestere preturilor energiei si a gazelor la nivel global, hiperinflatia, cresterea dobanzilor, criza
materiilor prime si culmindnd cu conflictul actual ruso-ucrainean, care a generat reactii
profunde la nivel mondial.

In acest sens, se vorbeste chiar de o asa zisa ,policrizd”, un termen nou introdus in
dictionarul economic, care evidentiaza situatia In care economia este lovitd de un cumul de
factori perturbatori, care afecteaza intens economia la toate nivelele sale, fard a neglija Insa
efectele individuale ale fiecaruia dintre factori perturbatori. Impactul acestei policrize este atat
de intens, incat pana si cercetatorii, analistii si guvernele lumii se afld In imposibilitatea de a
cuantifica cu exactitate efectele acesteia. In acelasi timp, incertitudinea in care triim se poate
considera o ,normalitate” si din acest motiv entitdtile economice trebuie sa se adapteze
permanent realitatii economice, s dezvolte mecanisme de rezilientd pentru a supravietui si a
creste intr-un climat economic dificil. Fiecare economie in ansamblu, dar si fiecare entitate
luatd individual are un specific de a reactiona la situatii de criza si de recesiune, dovedind astfel
capacitatea acestora de a identifica punctele vulnerabile si de a gési alternative viabile pentru
continuarea activititii. In acest context comunitatea academica ridica problema necesitatii de a
dezvolta un model viabil si cit mai exact de previzionare a situatiilor de dificultate financiara
cu scopul de gasi solutiile adecvate si cele mai rapide pentru a evita o stare de insolventd sau
de faliment sau in cazul 1n care nu este posibil acest lucru de a diminua la maxim pierderile
potentiale.

IDENTIFICAREA PROBLEMEI DE CERCETARE

La nivel teoretic si practic existd o serie de modele actuale, care insd nu sunt general
valabile, iar problema de cercetare este generata de intrebarile: ,, De ce o entitate economica
este mai vulnerabila decdt altd entitate economicd, desi conditiile de derulare a afacerii sunt
similare? ”, ,, Care sunt factorii determinanti pentru o rezistentd puternicd a unora dintre aceste
in comparatie cu celelalte?” si ,,De ce esueaza entitdtile economice din Romdnia?”. Prin
aceasta lucrare de cercetare incercam sa gasim raspuns la aceste intrebari, dintr-o perspectiva
holistica si desi abordarea este ampld si cuprinzitoare, aceasta lasa loc de permanente
imbunatatiri. Fara a ne hazarda in afirmatii, putem sustine ideea ca nu exista o retetd general
valabild, iar cine detine raspunsul la aceste intrebari, cu sigurantd detine puterea. Informatia
financiar-contabild, dar si informatia non-financiara stau la baza cunoasterii situatiei la un
moment dat n ceea ce priveste buna desfasurare a activitatii oricarei entitdti economice, fiind
vitale in sprijinirea procesului decizional. In acelasi timp, pentru a fi utile factorilor decidenti,
informatiile trebuie sa fie veridice, exacte, adecvate, dar si oportune, astfel incat orice decizie
sd poata fi luatd Tn cunostintad de cauza si la cel mai bun moment, orice Intarziere in accesarea
informatiei putand avea repercusiuni importante, cum ar fi supravietuirea entitatii economice
in cauza.



Procesul decizional managerial se realizeaza intr-o maniera aproape exclusivista pe baza
informatiilor financiar-contabile, dar In aceeasi masurd pe baza informatiilor non-financiare.
Informatiile financiar-contabile provin in principal din contabilitate, fiind indispensabile in
derularea in conditii optime a activitatii si mai ales in procesul decizional. Datele primare,
neprelucrate sunt considerate ,,date brute”, iar contabilitatea le prelucreaza si le transforma in
informatii adecvate luarii deciziilor. In procesul de fundamentare a deciziilor, baza
informationald provenita din contabilitate isi are sursa in perioadele anterioare, in timp ce
procesul de evaluare, comparare si stabilire a variantelor supuse dezbaterii in vederea luarii
unei decizii la nivelul organizatiei, vizeaza consecinte viitoare care se vor vedea intr-un viitor
bine definit, cunoscut si ca orizont decizional in teoria organizatiei. Pe baza informatiilor
furnizate de contabilitate se poate detecta aparitia unor semnale care arata o dereglare n buna
functionare a activitatii sistemului, ceea ce poate determina adoptarea unor masuri, trasarea sau
schimbarea unor strategii, urmarirea unor directii noi sau corectarea unor fluxuri existente. Aici
intervine rolul analizei financiare ca procedeu de diagnostic a cauzelor perturbatoare a starii de
normalitate. Insa, analiza diagnostic poate fi infaptuita, cum de altfel se intAmpla si in practica,
si In cazurile in care activitatea functioneaza In parametrii normali, cand informatiile nu
prezintd semnale negative, scopul in acest caz fiind de evaluare a performantelor prezente ale
intreprinderii, pentru a evita astfel situatiile descrise anterior.

Lucrarea de doctorat cu tema ,ANALIZA STRATIFICATA A ENTITA TILOR
ECONOMICE AFLATE IN DIFICULTATE FINANCIARA”, abordeazi in mod original
evaluarea starii de sanatate a intreprinderilor din Romania, in contextul economic actual, in
care se manifesta efectele unor crize multiple si suprapuse, iar rezilienta entitatilor economice
este greu incercata si testatd in mod continuu. Economia unei tari este sustinuta in ponderea si
existenta intreprinderilor mici si mijlocii. De buna functionare a fiecarei componente depinde
succesul sau insuccesul dezvoltdrii economice, a atingerii indicatorilor macroeconomici
stabiliti prin programele guvernamentale.

Principala motivatie privind abordarea acestui subiect de cercetare o reprezintad
necesitatea de a identifica acele ,,semnale” prin care o entitate economica acuza ,,simptome”
de criza sau dificultate cum ar fi: simptome la nivel strategic, operational, organizational si
financiar.

O alta motivatie a alegerii temei de cercetare o reprezinta nevoia de a analiza potentialul/
starea de sdndtate a entitdtilor economice din Romania. Acest deziderat a aparut ca urmare a
nevoilor arzitoare identificate in randul entitatilor economice de a fi informati permanent cu
privire la starea de sandtatea a propriei entitati dar in acelasi timp, de a avea o viziune unitara
asupra partenerilor comerciali si a competitorilor. O stare de dificultate semnalata la momentul
oportun sau un faliment iminent, le permite sa actioneze rapid, pentru a reduce eventuale
pierderi legate de neincasarea creantelor sau pierderea unui furnizor strategic, ceea ce le-ar
pune in pericol insasi existenta propriei firme. Astfel, am elaborat o serie de indici compoziti
utilizand diverse metode de statistica avansatd, incluzand atat variabile financiare cat si non-
financiare, indici care reprezintd instrumente practice de predictie a starii de dificultate. De
altfel, alegerea temei de cercetare vine ca o continuarea a preocuparilor autorului de a gasi cele
mai bune metode de identificare a cauzelor si simptomelor pe care le experimenteaza entitatile
economice, care urmeaza traiectorii ale declinului sau esecului afacerilor.

Evident ca putem afirma ca actualitatea acestei teme de cercetare este relevanta nu doar
pentru decidentii de la nivel macroeconomic (care isi vor fundamenta o serie de indicatori,
precum si bugetul pe seama starii de sénatate a economiei, de dependenta de starea de sanatate
a Intreprinderilor mici si mijlocii), cat si pentru fiecare entitate in parte care se confrunta sau
se va confrunta cu situatii caracterizate de incertitudine si lipsa de incredere in absenta unui
instrument care sd le permitd o diagnosticare prealabild/ sumara a ,,sdnatatii” partenerului de
afaceri/ finantator/ furnizor/ client/ salariati etc.
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Asistdm astazi la un peisaj politic si economic in continua schimbare, nepredictibil si
care face dificild activitatea entitdtilor economice mai ales in ceea ce priveste programarea
performantei si sustenabilitatii. In acest context, entititile economice trebuie si monitorizeze
schimbarile intervenite la nivel mondial, regional, mondial, dar si crizele succesive si
suprapuse ce au loc in mediul economic in care ele isi desfasoara activitatea pentru a-si asigura
o viatd lunga. Evident cd entitatile economice nu pot ignora si nu se pot sustrage acestui mediu
contemporan deosebit de turbulent si drept urmare se impune realizarea unui instrument care
sa detecteze anumite vulnerabilitdti care ar putea avea efecte nefaste.

Cuvinte ca dificultate, criza, declin, esec, insolventd sau faliment se afla pe buzele
tuturor celor implicati mai mult sau putin intr-un fenomen economic, antreprenorial sau chiar
profani, din acest motiv importanta temei este una cat se poate de importanta si de actualitate,
mai ales In contextul economic la care suntem cu totii contemporani. Sistemul economic actual
este macinat de crize continue, interpuse si intercalate, ceea ce face ca identificare apriori a
eventualelor turnuri negative in evolutia entitdtilor economice sa fie hotarator pentru succesul
sau din contra esecul entitatilor economice. Analiza cauzelor declinului financiar al
intreprinderilor si a falimentelor continud sa fie, daca nu cea mai discutatd tema, atunci una
dintre cele mai discutate teme, cand vorbim de intreprinderi fie ele mici, mijlocii sau mari,
incepand chiar cu anii 1970. Numerosi cercetitori, teoreticieni sau economisti continud sa
publice articole si studii, adaptind concluziile studiilor deja efectuate la noile realitati,
descoperind noi valente ale termenilor, noi caracteristici ale acestora cu specificitate in functie
de sectorul de activitate, de regiunile sau tarile care intrd sub lupa analizei sau de tipul de
intreprinderi analizate. Motivele care duc la situatia expusa sunt lesne de inteles, consecintele
falimentului au un impact major nu doar asupra entitatii economice in cauza, ci si efecte directe
si imediate asupra angajatilor, clientilor, furnizorilor, partenerilor de afaceri, bancilor si
statului, efectele putdndu-se propaga si la nivel regional sau international, tindnd cont de
globalizarea economiilor tarilor. Asadar, in ciuda interesului acordat studierii acestei probleme,
totusi probabilitatea de a previziona cu exactitate falimentele sau mai ales de a le preveni,
rdmane deocamdatd un ideal si un tel de atins pentru cercetdtori, avand si noi, prin prezenta
cercetare, o contributie, consideram noi, valoroasd la imbogatirea cunoasterii cu noi si noi
aprofundari.

SCOPUL SI OBIECTIVELE CERCETARII

Scopul lucrarii constd in construirea unor modele de predictie a starii de dificultate,
precum si ai unor indici ai starii de sdnatate a entitdtilor din Romania prin valorificarea
informatiilor financiare si a celor non-financiare. De asemenea, lucrarea de cercetare urmareste
oferirea de solutii viabile pentru redresarea entititilor economice aflate in dificultate.
Proiectarea unei radiografieri detaliatd asupra situatiei financiare a acestora, ne va ajuta in a
identifica nivelul actual a rezilientei pe care entitatile romanesti o aratd cu succes in fata
socurilor care lovesc permanent pentru a le destabiliza dar deopotriva, va sprijini in
evidentierea punctelor tari si ale vulnerabilitatilor specifice, generate de situatia economica
actuala.

Prin prezenta lucrare de cercetare, ne propunem sa atingem o serie de obiective, cele mai
importante dintre acestea fiind mentionate in cele ce urmeaza:

Obiectivl  Identificarea factorilor determinanti ai stirii de dificultate financiara
a entitdtilor economice

Obiectiv2  Delimitarea conceptului de intreprindere in dificultate financiard si
conturarea unor tipologii specifice



Obiectiv3  Identificarea reperelor clinice semnalizatoarea a deteriorarii starii de
sdndtate a entitdtilor economice

Obiectiv4  Proiectarea unui tablou clinic al entitatilor aflate in dificultate
financiara si propunea unor tratamente specifice din punct de vedere
contabil, fiscal, juridic dar si managerial

Obiectiv5  Prezentarea sistemului de indicatori financiari si non-financiari
utilizati in modelele de predictie a starii de dificultate financiard

Obiectiv 6  Elaborarea unor modele de evaluare a starii de sandtate si de predictie
a dificultatii financiare a entititilor economice

METODOLOGIA CERCETARII

Avand in vedere rolul esential al intreprinderilor mici si mijlocii in economia tarilor in
general, si In economia romaneascad in special, precum si impactul semnificativ pe care il
genereaza intrarea acestor intreprinderi 1n dificultate si efectele negative care se propaga cu
efect de domino, se impune ca cercetarea sa se realizeze pornind de la obiectivele pe care le
impune orice cercetare stiintificd si anume prezentarea stadiul actual al cunoasterii n acest
domeniu. In realizarea scopului si obiectivelor propuse am utilizat metoda cantitativa.

Cercetarea noastra s-a realizat pe trei paliere: teoreticd, bibliometrica si statistica. Astfel,
in prima faza, partea teoretici ne-am axat pe studierea unui numar insemnat de carti de
specialitate, studii de specialitate, cercetarii de piata, institutii acreditate pentru realizarea de
statistici, dar si referinte web din surse on-line, articole nationale si internationale. Principalele
surse de documentare au fost consultate prin accesarea bazelor de date Web of Science,
Springer Link Journals, ProQuest Central, Thomas Reuters, Oxford Journals. Am avut in
vedere in special publicasii extrase din reviste si jurnale cu factor de impact, indexate in baze
de date internationale, precum si carti de specialitate. Ca resurse online, s-au luat astfel in
considerare o serie de studii si publicatii de actualitate ale unor organisme recunoscute la nivel
european sau national, respectiv publicatii emise de Comisia Europeana, Banca Mondiala,
Banca Centralda Europeana, statistici Eurostat, studii si sondaje efectuate de cele mai mari
companii de contabilitate si audit la nivel international din grupul Big Four (Delloite,
PricewaterhouseCoopers), statistici ale Institutului de Statistica din Romania, anuare statistice
ale Romaniei, studii si statistici emise de Banca Nationala a Romaniei, Oficiul National al
Registrului Comertului din Romania, date extrase din situatiile financiare depuse la Ministerul
Finantelor Publice.

Datele si informatiile culese au fost ulterior studiate, prelucrate, interpretate si analizate
intr-o maniera critica si personald, iar pentru rigurozitatea demersului stiintific, astfel incat sa
obtinem rezultatele pe care le-am propus si sd generaram valoare addugatd cunoasterii
stiintifice, au fost utilizate diverse metode, tehnici si procedee, reprezentate de:

#+ documentarea, analiza documentard (revizuirea literaturii de specialitate pentru a
aduce 1n prim plan nivelul actual al cunoasterii);

+ metode matematice si statistice (clasificarea, sinteza, reprezentarea graficd a
proceselor si fenomenelor observate, clasificarea, analiza comparativa statistica si dinamica,
analiza trendului);

+ metoda cercetarii interdisciplinare (cercetarea se bazeaza pe constiintele din domeniul
financiar, contabil, juridic, tehnologia informatiilor, matematica, statistica);

& investigatia (culegerea, sistematizarea, analiza si interpretarea datelor, studierea
rapoartelor si publicatiilor financiare, emiterea de concluzii si recomandari);

+ logica.

Demersul cercetarii a fost unul inductiv (de la observatie la teorie) si urmareste
formularea unor concluzii si emiterea unor opinii proprii pe baza studiilor de caz intreprinse.



Studiile empirice realizate au fost fundamentate partial sau in totalitate pe studii identificate n
literatura de specialitate sau pe studii ale unor renumite organisme si organizatii internationale.
In demersul colectarii datelor necesare studiilor efectuate, acestea au fost extrase din diverse
surse publice, datele fiind apoi sistematizate manual si ulterior calculati indicatori diversi,
semnificativi pentru tema cercetata.

Caracterul interdisciplinar al prezentei lucrari deriva din faptul ca, pe langd domeniul
contabilitatii, aceasta utilizeaza date si informatii din alte domenii: drept, fiscalitate, analiza
economico-financiard, management si statistica.

In cadrul cercetarii bibliometrice, metodele folosite au fost documentarea, analiza
bibliometrica, rationamentul deductiv, analiza si sinteza. Datele culese de pe platforma Web of
Science au fost prelucrate cu ajutorul programelor de prelucrare bibliometricd VoSviewer si
RStudio. Astfel pe baza prelucrarii am obtinut o serie de harti relationale ale celor mai relevanti
termeni specifici cercetarii noastre, iar rezultatele au fost prezentate In manierd sintetica si
analiticd. De asemenea, concluziile obtinute au fost determinate pe baza rationamentului
propriu deductiv.

Cercetarea statistica a avut ca piloni in principal procedurile contabile, metode de
statistica avansatd respectiv analiza de corelatie, analiza de variantd (ANOVA), analiza
factoriala multidimensionald, analiza discriminantd multipla, analiza de regresie liniara
multipld, dar si metoda celor mai mici patrate, prelucrarea statistica prin utilizarea programului
de prelucrare econometricd IBM SPSS Statistics versiunea 26.



PREZENTAREA SINTETICA A CAPITOLELOR TEZEI DE DOCTORAT

Lucrarea stiintifica cu titlul ANALIZA STRATIFICATA A ENTITATILOR
ECONOMICE AFLATE IN DIFICULTATE FINANCIARA este structurati in 4 capitole
tratate din punct de vedere teoretic si empiric. Lucrarea se desfisoara pe patru capitole mari,
pornind cu primul capitol intitulat Entitdtile economice in dificultate financiara. Identificarea
factorilor determinanti prin care s-a urmarit o cartografiere a contextului economic actual
pentru a intelege cat mai profund specificitatile mediului de afaceri din Romania urmat in
stransa corelatie cu identificarea tendintelor actuale ale cunoasterii legate de intreprinderile
aflate in dificultate. Astfel am creionat tipologii ale intreprinderilor aflate in dificultate, odata
cu diagnosticarea cauzelor cele mai importante care afecteaza starea de sanatate a entitatilor
economice ca in final sa propunem strategii de redresare sau salvgardare pentru reluarea la
normal a activitdtii. In cadrul capitolului al doilea intitulat Stabilirea reperelor “clinice”
semnalizatoare a deteriorarii starii de sandtate financiard a entitdtilor economice, ne-am
propus o diagnosticare a starii de sanatate a entitatilor economice, urmarind in paralel etapele
unui diagnostic al unui pacient, pe considerentul ca entitatile economice sunt un organism viu,
cu un ciclu de viatd in concordantd cu cel al unei fiinte umane. In cel de al treilea capitol,
intitulat Metode de previzionare a riscului de depreciere a starii de sandtate financiara a
entitdtilor economice dupa identificarea riscurilor la care se expun entitdtile economice, am
identificat principalele metode de previzionare a riscului de faliment, utilizind pe de o parte
indicatori financiari dar si variabile non-financiare care capitd valente din ce in ce mai
importante, in contextul demersurilor de conversie citre o economie verde. In cel din urma
capitol, denumit Elaborarea unor instrumente de evaluare a starii de sandtate si de predictie a
dificultatii financiare a entitdtilor economice romdnesti am demarat o cercetare empirica
complexa asupra unui esantion semnificativ de entitati economice din Romania, clasificate in
functie de tipul situatiilor financiare depuse, ca in final sa dezvoltam o serie de indici privind
evaluarea starii de sanatate, respectiv predictie a stdrii de dificultate a entitatilor din Romania.

CAPITOLUL 1. ENTITATILE ECONOMICE iN DIFICULTATE FINANCIARA.
IDENTIFICAREA FACTORILOR DETERMINANTI

Entitatilor economice le este atribuit un rol esential in economia statelor lumii. Nu exista
pe mapamond o tard cu economie de piatd in care sd nu existe entitdti economice, fie ele
microintreprinderi, intreprinderi mici, mijlocii sau mari iar rolul acestora in dezvoltarea
economiei tarii respective sa nu fie recunoscut. Peter Drucker afirma in cartea sa ,,Realitatile
lumii de maine” (1999) ca: ,micile afaceri reprezinta catalizatorul principal al cresterii
economice”.

In acest moment, in toate tarile lumii, dar mai cu seama in tarile dezvoltate din punct de
vedere economic si in care sistemul politic si legislativ functioneaza in limite normale,
initiativa antreprenoriald este Incurajatd si i se atribuie o importantd deosebitd, fiindu-i
recunoscut rolul sistemic in ansamblul unei economii nationale.

Pe de alta parte, dincolo de importanta entitatilor economice la dezvoltarea economica a
unei tari, la fel de important este, de a evalua cu exactitate starea de sandtate financiara a
acestora si de a contura o tipologie a starii de dificultate, existand cateva motive pentru interesul
ridicat manifestat cu privire la evitarea si predictia declinului financiar. Principala motivatie
este aceea cd, esecul business-urilor implica mai multi actori si costuri uriase, genereaza efecte
negative, in spirald, in Intreaga economie, drept urmare, toate partile interesate doresc sa
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identifice raspunsuri la intrebari legate de starea de sanatate sau dificultate a intreprinderilor,
pentru a putea preveni pierderi si a lua masuri corective la timp.

Marile falimente din anii 2000, Enron, Parmalat sau Lehman Brothers (2008) au avut
nenumdrate repercusiuni negative la nivelul economiei americane propagandu-se si asupra
economiei europene. Falimentul bancii de investitie Lehman Brothers, catalogat ca fiind cel
mai mare din istoria corporatista americand, a zguduit puternic sistemul financiar american si
s-a transformat intr-o criza financiara globala, cu origine in Statele Unite ale Americii, Europa
fiind afectatd in perioada imediat urmatoare. Criza ,,suprime”, care a evoluat intr-o criza
financiara mondiald, a fost considerata cea mai severa dupd Marea Criza sau Marea Recesiune
din anii 30.

Contextul In care au evoluat entitatile economice din Romania a fost unul extrem de
dificil de-a lungul timpului, eforturile depuse pentru a ajunge la situatia actuald fiind
semnificative. Perioadelor de acalmie s-au succedat perioadelor de criza, de cele mai multe ori
crize importate sau chiar multiple si suprapuse iar nevoia de cercetare a fenomenului privind
dificultatea entitatilor economice a devenit mai mult decat stringenta.

Perioada de dupa 1990 pana in anii 2000, a Tnsemnat o tranzactie spre economia de piata
iar dificultatile generate de crize si contractiile economice inregistrate si-au pus amprenta
asupra a ceea ce este mediul economic la acest moment. Entitétile din Romania s-au adaptat
permanent perioadelor traversate si au evoluat treptat, intrand Intr-o etapa de dezvoltare rapida
incepand cu anii 2000. De altfel, anul 2008 aratd cea mai mare crestere economica din istoria
post-comunista, respectiv 9.3%, cu toate acestea momentele pozitive s-au finalizat brusc, criza
globala din acel moment afectdnd puternic mediul de afaceri.

Revenind la situatia actuald, criza generata de pandemia COVID-19 a venit dupa un
moment bun al economiei, lovind cu magnitudine pe mai multe paliere, incepand cu cel sanitar,
social, financiar, economic, masurile de restrictie impuse au fost unele dintre cele mai severe
din istoria umanitatii moderne. Istoria contemporana vorbeste despre multitudinea de crize pe
care le resimtim, culminand cu conflictul ruso-ucrainean de la granitele tarii noastre, ceea ce
face ca demersul de cercetare sd sustina eforturile tuturor pentru atingerea unui tel idealist, in
care dezvoltarea sustenabila si rezilienta entitdtilor economice sa fie o prioritate.

In ciuda conditiilor externe nefavorabile, mediul economic din Romania a demonstrat o
capacitate de adaptabilitate si rezilientd ridicatd, performantele Romaéniei, chiar daca
sinusoidale, fiind recunoscute la nivel international. Roménia devine parte a tarilor cu venit
ridicat, estimarile fiind ca tara noastra sa intre in topul celor mai puternice zece economii din
Uniunea Europeana, iar entitatile economice fie ele micro, mici, medii sau mari au o contributia
semnificativa la dezvoltarea actuala.

Acest capitol a avut in vedere o prezentare a stadiului actual al cunoasterii in domeniul
dificultatilor financiare printr-o analiza critica a literaturii de specialitate, utilizdnd aspecte
cantitative si calitative.

Entitatile economice, cu precadere cele mici si mijlocii, reprezinta coloana vertebrala a
economiei romanesti, dar si la nivelul Uniunii Europene, motiv pentru care, toate actiunile care
se intreprind converg catre sustinerea dezvoltdrii acestora, dar in acelasi timp si in directia
prevenirii intrdrii in dificultate financiara. Entitatile economice sunt nevoite sa faca fata
permanent unor fenomene care le pun la incercare capacitatea de supravietuire. Contextul
economic actual deloc favorabil, amplifica efectele resimtite si testeaza si mai mult rezilienta
acestora. Situatia economica actuald este caracterizatd de prezenta unor crize suprapuse,
multiple, cu intensitati diferite. Acest fapt a condus la aparitia in uzanta specialistilor a unor
noi termeni economici si anume ,.policriza” sau ,permacriza”, termeni care sa defineascd cat
mai exact contextul economic.

La nivel conceptual, starea de dificultate financiard a entitatilor economice este un
subiect intens studiat, fapt demonstrat de numéarul mare al lucrarilor de cercetare publicate in
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acest sens. Analiza bibliometricd a literaturii de specialitate a relevat un numar mare de
publicatii dedicate studierii starii de dificultate financiara, ceea ce demonstreaza importanta si
actualitatea temei de cercetare.

Cercetarile stiintifice care trateaza starea de dificultate financiard a entitatilor economice
prezinta abordari si perspective teoretice diferite, neexistand o definitie unitard. Conceptul de
entitate aflatd in dificultate financiara a fost preluat in cadrul cercetérilor nationale din
prevederi legale cum ar fi Legea concordatului preventiv, Legea insolventei precum si din
legislatia europeana 1n materie de ajutor de stat.

Prin raportarea la diferite clustere geografice si culturale, se observa faptul ca anumite
studii prezintd conceptul de dificultate financiara ca ,,esec al afacerii”, ,,insuccesul afacerii”,
“nereusitd a afacerii”, ,dificultate financiard”, ,prabusirea entitatii economice”, ,,colaps
financiar”, ,,incapacitate de plata”, insolventa sau chiar faliment. Diferentierea intre insolventa,
faliment si celelalte forme de manifestare a starii de dificultate este datd de prezenta
procedurilor legale in cazul insolventei si a falimentului, in timp ce, in cazul celorlalte forme
de manifestare a starii de dificultate, procedura legala poate sa lipseasca. Falimentul este forma
cea mai severa de manifestare a starii de dificultate financiara.

Principalii factori favorizanti ai dificultatii financiare identificati in cercetéarile stiintifice
efectuate pot fi structurati astfel: factori interni si factori externi. Dintre acestia, calitatea si
caracteristicile managementului sunt considerate ca fiind cei mai importanti factori determinati
ai falimentului entitatilor economice.

Analiza criticd a literaturii de specialitate in ceea ce priveste evolutia conceptului de
dificultate financiara a entitatilor economice si identificarea factorilor care impun evaluarea
acestora, ne-a aratat faptul ca, cercetarile au evoluat in aceeasi directie cu evolutia entitatilor
economice, in special in directia identificarii unor strategii de redresare.

Starea de dificultate financiara este un proces de degradare permanenta care, daca nu este
identificat la timp, poate cauza efecte negative, nu doar la nivel microeconomic ci acestea se
pot propaga si la nivel macroeconomic. Din acest motiv, este impetuos necesara identificarea
apriori a tipologiei starii de dificultate financiard, a cauzelor determinante dar si a strategiilor
de redresare pentru mentinerea viabilitatii pe termen lung. Aplicarea la momentul oportun a
strategiilor adecvate poate conduce la redresarea entitatilor care manifesta stari de dificultate
financiara si chiar la o dezvoltare durabila a acestora.

Declinul entitatilor este un fenomen global, care se manifesta la nivelul fiecarei economii
a lumii, iar cauzele care genereaza aceastd stare de fapt sunt nenumarate si pot opera fie
individual sau concertat, fie ele cauze interne, fie externe. Se apreciaza ca, dintre multitudinea
cauzelor care favorizeaza aparitia starii de dificultate financiard, managementul ineficient sau
defectuos al entitatilor economice reprezintd o cauza esentiala.

In ceea ce priveste situatia entititilor economice din Romania, se identificd o crestere a
numarului de entitdti nou infiintate, dar in acelasi timp majoritatea acestora sunt insuficient
dezvoltate. In ciuda dificultatilor resimtite, entititile din tara noastrd reusesc si depiseasca
provocidrile, insa efectele crizelor multiple vor fi probabil resimtite o buna perioada de timp de
acum incolo, punand la incercare rezilienta acestora.

CAPITOLUL 2. STABILIREA REPERELOR ”CLINICE” SEMNALIZATOARE A
DETERIORARII STARII DE SANATATE FINANCIARA A ENTITATILOR
ECONOMICE

In cel de al doilea capitol al lucrarii de cercetare am abordat intr-o manierd inovativa, o
paraleld intre diagnosticarea simptomatologiei entitatilor economice cu cea a unei fiinte vii,
plecand de la premisa ca viata unei entitati economice urmeaza un ciclu asemanator unui
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organism viu, pastrand totusi proportiile adecvate. O identificare neintarziatad a simptomelor,
fie ele mai severe sau cu afectatiuni mai usoare, ofera sansa de a implementa masuri de
remediere a vulnerabilitatilor, impiedicand ca acestea sa afecteze, uneori ireversibil, starea de
sdnatate a entitatilor economice. Uneori, identificarea simptomelor nu inseamna ca aparitia
efectelor negative are loc la acel moment, putand exista dezechilibre care s-au amplificat treptat
si doar aparitia unui simptom sa ajute la diagnosticarea corecta, chiar daca alteori este tardiva.
De aceea, realizarea unei anamneze manageriale si financiar-contabile in anumite momente
cheie dar si un management eficient ai pilonilor strategici, operationali, organizationali dar mai
ales financiari oferd oportunitati care trebuie fructificate pentru directionarea evolutiei
entitatilor pe traiectoria corecta.

Managementul entitatilor economice trebuie sa actioneze permanent in anticiparea si
gestionarea riscurilor la care sunt supuse acestea. Deciziile care trebuie a fi luate sunt de cele
mai multe ori in conditii de risc si incertitudine, fundamentate pe baza informatiilor, de cele
mai multe ori financiare dar tot mai frecvent si de informatiile non-financiare. Abordarea
bidimensionala nu aduce decat un plus de valoare si pregateste entitatile economice pentru o
dezvoltare durabila si sustenabila pentru un viitor mai bun.

Diagnosticare starii de sdndtate a entitatilor economice a devenit un procedeu din ce in
ce mai complex, pe masurd aparitiei unor fenomene diverse care afecteazd mediul economic.
Noile tehnologii dar si inteligenta artificiala, pe langd oportunitatile pe care le creeaza,
reprezinta si un factor perturbator, facand entitatile sd demonstreze continuu ca devin versiunile
cele mai bune ale lor. O abordarea coordonata si anticipativa a crizei, poate transforma un
eveniment nefast intr-o oportunitate de evolutie si de imbunatatire a rezilientei organizationale.

Acest capitol se bazeazd, in principal pe o analizd criticdA a reperelor clinice
semnalizatoare a deteriorarii starii de sdnatate a entitatilor economice, avand la baza indicatori
financiari si non-financiari care au evidentiat modul in care teoria contabilititii ne permite sa
evaludm nivelul de sanatate financiara a acestora.

Realizarea unei anamneze manageriale permite identificarea starii de sanatate a
entitatilor economice si favorizeaza luarea deciziilor intru-un context informat. Diagnosticarea
starii de sanatate a entitatilor economice trebuie realizata ori de cate ori se impune pe parcursul
existentei entitatilor economice si se bazeaza pe un cumul echilibrat de informatii financiare
dar si non-financiare.

Informatiile financiare sunt utile partilor interesate in masura in care acopera nevoile de
informare ale acestora, fiind un suport de necontestat in evidentierea evenimentelor din trecut
dar si a celor actuale precum si temeiul pentru luare deciziile care privesc viitorul. In acest
sens, se poate considera ca informatiile financiare au un rol fundamental in procesul decizional.

Starea de dificultate financiara nu se instaleaza brusc, ci este semnalata de simptome care
avertizeaza existenta unor disfunctionalitati. Din acest motiv, diagnosticarea starii de dificultate
financiara trebuie sa fie in centrul preocuparilor managementului, iar indicatorii financiari sunt
cei mai utilizati in demersul de identificare a simptomelor.

Cu toate acestea, se semnaleazd o necesitatea stringentd de a adopta o abordare
bidimensionala, in care informatiile non-financiare sunt din ce in ce mai solicitate, mai ales din
partea investitorilor. Directia spre care economia mondiald se indreptd este aceea a unei
dezvoltarii sustenabile, n care tot mai multe entitati adopta raportarile durabile, creand astfel
contextul 1n care indicatorii non-financiare devin tot mai necesari in diagnosticarea starii de
dificultate financiara.

Recunoasterea si profilarea simptomatologiei unei entitati reprezinta o solutie care poate
pune in miscare diverse masuri de prevenire a unei crize la nivel organizational. Simptomele
starii de dificultate a entitdtilor economice se manifestd la nivel strategic, operational,
organizational dar si financiar, iar aplicarea tratamentelor necesare au rolul de a reduce
impactul efectelor negative dar si de construi o entitate rezilienta, care sa se adapteze unui
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mediu ntr-o permanenta schimbare. Totodata, ,,tratamentele” specifice care se impun se pot
aplica anterior producerii crizei, pe parcursul desfasurarii acesteia sau ulterior, post factum,
toate fiind la fel de importante.

Consideram cd, in contextul actual plin de incertitudini, conflictul ruso-ucrainean care
transmite unde de soc 1n Intreaga lume, criza energetica globala, dar si inflatia galopanta care
afecteazd bundstarea si puterea de cumpdrare a populatiei, subliniem necesitatea unui
diagnostic periodic/permanent prin care sa se identifice vulnerabilitatile entitatilor economice,
pentru ca acestea sd poata reactiona si adapta rapid dar si pentru trasarea strategiilor care sa le
ajute sa supravietuiasca sau sa devind mai puternice pentru viitor.

CAPITOLUL 3. METODE DE PREVIZIONARE A RISCULUI DE DEPRECIERE A
STARII DE SANATATE FINANCIARA A ENTITATILOR ECONOMICE

In cel de al treilea capitol al lucrarii de cercetare, ne-am orientat in a identifica riscurile
la nivelul entittilor economice, investigdnd o serie de modele de predictie a riscului de
faliment, ca fiind cea mai severda forma de manifestare a starii de dificultate identificata la
nivelul entitatilor economice, etapa care reprezinta sfarsitul de drum al acestora.

Mediul economic se confruntd cu o multitudine de riscuri care agreseaza continuu
stabilitatea si continuitatea, riscuri de o complexitate mare incluzdnd incertitudinile
macroeconomice si geopolitice. Entititile economice trebuie sa confrunte riscuri care apar in
domeniile financiar, operational, strategic, dar si de piatd, de conformitate sau reglementatorii.
Multe dintre entitati au dezvoltat abordari avansate si specifice sectorului din care provin, in
ceea ce priveste modul de gestionare a riscurilor, adaptate modelelor lor specifice de afaceri.

Schimbarile care se produc intr-un mediu din ce in ce mai complex, se datoreaza cu
precadere influentei tehnologiilor avansate. Modelele de afaceri traditionale se transforma
continuu ca urmare a adoptarii noilor tehnologii si a inteligentei artificiale, perturbate si de
noile entititi din domeniul tehnologiei. Circuitul rapid al informatiilor influenteaza
comportamentul consumatorilor, devenit din ce in ce mai sofisticat.

In prezentul capitol evidentiem importanta studierii riscurilor cu care se confrunti
entitatile economice, predictia riscului de faliment fiind un deziderat, pentru care multi
economisti si teoreticieni au facut demersuri importante pentru a gasi solutii. Elaborarea celor
mai bune metode de previziune a riscului de faliment este fundamentat de importanta pe care
o0 au entitatile economice in cadrul economiei unei tari, in contextul in care falimentul inseamna
inchiderea entitatilor, fard de care sistemul economic nu ar mai exista in forma actuala.
Totodata, surprindem o trecere In revista a evolutiei acestor metode in decursul timpului, de la
cercetdrile primitive initiale pana la metode complexe bazate pe suportul inteligentei artificiale.

Mediul economic contemporan in care isi desfdsoara activitatea entitdtile economice din
Romania se confrunta cu o multitudine de provocari si riscuri care le pot impinge spre esec sau
faliment, riscul cel mai sever care poate afecta entitdtile economice. In acest context,
considerdm impetuos necesar identificarea si apelarea la metode de evaluare si previzionare a
dificultatilor financiare pe care le pot intampina temporar.

Strategiile de reactie in cazul aparitiei riscurilor sunt complexe si esentiale pentru
supravietuirea entitdtilor economice, favorizand inovatia, evolutia si dezvoltarea sustenabila a
afacerilor.

Din acest motiv, existd o preocupare deosebitd a cercetitorilor pentru a identifica cele
mai bune solutii de predictie a acestui risc si care s-a materializat in construirea unor modele
de previziune, incepand de la unele simple pana modele actuale complexe. Nevoia de
perfectionare permanentd a modelelor este generatd de un mediu economic global intr-o
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permanentd schimbare, de fenomenele diverse perturbatoare care afecteazd activitatea
entitatilor economice. Modelele de previzionare a deteriorarii starii de sandtate nu sunt o
noutate. Dezvoltarea cu mare rapiditate a tehnologiilor avansate si a inteligentei artificiale ofera
un avantaj urias in rafinarea modelelor traditionale, unul dintre cele mai utilizate modelele
clasice fiind Modelul Altman (Z-score), care a fost revizuit si imbundtatit permanent, pentru a
reflecta cat mai fidel specificul economic de la un moment dat.

Indicatorii financiari utilizati in construirea modelelor de predictie a deteriorarii starii de
sanatate sunt importanti ca numar, grupati in diverse categorii, in functie de specificul fiecarui
model sau de scopul urmarit, identificand indicatori din sfera lichiditatii, profitabilitatii,
eficientei afacerii sau cei care vizeazd indatorarea. Factorii non-financiari sunt prezenti in
modelele actuale de predictie a deteriorarii starii de sandtate, cu precadere ca urmare a directie
de dezvoltare a mediului de afaceri citre o dezvoltare durabild, orientatd spre masuri sociale,
de mediu si de guvernantd corporativd, iar tranzitia converge catre o economie verde,
prietenoasa cu societatea si cu mediul.

Utilizarea variabilelor non-financiare ca variabile de predictie a riscului de esec al
entitatilor economice aduce un plus de optimizare a modelelor de predictie clasica care
utilizeaza doar indicatori financiare extrasi din situatiile financiare. Asadar, utilizarea de
modele combinate sau mixte genereaza rezultate mai precise si orizonturi de predictie mai
lungi.

CAPITOLUL 4. ELABORAREA UNOR INSTRUMENTE DE EVALUARE A STARII
DE SANATATE SI DE PREDICTIE A DIFICULTATII FINANCIARE A
ENTITATILOR ECONOMICE ROMANESTI

In cel de al patrulea si ultimul capitol al lucririi de cercetare, vom surprinde o
radiografiere a stdrii de starii de sdnatatea a entitdtilor economice din Romania, ca urmare a
impactului efectelor crizei economice generate de pandemia COVID 19, criza energetica si
conflictul ruso-ucrainean. Cercetarea empirica se axeaza pe aprofundarea si descoperirea de
noi realitati concomitent cu dezvoltarea un cadru sistematizat avand ca fundament o analiza
detaliatad asupra unui esantion semnificativ, care, in final, va permite trasarea unor concluzii
relevante pentru sistemul economic al Romaniei.

Dificultatea in evaluarea starii de sanatate a entitatilor economice rezida din aceea cd, de-
a lungul timpului, majoritatea studiilor s-au dedicat asupra aprofundarii temei riscului de
insolventa si a predictiei riscului de faliment si mai putin asupra evaludrii starii de sandtate a
entititilor in functiune, viabile sau a celei de dificultate. In acest context, in vederea stabilirii
starii de sanatate a entitatilor economice, este imperativ necesar sd raspundem la urmatoarele
intrebari de cercetare si anume:

v' Care sunt punctele de inflexiune care constituie linia de demarcatie intre starea de
dificultate si starea de sanatate respectiv cand o entitate poate fi considerata ca fiind sanatoasa
financiar sau in dificultate?

v/ Existd semnalmente categorice pentru a aprecia dacd starea de dificultate a
entitatilor este temporard, acutd sau aceasta are conotatii profunde iar starea de dificultate este
accentuata sau cronica?

v" Cum este influentat comportamentul stakeholderilor unei entitati in dificultate si
care pot fi consecintele reactiilor acestora asupra evolutie viitoare?

v' Care este contextul macroeconomic si ce influenta au factorii determinanti macro-
economici asupra starii de sandtate a acestora?
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v' Care sunt variabilele financiare si non-financiare care pot semnala cu exactitate
starea de dificultate a entitatilor economice printr-o radiografierea exhaustivd a situatiei
financiara a acestora?

v' Care sunt tehnicile si modelele de evaluare care estimeaza cel mai fidel starea de
sdnatate sau dificultate a entitatilor economice din tara noastra?

v/ Care sunt simptomele semnalizatoare pentru o eventuald deteriorare a starii de
sanatate si ce masuri se recomanda a fi aplicate pentru revigorarea imediatd dar si
redirectionarea dinamicii evolutiei pe un trend pozitiv?

Economia mondiald, cea europeand dar mai ales economia nationald se afla sub influenta
unor factori perturbatori, care de cele mai multe ori nu se pot comensura. In acest context
dificil, entitatile economice sunt supuse unei presiuni suplimentare, care, in lipsa unei reziliente
sustinute, riscd sd urmeze un proces dificil si stigmatizant si anume cel al insolventei,
reorganizarii sau chiar falimentului. Indiferent cum sunt denumite acestea aceste situatii, de
fapt, toate converg catre un singur sens si anume dificultate financiara.

In vederea atingerii scopului propus, se vor avea in vedere indeplinirea obiectivelor
stabilite, iar rezultatul final va consta in elaborarea unor indici care sa reflecte starea de sanatate
sau dificultate a entitatilor economice. Odatd indeplinit scopul propus, indicii dezvoltati se
doresc a reprezenta un instrument utilizat de partile interesate in functie de scopul urmarit de
acestea, fie pentru stabilirea strategiilor si deciziilor manageriale, fie pentru evaluarea
portofoliului de clienti sau furnizori pentru stabilirea politicilor comerciale, fie pentru analiza
pietei, a concurentilor sau fundamentarea deciziilor investitionale.

In ceea ce priveste studiul nostru de cercetare cantitativa, pentru a rispunde complexitatii
si rigurozitatilor, propunem o succesiune a demersului stiintific, formata din sapte etape care
se desfasoara logic si cronologic, pentru a asigura o evaluare exhaustiva si meticuloasa asupra
starii de sanatate a Intreprinderilor, dupa cum se observa in figura de mai jos.

Stabilirea

. . Selectarea
. esantionului g .
Definirea " supus variabilelor, Procesarea Construirea Interpretare Elaborarea
problemei cercelt)érii si metodelor si analiza si validarea a recomanda-
de cercetat colectarea si tehnicilor datelor modelului rezultatelor rilor
datelor de analiza

Figura nr. 1 . Etapele demersului de cercetare stiintifica
Sursa prelucrare proprie

Radiografierea starii de sanatate precum si identificarea starii de dificultate este
fundamentata pe o analiza de cercetare cantitativa care se bazeaza pe o cantitate de date foarte
mare. Prin utilizarea de instrumente statistice diverse, ne propunem sa identificim cat mai
precis si obiectiv fenomenul studiat. Avantajele care decurg din realizarea unei cercetari
cantitative sunt in principal legate de posibilitatea de generalizare a rezultatelor obtinute la
nivelul intregii economii, regiuni de dezvoltare economica, industrii sau ramuri de activitate,
utilizdnd metode specifice de esantionare si tehnici statistice avansate. Stabilirea unui esantion
reprezentativ pentru intreaga populatie permite replicarea si validarea rezultatelor asupra
tuturor entitatilor economice din Romania.

Pentru a verifica prezumtiile privind incadrarea entitatilor economice intr-o categorie
favorizatd din punct de vedere a starii de sdndtate financiard sau din contra intr-o stare de
dificultate, urmatoarele ipoteze de lucru le vom testa pe parcursul cercetarii noastre. Ipotezele
au fost emise 1n urma analizei critice a literaturii de specialitate din capitolele anterior si sunt
prezentate sub forma de enunturi asertive de tip logic, ipoteze la care vom raspunde la finalul
studiului de cercetare pe baza rezultatelor obtinute.
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In vederea prezentarii intr-un mod structurat a demersului de cercetare si in scopul
surprinderii unei imagini de ansamblu cat mai sugestiva, figura de mai jos ilustreaza strategia
de cercetare cu ajutorul unei scheme logice.

Teona dificultatilor

=y | ! ! ! | |
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Entitati Solutii de redresare
economice Nu Stare de Da Tratamente
séndtoase — dificultate — Restructurare
financiar Recomandari

Indici de diagnosticare
a starii de sanatate sau

Figura nr. 2 Schema logica a demersului de cercetare
Sursa: prelucrare proprie

Studiul de cercetare porneste astfel de la scopul principal propus avand ca temei
obiectivele setate initial iar prin emiterea ipotezelor si ulterior validarea acestora se ajunge la
rezultatul final si anume radiografierea starii de sanatate a entitatilor economice din Romania
si dezvoltarea unor indici ai starii de sanatate respectiv de dificultate, pentru ca in final s se
emitd concluzii, recomandari sau solutii de imbunatatire a starii de sandtate a entitatilor
economice sau de redresarea a celor aflate in dificultate.

In demersul de cercetare, stabilirea unui esantion optim, pe langa stabilirea variabilele
care influenteaza starea de dificultate, sunt etape decisive pentru ca modelul sa fie unul cat mai
relevant iar aplicabilitatea n practica sa poate fi extinsa la scara cat mai larga.

Starea de sanatate sau dificultate a fost testata prin analiza unor indicatori considerati
reprezentativi sa evidentieze starea entitatilor economice romanesti la un moment dat. S-au
folosit o serie de indicatori financiari dar si o serie de indicatori non-financiari, desi dificil de
stabilit datoritd numarul mare de indivizi cuprinsi in esantionul selectat dar si inexistentei sau
existenta redusa a unor raportari legate de aceste aspecte care sa permita o identificare omogena
a unor indicatori non-financiari specifici.

Etapa urmatoare, dupa stabilirea variabilelor utilizate, a constat In calculul celor doudzeci
de variabile, atat financiare cat si non-financiare, pentru fiecare categorie de stratificare a
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esantionului, un total de 16.289 de entitati economice, pentru perioada analizata, respectiv
2019-2023.

ESANTION TOTAL
16.289 entitati economice

CATEGORIA A CATEGORIA B CATEGORIA C
14.825 entitati economice 1.462 entitdti economice 2 entitdti economice
ENT_FUNCT ENT_NONFUNCT ENT_FUNCT ENT_NONFUNCT
13.577 entitati economice 1.248 entitdfi economice 1.291 entitati economice 171 entitati economice
S v Entitati in R Entitati in N Entitati in Y e Entitati in
Entitati sanatoase dificultate Entitati sanatoase dificultate Entitati sanatoase dificultate Entitati sanatoase dificultate

Figura nr. 3 Stratificarea esantionului pe categorii, grupe, subgrupe de entititi economice
Sursa: prelucrare proprie pe baza literaturii de specialitate

Pentru a realiza o radiografiere a starii de sanétate, a fost elaborat un Indice compozit al
starii de sanatate pe baza indicilor calculati pe fiecare grupa de variabile iar raportarea indicilor
calculati pe fiecare unitate individuald din esantionul analizat la acest indice, ne va indica
masura starii de sanatate.

In etapa urmitoare, am dezvoltat un sistem de tip scoring similar cu cel dezvoltat de
Altman utilizdnd tehnica de Analizd Discriminantd pe baza combinatiilor variabilelor
semnificative alese in baza metodei Analiza Componentelor Principale.

In final am construit o serie de indici de diagnostic a stirii de sanitate a entitatilor
economice din Romania utilizdnd metoda regresiei liniare multiple, respectiv Indicele de
Predictie a Starii de Sandtate a Entitatilor Economice (IPSSEC) utilizand totalitatea
variabilelor selectate precum si Indicele Starii de Sdandtate Organizationala (ISSO) pe trei
piloni ai activitatii unei entitati economice $i anume piloni, operational, strategic si al rezilientei
organizationale.

Toate cele sapte ipoteze lucru au fost validate si astfel obiectivele propuse prin prezenta
lucrare de cercetare au fost indeplinite.

Ipotezele 1, 2, 3, 4 au fost confirmate in urma elaborarii Indicelui compozit al starii de
sdnatate. Ipoteza nr. I confirmd faptul cd marimea entititilor economice influenteaza
semnificativ starea de sdnatate a entitatilor economice, fiecare categorie de marime prezentand
o simptomatologie diferita. Entitatile care intocmesc situatii financiare in conformitate cu [IFRS
(categoria (), de reguld. societati mari, listate la bursa, apartinand unor grupuri internationale,
prezintd cel mai ridicat nivel al starii de sanatate. Entitatile care intocmesc situatii financiare
simplificate (categoria A) din categoria microintreprinderilor prezinta o stare de sanatate mai
buna decat Intreprinderile mici si mijlocii care Intocmesc situatii financiare in forma standard,
extinsa (categoria B). Ipoteza nr. 2 confirma faptul ca pe masura ce experienta 1n afaceri creste,
scade riscul de a manifesta stare de dificultate, entitdtile economice tinere sau nou infiintate
sunt mult mai expuse a intampina dificultati financiare. Sectorul de activitate influenteaza
semnificativ starea de sanatate a entitatilor, rezultat care confirma ipoteza nr. 3, cele mai expuse
riscurilor de a intdmpina dificultati fiind entitatile care activeaza in sectoarele Horeca si servicii.
Ipoteza nr. 4 este confirmata, entitatile prezentand o stare de sanatate diferitd in functie de
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regiunea din care provin, regiunea Bucuresti, prezintd cele mai mari riscuri, incluzand entitati
care risca sa intdmpine dificultati intr-un anumit orizont de timp.

Utilizarea unei combinatii optime intre indicatorii financiari si cei non-financiari se
dovedesc a fi eficiente in predictia stirii de dificultate e entitatilor din esantionul supus
cercetdrii, ceea ce confirmd ipoteza nr. 5 si ipoteza nr. 6. Aplicarii metodei Analizei
Discriminante Multiple pe baza reducerii numarului de variabile prin metoda Analizei
Componentelor Principale, s-a finalizat cu construirea unor modele econometrice care au fost
validate, gradul de clasificare corectd a entitatilor in cele doua grupuri, viabile si non-viabile
fiind de peste 80% la toate perioadele analizate.

Ipoteza nr. 7 a fost validata ca urmare a rezultatelor obtinute in urma elaborarii celor doi
indici, pe baza metodei regresiei liniare multiple, respectiv indicele IPSSEC cat si ISSO.
Nivelul solvabilitatii influenteaza semnificativ stare de sandtate respectiv dificultate a entitatilor
economice, confirmand asadar ipoteza nr. 8, in urma dezvoltarii indicelui IPSSEC atat pentru
stratul A cat si pentru stratul B de entitati economice. Ipoteza nr.9 este confirmatd pe baza
indicelui ISSO, deciziile la nivel strategic influentand semnificativ stare de sanatate a entitatilor
economice.

CONCLUZII FINALE, CONTRIBUTII PROPRII, LIMITE SI DIRECTII
VIITOARE DE CERCETARE

Obiectivul principal al entitatilor economice este acela de a desfasura activititile
comerciale n scopul obtinerii de profit. Desigur ca finalul oricarei entititi economice este unul
inevitabil si care se aseaméana cu ciclul de viatd a unei fiinte umane: se naste, creste si moare.

Intr-o economie concurentiald (uneori neloiald), stabilitatea financiara pe termen lung
este un obiectiv major pentru entititile economice, acestea urméarind in mod normal cresterea
performantei financiare intr-un mod durabil si evitarea starilor de dificultate financiara.

Suntem de parere ca acest obiectiv impune monitorizarea permanentd a situatiei
economico-financiare, concomitent cu previzionarea evolutiei acestora pe tot parcursul ciclului
de viatd. In acest context are loc evaluarea situatiei financiare a entititilor economice cu
ajutorul unor modele, identificarea cauzelor care pot conduce la starea de dificultate financiara,
gasirea/identificarea de solutii de redresare.

Era digitald in care informatiile sunt accesibile instantaneu, impreuna cu asa numita
,Revolutie Industriald 4.0, aduc cu sine o multitudine de oportunitati, dar si imense provocari.
Fluxul informational deosebit de mare poate genera o suprasolicitare informationald, ceea ce
cauzeaza de cele mai multe ori dificultati in selectia acelor informatii relevante in sprijinul
ludrii unor decizii informate si asumate. Impactul noilor tehnologii redefineste si schimba
paradigma peisajului economic, aceste transforméri profunde conjugind toate demersurile
inspre inovatie. Exista si un revers al medaliei, pentru a beneficia pe deplin de aceste avantaje
sau dimpotriva pentru a supravietui tumultului permanent, entititile trebuie sa adopte strategii
orientate spre o conlucrarea cit mai perfecta a activitatii, proceselor si fluxurilor cu tehnologiile
avansate si inteligenta artificiala. In acest context, entititile economice sunt nevoite si se
adapteze In mod continuu la schimbarile pietei, sa fie relevante, reducand astfel riscul de declin.

Cresterea numarului de entitdti care isi inceteaza activitatea, prin insolventa sau faliment
urmeaza un trend de crestere, atat la nivel european cat si la nivelul tarii noastre, ceea ce
genereaza temeri iar asteptarile sunt ca tot mai multe entitati economice sa se confrunte cu
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dificultiti. Comisia Europeand' estimeazi ci peste 200.000 de entititi economice dau faliment
in fiecare an in Uniunea Europeana, afectdnd pierderea a 1.7 milioane de locuri de munca, din
acest motiv, se impune detectarea timpurie a starii de dificultate financiara care ar preveni
falimentul entitatilor si ar reduce impactul la nivel economic si social.

Prin demersul de cercetare care se desfidsoard pe parcursul celor patru capitole, se
constatd indeplinirea scopului lucririi si anume construirea unor modele de predictie a starii
de dificultate financiard, precum si ai unor indici ai starii de sandtate a entitatilor din Romdnia
prin valorificarea informatiilor financiare si a celor non-financiare.

In cadrul primului capitol s-au atins primele doua obiective principale care s-au axat pe
identificarea factorilor determinanti ai starii de dificultate financiara a entitétilor economice si
a conceptului de entitate economicd in dificultate financiard, evidentiind in acelasi timp
tipologii specifice entitatilor in dificultate financiara.

Dupa efectuarea unei investigatii exploratorii asupra situatiei economiei din Romania, cu
scopul de a contura contextul in care entitatile economice evolueaza, s-a procedat la o ampla
analiza criticd a literaturii pentru stabilirea stadiului actual al cunoasterii. S-au revizuit o serie
de studii ale unor institutii internationale de prim rang, incluzand si cele din elita Big Four,
pentru a identifica riscurile pe care le resimt entitatile precum si care sunt asteptarile acestora
pentru viitor.

Analiza bibliometrica sistematica a facilitat conturarea unui cadru teoretic, identificand
,»mari teorii” care explicad conceptele de dificultate financiara si entitati in dificultate financiara.
In urma acestei analize, se constati ci starea de dificultate financiara este un proces complex,
fractionat pe etape, in care dificultatile financiare resimtite se pot agrava sau chiar aparea altele
noi. Tipologiile entitatilor in dificultate financiara tin seama de manifestarea simptomatologiei
si intensitatea de manifestare si diferd pe etape ale ciclului de viata al entitatilor. Falimentul
este cea mai severa forma de manifestare a starii de dificultate financiara iar impactul acestuia
asupra economiei este de cele mai multe ori greu de cuantificat.

De asemenea, un aspect important semnalat este faptul ca directionarea unei entitati spre
dificultate financiard este datd de cele mai multe de ori de un management defectuos si
ineficient. Cu toate acestea aplicarea strategiilor de redresare, adaptate specificului fiecarei
entitati In momentele dificile, favorizeaza depasirea momentelor critice si chiar crearea unei
baze solide de dezvoltare.

Cel de al doilea capitol adreseaza doua obiective principale care vizeaza profilarea
reperelor clinice semnalizatoare a deteriorarii stirii de sdndtate a entitdtilor economice
concomitent cu proiectarea unui tablou clinic al entitatilor aflate In dificultate financiara si
propunea unor tratamente specifice.

Asemenea fiintei umane, entitatile economice urmeaza un ciclu de viatd, incepand cu
infiintarea, maturitatea si inchiderea acestora, respectiv instalarea falimentului (cel mai
adesea). Odata cu schimbarile radicale care au loc permanent in cadrul unei economii dar si
aparitia crizelor suprapuse, entititile economice se confruntd cu diverse ,afectiuni”.
Avertizarea timpurie a dificultatilor financiare este esentiald pentru prevenirea falimentului
entitatilor economice, constatdndu-se cd indicatorii financiari dar si cei non-financiari suferd
modificari inaintea aparitiei dificultatilor financiare. Drept urmare, utilizarea indicatorilor
financiari si non-financiari pentru identificarea starii de dificultate financiara este un deziderat
care poate fi realizat printr-un diagnostic eficient iar aplicarea unor tratamente specifice poate
imbunatati situatia si redresarea entitatii.

' Propunere nr. 2016/0359 de Directiva a Parlamentului European si a Consiliului privind
cadrele de restructurare preventivd, a doua sansd si masurile de sporire a eficientei
procedurilor de restructurare, de insolventd si de remitere de datorie si de modificare a
Directivei 2012/30/UE
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In cadrul celui de al treilea capitol a fost atins obiectivul care vizeazi identificarea
sistemului de indicatori financiari si non-financiari utilizati in modelele de predictie a starii de
dificultate financiard. Problema elaborarii unui model de predictie a stdrii de dificultate
financiard a fost si este in continuare o tema de o importantd deosebitad in randul cercetatorilor.
Incepand cu anii ’30, s-au cristalizat primele modele care si ofere o viziune predictiva si o
fiabilitate cat mai clara in a clasifica entitatile in cele doud grupe , cele sdnatoase si cele
amenintate cu dificultati sau chiar faliment.

Cu toate acestea, modelele au suferit perfectiondri pe masura aparitiei unor noi fenomene
perturbatoare iar gasirea unui model adaptat specificului climatului economic actual este o tinta
spre care aspira toate demersurile de cercetare. Toate actiunile converg catre identificarea starii
de dificultate financiard intr-un stadiu incipient pentru a preveni falimentul entitétilor
economice. Sunt de notorietate cazurile unor mari companii care au fost in pragul falimentului
dar prin aplicarea strategiilor de redresare au depasit evenimentele dificile si chiar au devenit
lideri in domeniul lor (Apple).

Pierderile cauzate de faliment afecteaza actionarii, creditorii, managementul si alte parti
interesate dar si stabilitatea economica in ansamblul sau. O serie de semnale care starnesc
ingrijorare aratd ca evolutia entititilor care vor experimenta o stare de dificultate financiara
este in crestere. Comisia Europeani’ subliniazi ci jumitate dintre entititile din Uniunea
Europeand se vor inchide in maxim 5 ani, in mare parte ca urmare a falimentului. Costurile
generate de esecul afacerilor sunt mari, diferind in functie de mai multi factori, insd se
estimeaza ca fiind costuri directe intre 3% si 5% din valoarea de lichidare, in timp ce costurilor
indirecte ntre 10% si 25% din valoarea economici a firmei®.

In cadrul celui de al patrulea capitol a fost atins ultimul obiectiv stabilit si anume
realizarea unor modele de previziune a stérii de dificultate financiara dar si a unor indici ai
starii de sanitate pe baza unei analize de cercetare cantitativd. in vederea indeplinirii
obiectivului stabilit, o serie de etape de cercetare au fost necesare a fi parcurse, incepand cu
definirea problemei de cercetat si stabilirea celor noud ipoteze de cercetare, stabilirea
esantionului, selectia variabilelor, pentru ca in final sa fie elaborati patru indici si modele de
predictie pe baza unor metode complexe de statistica avansata.

Prin elaborarea Indicelui compozit al starii de sandtate a entitatilor economice (ISS) s-a
intreprins o radiografiere amanuntitd a fiecarui strat al esantionului, rezultatele fiind importante
pentru conturarea unui imagini asupra starii de sandtate a entitatilor, rezultate care au fost
validate ca fiind statistic semnificative. In urma elaboririi modelului de predictie stirii de
dificultate financiara pe baza variabilelor selectate prin metoda Analizei Componentelor
Principale s-a trecut la clasificarea entitatilor ca fiind viabile sau non-viabile si identificarea
variabilelor care directioneazd incadrarea intr-un grup sau altul. Prin acest demers s-au
evidentiat punctele vulnerabile ale entitatilor economice, modificarile nregistrate in randul
variabilelor financiare si non-financiare si care actioneaza ca simptome ale starii de dificultate
financiara. In final, s-au elaborat doud modele econometrice, sub forma unor indici, respectiv
Indicele de predictie a starii de sanatate a entitatilor economice (IPSSEC) si Indicele starii de
sanatate organizationala (ISSO) care actioneaza ca indici de predictie a starii de sanatate
generala precum si fractionat pe trei piloni ai activitatii economice, respectiv operational,
strategic si al rezilientei organizationale. Rezultatele sunt validate statistic si pot fi generalizate
la nivelul intregii economii ca urmare a faptului cd esantionul este unul semnificativ iar gradul
e acuratete a modelelor si indicilor este ridicat.

2Europeam Commission. (2011). Report of the Expert Group a Second Chance for Entrepreneurs: Prevention of
Bankruptcy, Simplification of Bankruptcy Procedures and Support for a Fresh Start; European Commission:
Brussels, Belgium.

3 Umar, F., Jibran. A. O., (2018). Scope, measurement, impact size and determinants of indirect cost of financial
distress: A systematic literature review. Qualitative Research in Financial Markets 10: 111-29.
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Diagnosticarea starii de sanatate a entitatilor este un subiect de actualitate, demonstrat
prin interesul cercetarilor exprimat prin numarul de studii de cercetare, care creste constant an
de an, pe masura aparitiilor unor noi factori perturbatori sau crize neprevizute. in acelasi timp,
dezvoltarea unei culturi de salvare a entitatilor viabile a patruns tot mai adanc in prioritatile
declarate la nivel european. Principii, cum ar fi ,,cea de a doua sansa‘“ sau ,,fresh start” permit
entitatilor aflate in dificultate financiara sd depaseasca o situatie de dificila si sa isi relanseze
afacerile dand dovada de un comportament financiar mai responsabil si oferind sansa unei
reabilitari, cu respectarea mecanismelor legale si economice. Este de subliniat ca stigmatul
insolventei sau al falimentului atdrna extrem de greu pe umerii entitatilor si a managementului.
Insolventa sau falimentul trebuie sa fie exceptie si nu o reguld, iar acest lucru ar trebui sa se
intample doar dupa ce s-au aplicat diversele strategii de redresare sau salvgardare.

Importanta temei supuse cercetarii rezidd si din interesul si asteptdrile de informare
continue manifestate de stakeholderii entitdtilor economice privind starea de sandtate, dar si a
riscurilor de aparitie a dificultatilor financiare. Pe de o parte, investitorii urmaresc maximizarea
randamentelor si minimizarea pierderilor potentiale, partenerii de afaceri sunt interesati de
relatii stabile si derularea corecta a fluxurilor de numerar, angajatii urmaresc satisfactia muncii
si stabilitatea locului de munca, creditori vor sa isi diminueze la minimum riscul de neincasare
a debitelor, statul doreste o baza cat mai extinsa de contribuabili si colectarea unui volum cét
mai ridicat al taxelor si impozitelor, iar pe de altd parte proprietarii si managementul urmaresc
remunerarea adecvatd a eforturilor depuse. Cum mentionam anterior, falimentul trebuie sa fie
o exceptie, Intrucat costurile si efectele unui faliment sunt uriage si se pot propaga ca un efect
de domino.

Contributii proprii

Sintetizand toate aspectele tratate pe parcursul celor patru mari capitole in cadrul tezei
de cercetare doctorala, se pot evidentia contributiile personale ale autorului si originalitatea
demersului efectuat.

1. Analiza critica a literaturii de specialitate relevante pentru starea de dificultate
financiard a entitatilor mici si mijlocii a oferit oportunitatea de a realiza o sinteza a abordarilor
existente si a permis sd formuldm propriile opinii critice si argumentate. Sub aceste aspecte, s-
au identificat o serie de concepte de interes in sfera evaludrii starii de sdnatate a entitatilor
economice si a degradarii acesteia, printre care enumeram: dificultate financiara (incluzand
semne precursoare si factori declansatori), insolventa si faliment, reorganizare si restructurare
financiara, indicatori de radiografiere si predictie a starii de dificultate (financiari si non-
financiari), sustenabilitatea afacerii, responsabilitate sociala corporativa (si impactul acesteia
in perioade de dificultate), transparenta si raportare financiard. Abordarea acestor concepte a
fost realizatd pornind de la o definire detaliata din multiple perspective, la elaborarea unor
opinii si taxonomii specifice contextului entitatilor aflate in dificultate financiard, si pand la
identificarea metodelor de evaluare si masurare adecvate pentru identificarea si monitorizarea
starii de dificultate financiara. Realizarea unei analize bibliometrice sistematice reprezintd o
alta contributie personala relevanta, finalitatea acesteia fiind oglindita intr-o prezentarea de o
manierd criticd si sinteticd a teoriilor consacrate ale dificultatii entitdtilor. Analiza teoriilor
corelate cu starea de dificultate financiara a entitatilor fac legatura intre abstract si concret si
evidentiaza zone poate inca insuficient explorate.

2. Analiza perceptiei mediului de afaceri cu privire la dificultatile care planeaza asupra
activitatii lor s-a realizat printr-o analiza critica a unor studii ale unor organisme nationale si
internationale. In acest sens, a fost realizati o radiografiere a entititilor economice cu privire
la viitor, dar si efectelor pe care aceste le resimt in prezent. Se identificd astfel ingrijorari
justificate ale mediului de afaceri iar incertitudinea generala cu privire la evolutia climatului
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economic demonstreazd cd entititile economice se asteapta si fie afectate, de intensitati
diferite, iar rezilienta apare ca o tema centrald in evolutia lor viitoare.

3. Evidentierea unor noi concepte cum sunt “policrizd” si “permacrizd” sau entitati
»~mentinute artificial in viatd”, reprezinta un element de noutate si originalitate, studiile privind
aceste noi concepte fiind in stadiu incipient dar avand premise de a fi intens studiate in viitorul
apropiat.

4. Cercetarea de natura exploratorie asupra contextului actual al mediului economic si
a provocarilor care pot conduce la stare de dificultate financiarda a permis identificarea
influentelor pozitive sau negative a factorilor exogeni, de tipul indicatorilor macroeconomici,
care actioneaza asupra traiectoriei entitatilor economice.

5. Realizarea unor introspectii in literatura de specialitate actuala dar si cea consacrata de
istoria cercetarii, a facilitat selectia indicatorilor care a permis dezvoltarea unor metode
inovative de radiografiere a starii de sandtate dar si de predictie a deteriorarii acesteia care
cuprind atat informatii financiare extrase din situatiile financiare cat si o serie de informatii
non-financiare, asigurand o abordare bidimensionala, extrem de actuala si necesara in contextul
orientdrii catre o economie sustenabild. Elaborarea unor instrumente practice de evaluare si
predictie a starii de dificultate financiara a entitatilor economice vine sa sprijine fundamentarea
deciziilor manageriale dar si ale partile interesate. Construirea indicelui compozit dar si a
indicilor de predictie a starii de sdndtate sau de dificultate financiard constituie un punct
important in evaluarea starii de sdnatatea sau dificultate financiard, iar analiza efectuata asupra
unui esantion semnificativ face ca studiul de cercetare sd fie unul inovativ. Asadar,
cuantificarea tabloului holistic al entitatilor economice ofera suport in deciziile manageriale,
celorlalte parti interesate In decursul evolutiei activititii entitatilor sau practicienilor si
teoreticienilor in dezvoltarea si perfectionarea modelului propus.

Nevoia de informare continua si de cunoastere in orice moment a stirii de sanatate a
entitatilor economice, pe care le manifestd toate partile interesate, demonstreaza inca o data
importanta instrumentelor dezvoltate prin prezentul demers de cercetare. Acest aspect este
intarit si de confirmarile primite din partea mediului de afaceri, care valideaza rezultatele
obtinute in urma testdrii in practica a instrumentelor elaborate.

Limitele cercetarii

Limitele cercetarii provin in primul rand din constrangerile si limitarile rezultate ca
urmare a incongruentei datelor, existand diferente intre datele provenite din diverse surse
(ANAF, Institutul national de statistica, ONRC, Eurostat) dar si a diferentelor de raportate a
datelor, neexistand un sistem unic de clasificare.

Exista o serie de aspecte importante cu impact asupra studiului nostru de cercetare care
limiteaza acuratetea rezultatelor, limite impuse de accesul la informatiile necesare dar si
datorita dimensiunii mari a bazelor de date prelucrate.

in acelasi timp, accesul limitat la datele financiare, fard a avea detalii uneori necesare dar
si mai mult lipsa generald a informatiilor non-financiare au orientat demersul de cercetare
inspre exploatarea maximala a datelor extrase, 1n alte conditii, traiectoria cercetarii putand avea
ipostaze diferite. Existenta unor amprente subiective ale autorului, poate avea influente
hotaratoare asupra desfasurarii generale a studiului de cercetare.

Cu toate acestea, rezultatele obtinute sunt confirmate, pot fi generalizate si extinse la
intreaga populatie de entititi economice romanesti si reprezintd un instrument util tuturor
partilor interesate pentru a evalua starea de sdnatatea a entitatilor economice, din perspectiva
urmdritd de fiecare parte, fiind un suport in fundamentarea deciziilor specifice in stransa
corelatie cu obiectivele stabilite.
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Directiile viitoare de cercetare. Aparitia unor noi fenomene perturbatoare la care
entitatile economice din Romania si nu numai trebuie sa se adapteze, sa reactioneze si sa fie
reziliente, creeaza premisele continudrii cercetarii mai aprofundate.

In acest context, considerdam ci studiul de cercetare ar putea fi continuat, adaptat si
perfectionat, identificand cateva directii care ar putea fi abordate:

1. extinderea cercetarii apeland la testarea modelelor pe un numar ridicat de subiecti
din economia reald. In acest sens, se urmireste implicarea in demers a unor organizatii
profesionale precum Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania si
Camera Auditorilor Financiari din Romania sau cluburi de afaceri private care reunesc
antreprenori, investitori sau manageri. Prin cumularea unui feed-back obtinut de la entitatile
economice din diverse ramuri ale economie, din regiuni diferite dar si cu experienta
antreprenoriald diferitd, modelele ar putea fi perfectionate permanent.

2. crearea unui pachet de recomandari pe baza rezultatelor obtinute in urma testarii pe
un numar cat mai mare de entitati economice. Propunerile vin sa ofere sprijin legiuitorului dar
si altor institutii responsabile pentru a lua masuri financiare, fiscale, economice, sociale, in
vederea sprijinirii mediului de afaceri sa depaseasca momentele critice, sd creasca increderea
antreprenorilor dar si sa stimuleze crearea de noi entitdti care s consolideze coloana vertebrala
a economiei.

3. extinderea cercetarii prin introducerea unor noi variabile atit financiare cat si non
financiare pe masura aparitiei de noi fenomene economice, pentru a testa implicatiile acestora
asupra starii de sandtate ale entitatilor economice.

Consideram ca, teza noastrd prezintd utilitate, deoarece oferd informatii valoroase
partilor interesate, intrucat le dau prilejul sa isi verifice sau sa confirme o serie de suspiciuni
privind starea de s@natate a entitatii economice de care ei sunt interesati. Fara a fi considerat
idealistic sau utopic, telul aspirational este acela de a realiza o disciplina financiara la nivelul
economiei nationale, de a facilita o imbunatéatire a accesului la finantare a entitatilor economice,
de a promova cresterea si imbunititirea increderii antreprenoriale. In contextual actual, in care
demersurile autoritatilor sunt directionate inspre cresterea disciplinei financiare pentru a
imbunatatii gradul de colectare dar si de a combate evaziunea fiscald, sunt aduse tot mai
frecvent in discutii posibile modificari ale legii insolventei. Prin acest demers, se urmareste ca
entitatile cu adevarat afectate sa foloseasca procedurile insolventei si nu pentru evitarea platii
datoriilor catre creditori sau stat iar rezultatele cercetarii pot fi folosite in directia identificarii
acestor deziderate. Nu in ultimul rand, demersul se doreste s conducd indirect la cresterea
numarului de entitati pe cap de locuitor, dar si la influentarea legiuitorilor pentru adoptarea
unei legislatii adaptate nevoilor specifice ale entitatilor si cresterea predictibilitatii la nivelul
economiei in ansamblul ei.

Aplicabilitatea practica a modelelor elaborate atat sub forma de indici compoziti, cat si a
celor pe baza analizei discriminante multiple ori regresiei liniare multiple au fost validate si
apreciate de cateva entitati economice din judetul Suceava, entitati care sunt din categorii de
marime diferita dar si din industrii diferite. Acuratetea modelelor a fost confirmata de catre
toate aceste entitati, fiind considerate instrumente de utilitate ridicata pentru a fi utilizat in
activitatea de analiza a partenerilor comerciali dar si a propriei firme, scrisorile de confirmare
fiind anexate prezentei lucrari.
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Legea nr. 241/2005 pentru prevenirea si combaterea evaziunii fiscale, publicatd in
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ORDIN nr. 897 din 3 august 2015 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
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lichidare a societatilor, precum si de retragere sau excludere a unor asociati din cadrul
societatilor Publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 711 din 22 septembrie 2015

Ordin Nr. 1802 din 29 decembrie 2014 - Partea I pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
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ORDIN Nr. 4164/2024 din 12 august 2024 cu privire la actualizarea criteriilor de marime
ale entitatilor raportoare, Publicat in: Monitorul Oficial nr. 843 din 23 august 2024
Recomandarea Comisiei (96/280/EC) din 03 Aprilie 1996 privind definitia
microintreprinderilor si intreprinderilor mici si mijlocii, Official Journal L107, 30 Aprilie
1996, pp. 4-9

Recomandarea Comisiei (2003/361/EC) din 06 Mai 2003 privind definitia
microintreprinderilor si Intreprinderilor mici si mijlocii, notificatd cu numarul C(2003)
1422, Official Journal L124, 20 Mai 2003, pp. 36-41

Regulamentul nr. 651/2014 al Comisiei din 17 iunie 2014 de declarare a anumitor
categorii de ajutoare compatibile cu piatd internd in aplicarea articolelor 107 si 108 din
tratat, modificat si completat prin Regulamentul (UE) nr. 1.084/2017, la data de 31
decembrie 2019. Official Journal L187/1 din 26 Iunie 2014.

OMFP 773/2015 pentru aprobarea Sistemului de raportare contabild la 30 iunie 2015 a
operatorilor economici si pentru modificarea unor reglementiri contabile, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea 1, nr. 509din 09 iulie 2015

OMEFP nr. 123 din 28 ianuarie 2016 privind Principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei nr. 81 din 4 februarie 2016

OMFP nr, 2634/2015 privind documentele financiar-contabile, publicat Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 910 din data de 9 decembrie 2015
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nr. 6/2019 privind instituirea unor facilitati fiscale Publicat in MONITORUL OFICIAL
nr. 290 din 6 aprilie 2023

OUG nr. 29/2020 din 18 martie 2020 privind unele masuri economice si fiscal-bugetare,
Publicata in MONITORUL OFICIAL NR. 230 din 21 martie 2020

Standarde Internationale de Raportare Financiara — Norme oficiale emise la 1 ianuarie
2015. Partea A Cadrul general conceptual si dispozitii, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2015
Standarde Internationale de Raportare Financiard - Norme oficiale emise la 1 ianuarie
2015. Partea B Documente care insotesc standardele. Ed. CECCAR, Bucuresti, 2015
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