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Introducere

Una dintre cele mai dinamice ramuri ale economiei mondiale este reprezentata de turism,
acesta este un fenomen specific lumii moderne, cu un impact major asupra vietii sociale si
economice. Turismul are rolul de promotor al dezvoltarii durabile. Fenomenul turistic datorita
complexitatii sale, genereaza atat efecte pozitive asupra economiei i societatii, cat si negative, in
special asupra mediului inconjurator. Astfel, se impun implementarea unor masuri de protejare a
mediului natural, dar si de satisfacere a cerintelor turistilor.

Tn realizarea tezei de doctorat “Contributia economiei circulare la dezvoltarea sectorului
turistic”, unul dintre aspectele pe care le-am avut in vedere a fost faptul ca toate studiile asupra
economiei circulare si turism sunt relativ recente. Conceptul de economie circulara este unul relativ
nou, dar a castigat tot mai multa atentie n ultima perioada. Initial, economia circulara a fost mai
mult asociata cu industriile de productie si cu managementul resurselor naturale. Dar, pe masura
ce problemele legate de schimbarile climatice si sustenabilitate au devenit tot mai evidente,
cercetatorii au inceput sa exploreze potentialul acestui model economic in industria turismului.

Studiul economiei circulare 1n turism a Inceput sd devind o tema de cercetare tot mai des
utilizata, abordand aspecte precum gestionarea resurselor, sustenabilitate, reducerea deseurilor,
reducerea emisiilor de carbon si nu in ultimul rAnd educarea turistilor. Desi acest domeniu este inca
in dezvoltare, este tot mai evident, faptul ca economia circulard joaca un rol esential in evolutia
sustenabild a turismului.

Scopul acestei cercetari este de a evidentia cum economia circulard poate sprijini tranzitia
catre un turism mai responsabil si sustenabil, oferind solutii si strategii care nu doar ca reduc
impactul asupra mediului, dar aduc si avantaje economice si sociale pe termen lung pentru intreaga
industrie turisticd. Cercetarea urmareste sa raspunda la intrebari cheie privind modul in care
aplicarea unui model circular poate ajuta la dezvoltarea sectorului turistic si generarea beneficiilor
economice, sociale si ecologice.

Motivatia alegerii temei deriva din mai multe aspecte relevante si actuale care subliniaza
importanta acestui subiect pentru dezvoltarea viitoare a turismului, al economiei dar si al mediului
inconjurator. In contextul intensificarii preocupirilor legate de sustenabilitate si cresterea continui
a turismului, este necesar sa se adopte modele economice care sd minimizeze impactul negativ
asupra planetei iar economia circularda oferd un cadru promititor pentru acesatd transformare.
Economia circulard nu mai reprezinta doar o optiune, ci o necesitate pentru a facilita tranzitia catre
un viitor mai sustenabil. Analizarea modului in care economia circulard poate fi aplicata in
domeniul turismului devine astfel un subiect foarte relevant pentru cercetare. Principalele motive
care fundamenteaza alegerea acestei teme sunt: cresterea preocupdrilor pentru sustenabilitate si
protectia mediului; adoptarea economiei circulare in turism ca raspuns la doua dintre cele mai mari
provocari globale: schimbarile climatice si poluarea; relevanta pentru dezvoltarea turismului;
raspunsul la cerintele turistilor preocupati de sustenabilitate si nu in ultimul rand tendintele globale
ale sustenabilitatii turismului.



Abordarea acestei teme ne permite o perspectivd multidimensionala asupra oportunitatilor
si a impactului economiei circulare in turism, ceea ce adauga valoare cercetarii si contribuie la
dezvoltarea unui cadru teoretic si practic mai amplu pentru aplicarea principiilor circulare in
industria turismului, nivelul de implicare al stakeholderilor din mediul privat, public si academic
si analiza stdrii actuale a implementarii economiei circulare in sectorul turismului din judetul
Suceava. Aceastd cercetare subliniazd imperativitatea de a reevalua si regandi noi modele de afaceri
din domeniul turismului; avand in vedere dinamica accelerata a pietei, evolutiile tehnologice si
provocarile de mediu pentru a asigura un viitor mai sustenabil si mai echilibrat.

Cercetarea implica un studiu teoretic, dar si practic, a ceea ce reprezintd economia circulara,
evaluarea starii actuale a implementarii economiei circulare dar si nivelul de implicare al
organizatiilor din sectorul public si privat in practicile economiei circulare la nivelul judetului
Suceava.

Participarea organizatiilor din sectorul public si privat din judetul Suceava la acest studiu
este esentiala deoarece ne dorim sa analizam si sa caracterizam starea de implementare a
activitatilor de economie circulard la nivelul judetului Suceava dar si la nivelul Romaniei, aceasta
lucrare reprezinta un punct de plecare in dezvoltarea turismului sustenabil.

Relevanta temei este consolidatd si de cerintele pietei, reglementérile internationale si
necesitatea de a raspunde asteptarilor turistilor din ce In ce mai preocupati de sustenabilitate.
Studierea relatiei dintre economia circulard si turism reprezinta o necesitate pentru a evalua
practicile sustenabile in industria turistica. Relatia dintre economia circulara si turism este una
complexd si strans legata de modul in care economia circulard poate contribui la reducerea
impactului pe care industria turismului o are asupra mediului, comunitatilor si economiei. Aceasta
relatie reciprocd are potentialul de a dezvolta si transforma industria turismului intru-una mai
inovativa, sustenabild si responsabila din punct de vedere ecologic si social.

Obiectivul general este acela de a analiza rolul economiei circulare la dezvoltarea sectorului
turistic si de a evalua diferitele modele de afaceri sustenabile, cu scopul identificarii contributiel
economiei circulare la dezvoltarea economica si sustenabild a sectorului turistic si de a propune
masuri si actiuni relevante pentru a promova facilitarea tranzitiei turismului cdtre o economie
circulara.

Obiective specifice:

Ol. Clarificarea aspectelor conceptuale legate de termenii: economie, economie circulara,
economie liniara, turism si analiza teoretica a principiilor economiei circulare;

O2. Analiza cantitativa a lucrarilor stiintifice si analiza bibliometrica a conceptului
economie circulara si turism;

0O3. Analiza obiectivelor de dezvoltare durabila, a indicatorilor si a modelelor de afaceri in
industria turismului;

O4. Examinarea conceptului de economie circulard si a importantei acordate economiei
circulare prin prisma actiunilor, politicilor si initiativelor la nivelul Uniunii Europene si la nivel
global;

O5. Valorificarea importantei resurselor turistice pentru dezvoltarea economicd a unei tari
si contributia economiei circulare pentru crearea unei destinatii circulare;
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06. Analiza rezultatelor aplicarii chestionarului si a interviului propus;

O7. Analiza starii actuale a implementdrii economiei circulare si nivelul de implicare al
stakeholderilor in contextul dezvoltarii turismului circular;

O8. Sistematizarea rezultatelor cercetdrii prin formularea concluziilor si prin propunerea
unor masuri $i actiuni relevante pentru a promova facilitarea tranzitiei turismului catre o economie
circulara.

Metodologia de cercetare adoptata in aceasta lucrare include o metoda cantitativa o metoda
calitativa pentru a oferi o analizd cuprinzitoare a contributiei economiei circulare in contextul
tranzitiei turismului circular. Aceastd metodologie ne-a permis o Iintelegere profunda a
fenomenelor studiate.

In realizarea acestei cercetiri s-au parcurs mai multe etape ce au constat in identificarea si
studiul surselor de informatii relevante, precum:

- literatura de specialitate (carti si articole din baze de date stiintifice precum: Web of
Science, Science Direct, Elsevier, Scopus, etc.). S-a avut in vedere identificarea si sintetizarea
cercetdrilor existente legate de economia circulara si turism;

- rapoarte si planuri ale organizatiilor cu relevanta in analiza cadrelor legislative, strategiilor
si reglementarilor de mediu care sprijind adoptarea principiilor circulare. Au fost colectate si
analizate date extrase din documente si rapoarte oficiale ale organizatiilor nationale si
internationale precum: OMT, Ellen MacArthur Foundation, Institutul National de Statistica,
Eurostat, Comisia Europeana, Secretariatul General al Guvernului, Ministerul Mediului,
Departamentul pentru Dezvoltare Durabild, Coalitia pentru Economie Circulara Romania, etc.;

- informatii publice disponibile pe site-uri web stiintifice.

Revizuirea literaturii de specialitate a avut ca scop crearea unei baze teoretice solide si o
intelegere cuprinzatoare a conceptelor esentiale legate de economia circulard si de modul in care
acestea pot fi aplicate n sectorul turistic. Aceasta revizuire a literaturii de specialitate s-a concentrat
in mod predominant pe cercetarea de tip calitativ, explicativa si descriptiva. Metodele aplicate ne-
au ajutat in analiza criticd a lucrarilor existente si identificarea lacunelor din cercetdrile anterioare.
Metodele utilizate au fost analiza, sinteza si analiza bibliometrica utilizate pentru a intelege
conceptele si de a crea o bazd teoreticd solida, pentru a stabili corelatii intre diferite concepte si
teorii.

La nivel teoretic principalele contributii ale demersului stiintific constau in imbogatirea
literaturii de specialitate in extinderea conceptului de economie circulard in turism, identificarea
modelelor de afaceri circulare in turism, evaluarea impactului economic si ecologic al economiei
circulare in turism, integrarea turismului sustenabil cu economia circulard, analiza factorilor care
influenteazd implementarea economiei circulare in turism, rolul strategiilor si a politicilor in
sustinerea economiei circulare in turism si nu in ultimul rand modelarea integrata a turismului
circular in contextual regional sau national.

Aceastd lucrare contribuie la extinderea si aprofundarea teoretici a conceptului de
economie circulard, adaptatd in contextul specific al turismului. Economia circulard, desi a fost
studiatd in contextual industriei si al managementului resurselor, aplicarea acesteia in turism
reprezinti o abordare stiintifici de actualitate. Tn cadrul acestei cercetari, se demonstreazi cum

9



principiile economiei circulare (reutilizare, reducerea deseurilor, reciclare) pot fi implementate in
activitatile turistice cum ar fi cazarea, restaurantele, transportul si alte servicii conexe. Tn ansamblu,
putem oferi un cadru teoretic pentru viitoarele cercetari si la contribuirea dezvoltarii unor noi
modele de afaceri circulare specifice turismului.

Oferirea unei perspective teoretice clare asupra modului in care economia circulara poate
contribui la eficienta economica si la protejarea mediului poate contribui la crearea unor
instrumente teoretice si practice care sd permita autoritatilor locale, unitatilor de cazare si
restaurant, operatorilor din turism si comunitatilor locale sd implementeze strategii de turism
sustenabile bazate pe economia circulara.

Tn cadrul acestei cercetiri, ne-am axat pe aprofundarea teoretica si practici a relatiei dintre
turism si economie circulard, oferind atat un cadru de referintd pentru cercetdtori cat si solutii
aplicabile pentru specialisti/practicieni. Lucrarea poate stimula cercetari viitoare in acest domeniu
emergent si poate influenta dezvoltarea unor politici si practici durabile in turism, favorizand
tranzitia catre o economie circulara in turism.

Cercetarea s-a realizat pe doud linii complementare, care au implicat atat abordarea
cantitativa, cat si cea calitativa pentru a oferi o imagine completad asupra implementarii economiei
circulare in turismul din judetul Suceava si de a analiza starea actuald a tranzitiei catre economia
circulara.

Abordarea cantitativa s-a concretizat prin investigatie, ca instrument de colectare a datelor
a fost folosit un chestionar propriu, care a fost distribuit unui grup tinta (la nivelulul judetului
Suceava), pe cand abordarea calitativa a avut la baza un interviu aplicat stakeholderilor
reprezentativi si evaluarea nivelului de implicare al organizatiilor din sectorul public si privat in
practicile economiei circulare la nivelul judetului Suceava.

Cercetarea cantitativa a avut ca scop colectarea datelor privind starea de implementare a
economiei circulare in judetul Suceava, precum si nivelul de implicare al unitatilor de cazare si
restaurant in procesul tranzitiei catre economia circulard. Pentru aceasta cercetare, a fost utilizat un
chestionar propriu, care a fost distribuit unui grup tinta specific din judetul Suceava. Chestionarul
a fost conceput pentru a adresa o serie de intrebari care sa evalueze gradul de implementare a
economiei circulare, cum ar fi managementul deseurilor, utilizarea resurselor regenerabile,
eficienta energeticd si comportamentele sustenabile in sectorul turistic. Intrebarile au vizat atat
unitati de cazare si restaurant, cat si restaurante, pentru a obtine o perspectiva generala asupra
perceptiilor si practicilor legate de economia circulard. Acesta a fost distribuit unui grup tinta de
respondenti din judetul Suceava, incluzand operatori din sectorul turistic (unititi de cazare si
restaurante). Acest lucru a permis colectarea unor date reprezentative, care reflecta experientele
celor care oferd servicii turistice. In urma realizarii acestei cercetiri cantitative am obtinut
urmatoarele rezultate: evaluarea nivelului de implementare a economiei circulare in judetul
Suceava, pe baza raspunsurilor operatorilor din sectorul turistic; identificarea principalelor practici
si strategii utilizate in sectorul turistic pentru adoptarea economiei circulare si nu in ultimul rand
obtinerea unor date cuantificabile care sd poatd sustine recomandari si actiuni pentru imbunéatatirea
implementdrii economiei circulare In turism.
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Abordarea calitativa a avut rolul de a oferi o intelegere mai profunda a modului in care
economia circulara este perceputd si implementata de mediul public si privat din domeniul
turismului la nivelul judetului Suceava. Aceastd cercetare a fost realizata prin interviuri aplicate
stakeholderilor reprezentativi din sectorul public si privat. Interviurile au fost realizate cu
stakeholderi reprezentativi, care includ reprezentanti ai autoritatilor locale, agentii de turism,
profesionisti in sectorul turistic si mediul academic, centre de cercetare. Acest grup tinta a fost ales
pentru a oferi o imagine detaliata asupra nivelului de implicare in tranzitia catre economia circulara.
Intrebarile au abordat aspecte precum nivelul de cunoastere al acestui concept, nivelul de implicare
al organizatiilor in promovarea si adoptarea economiei circulare, strategiile adoptate si barierele
intampinate in acest proces de tranzitie. De asemenea, s-au analizat initiativele de colaborare intre
sectorul public si privat si cum aceste initiative pot facilita tranzitia la un model de turism circular.
Raspunsurile obtinute pe baza interviurilor au fost analizate calitativ pentru a identifica temele
recurente, perspectivele actorilor publici si privati si pentru a intelege factorii care influenteaza
adoptarea economiei circulare la nivelul turismului local. In urma realizarii acestei cercetari
calitative am obtinut urmatoarele rezultate: in primul rand obtinerea unei imagini detaliate a
nivelului de implicare al stakeholderilor in economii circulare. Tn al doilea rand, identificarea
provocarilor specifice intampinate de mediul public si privat in implementarea economiei circulare.
Si nu in ultimul rand, generarea unor recomandari pentru imbundtatirea colaborarii intre sectorul
public si privat in domeniul economiei circulare in turism.

Combinarea cercetarii cantitative si calitative a permis obtinerea unui profil complet si
detaliat al implementarii economiei circulare in judetul Suceava. Cercetarea cantitativd a furnizat
date concrete si masurabile, in timp ce cercetarea calitativd a oferit o intelegere profundd a
contextului si a motivelor din spatele adoptarii sau refuzului implementarii economiei circulare.
Astfel, cele doud abordari s-au complementat si sustinut rezultatele obtinute, oferind o viziune
holistica asupra procesului de tranzitie la economia circulara in turism.

Integrarea celor doud metode, ne-au condus la evidentierea atat a datelor obiective, cat si a
perspectivelor subiective ale actorilor implicati, ceea ce oferd un cadru solid pentru analiza si
dezvoltarea unor strategii si politici regionale eficiente de promovare a economiei circulare in
sectorul turistic. Concluziile finale ale lucrarii, au fost realizate prin mecanisme de analiza logica
si observatii stiintifice.

Contributia economiei circulare la dezvoltarea sectorului turistic este semnificativa, nu doar
prin protejarea mediului, dar si prin cresterea eficientei economice, crearea de noi oportunitati de
afaceri si stimularea unei industrii mai sustenabile pe termen lung. Adoptarea principiilor
economiei circulare pot transforma turismul intr-un sector mai responsabil si mai inovator, capabil
sd raspunda cerintelor unui public tot mai constient de importanta sustenabilitatii.
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Prezentarea sintetica a capitolelor tezei de doctorat

Aceasta cercetare, prin care ne propunem sa prezentdm o analiza detaliatd a modului in care
economia circulard, poate influenta si transforma sectorul turistic, atat la nivel local, cat si regional.
Scopul lucrarii este de a evidentia cum economia circulara poate sprijini tranzitia cdtre un turism
mai responsabil si sustenabil, oferind solutii si strategii care nu doar cd reduc impactul asupra
mediului, dar si aduc avantaje economice si sociale pe termen lung pentru intreaga industrie
turistica. Lucrarea este structurata in cinci capitole, urmate de concluzii, bibliografie si anexe.

Primul capitol, “Delimitari conceptuale si identificarea resurselor turistice in contextul
economiei circulare” se concentreaza pe clarificarea unor concepte cheie si pe stabilirea unui cadru
teoretic. In prima parte a acestui capitol sunt prezentate definitiile si clarificirile referitoare la
concepte fundamentale, pentru a asigura o intelegere clara si unitard a termenilor utilizati n lucrare.
Conceptul central al acestui capitol este economia circulard. In cadrul acestui capitol au fost
explicate principiile economiei circulare (reducere, reutilizare, reciclare) si cum se aplica in diferite
sectoare economice si mai ales in turism. O clarificare a diferentelor intre modelele economice
traditionale si cele circulare, mai ales in ceea ce priveste gestionarea resurselor in turism precum si
detalierea legaturii dintre turism si economia circulara.

Tot in cadrul acestui capitol au fost identificate resursele turistice traditionale (atractii
naturale, culturale, istorice etc.) si a celor mai putin evidente (resurse locale, traditii, etc.), in
contextul in care aceste resurse pot fi gestionate si valorificate conform principiilor economiet
circulare. Putem concluziona ca, primul capitolul se axeaza pe intelegerea si aplicarea conceptelor
cheie in cadrul economiei circulare, explicand de ce si cum resursele turistice pot fi gestionate mai
eficient si sustenabil, In beneficiul atat al sectorului turistic, cat si al comunitatilor locale si al
mediului Tnconjurator.

Cel de-al doilea capitol intitulat ,,Economia circulara si turismul — analizd cantitativa pe
baza literaturii de specialitate” se concentreazd pe examinarea literaturii de specialitate existenta si
aplicarea unei metode cantitative pentru a evalua tendintele si evolutiile cercetarilor in domeniul
economiei circulare in contextul turismului. In acest capitol, sunt analizate lucririle stiintifice, atat
in mod general (economia circulard), cat si specificul legaturii dintre economia circulara si turism.

In prima parte a lucririi este descrisi metodologia utilizatd pentru analiza cantitativi a
literaturii de specialitate. Aceastd metodologie a cuprins in primul rand alegerea bazelor de date
relevante, cum ar fi Web of Science si Scopus care sunt utilizate pentru a aduna lucrari stiintifice
si articole. In al doilea rand, stabilirea unor criterii de includere cum ar fi lucririle publicate in
perioada 2000 — finalul anului 2024. Softul VOSviewer este instrumentul folosit pentru analiza
cantitativd si bibliometrica. Acesta a fost folosit pentru analiza retelelor de citari si relatiilor
conceptuale.

Tot in cadrul acestui capitol s-a realizat analiza si interpretarea cantitativa a literaturii de
specialitate din domeniul economiei circulare aplicatd turismului, pe baza datelor obtinute din
bazele de date Web of Science si Scopus. S-a realizat o analiza cantitativa a lucrarilor stiintifice
despre economia circulara in general, din baza de date Web of Science si Scopus si au fost
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examinate aspect precum: numarul de publicatii anuale legate de economia circulard; distributia
geografica a studiilor (care sunt tarile cu cele mai multe cercetari in acest domeniu) si subiectele si
tendintele majore in cercetarea economiei circulare.

S-a realizat si o analiza a literaturii axata pe intersectia dintre economia circulara si turism.
Aceastd analiza a inclus: distributia temporald a cercetarilor in domeniu: cand a inceput sa creasca
interesul pentru economia circulara in turism; numarul de lucrari publicate care abordeaza direct
intersectia dintre economia circulard si turism si nu in ultimul rand, cdutarea cuvintelor cheie si
identificarea principalelor teme si subteme abordate n literatura.

Analiza bibliometricd permite explorarea si vizualizarea conexiunilor dintre lucrarile
stiintifice si a relatiilor dintre concepte si autori. S-a efectuat o analizd bibliometrica folosind
software-ul VOSviewer pentru a vizualiza retelele de citari si pentru a obtine informatii despre:
cum este distribuit conceptul de ,,economia circulara” in literatura stiintificd; care sunt autorii,
institutiile sau tarile care au contribuit cel mai mult la dezvoltarea acestui concept si raspandirea
conceptelor si subdomeniilor economiei circulare In contextul cercetdrii internationale. Odata cu
integrarea conceptelor economiei circulare si turismului, analiza bibliometrica va arata relatiile
dintre cele doud concepte astfel: cum sunt conectate ideile de economie circulard si turism in
literatura de specialitate; ce cercetatori sau grupuri de cercetatori sunt lideri in acest domeniu
interdisciplinar si identificarea retelelor de citare si a colaborarilor intre diferite domenii (de
exemplu, stiintele economice si stiintele turismului).

Acest capitol 11 propune sd prezinte o imagine clara a stadiului actual al cercetarii in
domeniul economiei circulare aplicata turismului, prin utilizarea unor tehnici de analiza cantitativa
si bibliometrica. Astfel, prin analiza si interpretarea lucrarilor stiintifice din bazele de date Web of
Science si Scopus, analiza ajuta la identificarea tendintelor, autorilor relevanti si subiectelor
emergente Tn acest domeniu de cercetare.

Al treilea capitol al lucrarii este intitulat ,,Analizd obiectivelor si indicatorilor economiei
circulare in contextul tranzitiei catre noi modele de afaceri in industria turismului”. Acest capitol
cuprinde o analiza detaliatd a modului in care economia circulara poate contribui la dezvoltarea
sustenabila a industriei turismului, punand accent pe obiectivele de dezvoltare durabila, indicatorii
relevanti, modelele de afaceri si practicile din acest sector.

In prima parte a acestui capitol s-a explorat legitura dintre obiectivele de dezvoltare
durabila si economia circulara, punand accent pe indicatorii care pot mdsura progresul in
implementarea principiilor circulare in turism. Obiectivele de dezvoltare durabila (ODD), stabilite
de Natiunile Unite, sunt integrate in politica globala pentru promovarea dezvoltirii sustenabile. In
acest capitol s-a analizat legatura dintre obiective cu principiile economiei circulare: ODD 12
(Productie si consum responsabile) st ODD 8 (Munca decenta si crestere economicd) si cum acestea
influenteaza turismul circular. Cercetarea a avut in vedere identificarea rolului economiei circulare
in atingerea acestor obiective, in special in turism, unde gestionarea resurselor naturale, reducerea
deseurilor si promovarea unei economii verzi devin din ce in ce mai importante. S-au definit si
examinat indicatorii economiei circulare care pot fi utilizati pentru a evalua progresul
implementarii economiei circulare in turism si s-a analizat rolul acestor indicatori In monitorizarea
succesului si eficientei politicilor de sustenabilitate in industria turismului. Analiza specificd pentru
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Romaénia, a avut la baza nivelul implementarii economiei circulare la nivel national, si cum
indicatorii economici si de mediu sunt aplicati in spatiul romanesc. In cadrul acestui capitol, a-a
prezentat modul cum se intersecteaza obiectivele de dezvoltare durabila cu economia circulara in
sectorul turistic. Industria turismului poate contribui la indeplinirea ODD-urilor prin aplicarea
principiilor economiei circulare, promovand un turism responsabil si sustenabil.

In subcapitolul “Modelul de afaceri utilizat de industria turismului bazat pe economie
circulara la nivel global. Exemple de bune practici in domeniul turismului” s-au prezentat modele
de afaceri circulare si cum aceasta ajuta la reducerea impactului ecologic. La nivel global exista
numeroase exemple de bune practici de implementare a economiei circulare in turism care
demonstreaza eficienta acestei abordari si sustin noi modele de afaceri: inovari in designul de
produs, gestionarea deseurilor si utilizarea resurselor regenerabile.

In ultima sectiune a acestui capitol, s-a analizat rolul diferitelor parti interesate
(stakeholderi) in promovarea tranzitiei citre o economie circulara in turism. Printre stakeholderi se
numard: guvernele si autoritdtile locale, care stabilesc politici si reglementari; operatorii din turism,
inclusiv hoteluri, agentii de turism, destinatii, care implementeazd practici sustenabile;
comunitdtile locale, care beneficiaza de pe urma economiei circulare prin crearea de locuri de
muncd si protejarea resurselor naturale; cercetitori si mediul academic, care contribuie la
dezvoltarea cunostintelor si inovarii n turismul sustenabil. Cooperarea intre acesti actori faciliteaza
tranzitia si implementarea solutiilor circulare eficiente la nivel local si regional.

In acest capitol subliniem importanta obiectivelor de dezvoltare durabila si indicatorilor
economiei circulare pentru a sprijini tranzitia cdtre un turism mai sustenabil, oferind exemple de
bune practici din industrie si analizand rolul stakeholderilor in acest proces. Prin adoptarea
economiei circulare in industria turismului, aceasta poate contribui semnificativ la reducerea
deseurilor si la crearea unui sector mai sustenabil.

Capitolul IV ,,Peisajul strategic si politic al economiei circulare din Uniunea Europeana si
din Roménia — un cadru de referinta pentru dezvoltarea unei strategii in ceea ce priveste economia
circulard in sectorul turismului” abordeaza contextul strategic si politic la nivel european si national
(in Romaénia), precum si instrumentele necesare pentru tranzitia catre economia circulara in turism.

In prima parte a acestui capitol, s-a realizat analiza evolutiei si directiilor strategice ale
Uniunii Europene (UE) in ceea ce priveste tranzitia catre economia circulard, cu accent pe politici
si instrumente care pot sprijini sectorul turismului. Peisajul strategic al Uniunii Europene in
tranzitia spre o economie circulard cuprinde: strategia globald a Uniunii Europene pentru tranzitia
catre economia circulard, inclusiv Planul de Actiune pentru Economia Circulara; obiectivele si
directiile strategice ale UE in promovarea unui model circular in diverse industrii, inclusiv turismul
st nu in ultimul rand initiativele de sustenabilitate si obiective ambitioase, cum ar fi Green Deal-ul
European si strategia pentru crestere economicd durabild. Politicile si reglementédrile UE
incurajeaza adoptarea economiei circulare, inclusiv politici in domeniul gestionarii deseurilor,
reciclarii si protectiei mediului. Instrumentele Uniunii Europene in ceea ce priveste tranzitia catre
economia circulard sunt: instrumente financiare si economice; instrumente de monitorizare si
evaluare si mecanisme de colaborare interinstitutionald si intersectoriald. Instrumentele financiare
si economice disponibile pentru statele membre pentru a sprijini tranzitia catre economia circulara,
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inclusiv fonduri europene (ex: Fondul European pentru Dezvoltare Regionald, Programul Horizon
Europe).

O sectiune a acestui capitol a fost dedicata politicilor si reglementarilor nationale privind
economia circulard iTn Romania si analizeaza cum acestea pot sprijini tranzitia sectorului turismului
catre un model economic circular. Regulamente si directive europene au fost integrate in legislatia
romaneasca pentru a sprijini tranzitia la economia circulara. Strategia Nationala pentru Economia
Circulara a Romaniei, inclusiv obiectivele si planurile de actiune nationale pentru implementarea
acestora dar si masurile guvernamentale si planuri pentru sustenabilitate si protectia mediului, cum
ar fi promovarea deseurilor zero si economii regenerabile sunt esentiale pentru tranzitia spre o
economie circulara.

In ultima parte a acestui capitol s-au analizat modelele de tranzitie circulard deja adoptate
in diverse state membre ale UE si la nivel local, care pot servi drept exemple de bune practici pentru
Romania i pentru industria turismului.

Capitolul patru ,,Peisajul strategic si politic al economiei circulare din Uniunea Europeana
si din Roméania — un cadru de referintd pentru dezvoltarea unei strategii in ceea ce priveste
economia circulard in sectorul turismului” ofera o analiza detaliatad a contextului strategic si politic
al economiei circulare in Uniunea Europeana si iIn Romania, subliniind instrumentele, politicile si
strategiile esentiale pentru a facilita tranzitia sectorului turismului catre o economie mai
sustenabild. De asemenea, sunt prezentate exemple si bune practici care pot sprijini dezvoltarea
unei strategii pentru implementarea economiei circulare in turism, atat la nivel national, regional,
cat si local.

Ultimul capitol al acestei lucrari “Modelarea viitorului turismului prin actiuni pilot in
economia circulard” se concentreazd pe descrierea metodologiilor si etapelor de cercetare utilizate
pentru a analiza stadiul actual al implementarii economiei circulare in sectorul turismului si
propunerea de actiuni pilot pentru integrarea acestora in industria turismului. In prima parte a
acestui capitol descriem aspectele fundamentale ale cercetdrii, abordarile cantitative si calitative
folosite, precum si metodologia utilizata pentru a intelege integrarea economiei circulare in turism.
Cercetarea cantitativa se refera la utilizarea unui chestionar structurat pentru a colecta date despre
starea actuala a economiei circulare In turism in timp ce cercetarea calitativa implica interviuri
semi-structurate cu profesionisti din domeniu pentru a explora opinii si perspective subiective
despre implementarea economiei circulare in turism. In cadrul lucrarii s-au detaliat pasii
preliminari inainte de implementarea chestionarului final in cercetarea cantitativd. Procesul de
construire a chestionarului, inclusiv selectia intrebarilor, definirea clara a obiectivelor si stabilirea
unui cadru metodologic corect a fost primul pas. Un al doilea pas a fost pre-testarea chestionarului
pe un grup mic de persoane pentru a identifica potentiale probleme de formulare a intrebarilor sau
de interpretare a acestora. Un al treilea pas important in cercetarea a fost analiza datelor colectate
in cadrul pre-testarii pentru a ajusta instrumentele de cercetare, astfel incat sa se asigure claritatea
si relevanta acestora 1nainte de aplicarea efectiva a chestionarului final.

In urma, analizei datelor obtinute prin chestionarul final, cercetarea a oferit informatii
valoroase privind comportamentul organizatiilor din sectorul turismului si al ospitalitatii in privinta
gestiondrii deseurilor si risipei alimentare. Aceste rezultate subliniaza atat progrese in directia
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managementului deseurilor si risipei alimentare, cat si provocari semnificative, mai ales In privinta
deseurilor din plastic si implementarii unor practici sustenabile mai extinse. Sectorul turismului
aratd o tendintd pozitiva spre adoptarea unor practici mai sustenabile, dar existd inca provocari
semnificative. Implementarea unor strategii de economie circulara depinde de factori precum
costurile, comportamentul organizatiilor si educatia consumatorilor, precum si accesibilitatea la
tehnologii sau platforme necesare. De asemenea, adoptarea pe scara larga a unor practici ca
eliminarea plasticului de unica folosinta si partajarea echipamentelor, va necesita mai mult timp si
0 constientizare crescutd a beneficiilor economiei circulare.

Rezultatele cercetarii au fost aprofundate prin testele statistice efectuate pentru a analiza
corelatiile dintre diferite practici si factori in contextul implementarii economiei circulare in
sectorul turismului, in special in unititile de cazare si restaurante. In ansamblu, aceste rezultate
oferd o imagine clard asupra modului in care organizatiile din turism implementeaza principii ale
economiei circulare si care sunt corelatiile semnificative intre factorii determinanti si diversele
strategii.

Rezultatele cercetarii arata ca sectorul turismului din Romania este pe cale de a adopta
economii circulare, Insa exista o lipsd de organizare formala si colaborare externa care sa sprijine
aceasta tranzitie. In timp ce multe organizatii au inceput si aplice unele practici de sustenabilitate
(de exemplu, utilizarea materiilor prime locale si reciclarea), este nevoie de o constientizare mai
mare si de o strategie formald care s sprijine implementarea unor practici circulare pe scara larga.
Dezvoltarea unui angajament clar din partea conducerii, alocarea resurselor necesare si crearea
unor parteneriate externe vor fi esentiale pentru succesul tranzitiei catre un model economic
circular in turism.

In urma realizarii cercetarii calitative, pot fi subliniate urmitoarele concluzii:

» Circularitatea in sectorul turistic din judetul Suceava/ Romania este in faza incipienta, cu o
ratd de circularitate scazutd comparativ cu alte tari din UE. Se poate remarca, o reticenta
generala fatd de acest concept, dar in acelasi timp strategiile nu sunt bine definite.

» Principalele provocari includ lipsa de cunostinte despre economia circulard, resurse
financiare insuficiente, si 0 mentalitate conservatoare in randul actorilor din turism. De
asemenea, legislatia nu este adaptatd pentru a sprijini tranzitia catre economia circulara n
turism.

» Crearea de parteneriate intre sectorul public, privat si academic sunt esentiale pentru a
promova circularitatea. Aceste colaborari pot facilita schimbul de bune practici si resurse,
contribuind la dezvoltarea unui model de afaceri sustenabil. La nivelul Romaniei exista
initiative de a implementa proiecte legate de gestionarea deseurilor, utilizarea energiei
regenerabile si educarea personalului din turism cu privire la practicile circulare. Aceste
masuri sunt necesare pentru a imbunatati circularitatea in randul furnizorilor de servicii
turistice i nu numai.

» Organizatiile din turism trebuie sa se alinieze cu viziunea Uniunii Europene de a realiza o
economie circulard pand in anul 2050, ceea ce implicd adoptarea unor practici durabile si
inovatoare.
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Aceste concluzii subliniazd necesitatea unei abordari integrate si colaborative pentru a
facilita tranzitia catre economia circulara in turismul din Romaénia, precum si importanta educatiei
si a sprijinului din partea autoritatilor.

Ultimul capitol detaliaza procesul de cercetare in vederea modelarii viitorului turismului
prin integrarea economiei circulare. Cercetarea se bazeaza pe metode cantitative si calitative pentru
a intelege starea actuala a implementarii economiei circulare in turism, identificand factorii care
influenteazd dezvoltarea acestora. Analiza propune actiuni pilot care pot ajuta la integrarea
principiilor economiei circulare in sectorul turismului, cu scopul de a stimula sustenabilitatea si
inovarea In acest domeniu.
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Concluzii finale, contributii personale, limitele si directii viitoare de cercetare

Economia circulard reprezintd un model care urmareste schimbarea conceptiei despre
productie, a fost implementatd ca o modificare a multor probleme generate de un sistem liniar de
productie si consum. Economia circulard trebuie sa garanteze profitabilitatea si viabilitatea
economica a schimbarii de paradigma, precum si constientizarea situatiei actuale dar si nevoia de
a schimba mentalitatea actorilor importanti din domeniul turismului precum si modelele de afaceri
invechite. Toate aceste schimbari, motivand constientizarea tuturor partilor interesate asupra
mediului in cautarea unor solutii sustenabile si viabile 1n protejarea acestuia.

Concluziile analizei literaturii de specialitate, precum si a rapoartelor indicd faptul ca
economia circulard este un factor cheie atat in sectorul turismului cat si in mediu. Economia
circulard pune multe semne de intrebare diferitilor actori de pe piata cat si guvernelor. Din pacate
populatia lumii nu este pregatita pentru acest nou concept dar trebuie sa intelegem ca in doar acest
mod vom fi in masura sa salvam resursele care ne-au mai ramas.

Avand in vedere realitatea actuald a pandemiei globale cauzata de COVID-19, economiile
tarilor trebuie restabilite, in special cele ale tarilor sarace, astfel incat economia circulara poate fi
un mijloc practic de atingere a marilor obiective sociale, economice si de mediu dar si cele legate
de tratatele internationale Tmpotriva schimbarilor climatice.

Este primordial, sd ne axam pe tehnici si strategii bazate pe circularitate de-a lungul
intregului lant valoric al produselor si serviciilor. Statul joacd un rol important in trecerea de la
economia liniard la economia circulara deoarece, statul poate genera stimulente pentru modalitati
inovatoare si mai eficiente de producere si consum si in acelasi timp stabilirea unor practici de
guvernantd bazate pe reglementari adecvate care sd garanteze niveluri de calitate, productivitate,
inovare si promovarea competitivitatii in organizatii ceea ce ne conduce la crearea de noi locuri de
munca s1 o crestere durabild, sustenabila.

Este necesar sd intelegem implementarea economiei circulare ca o activitate integrald in
care diferiti actori si sectoare se indreapta catre acelasi scop. Astfel, o implementare eficienta
necesita formularea de actiuni comune si/sau paralele intre toti actorii care fac parte din activitatea
economicd. Decalajul intr-o anumitd categorie impune o bariera in calea sistemului si impiedica
dezvoltarea celorlalte. lar promovarea colaborarii si coordonarii intre agentii economici si sociali,
mediul academic si administratiile publice pentru a face fatd in comun provocarilor de mediu,
economice, sociale si tehnologice jucand un rol primordial intr-o tara.

Desi aceasta cercetare a venit cu cateva rezultate remarcabile, existd cateva limitari care
trebuie luate in considerare in special in ceea ce priveste interpretarea si generalizarea rezultatelor.
Utilizarea unei abordari de cercetare calitativa si dimensiunea redusa a esantionului inseamna ca
rezultatele studiului pot fi limitate la respondentii esantionului si nu pot fi considerate ca opiniile
tuturor respondentilor, desi au ridicat probleme foarte vitale in ceea ce priveste turismul durabil.
Studiile viitoare, ar putea folosi o abordare metodologica cantitativa pentru a face constatarile mai
aplicabile.
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Tn cadrul acestei cercetiri s-au obtinut o serie de rezultate esentiale, dar si o serie de limitari
ce ne vor dirija in cercetdrile viitoare in domeniul turismului. In aceasti cercetare s-a efectuat o
cercetare cantitativa si o cercetare calitativd ce ne-au oferit o imagine holisticd a dezvoltarii
turismului durabil. Aceastd combinatie de metode de cercetare (abordari cantitative si abordari
calitative) au fost propuse pentru a fi utilizate in cercetarile viitoare. In cercetirile viitoare ne vom
concentra mai multe pe discutii de grup sau interviuri aprofundate. In cadrul acestei cercetiri, a
fost luata in considerare doar o singurd destinatie, judetul Suceava. Alegerea doar a unei destinatii,
creeaza o limitare in aceastd cercetare dar si in ceea ce priveste rezultatele acestei cercetari. Pe
viitor vor fi alese mai multe destinatii pentru a colecta cat mai multe date. Desi de-a lungul timpului,
s-au realizat din ce Tn ce mai multe cercetari despre economia circulard, aceasta tema inca necesita
cercetari suplimentare. Importanta turismului in dezvoltarea sustenabild a unei regiuni, ne-a condus
la realizarea cercetarilor despre economia circulara in domeniul turismului. Indiferent de studiile
viitoare despre economia circulard in domeniul turismului trebuie sa ludm 1n vedere si punctele de
vedere ale diferitelor destinatii pentru a obtine o imagine cat mai clara si un plan de actiune cat mai
bine pus la punct pentru a realiza o tranzitie cat mai eficientd a economiei circulare in domeniul
turismului cat mai curand. Progresele tehnologice au schimbat modul in care oamenii calatoresc n
timp ce aplicarea tehnologiilor TIC au devenit din ce in ce mai importante Tn dezvoltarea sectorul
turistic.

Concluziile finale ale lucrarii ,,Contributia economiei circulare la dezvoltarea sectorului
turistic” sintetizeaza principalele rezultate si descoperiri ale cercetarii realizate, evidentiind starea
actuala a nivelul de implementarea a economiei circulare In sectorul turistic din Romania si nivelul
de implicare al stakeholderilor. Aceasta cercetare subliniaza importanta tranzitiei catre modele
economice sustenabile si modul in care economia circulara poate sprijini atat dezvoltarea sectorului
turistic, cat si protectia mediului.

Conceptul de economie circulard are potentialul de a contribui la dezvoltarea unui model
de dezvoltare sustenabild in sectorul turismului, in primul rand prin reducerea consumului de
resurse si in al doilea rand prin gestionarea eficienta a deseurilor. Se impune o schimbare de
paradigma 1n industria turismului, in care principiile economiei circulare sa fie integrate in fiecare
etapa a lantului valoric, de la serviciile de cazare si alimentatie pana la experientele turistice.

Implementarea economiei circulare in turismul din Romaénia este inca la inceput, cu multe
provocari. Aceste provocari sunt legate de lipsa de informare, reglementari/strategii/planuri
insuficiente si reticenta stakeholderilor atat din sectorul public cét si privat. Stakeholderii din
industria turismului (hoteluri, agentii de turism, autoritati locale etc.) au un rol esential in facilitarea
tranzitiei catre economia circulara, dar sunt necesare politici clare si stimulente pentru a incuraja
adoptarea practicilor economiei circulare.

Provocdrile majore includ lipsa unor infrastructuri adecvate, costuri initiale ridicate pentru
implementarea unor practici circulare, precum si lipsa educatiei si formarii personalului din turism
pe teme de sustenabilitate. Pe de alta parte, oportunitatile se referd la atragerea unui segment de
turisti constienti, dezvoltarea de produse si servicii eco-friendly, si colaborarea cu autoritatile locale
pentru implementarea unor strategii de turism verde si circular.
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Modelele de afaceri valoroase de urmat in tranzitia economiei circulare in sectorul
turismului sunt exemplele de bune practici din alte regiuni sau ale marilor lanturi hoteliere. Analiza
cantitativa si calitativa din judetul Suceava ne-au condus la remarcarea unor oportunitati importante
de a integra conceptul de economie circulara in sectorul turistic, in special in zonele rurale sau in
statiunile turistice care pot beneficia de resurse naturale nevalorificate.

Economiei circulare i se poate atribui un rol decisiv in transformarea turismului Tntr-un
turism sustenabil, capabil sa raspunda provocarilor de mediu, economice si sociale. Tranzitia catre
o economie circulard 1n turism va depinde in mare masurd de implicarea activa a tuturor partilor
interesate, de politici/strategii/planuri de actiune si de masuri financiare care sa sprijine schimbarea
n turism.

Limitele cercetarii

Pe parcursul realizarii cercetarii au fost identificate o serie de limitari cum ar fi
subiectivitatea raspunsurilor, dimensiunea si reprezentativitatea esantionului, conditiile
economice, culturale si legislative. Raspunsurile primite in urma aplicarii chestionarului si
interviului pot fi influentate de perceptiile subiective ale respondentilor, ceea ce pot afecta
acuratetea datelor colectate.

Esantionul utilizat pentru cercetare poate fi considerat insuficient de diversificat, desi este
un test pilot acest lucru poate limita generalizarea. Alegerea acestui esantion este un punct de
plecare in viitoarele cercetari, mai ales ca economia circulara este un concept relativ nou. Evaluarea
impactului pe termen lung al practicilor de economie circulard asupra afacerilor din turism si
evaluarea nivelului de implicare al stakeholderilor poate fi un proces complex si poate necesita
metode sofisticate de evaluare.

Exista posibilitatea ca respondentii chestionarului adica proprietarii afacerilor din domeniul
turismului sa nu fie suficient de informati sau educati cu privire la beneficiile economiei circulare,
acest lucru ne poate conduce la o adoptare limitata a practicilor economiei circulare
Si nu in ultimul rand, acestia pot fi reticenti in participarea acestei cercetari.

Metodele de cercetare utilizate (de exemplu, chestionar, interviu) pot avea limitari in ceea
ce priveste profunzimea informatiilor obtinute si pot sd nu capteze toate conotatiile
comportamentului si atitudinilor respondentilor. Este important sa se recunoascd aceste aspecte
pentru a imbunatati cercetarile viitoare dar si pentru a dezvolta strategii mai eficiente in promovarea
economiei circulare n turism.

Directiile viitoare de cercetare pot include o analiza aprofundata a impactului implementarii
economiei circulare asupra profitabilitatii sectorului turistic, precum si studii comparative intre
diverse regiuni din Romania, Uniunea Europeana sau la nivel global.

Directii viitoare de cercetare

Este necesar un cadru legislativ mai coerent la nivel national si local care sa sprijine si sa
incurajeze integrarea economiei circulare in turism. Educatia si constientizarea stakeholderilor din
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turism sunt elemente cheie pentru succesul implementarii economiei circulare in acest sector in
timp ce parteneriatele public-private sunt cruciale pentru implementarea de politici eficiente si
pentru atragerea de fonduri pentru dezvoltarea infrastructurii circulare in turism. Diversificarea
ofertei turistice prin promovarea turismului sustenabil, ecologic si responsabil poate crea noi
oportunitati economice si de dezvoltare pentru regiunile turistice din Roméania

Directii viitoare de cercetare care ar putea fi relevante in contextul economiei circulare si al
practicilor adoptate de proprietarii de afaceri din turism:

e Analiza impactului economic al implementarii practicilor de economie circulara asupra
profitabilitatii unitétilor de cazare si restaurant.

o Studierea costurilor si beneficiilor asociate cu tranzitia catre modele de afaceri circulare.

e Explorarea modalitatilor prin care unitatile de turism pot colabora cu alte organizatii pentru
a implementa practici de economie circulara.

o Studierea retelelor de colaborare si parteneriatele intre afaceri pentru a sprijini initiativele
circulare.

o Investigarea perceptiei consumatorilor asupra practicilor de economie circulara si studierea
preferintelor consumatorilor pentru unitatile de cazare si restaurante care adopta practici
sustenabile.

e Studierea solutiilor digitale care pot sprijini tranzitia economiei circulare in turism
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