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Prezenta teza de abilitare urmareste ca obiectiv general prezentarea demersului stiintific,
academic si profesional al candidatei, dupa sustinerea tezei de doctorat, mai exact din perioada
martie 2008 pana in prezent. Parcursul urmator dupa sustinerea tezei de doctorat, intitulata
Diagnosticul economico-financiar pe baza sistemului conturilor anuale, a constat in
preocupari ale cercetarilor stiintifice axate pe tematici precum: valorificarea raportarilor
financiare; importanta raportdrilor financiare in asigurarea performantei financiare a
companiilor; necesitatea integrarii actiunilor de responsabilitate sociald corporativd a
companiilor (CSR) 1n raportarile corporative; calitatea raportarii corporative, prin comunicarea
comprehensivd a informatiilor financiare si nefinanciare, in contextual dezvoltarii durabile;
performanta sustenabild si rezilienta companiilor, ca aspecte definitorii catre imbunatatirea
eficientei activitdtilor prin implicare sociala si resurse alocate spre digitalizare. Aceste teme de
cercetare au fundamnetat teza de abilitare cu titlul: Dezvoltiri privind interactiunea dinamicd
intre raportarea financiara §i nefinanciard si rezilienta economico-financiara sub
imperativele sustenabilitdtii.

Structura tezei de abilitare vizeaza un demers metodologic pe trei parti componente,
fiecare parte sintetizand toate aspectele care justifica obiectivul propus. In acest sens, prima parte
este alocata prezentdrii principalelor realizari academice, stiintifice si profesionale cu o detaliere
pe traiectoria a trei coordonate si anume: parcursul profesional, prin enuntarea studiilor efectuate
si a diplomelor obtinute care au contribuit la dezvoltarea educationald; recunoasterea in mediul
academic si profesional, ancoratd de principalele realizari ale carierei academice si a activitatii
didactice; activitatea de cercetare stiintifica, prin detalierea directiilor principale de cercetare si a
contributiilor stiintifice. Cu partea a Il-a a tezei de abilitare, practic se justifica fundamentarea
tematicii, prin directiile de cercetare abordate (3 directii) si a rezultatelor semnificative care sunt
materializate pe fiecare din cele trei directii majore trasate. In ceea ce priveste partea a-Ill-a
regdsitd in teza de abilitare dedicatd planurilor si directiilor viitoare de dezvoltare a carierei
universitare sunt elocvente perspectivele viitoare ale profesiei, surprinse pe aria cercetarii
stiintifice si a activitatii didactice.

Partea I a tezei de abilitare, intitulatd Principalele realizdri academice, profesionale §i
stiintifice, ulterior obtinerii titlului de doctor, surprinde urmadtoarele repere academice,
didactice, stiintifice si profesionale: experienta de cadru didactic in cadrul Facultatii de
Economie, Administratie si Afaceri, prin activitatile de predare si seminarizare desfasurate la
discipline din domeniul contabilitatii, atat la ciclul de licenta, cat si la master, la programe de
studii din domeniul Contabilitdtii, Administrarii afacerilor, Economie, Afaceri internationale,
Finante, Administratie publica; activitatea de Indrumare a lucrarilor de licenta si disertatie a unui
numar semnificativ de studenti si masteranzi; activitatea de membru in comisiile de monitorizare
ale doctoranzilor; coordonator al lucrarilor studentilor de la licentd si masterat, participanti la

olimpiade nationale, concursuri studentesti nationale si internationale, precum si conferinte
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nziL‘;ilo§e!I£ si internationale; responsabil al programului de studii de licentd Contabilitate si
Informatica de Gestiune; membru in Consiliul Facultatii si in cadrul Comisiei CEAC la nivel
FEAA, respectiv USV; calitatea de responsabil la elaborarea documentatiei in vederea evaluarii
interne/externe pentru programe de studii de licentd/masterat; activitati specifice sesiunilor de
admitere desfasurate, inclusiv prin exercitarea functie de secretar de admitere pe facultate;
calitatea de membru 1n comisii de concurs pentru promovare pe posturi didactice; dobandirea
experientei de cercetare la nivel national si international prin paleta articolelor publicate in
coautorat sau unic autor, in Web of Science, Scopus si in alte baze de date internationale;
publicarea de carti, materiale didactice, ghiduri si cursuri in tehnologie ID, care au venit in
sprijinul practicienilor, dar si a studentilor; calitatea de membru in echipa de cercetare a unor
proiecte de cercetare si transfrontaliere, dar si alte proiecte Posdru, unde au fost indeplinite
functii de responsabil curriculd, responsabil tutore practica, astfel de experiente contribuind la
dobandirea si Tmbunatatirea competentelor de coordonare, organizare, indrumare si lucru in
echipa; cursuri profesionale sustinute pentru stagiari la CECCAR (Botosani, Suceava);
participant activ la conferinte nationale si internationale, care s-au desfasurat atat in tara, cat si in
strainatate; membru in comisii de organizare a diverselor mese rotunde, focus-grupuri si
conferinte nationale si internationale; calitatea de recenzor la reviste nationale si jurnale de top
international (MDPI, Taylor & Francis), calitatea de presedinte si membru in comisii de sustinere
licenta si disertatie (de finalizare a studiilor), etc. Aceste exeperiente dinamice profesionale si de
cercetare, precum si alte experiente ale diferitelor stagii de pregatire profesionald, care se
regdsesc detalitae in CV au contribuit la formarea si imbunatatirea atat a abilitatilor de cercetare,
cat si la competentele dobandite in sfera pedagogica, pentru desfasurarea cat mai interactiva si
constructiva ale activitatilor didactice, stiintifice, profesionale si extracuriculare.

Din punctul de vedere al contributiilor aduse in ultimii ani la cercetarea stiintifica din
domeniul contabilitatii, teza de abilitare reuseste sa surprinda intr-o structura logica principalele
activitafi desfasurate si directiile din zona cercetdrilor realizate. Astfel, prin pregéatirea
educationald din domeniul contabilitdtii, activitatea de cercetare si predare este sustinutd prin
temele de cercetare abordate, traiectoria de cercetare fiind diversa, ancoratd in permanentd la
nevoile si tendintele de cercetare actuale.

Rezultale cercetérilor stiintifice au fost diseminate prin publicarea in jurnale recunoscute
la nivel international si in volumul conferintelor indexate ISI Proceedings, la edituri
internationale de prestigiu (articole si/sau capitole de carte in editura Springer), precum si in
diverse reviste indexate in alte baze internationale recunoscute la nivel national, dar si prin
participarea la o multitudine de manifestari stiintifice internationale In tard si in strdinatate.
Publicarea de carti si capitole de carfi s-a realizat atat la edituri internationale cét si nationale.
Astfel, aparitia de-a lungul carierei academice a tuturor publicatiilor mai sus mentionate au
contribuit la cresterea impactului stiintific si a vizibilitatii internationale, acest aspect regasindu-

se In peste 285 de citari (Google Scholar H-index este 8, iar WoS si Scopus este 2).
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Partea a IlI-a din teza de abilitare, numitd Realizari si contributii stiintifice
reprezentative, constituie componenta esentiald a tezei de abilitare, fiecare subcomponenta
subliniind premisele, obiectivele si directiile principale care surprind cercetarile stiintifice
realizate. Astfel, in aceastd parte sunt prezentate principalele directii de cercetare abordate pe
topicul tezei de abilitare, cu reliefarea rezultatelor semnificative pe fiecare directie de cercetare si
anume: Directii de cercetare privind valorificarea raportarilor financiare in afaceri;
Responsabilitdtile companiilor cdtre raportarea nefinanciard, Cercetari privind intelegerea
rezilientei afacerilor §i a integrarii tehnologiilor Al in strategiile de afaceri si sistemele
contabile.

Prima directie de cercetare corespunzatoare a vizat sfera raportirilor financiare, cu
orientarea catre sublinierea importantei raportarii financiare in asigurarea performantei
afacerilor, dar §i a prezentarii diferitelor practici contabile aplicate, care se reflectd in raportarea
financiarda a companiilor. Cea de a doua coordonatd de cercetare este directionatd catre
raportarile nefinanciare, care pe plan international manifesta un interes sporit spre pilonii care
asigura dezvoltarea sustenabild a afacerilor si vor contribui cu siguranta la sporirea transparentei
si cresterii responsabilititii fati de toate categoriile de parti interesate. In ceea ce privesc
practicile de raportare a informatiilor financiare si nefinanciare, in ultima perioada se observa
accentul din ce in ce mai mult pus pe aspectele de mediu, sociale si de guvernanta regasite in
raportarile corporative, ceea ce a condus la dezvoltarea diferitelor cadre de raportare, facilitindu-
se astfel modul de divulgare a unor asemenea categorii de informatii. De asemenea, pentru
redresarea organizatiilor, un aspect important il reprezintd imbunatatirea eficientei activitatilor,
prin coordonare sociald si alocarea resurselor prin digitalizare, tehnologiile digitale (inteligenta
artificiald, big data, cloud computing, blockchain-ul) constituind mecanismul necesar pentru
inovare si dezvoltare durabila, dar si o cale de a face fatd diverselor socuri, caracterizate prin
rezilientd. Asadar, pornind de la aceste considerente, a fost trasata si a treia directie de cercetare
din partea a II-a a tezei de abilitare.

Cele trei directii de cercetare converg spre nevoia companiilor de a adopta acele
modalitdti de divulgare a informatiilor financiare si nefinanciare, care sd fie interrelationate intre
ele, pe aceeasi coordonata, care vizeazd o comunicare mai extinsa a informatiilor trasate pe linia
indicatorilor de mediu, sociali si de guvernantd (ESG), care va conduce la Tmbunétitirea
performantei sustenabile a afacerilor. Necesitatea companiilor de a furniza astfel de informatii cu
un continut comprehensiv orientate spre probleme de mediu, cu impact social, etic si de
guvernanta regasite in raportarile corporative contribuie la satisfacerea cerintelor stakeholderilor,
dar si la crearea de valoare pentru companii. Dincolo de asigurarea performantei sustenabile a
unei afaceri, ar trebui identificate si amenintarile pe care le-au Intdmpinat si le intdmpina
companiile, problematica supusa cercetarii fiind astfel directionata si spre rezilienta companiilor,
evaluata pe 3 etape esentiale: rezistenta, recuperare si transformare. Multe companii se confrunta

cu schimbari radicale fard precedent, la care trebuie sd se adapteze in mod constant pentru a
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su%!giléfui si a prospera, iar tehnologiile Al fiind integrate in strategiile de afaceri vor reprezenta
catalizatorul dezvoltarii afacerilor si al eficientizarii proceselor, cu noi oportunitati create pentru
contabilitate si audit.

Partea a I1I-a a tezei de abilitare, cu denumirea Planuri si directii viitoare de dezvoltare
a carierei universitare, este directionata pe palierele planului de evolutie si dezvoltare a carierei,
prin prezentarea perspectivelor viitoare conturate pe linia acelor laturi ale profesiei cerutd
impetuos atat in realizarea cercetarilor stiitifice, cat si pentru desfasurarea activitatilor didactice.
In acest context al planificarii sunt reliefate premisele, obiectivele si directiile principale de
dezvoltare a partii stiintifice si educational-profesionale, prin proiectarea principalelor demersuri
propuse, instrumentate prin realizarea unui plan viitor de diseminare a rezultatelor, prin
creionarea si aplicarea unor strategii de dezvoltare si aprofundare in cadrul procesului didactic si
de cercetare. Problematica vizatd in cercetdrile viitoare va urma traiectoria unei abordari
holistice, care se va fundamenta pe proiectarea unui plan de rezilientd economico-financiara
bazat pe valorificarea informatiilor din raportarile corporative, putindu-se oferi astfel,
oportunitati de interes in studiile empirice viitoare. Propunerile vizate in cercetarea stiintifica,
prin implicare sustinutd in activitatile de cercetare in domeniul Contabilitate, in cadrul Centrului
de Cercetare in Contabilitate si Informaticd de Gestiune, de la nivelul Departamentului de
Contabilitate, Audit si Finante, FEAA/USV impune ca rezultate, elaborarea si publicarea unor
lucrari stiintifice inovative, directionate spre tematici de actualitate ale economiei contemporane,
precum si participarea riguroasa in diverse tipuri de activitati desfasurate in cadrul unor proiecte
de cercetare- dezvoltare.

In partea finald a tezei de abilitare sunt cuprinse referintele bibliografice ale studiilor
prezentate in cadrul acesteia, atat cele prorpii, cat i cele ale altor autori, care au consolidat

continutul tezei de abilitare.



