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INFORMAȚII PERSONALE KARDOS MIHAELA 

 

 
 

   0720-128021        

mihaela.kardos@umfst.ro  

Data nașterii 14/04/1977 | Naționalitatea Română 

 
 

      EXPERIENȚA PROFESIONALĂ  

Aprilie 2024 - prezent Prorector Relații internaționale, rețele universitare și relații publice 

 Universitatea de Medicină, Farmacie, Științe și Tehnologie ”George Emil Palade” din 

Târgu Mureș 

- Coordonare activități Departamentul de Relații Internaționale, Biroul ERASMUS+, 

Compartimentul de Comunicare, Relații Publice și Media, Editura University Press și 

Libraria, Compartimentul Alumni 

 - Reprezentantul UMFST G.E. Palade Târgu Mureș în Bordul Executiv al Alianței 

universităților europene DIVERSE  

Martie 2024 - prezent Conducător de doctorat 

 Universitatea de Medicină, Farmacie, Științe și Tehnologie ”George Emil Palade” din 

Târgu Mureș, Școala Doctorală de Litere, Științe Umaniste și Aplicate 

- Domeniul Administrarea Afacerilor 

Februarie 2024 - prezent Expert evaluator ARACIS 

 Agenția Română de Asigurare a Calității în Învățământul Superior 

Domeniul Stiinte Economice. Administrarea Afacerilor 

- activități de evaluare externă a calității (evaluare programe de studii de licență, domenii 

de masterat, doctorat, evaluare instituțională) 

Mai 2016 – Martie 2024 Director Departament Științe Economice, Facult. de Economie și Drept 

 Universitatea de Medicină, Farmacie, Științe și Tehnologie ”George Emil Palade” din 

Târgu Mureș (Universitatea ”Petru Maior” din Târgu Mureș – până în sept. 2018), 

Facultatea de Economie și Drept, Departamentul de Științe Economice – ED1 

   - Coordonare activități depart. (30 cadre didactice, 4 programe licență; 5 programe masterat) 

Martie 2024 - prezent Profesor Universitar Abilitat 

Octombrie 2013 - prezent Conferențiar Universitar 

Octombrie 2009 – Sept. 2013 Lector Universitar 

Octombrie 2006 – Sept. 2009 Asistent Universitar 

 Universitatea de Medicină, Farmacie, Științe și Tehnologie ”George Emil Palade” din 

Târgu Mureș (Universitatea ”Petru Maior” din Târgu Mureș – până în sept. 2018), 

Facultatea de Economie și Drept, Departamentul de Științe Economice – ED1 

• Activități didactice și cu studenții 

- Titular discipline: Afaceri internaționale, Strategii de business în economia globală, 

Management strategic, Managementul proiectelor, Relații economice internaționale, 

Managementul schimbării organizaționale, Management administrativ și judiciar, 

Politica de dezvoltare regională a Uniunii Europene 

- 13 mobilități de predare Erasmus +  

- Coordonator peste 70 lucrări de licență/ disertație 

- Membru în peste 20 de comisii de licență/ disertație/ admitere 

- Coordonator și organizator peste 20 de evenimente și workshop-uri pentru studenți 

- Coordonator lucrări studențești la Sesiuni de comunicări științifice studențești   

- Tutore studenți 

- Responsabil studenți ERASMUS+ (2015 – prezent) 

mailto:mihaela.kardos@umfst.ro
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• Activități de cercetare științifică  

- 5 articole ISI WoS cu AIS nenul; 7 lucrări ISI Proceedings; 4 cărți (3 unic autor); 3 

capitole în cărți; 10 articole BDI, 15 lucrări publicate în volume de conferințe  

- referent științific la publicații internaționale și naționale de prestigiu (peste 50 de 

  recenzii) 

- Activitate în 15 proiecte cu finanțare națională și internațională (de cercetare și alte 

proiecte) 

- Membru în Departamentul de Cercetare pentru Educație Antreprenorială (până în 

2018), Departamentul de Cercetări Economice (2019 - prezent) 

- H-index: ISI WoS = 5; SCOPUS = 3; Google Scholar = 6 

 

• Activități administrative și în comunitatea academică: 

- Membru în Senatul Universității (2019 – prezent) 

- Membru în Consiliul Facultății (2016 – martie 2024) 

- Membru în Comisii: Comisia de evaluare și asigurare a calității a Facultății; Comisia 

curriculară; Comisia de strategie, reformă și dezvoltare curriculară la nivelul Facultății;  

- Întocmire Rapoarte de autoevaluare programe de studii ARACIS (licență și masterat) 

- Responsabil programul de masterat Managementul Resurselor Umane (2012 - 2016) 

- Realizator emisiuni Business Leaders la televiziunea UMFST TV (40 emisiuni) 

Iunie 2012 – Octombrie 2012    Director Cancelaria Prefectului 

   Instituția Prefectului – Judeţul Mureş 

• Coordonare - activități Cancelaria Prefectului 

Iunie 2006 – septembrie 2006 Reprezentant al Consiliului Judeţean Mureş la Biroul Uniunii Naționale a 
Consiliilor Județene, Bruxelles 

 Consiliul Județean Mureș, Biroul de Reprezentare al Uniunii Naţionale a Consiliilor 
Judeţene, Bruxelles, Belgia 

• Coordonare – activități de relații externe în administrație publică 

Martie 2004 – Iunie 2006    Euroconsilier 

   Ministerul Integrării Europene, Instituția Prefectului - Judeţul Mureş 

• Coordonare - activități de integrare europeană în administrație publică 

August  2003 –Dec. 2004    Purtător de cuvânt 

  Instituţia Prefectului – Judeţul Mureş 

• Activități de comunicare și relații publice în administrație publică 

Martie 2001 – Februarie 2004   Consilier integrare europeană 

   Instituția Prefectului - Judeţul Mureş 
• Activități de integrare europeană în administrație publică 

       
 EDUCAŢIE ŞI FORMARE 

 

2023 Atestat de abilitare. Domeniul Științe Economice, Administrarea Afacerilor  

 Universitatea ”Ștefan de Mare” din Suceava 
Titlul tezei de abilitare: Cercetări privind impactul multidimensional al sustenabilității în mediul 
economic și afaceri 
Ordinul ME nr. 6798/12.12.2023 

2012-2013 Programul postuniversitar de formare specializată pentru ocuparea unei 
funcţii publice corespunzătoare categoriei înalţilor funcţionari publici 

  Agenţia Naţională a Funcţionarilor Publici, București 

Octombrie 2011-Sept. 2012  Program de cercetare postdoctorală  

   Universitatea “Petru Maior” din Târgu Mureș  
   (în cadrul proiectului „Reţea transnaţională de management integrat al cercetării 
postdoctorale în domeniul Comunicarea ştiinţei. Construcţie instituţională (şcoală 
postdoctorală) şi program de burse (CommScie)” - POSDRU/89/1.5/S/63663) 

• Titlul temei: Modele de dezvoltare sustenabilă. Rolul comunicării şi al instrumentelor suport; 
Tutore: Prof. univ. dr. Liviu MARIAN 
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2005-2008, Anul absolvirii: 2009 Doctor în Științe Economice, Relaţii economice internaţionale  

   Universitatea „Alexandru  Ioan Cuza”, Iaşi 
  Titlul tezei: Dezvoltarea economică a României prin integrare în Uniunea Europeană 

• Coordonator: Prof. univ. dr. Pralea Spiridon; Ordin MECST  nr. 4698/14.08.2009 

2002 – 2004, Anul absolvirii: 2007 Master în Comunicare şi Relaţii Publice 

   Şcoala Naţională de Studii Politice şi Administrative, Bucureşti 
  Facultatea de Comunicare şi Relaţii Publice  

2003 – 2005, Anul absolvirii: 2005 Master în Integrare Europeană 

 Universitatea Creştină „Dimitrie Cantemir”, Bucureşti 
Facultatea de Ştiinţe Juridice şi Administrative  

2004 – 2005, Anul absolvirii: 2005  Master în Management Politic 

 Şcoala Naţională de Studii Postuniversitare „Ovidiu Şincai”, Bucureşti  

2001 – 2004, Anul absolvirii: 2004 Studii Academice Postuniversitare în Ştiinţe Administrative 

 Şcoala Naţională de Studii Politice şi Administrative, Bucureşti 
Facultatea de Administraţie Publică  

1996 - 2000  Licenţă  - Specializarea Relaţii Economice Internaţionale/ 
                  Tranzacţii internaţionale 

   Universitatea “Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca,  Facultatea de Ştiinţe Economice  

   COMPETENȚE PERSONALE 

Limba maternă Română 

 
Alte Limbi străine cunoscute 

  
 
 

                                                
Engleză                                

                                        
                                                       
 

Franceză 
                                                 
 

 Germană   

 

 ÎNŢELEGERE VORBIRE SCRIERE 

 Ascultare Citire Participare la 
conversație 

Discurs 
oral 

Exprimare scrisă 

 
C2 

Utilizator 
experimentat 

C2 
Utilizator 

experiment
at 

C2 
Utilizator 

experimentat 
C2 

Utilizator 
experiment

at 
C2 

Utilizator 
experiment

at 

 TOEFL, LCCI, Certificat de competență lingvistică 

 A1 
Utilizator 
elementar 

A1 
Utilizator 

elementar 
A1 

Utilizator 
elementar 

A1 
Utilizator 

elementar 
A1 

Utilizator 
elementar 

 A1 
Utilizator 
elementar 

A1 
Utilizator 

elementar 
A1 

Utilizator 
elementar 

A1 
Utilizator 

elementar 
A1 

Utilizator 
elementar 

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine 
 

Competenţe de comunicare • aptitudini de comunicare, relaţionare, cooperare, disponibilitate pentru munca în echipă, 

abilităţi de mediere a situaţiilor conflictuale, îndrumare, împărtăşirea cunoştinţelor şi a 

experienţelor – dobândite în cadrul activităţilor academice, în procesul de coordonare a 

cursurilor și seminariilor, de îndrumare şi pregătire a studenţilor şi masteranzilor, de 

colaborare în cadrul colectivelor de cercetare, în cadrul activităţii publicistice şi de 

colaborare la elaborarea de cărţi, lucrări ştiinţifice, precum şi prin participarea la conferinţe 

naţionale şi internaţionale;  

• capacitate de adaptare la medii multiculturale, obţinută prin experienţa de muncă în 

străinătate 

Competenţe organizaționale/ 
manageriale 

• aptitudini şi competenţe de management (capacitate de analiză şi sinteză, capacitate de 

organizare şi coordonare a muncii în echipă, gândire strategică, flexibilitate) dobândite prin 

specificul activităţilor manageriale desfăşurate de-a lungul carierei, prin participarea în 

proiecte 

Competenţe informatice • Microsoft Office (Word, Excell, Power Point), Internet 

 
 
 
 

http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro
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INFORMAȚII SUPLIMENTARE 

Cursuri de specializare  
în disciplinele predate  

prin platforma Coursera 

• Foundations of Business Strategy (University of Virginia, Darden School of Business, 

SUA), martie 2020 

• Advanced Business Strategy (University of Virginia, Darden School of Business, SUA), 

august 2020 

• Fundamentals of Project Planning and Management (University of Virginia, Darden 

School of Business, SUA), aprilie 2020 

• Leading transformations: Manage change (Macquarie University, Sydney, Australia), 

decembrie 2020 

• Removing Barriers to Change (University of Pennsylvania, SUA), decembrie 2020 

Stagii de pregătire şi  
mobilități de predare în străinătate  

• Mobilitate ERASMUS+ Staff Training, Satakunta University of Applied Sciences, Finlanda 

(27-31 mai 2024) 

• Mobilitate ERASMUS+, Algebra University, Croația - International Week, (18-22 martie 

2024) 

• Mobilitate ERASMUS+ Teaching Assigment, Universitatea din Strasbourg, IUT Louis 

Pasteur, Franța (24-28 aprilie 2023) 

• Mobilitate ERASMUS+ Teaching Assigment, Universitatea din Tirana, Albania (20-24 mai 

2022) 

• Mobilitate ERASMUS+ Teaching Assigment, Universitatea din Strasbourg, IUT Louis 

Pasteur, Franța (23-27 mai 2022) 

• Staff training ”Growth mindset in university lecturing” (online), organizat de Universitatea 

Klagenfurt, Austria, 24-26 noiembrie 2021 

• Staff training ”How to develop  a grothmindset in distance teaching” (online), organizat de 

Balikesir University, Turcia, 27-29 septembrie 2021 

• Staff training ”Growthmindset tool in motivating students” (online), organizat de 

Universitatea Primorska, Slovenia, 27-29 ianuarie 2021 

• Mobilitate ERASMUS+ Teaching Assigment, Universitatea din Tirana, Albania (22-26 

aprilie 2019) 

• Mobilitate ERASMUS+ Teaching Assigment, Universitatea din Strasbourg, IUT Louis 

Pasteur, Franța (5-10 mai 2019) 

• Mobilitate ERASMUS+ Teaching Assigment, Universitatea din Strasbourg, IUT Louis 

Pasteur, Franța (7-11 mai 2018) 

• Mobilitate ERASMUS+ Teaching assigment, Universitatea Castilla La Mancha, Ciudad 

Real, Spania (20-24 martie 2017) 

• Mobilitate ERASMUS+ Teaching assignment, Università del Salento, Lecce, Facoltà di 

Economia – DSEMS (9-13 mai 2016)  

• Mobilitate ERASMUS+ Teaching assigment, University of Miskolc, Ungaria (11-13 mai 

2015) 

• Mobilitate ERASMUS+ Teaching assignment, Warszaw Management Academy, Varșovis, 

Polonia, (12-16 mai 2014) 

• Mobilitate ERASMUS+ Teaching assignment, Università del Salento, Lecce, Facoltà di 

Economia – DSEMS, Italia (3-9 mai 2012)  

• Stagiu postdoctoral la Universitatea Corvinus, Budapesta, Ungaria, 26 martie-25 aprilie 

2012, The Faculty of Economics, Department of Public Policy and Management, Tutore: 

Prof. György JENEI 

• Sesiune de formare WELCOMEUROPE în domeniul managementului de proiect şi al 

finanţărilor europene, organizată de firma de consultanţă WelcomEurope Paris, Bruxelles, 

august 2006  

• Şcoala de vară “Managementul proiectelor inter-regionale şi activitatea de lobby”, 

organizată de Asociaţia Regiunilor Europene, Olomouc (Cehia), august 2004  
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Cursuri/ Programe de formare • Staff training „Growth Mindset And University - Industry Knowledge Transfer”, orgaqnizat 

de UMFST „G.E. palade” din Târgu Mureș, 18-20 mai 2022 

• Instruire în tehnologia ID – aplicația TEAMS, UMFST „G.E. Palade” din Târgu Mureș, 2020 

• Curs de formare continuă ”Abilitarea cu tehnici, strategii și metode psihopedagogice 

specifice activităților instrucțional - educaționale din mediul academic, cu accent pe 

metodele centrate pe student”, Universitatea Petru Maior din Târgu Mureș, octombrie- 

decembrie 2017 

• Instruire în elaborarea materialelor didactice in format specific IFR, Universitatea Petru 

Maior din Târgu Mureș, 2016 

• Curs de formare continuă organizat in cadrul Proiectului "Formarea - la timpul prezent 

pentru viitor", contract POSDRU 19/1.3/G/26336, 2012 

• Training of Trainers – pe probleme de afaceri europene, organizat de Delegaţia Comisiei 

Europene în România şi Minardo SRL, Olăneşti, iunie 2005  

• Şcoala de vară “Managementul proiectelor inter-regionale şi activitatea de lobby”, 

organizată de Asociaţia Regiunilor Europene, Olomouc (Cehia), august 2004   

• “Afaceri Europene şi Managementul Ciclului Proiectului”, organizat de Institutul European 

în România, Buşteni, iunie 2003 

• “Exerciţiu interactiv de comunicare pe teme europene”, organizat de Delegaţia Comisiei 

Europene în România, Târgu Mureş, februarie 2003 

• “Concepte privind integrarea europeană şi dezvoltarea regională”, organizat de Institutul 

Naţional de Administraţie, Costineşti, iunie 2002 

• “Managementul Ciclului Proiectului”, organizat de Ministerul Integrării Europene, Bucureşti, 

septembrie 2001  

• „Internal audit training program», august 2000, Clydesdale International Management 

Consulting 

Membru în organizații profesionale Asociația pentru Cercetare, Educație și Dezvoltare 
        Director Cercetare  

Proiecte/granturi • Proiect FDI. „Educație, mentorat, acces și incluziune pentru studenții cu 
dizabilități - EMBRACE UMFST”, CNFIS-FDl-2024-F-0216, Valoare: 437.360 lei, 
2024 (director proiect)  

• Proiect POCU. Program Postuniversitar de Formare în Economia Sănătății 
[HEALTHESIS] - POCU/918/4/8/149892, UMFST ”G.E. Palade” din Târgu Mureș 
(partner),  Valoare UMFST: 1.794.204,48 lei, 2021-2023 (responsabil partener, 
coordonator regional program formare) 

• Proiect FDI. Student GO PRO în UMFST și relația cu mediul de afaceri prin 
programe noi de studii, transfer tehnologic, digitalizarea monitorizării 
inserției, CNFIS- FDI-F-0472 Valoare: 172.000 lei, 2023 (membru în echipă) 

• Proiect FDI. PLATINO – Platformă de inovare pentru dezvoltarea durabilă a 
comportamentului pro-antreprenorial în mediul academic UMFST G.E. Palade 
Târgu Mureș, CNFIS- FDI, Valoare: 204.000 lei, 2021 (membru în echipă) 

• Proiect ERASMUS+. VOCATIONAL-WEB-LEAP- An Open Source e-Learning 
Platform for Training Vocational Students, Apprentices and Graduates on 
Web Design and Development, Valoare UMFST: 21.975 EUR, 2019-2022 
(membru în echipă, responsabil activitatea de diseminare) 

• Proiect ERASMUS+. Growthminds, Project code: 2020-1-SI01-KA203-076061, 
UMFST ”G.E. Palade” din Târgu Mureș (partener), Valoare UMFST: 26.297 EUR, 
1.11.2020 – 31.10.2022 (membru) 

• Proiect ROSE. Educația pentru Valori și Reușită prin Îndrumarea Carierei și 
Abilităților – EVRICA, ROSE – Proiect privind Învățământul Secundar – Schema 
de granturi pentru universități, UMFST ”G.E. Palade” din Târgu Mureș, Valoare 
UMFST: 348916 lei, 2019-2022 (tutore studenți) 

• Proiect FDI. Sistem integrat suport pentru dezvoltarea durabilă a 
antreprenoriatului studențesc – DASIS, CNFIS-FDI-2017-0365, Univ. Petru 
Maior din Tîrgu Mureș, Valoare UPM: 112000 lei, 2017 (membru în echipă, expert 
diseminare) 

• Proiect cultural Consiliul Județean Mureș. Forme noi de turism – concurs 
studențesc și ateliere de lucru, Contract nr. 46/iunie 2016, autoritatea  
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contractantă: CJ Mureș, Beneficiar ASCED - Asociația pentru Cercetare, Educație 
și Dezvoltare, Valoare: 3300 lei, 2016 (membru în echipă) 

• Proiect POSDRU. Sistem inovativ integrat avansat pentru practica studenților 
- POSDRU/189/2.1/G/156303, Univ. Petru Maior din Tîrgu Mureș, Val. 133.216 
EUR,  2015 (membru în echipă) 

• Proiect POSDRU.  Şcoală universitară de formare iniţială şi continuă a 
personalului didactic şi a trainerilor din domeniul specializărilor tehnice şi 
inginereşti – DidaTec” - POSDRU/87/1.3/S/60891, Univ. Tehnică din Cluj-Napoca 
(beneficiar), Univ. “Petru Maior” Tîrgu Mureş (partener) Valoare: 242.044 euro, 1.04- 
31.12.2013 (beneficiar training) 

• Contract de cercetare post-doctorală nr. 12375 din 1.07.2011 Modele de 
dezvoltare sustenabilă. Rolul comunicării şi al instrumentelor suport în cadrul 
proiectului POSDRU Reţea transnaţională de management integrat al cercetării 
postdoctorale în domeniul Comunicarea ştiinţei. Construcţie instituţională 
(şcoală postdoctorală) şi program de burse (CommScie) - 
POSDRU/89/1.5/S/63663, Univ. Petru Maior din Tîrgu Mureș (partener), 1 oct. 2011 
– 31 sept.2012 (1 an) (cercetător post-doctoral) 

• Proiect POSDRU. RECADD – reţea de cluburi pentru promovarea adaptabilităţii 
şi dezvoltării durabile - POSDRU 39/3.2/G/37787, Univ. Petru Maior din Tîrgu 
Mureș, Valoare: 500.000 eur,  3.08.2009- 30.07.2011 (membru în echipă) 

• Proiect de cercetare PNCDI, PN II. Eficientizarea finanțării IMM-urilor inovative 
în Romania în condițiile integrării în UE si ale globalizării, Universitatea „Petru 
Maior” din Tîrgu Mureş, contract. Nr. 360/2008, Valoare: 150.000 lei, 2009 (membru 
în echipă) 

• Proiect CNCSIS. Cercetări privind armonizarea educației antreprenoriale in 
universitățile din Romania cu universitățile din Uniunea Europeană și din estul 
Europei – EDARO, Grant CNCSIS - Tip A, Cod CNCSIS, 476/2007, contract nr. 
42GR/14.05.2007, Valoare: 185000 Ron 1.06. 2007 – 31.11.2008 (membru în 
echipă) 

• Proiect ERASMUS. EuPA - European Education of Public Administration, REF 
69682-IC-1-2005-1-RO-ERASMUS-MODUC-1, nr. 2006-2690/001-001,  Univ. 
“Petru Maior” Tîrgu Mureş, Valoare: 216.443 EUR,  01.10.2006 – 30.09.2008 
(membru în echipă) 

• Grant de cercetare științifică pentru doctoranzi, Universitatea „Petru Maior” din Tîrgu 
Mureş, 2007,  val. 2500 ron (director de proiect) 

Referent științific la publicații 
internaționale și naționale 

• Technological and Economic Development of Economy 

• The Quarterly Review of Economics and Finance 

• Economics of Innovation and New Technology 

• Journal of Business Economics and Management 

• Tourism and Hospitality 

• Sustainability 

• International Journal of Environmental Research and Public Health 

• Environmental Science and Pollution Research  

• Administrative Sciences  

• Resources 

• Societies 

• Energies 

• Journal of Cleaner Production 

• Eastern European Economics 

• The Annals of the University of Oradea. Economic Sciences 

                          Alte responsabilități • Organizator evenimente și workshop-uri pentru studenți: EVRICA, sprijin pe calea 

succesului pentru studenți (2020); EVRICA – Modele de reușită pentru studenți (2019); Fii 

un consumator informat în era digitală (2019); Managementul strategic în era schimbărilor 

(2019); Fii un consumator informat (2018); Povestea unor tineri antreprenori (2018); 

Lidership în antreprenoriat (2017); Drumul spre succes în antreprenoriat (2016); 

Consumism și Consumerism în sec. XXI (2016); 
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• Responsabil program pilot de mobilitate interuniversitară pentru studenți ECTS (an 

II), 2017-2018, Universitatea Petru maior din Târgu Mureș  

• Trainer pe probleme de afaceri europene în cadrul echipei de formatori “Train Europe” 

creată la nivelul Delegaţiei Comisiei Europene în România, 2007 

• Coordonator al Programului „Agenda Locala 21 – judeţul Mureş”, realizat de către 

Programul de Dezvoltare al Naţiunilor Unite în România, în parteneriat cu Centrul Naţional 

de Dezvoltare Durabilă şi Prefectura judeţului Mureş, Mai 2004 – Mai 2005  

                          25 Iulie 2024        


