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INTRODUCERE - importanta temei, obiective, metodologie

In contextul european actual, marcat de transformiri semnificative ale mediului
economic si social, Uniunea Europeand (UE) promoveaza cresterea economica si dezvoltarea
durabild. Acest deziderat se realizeaza prin identificarea si implementarea strategiilor,
politicilor, metodelor, dar si factorilor care stimuleaza procesul bazat pe trinomul crestere
economici - dezvoltare economici - dezvoltare durabili. Intelegerea mecanismelor care
contribuie la acest proces la nivel european presupune familiarizarea cu teoriile si practicile
referitoare la cresterea economicad, integrarea europeana si modelele de dezvoltare durabila.

In statele recent integrate in UE, este important ca institutiile implicate in proces si
identifice, sa coalizeze si sa promoveze politici si strategii care sprijina accelerarea absorbtiei
utilizarii fondurilor europene in sensul cresterii economice si dezvoltarii durabile. Aceste
actiuni sunt orientate inspre reducerea disparitatilor si a inegalitétilor in interiorul tarilor si intre
tarile membre ale UE. Fiecare stat va urmari sa adopte politicile in conformitate cu obiectivele
Uniunii, dar tinand seama si de specificul national, sa implementeze modele de dezvoltare
durabild si sa elaboreze strategii care sa ofere cadrul necesar optimizarii absorbtiei fondurilor
UE si accelerarea utilizarii acestora. Finantarea alternativa sub forma fondurilor europene
impreund cu capitalul propriu existent reprezintd fortele motrice ale cresterii economice
durabile, atat la nivel macro cat si microeconomic.

Importanta temei

Dezvoltarea economica durabild, in general, si promovarea unui mediu antreprenorial
sustenabil, 1n special, constituie provocari semnificative, transcendent fatd de simpla
perspectiva a absorbtiei acestor fonduri. Abordarea tematicii In cadrul unei teze de doctorat se
dovedeste a fi una complexa, data fiind cresterea interesului de cercetare cu privire la impactul
apartenentei la Uniunea Europeana asupra dezvoltarii economice si sociale a statelor recent
integrate. Pe de o parte, atentia s-a concentrat asupra evidentierii rolului Uniunii Europene in
acest proces, in timp ce, pe de alta parte, s-a evidentiat interesul sporit pentru identificarea de
strategii inovatoare de accelerare a absorbtiei fondurilor europene in statele mai putin
dezvoltate, inclusiv pentru a sustine mediul de afaceri, astfel incat acestea sa atinga standarde
de dezvoltare cat mai apropiate de cele ale tarilor dezvoltate. Relevanta temei este sustinuta si
de numeroasele dezbateri la nivelul UE, dar si a fiecarui stat membru, referitoare la identificarea
surselor si factorilor care influenteaza variatia performantelor regionale si la elaborarea de
politici adecvate pentru reducerea disparitatilor regionale.

In literatura de specialitate se remarca existenta unui numar mare de abordari privind
procesul de integrare si efectele acestuia asupra statelor membre. Cresterea interdependentelor
sociale, politice si economice intre economiile statelor lumii, inclusiv a celor europene, a
generat o evolutie acceleratd a teoriilor despre integrare. Procesul de integrare europeana nu
doar ca a contribuit la stabilitatea economico-sociala si politicd prin identificarea de parghii,
valori si conditii care sa asigure aceasta Stabilitate, dar si la cresterea si dezvoltarea economica
a fiecirui stat membru. In acest context, cercetarea prezenta analizeaza strategiile si politicile
europene si identifica aspectele legate de distribuirea fondurilor structurale si de coeziune.
Acestea asigura suportul necesar indeplinirii obiectivelor stabilite prin strategiile europene si
introduc ipoteze teoretice si practice pentru evidentierea importantei si beneficiilor cresterii
capacitatii de accesare a acestor fonduri. Prin intermediul acestei cercetari, se urmareste
identificarea strategiilor eficace de dezvoltare durabila a statelor membre care au contribuit la
cresterea economica a acestora, cat si a acelor strategii care conduc la accelerarea utilizarii
fondurilor europene in vederea sustinerii unei dezvoltari economice durabile si, implicit, a
stimularii mediului antreprenorial iIn Romania.
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Un prim obiectiv al acestei cercetari constd in identificarea si prezentarea modului in
care sunt alocate fondurile europene 1n raport cu strategiile propuse in programele operationale,
respectiv prin analize comparative ale Strategiilor Lisabona si Europa 2020. In plus, se
urmareste prezentarea atat a conceptelor teoretice, cat si identificarea metodelor de evaluare a
impactului celor doua strategii, dar si realizarea unui studiu empiric cu privire la rolul si
impactul atragerii fondurilor structurale europene in economiile statelor membre. Scopul
acestor analize consta in identificarea de bune practici si formularea de propuneri pentru
imbunatatirea implementarii strategiilor si politicilor de accelerare a utilizarii fondurilor
europene si a modului in care este sustinut mediul antreprenorial national. De asemenea, am
analizat impactul economic al fondurilor europene asupra regiunilor NUTS la nivelul tarilor
membre si masurarea corelatiei dintre marimea fondurilor alocate si cresterea economica la
nivel regional. Aceasta abordare pleaca de la premisa ca in cadrul Uniunii existd numeroase
interactiuni, colaborari si conexiuni care influenteaza pozitiv activitatea economica a tuturor
statelor. Cercetarea vizeaza si cuantificarea factorilor care determina si influenteaza cresterea
si dezvoltarea economicd, utilizind metode de analiza calitative, dar si cantitative, ca
instrumente utile pentru obtinerea unei imagini cuprinzatoare a Intregului proces de utilizare a
fondurilor europene. Prin intermediul acestor instrumente se contureaza un tablou a situatiei
socio-economice a statelor membre ce reprezintd fundamentele teoretice si practice ale
procesului de elaborare de noi strategii de dezvoltare durabila si a mediului antreprenorial prin
atragerea, utilizarea si in speta cresterea gradului de absorbtie a fondurilor europene.

In ultimii ani, statele membre au aritat un interes continuu asupra triadei crestere
economica-dezvoltare economica-dezvoltare durabild si, de asemenea, fatd de pilonii capital
uman, tehnologic si natural. Atentia a fost orientatd in special catre determinarea efectelor
rezultate ca urmare a atragerii fondurilor europene asupra cresterii economice si a calitatii vietii,
formularea celor mai eficiente strategii de crestere economicd prin utilizarea fondurilor
europene si, in acelasi timp, de identificare a factorilor care sprijina procesul de reechilibrare a
consumului in raport cu resursele disponibile. Uniunea Europeana implementeaza politici care
sustin atat dezvoltarea economica si sociald, cat si restaurarea echilibrului ecologic, introducand
obiectivele privind mediul, oferind astfel recomandari si cai de actiune pentru statele europene
interesate de asigurarea sustenabilitatii pe termen lung. Prin adoptarea principiilor dezvoltarii
durabile se creeazd un cadru optim pentru reducerea inegalitatilor privind accesibilitatea la
educatie, sanatate, securitate si bunastare, in special in cazul acelor state care cunosc efectele
nefavorabile ale subdezvoltarii. De asemenea, se subliniaza importanta protejarea resurselor
naturale pentru generatiile viitoare si se promoveazad ideea ca fiecare stat se dezvolta in
concordanta cu propriile valori sociale si culturale. Astfel, este imperativa crearea unor scenarii
de dezvoltare durabila care sa respecte nu doar nevoile generatiei actuale, ci si ale celei viitoare,
avand in vedere raritatea si caracterul limitat al resurselor.

In acest cadru, intelegerea conceptului de sustenabilitate, identificarea modelelor si a
practicilor care pot genera suportul optim al dezvoltarii durabile, analiza modului de atingere a
obiectivelor privind mediul propuse prin Strategia 2020, dar si obiectivele si tintele stabilite in
Agenda 2030 devin imperative. Studiul teoriilor economice si analiza practicilor statelor
membre au conturat o imagine asupra activitatilor economice, sociale si de mediu desfasurate
in cadrul Uniunii Europene si au permis identificarea si prezentarea modului in care tarile
reusesc sd asigure, in contextul cresterii consumului de resurse naturale, sustenabilitatea pe
termen lung. Dezvoltarea durabila reprezinta un model de dezvoltare care 1si propune sa atinga
un echilibru intre cresterea economicd si calitatea vietii oamenilor, fard a genera o crestere
necontrolatd a consumului de resurse naturale.

Statele europene au manifestat un interes constant in directia optimizarii procesului de
crestere economica, iar pentru Romania, acest obiectiv trebuie sa reprezinte o prioritate pentru
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reducerea decalajelor existente fata de alte state ale Uniunii Europene, iar factorii de decizie sa
isi concentreze eforturile pentru identificarea particularitatilor care conduc la optimizarea
utilizarii fondurilor europene. Inovatia, creativitatea si adaptabilitatea mediului antreprenorial
la schimbarile economice si de mediu, considerate caracteristici pozitive ale activitatilor
agentilor economici, reprezintd mijloace esentiale pentru eficientizarea activitatilor la nivel
antreprenorial este privit ca o resursa cheie in procesul de crestere economica la nivel regional,
dar si national, inclusiv prin atragerea fondurilor europene care sa ii creasca competitivitatea.
Constientizarea importantei absorbtiei fondurilor europene in stimularea dezvoltarii economice
ofera sustinerea necesara accelerarii acestui proces, iar modificarile structurale si functionale in
cadrul unei regiuni isi pot demonstra eficacitatea in masura in care se atinge obiectivul final de
realizare a unui echilibru intre consum si resurse, contribuind astfel la asigurarea sustenabilitatii
economice, sociale si naturale. Dezvoltarea durabild devine astfel un obiectiv esential, iar
imbunatatirea calitdtii vietii, optimizarea consumului de resurse si atragerea de finantari, n
special fonduri europene, pentru a sprijini dezvoltarea mediului antreprenorial, pot fi
considerate tinte fundamentale de atins pe termen mediu si lung.

Obiectivele cercetarii

Uniunea Europeand manifestd in permanentd un interes constant pentru reducerea
discrepantelor cu privire la performantele si bunastarea statelor membre si a regiunilor din
interiorul acestora cu un accent substantial pe problemele de mediu. Astfel, subiectul tezei de
doctorat se incadreaza in contextul acestor preocupari si urmareste sa analizeze strategiile de
dezvoltare durabila si modalitatile de sustinere a acesteia, respectiv ale mediului antreprenorial,
prin veriga fondurilor europene, cu o atentie speciala pe situatia existenta la nivelul Romaniei.
Ulterior, se realizeaza trecerea de la general (cazul Romaniei) la particular (Regiunea de Nord-
Est) pentru identificarea cauzelor care determina existenta decalajelor intre regiuni si in
interiorul regiunilor, respectiv realizarea de analize comparative pentru a reliefa aspectele
pozitive si negative si pentru a formula recomandari de crestere economica si dezvoltare
economica durabila.

Obiectivul general al tezei are in vedere analiza strategiilor europene de crestere
economica si de dezvoltare durabila, respectiv a mediului antreprenorial din Regiunea de Nord-
Est, pentru formularea unor directii de actiune prin identificarea si imbunatatirea procesului de
absorbtie a fondurilor europene. De asemenea, chiar daca analizele au fost realizate la nivel
regional pe baza datelor empirice pentru Regiunea de Nord-Est, consideram ca rezultatele
cercetarii pot fi extinse si la alte regiuni ale Romaniei care se confrunta cu probleme
asemanatoare.

Plecand de la aceste aspecte, teza de doctorat isi propune urmatoarele obiective
specifice:

OSi1: Analiza strategiilor europene de crestere si dezvoltare economica: Strategia
Lisabona si Strategia Europa 2020

OSz: Identificarea proiectelor europene si analiza categoriilor de fonduri cu rol
important in cresterea economica si in reducerea disparitatilor regionale la nivelul UE

OSs: Realizarea de cercetdri teoretice privind integrarea europeana si cresterea
economica

OSs: Prezentarea bazelor teoretice si practice ale dezvoltarii durabile, investigarea
modelelor de dezvoltare durabila sub aspect teoretic si empiric

OSs: Analize ale strategiilor de dezvoltare durabild si ale indicatorilor specifici de
masurare a acesteia la nivelul statelor membre ale UE



OSe: Analize si cercetari privind dezvoltarea mediului antreprenorial la nivelul Regiunii
de Nord-Est prin atragerea fondurilor structurale si de investitii europene

OS7: Formularea unor directii de actiune pentru dezvoltarea antreprenoriatului prin
atragerea fondurilor europene in Regiunea de Nord-Est

Atingerea celor sapte obiective s-a realizat prin intermediul capitolelor din structura
lucrarii de doctorat, imbinand informatiile stiintifice din literatura de specialitate cu analizele
empirice, studiile de caz si exemplele de bune practici, CU comentariile proprii si propuneri
practice originale.

In stransa conexiune cu obiectivele stabilite sunt ipotezele avute in vedere pe parcursul
intregului demers stiintific:

Ipoteza 1: Strategiile Uniunii Europene reprezinta punctul de plecare in implementarea
strategiilor nationale si a politicilor de crestere si dezvoltare economica, sociala si de mediu de
la nivelul statelor membre

Ipoteza 2: Reducerea disparitdtilor la nivelul statelor recent integrate in Uniunea
Europeana si ale regiunilor din interiorul fiecarui stat presupune atragerea de fonduri europene

Ipoteza 3: Integrarea economica europeana influenteaza procesul cresterii economice la
nivelul noilor state membre

Ipoteza 4: Dezvoltarea durabila reprezinta nucleul stabilirii unor strategii si unei politici
comune la nivelul UE, dar si a unor politici/programe specifice fiecarui stat membru

Ipoteza 5: Strategiile si modelele de dezvoltare durabila pot contribui la Tmbunatétirea
performantelor economice ale statelor membre

Ipoteza 6: Specificul unei regiuni influenteazd politicile si strategiile de la nivelul
regiunii si poate reprezenta un factor declansator si facilitator pentru reducerea disparitatilor
existente intre regiuni si In interiorul acestora

Ipoteza 7: Dezvoltarea antreprenoriatului la nivel regional este influentata pozitiv de
atragerea si utilizarea fondurilor europene

Metodologie

Metodologia de cercetare folosita pe parcursul tezei a fost una combinata. Teza de
doctorat presupune utilizarea unor instrumente de analiza calitativa, dar si cantitativa specifice
cercetarii stiintifice si care conduc la atingerea obiectivelor stabilite, ceea ce a condus la
evidentierea urmdtoarelor categorii:

1. Cercetare documentara si descriptiva - folosita pentru a identifica si descrie conceptele
si a caracteriza fenomenele si procesele economice pe parcursul tezei;

2. Cercetarea explicativd - utilizatd cu scopul identificarii relatiilor care existd intre
procesele studiate; pe baza acestora am formulat o serie de comentarii si am conturat
perspective si previziuni (pentru valorificarea conexiunilor existente intre fenomenele
manifestate la nivel regional, national si european, acestea au fost analizate dintr-o
perspectiva obiectiva);

3. Cercetare aplicativa - sub forma analizelor statistice, studiilor de caz, exemplelor de
bune practici, analiza pe baza de chestionar. Prin intermediul acestei forme de cercetare,
la baza careia au stat informatiile oferite de celelalte doua forme de cercetare, respectiv
descriptiva si explicativd, s-a urmadrit formularea de strategii de Tmbunatdtire si
eficientizare a modului de gestionare si utilizare a fondurilor europene si, in final, de
stimulare durabila a Intregului ecosistem de afaceri.

Metodologia selectata corespunde obiectivelor tezei de doctorat, iar in acest sens am
realizat un mix eficient Intre instrumentele si metodele folosite astfel incat sa se atinga scopul
propus, atat prin prisma continutului teoretic, dar mai ales a celui aplicativ. Pentru atingerea
primului nivel al metodologiei, si anume cel teoretic, am consultat literatura de specialitate,
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carti si articole de specialitate, care au supus atentiei acelasi domeniu de studiu cu cel al lucrarii
de doctorat, pe care le-am analizat si din care am selectat cele mai relevante informatii pentru
realizarea cercetarii.

Cercetarea stiintifica a presupus utilizarea unor metode de analiza specifice datelor
statistice. De asemenea, pe parcursul lucrarii am utilizat instrumente de lucru ca analize SWOT,
analize bibliometrice, chestionarul si analiza AHP.
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Prezentarea sintetica a capitolelor tezei de doctorat

In primul capitol al tezei, ,.Strategii si politici europene de crestere si dezvoltare
economica”, am analizat cele doua strategii adoptate de Uniunea Europeana, respectiv Strategia
Lisabona si Strategia Europa 2020. Aceasta abordare a fost fundamentata pe premisa ca fiecare
noud strategie isi are baza In strategia anterioard, iar implementarea unei noi strategii reprezinta
o oportunitate pentru identificarea de solutii inovatoare care s conduca nu doar la indeplinirea
obiectivelor nerealizate anterior, ci si la optimizarea procesului de dezvoltare durabild. Prin
realizarea de comparatii intre cele doua strategii, am evidentiat caracteristicile acestora prin
intermediul analizelor SWOT efectuate. Ulterior, pentru a evidentia relevanta strategiilor in
procesele de crestere si dezvoltare economica si pentru a pune in corelatie diferite concepte, am
prezentat analize bibliometrice pertinente. Am analizat, de asemenea, factorii care au avut un
impact semnificativ asupra implementarii acestor strategii, dar si un set de indicatori
macroeconomici in vederea evaludrii impactului Strategiei Europa 2020 asupra performantei
economice a statelor membre, cum ar fi PIB/locuitor, costul fortei de munca, datoria publica,
deficitul bugetar, inflatia si somajul. in plus, pentru identificarea modelelor de bune practici
implementate la nivelul UE, am efectuat un studiu asupra proiectelor de cercetare, contribuind
astfel la obtinerea unei perspective cuprinzatoare asupra rezultatelor obtinute si a practicilor de
succes care ar putea sta la baza strategiilor si politicilor europene viitoare.

Subcapitolul privind ,,Bazele teoretice si practice ale fondurilor structurale europene
cu rol in cresterea economica si in reducerea disparitatilor regionale in interiorul Uniunii
Europene” ofera cadrul pentru prezentarea si analiza fondurilor europene, dar si a
interdependentelor asociate acestora. Prin revizuirea literaturii de specialitate, prima parte a
subcapitolului oferd un scurt istoric al fondurilor structurale si de investitii europene,
evidentiind atat rolul, cat si impactul pozitiv pe care acestea il au asupra cresterii economice si
dezvoltarii durabile la nivelul statelor Uniunii Europene. Intrucat rapoartele de audit ofera o
evaluare obiectiva asupra activitdtilor desfasurate la nivelul unei economii, am analizat
rapoartele de audit ale Curtii de Conturi Europene privind rezultatele exercitiilor financiare ale
statelor membre pentru a evidentia factorii de influentd ai procesului de absorbtie a fondurilor
europene, dar si pentru a prezenta punctual problemele identificate la nivelul statelor membre.
Urmatorul aspect abordat este bugetul Uniunii Europene, analiza acestora reprezentand
raspunsul cu privire la procesul de crestere economica si constituirii unei baze solide pentru
oportunitatile viitoare. Datd fiind influenta implementarii bugetelor anuale si a procesului de
absorbtie a fondurilor europene asupra progreselor inregistrate de statele membre, am efectuat
o analiza comparativa Intre cele doud cadre financiare multianuale, respectiv CFM 2007-2013
si CFM 2014-2020. De asemenea, am considerat importanta extinderea analizei la actualul
cadru financiar, respectiv CFM 2021-2027, inclusiv prin examinarea sumelor atrase prin
granturile si imprumuturile acordate prin Programul National de Redresare si Rezilienta. Prin
analiza asupra modului de alocare a fondurilor pentru obiectivele climatice si tranzitia digitala
se oferd o perspectiva asupra modului in care statele membre abordeaza noile provocari prin
implementarea unor raspunsuri rapide si eficiente.

In subcapitolul ,,Cercetdiri teoretice privind integrarea economicd” am analizat teoriile
integrarii europene si evolutia conceptului de integrare, evidentiind si diversele interpretari ale
acestuia. Analiza literaturii de specialitate relevda existenta unei multitudini de definitii si
interpretari, precum si dezvoltarea unei familii lexicale asociate acestui domeniu. Subiectul
aduce in discutie si teoriile economice ale integrarii versus teoriile economice ale cresterii,
concentrandu-se asupra aspectelor legate de cresterea economicd, si introducand diverse
contexte care au influentat evolutia acestor teorii de-a lungul timpului. In subcapitolul privind
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»wAnalize si cercetari privind teoriile cresterii si integrarii economice in proiectele europene”
sunt prezentate proiecte dezvoltate si implementate la nivel european, prin intermediul carora
au fost elaborate diverse metodologii pentru masurarea eficientei economice, respectiv pentru
identificarea factorilor care contribuie la eficienta economica si evaluarea impactului acestora
asupra procesului de crestere economica.

In cadrul capitolului II, ,,Dezvoltarea durabild si cresterea economicd - analize si
cercetari la nivel european”, am abordat categorii de elemente care contribuie la conturarea
complexitdtii conceptului de dezvoltare durabila. Revizuirea literaturii de specialitate a relevat
o serie de interpretari evolutive ale conceptului de dezvoltare durabila, explorand instrumentele
relevante, dimensiunile specifice, principiile si teoriile economice asociate dezvoltarii durabile,
precum si indicatorii si modelele utilizate pentru masurarea si implementarea acestuia in
practica. In scopul evaluarii performantei, am analizat indicatorii corespunzitori dimensiunilor
dezvoltarii durabile, reflectind rezultatele inregistrate de statele Uniunii. In continuarea temelor
abordate in cadrul acestui capitol, am verificat aplicabilitatea modelelor de dezvoltare durabila,
bazandu-ne pe informatiile statistice disponibile la nivelul statelor care au implementat astfel
de modele. Acest demers a evidentiat utilitatea acestora in generarea de solutii pentru
optimizarea aspectelor care au Incetinit dezvoltarea durabild si, in acelasi timp, a reliefat
caracterul lor practic. Am analizat, de asemenea, proiecte de cercetare dezvoltate la nivelul UE
pentru a identifica modele si scenarii referitoare la dezvoltarea durabild. Aceastd abordare a
tematicii reflecta preocuparea pentru intelegerea, evaluarea si aplicarea practicd a conceptelor
si instrumentelor asociate acestui domeniu, oferind o perspectivi completd asupra
dimensiunilor complexe ale dezvoltarii durabile. Analiza modelelor de dezvoltare durabila a
condus la identificarea unor strategii alternative de crestere si dezvoltare economica durabila,
strategii care au influentat modernizarea economiilor tarilor din Europa Centrala si de Est si au
condus la obtinerea unor rezultate pozitive in vederea reducerii disparitatilor la nivel regional.

in capitolul al Il1-lea, ,,Studii de caz si cercetari aplicative privind dezvoltarea durabild.
Exemple de bune practici”, am urmarit identificarea statelor care au implementat modele de
dezvoltare durabila prin analiza strategiilor nationale specifice dezvoltate. In acest sens, atentia
a fost Indreptatd in special asupra Romaniei, Poloniei, Suediei si Bulgariei. Selectarea acestor
tari in analizele comparative a avut la bazd mai multe aspecte. Astfel, a fost selectat un stat cu
0 economie stabila si care reprezinta un model pentru statele membre din punct de vedere al
rezultatelor si a performantei socio-economice si de mediu, cum este cazul Suediei. Polonia a
fost selectatd datoritd evolutiei sale economice din ultimii ani, cresterii si dezvoltarii sectorului
tehnologic, dar si pentru rolul sau strategic in regiunea Europei Centrale si de Est. Bulgaria
apare in aceastd analizd, deoarece a aderat la UE 1n acelasi an cu Romania, dar si pentru a
evidentia, de fapt, parcursul si daca un stat a reusit sa aiba aiba rezultate mai bune decat altul in
demersul lor de crestere economici si dezvoltare durabila. In contextul Agendei 2030, se
subliniaza faptul ca fiecare guvern dispune de libertatea de a decide modul in care obiectivele
globale pot fi integrate in procesele, politicile si strategiile nationale, cu incurajarea furnizarii
de raspunsuri nationale adaptate la specificul fiecarei tari, pentru implementarea agendei.
Astfel, analiza se concentreaza asupra modului in care statele au reusit s realizeze o conexiune
coerentd intre buget si obiectivele propriilor strategii nationale de dezvoltare durabila. Pentru a
evalua performantele inregistrate la nivelul Uniunii, sunt prezentate si proiecte de mediu
derulate de statele membre prin care au fost obtinute rezultate importante. Prin analiza se
evidentiazd modul in care tarile europene au integrat si aplicat principiile dezvoltarii durabile,
generand exemple relevante de bune practici pentru implementarea acestor strategii la nivel
national si european. De asemenea, pe baza informatiilor din tabloul de bord al ODD-urilor am
realizat o analizd comparativa privind stadiul de indeplinire a obiectivelor Agendei 2030 de
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catre statele selectate in cadrul studiului (Romania, Polonia, Suedia si Bulgaria), evidentiind
progresul inregistrat de fiecare tara in parte.

In capitolul al 1V-lea, ,,Dezvoltarea ecosistemului antreprenorial la nivel regional prin
veriga fondurilor europene. Cazul Regiunii de Nord-Est” accentul a fost pus pe identificarea
unor directii de actiune pentru dezvoltarea durabila a mediului antreprenorial la nivel regional.
In prima parte, au fost prezentate caracteristicile administrative si socio-economice ale Regiunii
de Nord-Est, nivelul sau de dezvoltare socio-economica, structura economicad pe sectoare si
mediul antreprenorial din aceasta regiune. Analiza efectuata a evidentiat stransele legaturi
dintre activitatile economice si aspectele demografice, influentate de resursele teritoriale,
distributia acestor resurse, precum si elementele de infrastructura, care conduc la concentrarea
activitatilor 1n arii cunoscute ca poli de crestere. Profilul economic al regiunii a fost conturat
prin analiza ecosistemului antreprenorial si a indicatorilor economici, care au rolul de a
evidentia progresul realizat de Regiunea de Nord-Est. Identificarea si prezentarea celor mai
eficiente masuri si directii strategice pentru dezvoltarea durabila a regiunii, impreuna cu analiza
rolului societatii informationale in dezvoltarea regionald, au condus la conturarea unei imagini
cuprinzatoare si clare a acestei regiuni. Prin intermediul unui studiu de caz privind relatia dintre
cresterea mediului antreprenorial si absorbtia fondurilor europene, au fost colectate date despre
nivelul antreprenoriatului din aceasta regiune, furnizand informatii relevante si solutii pentru
intensificarea accesului firmelor la fondurile europene, intr-0 abordare de tip cantitativ, dar si
calitativ. Cercetarea aplicativa din acest capitol a fos dezvoltata prin intermediul unui chestionar
aplicat reprezentantilor firmelor din Regiunea de Nord-Est, firme care au fost infiintate si/sau
au atras fonduri europene prin Programul Operational Capital Uman (POCU) in cadrul
apelurilor Start-up +, Start-up Diaspora si Start-up Nation din perioada de programare 2014-
2020.

Pe langa informatiile generale si cele legate de nivelul de dezvoltare atins si importanta
accesdrii de finantari alternative, de tipul fondurilor europene, au fost identificate si criteriile,
mentionate in raspunsurile primate, importante pentru dezvoltarea si sustinerea unui mediu
antreprenorial puternic, si anume (Spiritul antreprenorial, accesul la capital, programele de
mentorat, reglementari, legi si regulamente, fondurile structurale europene si sprijinul
institutiilor publice). Aceste criterii au fost utilizate intr-un nou chestionar aplicat unor experti
in domeniu din medii diferite cu scopul de a valida rezultatele obtinute in procesul de cercetare
bazat pe chestionarul aplicat anterior. Pentru a analiza raspunsurile furnizate de cei sapte
experti, am utilizat metoda AHP dezvoltata de Goepel. Aceasta este folosita pentru evaluarea
prioritatilor sau a criteriilor prin intermediul comparatiilor de tip pereche. Prin intermediul
matricelor de comparatii au fost verificate raspunsurile oferite de experti, iar prin aplicarea
matricei decizionale consolidate si prin rezultatul obtinut se sustine un nivel inalt de coerenta
al raspunsurilor. Astfel, utilizarea matricei decizionale reprezinta pentru mediul antreprenorial
un instrument care sprijina procesul de dezvoltare economica durabild a regiunii prin
dezvoltarea antreprenoriatului.

La finalul capitolelor prezentate am formulat concluziile finale, contributiile proprii,
propuneri si directii de cercetare viitoare. Realizarea tezei de doctorat a presupus parcurgerea
unor resurse bibliografice, iar anexele stau la baza unor analize si concluzii prezentate pe
parcursul cercetarii.
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Concluzii finale, contributii proprii si directii de cercetare viitoare

Uniunea Furopeand se afla fatd in fatd cu provocarile economice si geopolitice
emergente, iar prin formularea unor politici si strategii coerente urmareste atingerca
obiectivului propus, respectiv cresterea competitivitatii Uniunii si a statelor membre in paralel
cu o dezvoltare economicd durabili. Indeplinirea acestui obiectiv presupune si utilizarea
fondurilor structurale si de investitii europene pe baza acordurilor si programelor operationale
negociate cu Comisia Europeand. Programele operationale trebuie sa creeze mai multa eficienta
sl transparenta, ceea ce presupune abordari strategice cu privire la stabilirea prioritatilor si
coordonarea cu palierele guvernarii economice si sociale. Pentru fiecare cadru financiar au fost
propuse noi reglementari privind alocarea fondurilor structurale, astfel incat fiecare stat
membru al UE sa aiba sansa de a-si imbunatati competentele si de a deveni responsabil in ceea
ce priveste modul de gestionare a fondurilor structurale europene.

Privind fondurile europene ca pe o importanta sursa de finantare alternativa care poate
conduce UE spre progres, iar tdrile membre spre o continud dezvoltare si modernizare,
cercetarea vine sa sustind rolul strategiilor si politicilor UE in ceea ce priveste alocarea
fondurilor structurale catre diverse domenii de referintd si sd scoatd in evidentd capacitatea
fiecarui stat sau regiune de a canaliza in mod eficient si cu o eficacitate crescutd fondurile catre
beneficiari, astfel incat sa fie atins obiectivul propus, respectiv cresterea economica. Mai mult,
tarile UE sunt sprijinite sd investeasca in permanenta in acele politici care au ca punct de plecare
realitatile specifice fiecarui stat si contextul socio-economic, deoarece in acest mod vor reusi
sa-si canalizeze eficient eforturile si sda atingd mult mai repede obiectivele stabilite. Prin
abordarea unor strategii si politici adecvate si realiste se poate ajunge mult mai repede la
maximizarea rezultatelor, cresterea prosperitatii, dezvoltarea socio-economica a unui stat sau a
unei regiuni, respectiv alinierea statelor UE la viziunea strategicd existenta la nivel european.

Pe parcursul tezei au fost abordate si analizate teme al caror continut este integrat cu
subiectul cercetarii, fapt ce a condus la evidentierea unui ansamblu de concluzii cu un continut
sintetizat. Ca o concluzie cu caracter general putem sublinia ca, prin continutul sau, lucrarea
aduce 1n atentie existenta unor conexiuni directe sau corespondente biunivoce intre absorbtia
fondurilor europene si dezvoltarea durabild, buget si cadrele financiare multianuale, pe de 0
parte, respectiv antreprenoriat si crestere economicd, pe de alta parte. Totodatd, masurarea
conexiunilor prezentate mai sus si a impactului atragerii fondurilor structurale pentru Regiunea
de Nord-Est s-a realizat prin intermediul chestionarului aplicat reprezentantilor firmelor create
prin apelurile POCU de tip Start-up din perioada de programare 2014-2020, iar acest fapt a
oferit posibilitatea realizarii unor analize la nivelul regiunii, inclusiv legate de implicarea
tuturor actorilor economici si politici in obtinerea performantelor. Mai mult, aceste performante
depind de un cumul de factori, printre care se numara gradul de absorbtie a fondurilor
structurale si de investitii europene, eficientizarea procesului privind implementarea
proiectelor, inovarea, retehnologizarea, constientizarea asupra importantei utilizarii acestora
etc.

Consolidarea si dezvoltarea economiilor tarilor europene, precum si asigurarea unei
dezvoltari armonioase a necesitat alocarea de fonduri europene statelor membre, iar politica
Uniunii a cunoscut diverse reforme care au adus modificari succesive proceselor de alocare a
acestor fonduri. In fiecare cadru financiar multianual, fondurile sunt distribuite regiunilor in
functie de situatiile cele mai pregnante, respectiv grad de dezvoltare mai redus, situatii de declin
industrial, situare ultraperiferica, constrangeri naturale, disparitati sau probleme de redresare in
urma crizei sanitare. Totodata, statele membre primesc sprijin din partea Uniunii Europene in
functie de pozitia pe care fiecare stat o detine in raport cu nivelul indicatorului PIB/locuitor.
Tarile UE gestioneaza fondurile europene primite pe baza acordurilor de parteneriat care
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stabilesc modul de utilizare al acestor resurse financiare alocate cresterii si dezvoltarii
economiilor nationale si regionale a fiecdrui stat membru in perioada de finantare.

In cadrul financiar 2021-2027, Uniunea Europeani a intreprins o actiune comuni la
nivelul tarilor membre prin intermediul obiectivelor climatice si a celor digitale, fapt ce asigura
o mai bund coordonare, dar si capacitatea de a da raspunsuri rapide si eficiente in sensul
sustinerii acestor obiective prin intermediul unor politici coerente la nivelul statelor. Reformele
si investitiile propuse in cadrul programelor de redresare si rezilientd reprezintd pilonul de
sprijin pentru stimularea dezvoltarii economiilor, conferindu-le nu numai caracter durabil, ci si
capacitatea de a fi reziliente in fata noilor provocari.

Gradul de utilizare a fondurilor alocate aratd performanta fiecarui stat membru UE 1n
procesul de atragere si folosire eficientd a fondurilor europene. Analiza comparativa privind
pozitiile pe care se afla statele membre din punct de vedere al sumelor alocate si a capacitatii
fiecarui stat de a utiliza aceste fonduri europene arata diferente mari de eficacitate intre statele
membre privind procesul de atragere, absorbtie si cheltuire a acestora.

Contextul politic si institutional care a stat la baza reformelor structurale de la nivelul
UE, dar si decalajul existent intre economia Europei si economiile altor state aflate pe pozitie
de lider, respectiv SUA si China, au condus la lansarea strategiilor Lisabona si Europa 2020
care au ca obiectiv principal sprijinirea statelor Uniunii in vederea obtinerii unui nivel ridicat
al productivitatii muncii si al coeziunii sociale. Astfel, la nivelul statelor UE au fost formulate
politici, respectiv strategii care impletesc obiectivul comun al Uniunii cu viziunea specifica
fiecarui stat membru.

In acest context, prima parte a tezei de doctorat s-a axat pe indeplinirea obiectivului,
OS1: Analiza strategiilor europene de crestere si dezvoltare economica: Strategia Lisabona si
Strategia Europa 2020 si validarea primei ipoteze, Ipoteza 1: Strategiile Uniunii Europene
reprezintd punctul de plecare in implementarea strategiilor nationale si a politicilor de crestere
si dezvoltare economica, sociala si de mediu.

Pentru indeplinirea obiectivului propus am realizat o analizd comparativa detaliata a
Strategiei Lisabona si a Strategiei Europa 2020 pentru a evidentia principalele obiective ale
acestor strategii, mecanismele de implementare si rezultatele obtinute. Analiza comparativa
realizatd a identificat diferente notabile in ceea ce priveste obiectivele si initiativele stabilite,
dar mai ales tintele propuse care in cazul Strategiei Europa 2020 sunt cuantificate cu ponderi
clare. Aspectele comune (cresterea economica durabild, coeziunea sociald si protectia
mediului), dar si diferentele intre tintele propuse sunt considerate modele pentru strategiile
nationale ale tarilor Uniunii. Analiza SWOT realizata pentru cele doua strategii a permis
identificarea rolului jucat de aceste strategii in sustinerea coeziunii si dezvoltarii durabile, dar
si stabilirea unor directii privind imbundtétirea performantelor si continuarea procesului de
dezvoltare la nivelul statelor membre. Rezultatele obtinute in urma analizelor SWOT si a
studierii rapoartelor de progres sau ex-post realizate, respectiv relevanta termenilor din
analizele bibliometrice bazate pe conexiunile dintre ,,crestere economica si strategia Lisabona”,
respectiv ,,crestere economica si Strategia Europa 20207, reliefeaza si valideaza ideea ca aceste
strategii europene influenteaza si ghideaza strategiile si politicile nationale ale statelor membre.

Strategiile Uniunii Europene influenteaza dezvoltarea economica, sociala si de mediu
la nivel European, iar analiza indicatorilor macroeconomici a fost utilizata pentru monitorizarea
si evaluarea progresului in implementarea strategiilor. Indicatorii utilizati pentru evaluarea
impactului Strategiei 2020 (PIB, costul fortei de muncd, datoria publica, deficitul bugetar,
inflatia, somajul) au conturat o imagine mai clara asupra rezultatelor obtinute de statele membre
ca urmare a aplicarii acestei strategii. Unele state trec pragul de 100% ca urmare a istoricului
de la nivelul UE si a factorilor care au sustinut aceasta crestere (Luxemburg - populatia ocupata
formata din straini rezidenti sau nerezidenti care contribuie cu un procent important la formarea
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PIB-ului acestei economii, institutii financiare caracterizate printr-o valoare adaugata ridicata;
Irlanda - prezenta numeroasa a multinationalelor si regulile fiscale; Danemarca - numar mare
de IMM-uri, respectiv marimea exporturilor si importurilor). Romania a inregistrat un PIB cu
25% mai mare in raport cu PIB-ul Bulgariei, iar pe parcursul perioadei 2014-2020 a avansat cel
mai mult catre media UE27. Cu toate acestea, nivelurile de dezvoltare sunt inegale la nivelul
UE, iar disparitatile intre statele membre, dar si intre regiunile acestora, persista, si, pentru
reducerea acestor decalaje, distribuirea resurselor la nivelul UE continud sa se faca luand in
calcul acest indicator.

Analiza strategiilor europene poate oferi o baza solidd pentru intelegerea si
imbunatatirea proceselor de crestere si dezvoltare la nivel european si national.

In prima parte a acestei lucrari am avut in vedere si obiectivul doi, OS;: ldentificarea
programelor europene si analiza categoriilor de fonduri cu rol important in cresterea
economica si in reducerea disparitatilor regionale la nivelul UE si validarea ipotezei cu
numarul doi, Ipoteza 2: Reducerea disparitatilor la nivelul statelor recent integrate in Uniunea
Europeana si ale regiunilor din interiorul fiecarui stat presupune atragerea de fonduri
europene.

Fondurile structurale sunt directionate de Uniunea Europeana catre proiecte nationale
care pot conduce la imbunatatirea indicatorilor macroeconomici, dar si la realizarea obiectivelor
din strategiile statelor membre. Prin analiza rezultatelor masurate pe baza acestor indicatori,
statele membre pot ajusta strategiile si politicile lor pentru a raspunde intr-un mod eficient
noilor schimbiri. Intre gradul de absorbtie al fondurilor structurale europene si principalii
indicatori macroeconomici exista o legatura directa, deoarece urmaresc implementarea
strategiilor UE, dar si atingerea obiectivelor stabilite la nivel national. Interdependenta acestora
conduce la obtinerea unei cresteri economice durabile intre statele membre.

In cadrul acestei prime parti a lucririi ne-am axat si pe indeplinirea obiectivului trei,
OSa: Realizarea de cercetari teoretice privind integrarea europeand §i cresterea economica sl
validarea celei de-a treia ipoteze, Ipoteza 3: Integrarea economicd europeand influenteazd
procesul cresterii economice la nivelul noilor state membre.

Pe baza literaturii de specialitate studiate au fost prezentate abordari conceptuale ale
termenilor integrare, integrare economica, integrare europeana, respectiv crestere economica.
Au fost centralizate cele mai relevante continuturi atat pentru conceptul de integrare, cat si
pentru o prezentare evolutiva a teoriilor economice ale integrdrii, respectiv ale cresterii
economice. In urma sintetizarii definitiilor, se observi ca nu existd o definitie unanim acceptati
pentru conceptul de integrare europeand. Totodata, teoria integrdrii europene este consideratd
locul reflectiilor sistematice, iar in acest context, conceptul de integrare poate primi o noud
definitie, prin suprapunere, ce ar indica faptul ca integrarea contine raspunsul la factorii care i-
au influentat evolutia de-a lungul anilor si care au situate-o la un nou nivel.

Trecerea de la factorii clasici care contureaza procesul cresterii economice spre cei care
aduc un plus de valoare teoriilor cresterii economice a condus spre noi schimbari in paradigma
gandirii economice. Sub acelasi aspect al revizuirii literaturii privind teoriile cresterii
economice, au fost surprinse elementele specifice fiecarei categorii de teorii, dar si rolul pe care
acestea 1l au In cresterea si dezvoltarea economicd a unei economii. Trebuie amintit ca, teoriile
cresterii economice aduc in atentie diferite aspecte care certificd faptul ca o activitate
desfasurata in prezent o poate influenta pe cea viitoare. Mai mult, aceste teorii au cunoscut un
proces evolutiv ca urmare a dinamicii realitatilor vietii economice si a instrumentelor analizei
economice. Cresterea economica este obiectivul politicii economice a oricarei economii, iar
lipsa acesteia face imposibila indeplinirea obiectivului de dezvoltare economica.

In capitolele doi si trei ne-am axat pe trei obiective. Mai intai, am urmarit obiectivul
patru, OS4: Prezentarea bazelor teoretice si practice ale dezvoltarii durabile, investigarea
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modelelor de dezvoltare durabila sub aspect teoretic si empiric si validarea ipotezei patru,
Ipoteza 4: Dezvoltarea durabila reprezinta nucleul stabilirii unor strategii si a unei politici
comune la nivelul UE, dar si a unor politici/programe specifice fiecarui stat membru.

Am prezentat conceptul de dezvoltare durabild, dimensiunile acesteia si am evidentiat
tendintele in formularea strategiilor asociate, fie la nivel national, fie regional. Constientizarea
conceptului de sustenabilitate Tn economie, societate si mediu.

In cadrul acestor capitole ne-am axat si pe obiectivul cinci, OSs: Analize ale strategiilor
de dezvoltare durabila si ale indicatorilor specifici de masurare a acesteia la nivelul statelor
membre ale UE si validarea ipotezei patru, Ipoteza 4: Dezvoltarea durabild reprezinta nucleul
stabilirii unor strategii si a unei politici comune la nivelul UE, dar si a unor politici/programe
specifice fiecarui stat membru, respectiv a ipotezei cinci, Ipoteza 5: Strategiile si modelele de
dezvoltare durabila pot contribui la imbunatatirea performantelor economice ale statelor
membre.

Revizuirea definitiilor si dimensiunilor dezvoltarii durabile, precum si analiza
indicatorilor dezvoltarii durabile oferd posibilitatea evaludrii potentialului de dezvoltare
durabild, dar si identificarea tendintelor care conduc spre sustenabilitate. Indicatorii de
durabilitate au evoluat si sunt considerati instrumente utile pentru dezvoltarea si evaluarea
progreselor inregistrate, evaluarea politicilor si implementarea unui sistem durabil.

Abordarea noilor probleme de mediu si dezvoltarea durabila au impus accentuarea
gradului de cooperare la nivel European. Politicile comune ale UE (protectia mediului si
schimbarile climatice), dar si progresele inregistrate in implementarea politicilor comune
privind dezvoltarea durabild aduc beneficii statelor membre.

Modelele de dezvoltare durabild au avut ca punct de plecare constrangerile legate de
mediu, iar mai tarziu aspectele de natura economica, sociald si politica. Modelele studiate sunt
urmatoarele: Modelul Trei piloni (economie, mediu, societate), iar acesti trei piloni ai
durabilitatii sunt prezentati in majoritatea eforturilor de durabilitate. Modelul Amoeba
accelereaza procesul de inovare si eficientizare al dezvoltarii durabile si ofera informatii
adecvate si integrate in elaborarea politicilor care vizeaza dezvoltarea durabila. Modelul Celor
patru capitaluri pune in corelatie capitalul manufacturat (creat de om), uman (sanatatea si
bunastarea), social si natural. Acest model oferd posibilitatea tratarii constante a celor patru
capitaluri, deoarece este rational (din punctul de vedere al regiunii) si democratic (prin prisma
intereselor urmarite). Modelul Cinci capitaluri introduce un nou tip de capital, cel financiar,
care se alatura celor 4 capitaluri deja amintite anterior. Rezultatul a fost un nou cadru conceptual
de dezvoltare durabild cu 5 piloni ai sustenabilitatii, respectiv economia, ecologia, cultura,
echitatea si securitatea. Modelele econometrice de tip SUE sau Panta Rhei sunt modele de tip
input-output, iar caracteristica importanta a acestora este legata de gradul mare de aplicabilitate
a acestora atunci cand exista date empirice. Mai mult, modelele de echilibru pe unul sau pe
doua niveluri au la baza existenta aceleeasi interpretari in cazul a doua generatii diferite a
conceptului de durabilitate: standard de viata, conditii economice si de mediu durabile.

Proiectarea si alegerea modelelor de dezvoltare durabild este importanta si trebuie sa
implice o abordare holistica, iar dezvoltarea durabila determina si influenteazd aparitia unor
politici comune la nivel UE, dar si la nivel national/regional.

In cadrul capitolului al 1ll-lea ne-am axat pe acelasi obiectiv cinci si pe validarea
ipotezei patru, OSs: Analiza strategiilor de dezvoltare durabila si a indicatorilor specifici de
masurare a acesteia si validarea ipotezei patru, Ipoteza 4. Dezvoltarea durabila reprezintd
nucleul stabilirii unor strategii si a unei politici comune la nivelul UE, dar si a unor
politici/programe specifice fiecarui stat membru, respectiv a ipotezei cinci, Ipoteza 5:
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Strategiile si modelele de dezvoltare durabila pot contribui la imbunatdtirea performantelor
economice ale statelor membre.

In interiorul UE sunt tari care au o traditie in aplicarea strategiilor de dezvoltare durabila
(Suedia a adoptat SDD 1n anul 1994, Irlanda in anul 1997, Romania si Luxemburg in anul 1999,
iar Belgia in anul 2000) si tari care integreazd ODD-urile in strategiile existente (Croatia leaga
ODD-urile de programul national de dezvoltare, iar Grecia de planurile si programele
strategiilor europene). In Finlanda si Germania, ODD-urile sunt utile pentru revizuirea
strategiilor de dezvoltare, iar in Italia reprezinta 0 oportunitate pentru a extinde abordarile
durabile in economie. Slovenia a recurs la revizuirea politicii de cooperare si a pus accent pe
obiectivele dezvoltarii durabile, Slovacia a creat un plan de investitii pentru dezvoltarea
durabild, Letonia o analizd asupra investitiilor in proiecte de mediu, iar Tn Danemarca
obiectivele dezvoltarii durabile combina resursele publice cu cele private. Evaluarea strategiei
si angajamentului privind nivelul de implementare a ODD-urilor s-a realizat pe o scala cuprinsa
intre 0 si 4 puncte, respectiv 4 puncte - legarea strategiei de bugetul national (Danemarca si
Finlanda), 3 puncte - masuri clare de operationalizare (Romania, Cehia, Germania, Estonia,
Italia, Letonia, Luxemburg, Slovenia si Spania), 2 puncte - actualizarea strategiei sau adoptarea
unei noi strategii (Belgia, Grecia, Lituania, Malta, Slovacia si Suedia), 1 punct - o strategie
intersectoriala (Austria, Bulgaria, Croatia, Cipru, Franta, Tarile de Jos) si 0 puncte - nu au
strategie intersectoriald, dar au o strategie globala (Portugalia).

Se observa ca Uniunea Europeana si statele membre se numaéra printre primii actori care
au pus in aplicare Agenda 2030 a ONU. Strategiile de dezvoltare durabila ale UE constituie
fundamentul SNDD a Romaniei. Uniunii Europene si statelor membre le revine
responsabilitatea pentru implementarea Strategiei.

Progresele inregistrate de statele UE cu privire la ODD au atins niveluri diferite, iar
pentru echilibrarea acestora se impune aplicarea celor mai bune practici inregistrate la nivelul
statelor membre. La nivelul UE au fost formulate masuri de crestere a gradului de indeplinire a
ODD-urilor care s-au transformat in ghiduri de bune practici pentru tarile membre care nu au
reusit sa atinga pragurile intermediare propuse.

in capitolul al treilea au fost realizate analize ale strategiilor nationale de dezvoltare
durabila exemplu pe patru state Romania, Polonia, Suedia si Bulgaria sub forma a patru studii
de caz, respectiv cercetdri aplicative privind indicatorii specifici de masurare a celor 17
obiective de dezvoltare durabild pentru aceleasi patru state membre ale UE.

In ultima parte a tezei de doctorat, ne-am axat pe doud obiective si pe validarea a doua
ipoteze. Astfel, obiectivul sase OSe: Analize si cercetari privind dezvoltarea mediului
antreprenorial la nivelul Regiunii de Nord-Est prin atragerea fondurilor structurale si de
investitii europene, obiectivul sapte, OS7: Formularea unor directii de actiune pentru
dezvoltarea antreprenoriatului prin atragerea fondurilor europene in Regiunea de Nord-ESt si
validarea a doua ipoteze, ipoteza sase si sapte, Ipoteza 6. Specificul unei regiuni influenteaza
politicile si strategiile de la nivelul regiunii si poate reprezenta un factor declansator si
facilitator pentru reducerea disparitatilor existente intre regiuni si in interiorul acestora si
ipoteza sapte, Ipoteza 7: Dezvoltarea antreprenoriatului la nivel regional este influentatd
pozitiv de atragerea si utilizarea fondurilor europene.

Structura economica a fiecdrei regiuni prezinta caracteristici specifice care influenteaza
in mod direct dezvoltarea acelei regiuni, dar si nivelul de dezvoltare al economiei nationale.
Astfel, nivelul de dezvoltare al unei regiuni depinde de evolutia mediului de afaceri, structura
activitatilor derulate, numarul si marimea firmelor, respectiv obiectul de activitate al firmelor
existente, iar eficientizarea activitatilor agentilor economici si dezvoltarea regionala, in
ansamblu, sunt influentate de nivelul de dezvoltare al infrastructurii. Fondurile structurale si de
investitii europene reprezintd pentru Regiunea de Nord-Est o oportunitate, in sensul cresterii si
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dezvoltarii economice, prin cresterea numarului de firme care actioneaza in domenii diverse,
prin cresterea gradului de ocupare, prin cresterea productivitatii si a capacitatii inovative, dar si
firmele din regiune.

Prin intermediul analizei bibliometrice asupra conexiunii dintre termenii fonduri
europene si antreprenoriat au fost evidentiate concepte care promoveaza dezvoltarea durabila
(inovare, progres, sustenabilitate etc.). De asemenea, analiza a adus in atentic importanta
atragerii fondurilor in promovarea la nivelul mediului antreprenorial a initiativei privind
dezvoltarea durabild. Fondurile alocate antreprenoriatului prin intermediul proiectelor de
dezvoltare durabilda au un impact pozitiv atat asupra dezvoltdrii regionale, cat si cresterii
economiei nationale.

De asemenea, analizele efectuate sustin rolul fondurilor structurale europene in procesul
de inovare si in promovarea unor solutii viabile durabile, cum sunt tehnologiile verzi sau
modelele de afaceri care au un impact social si ecologic ridicat.

Mediul antreprenorial genereaza schimbari in cadrul oricarei economii, in sensul unor
puterea de a reliefa in acelasi timp un mediu fertil, inovator necesar dezvoltarii regionale.
Firmele create in Regiunea de Nord - Est, in perioada 2014-2020, pot constitui pilonii care
sprijina dezvoltarea durabila si oferd informatii importante asupra domeniilor care au potential
pentru derularea activitatilor antreprenoriale. Directiile strategice ale Regiunii de Nord-Est
urmaresc imbundtatirea competitivitatii IMM-urilor, constientizarea de catre mediul
antreprenorial a oportunititilor de finantare europeand, dar si ca raspuns la cultura
antreprenoriala specifica fiecarei tari.

Contributiile proprii

Lucrarea de cercetare prezenta aduce urmatoarele contributii:

e Am analizat conexiunile dintre termenii crestere economica-Strategia Lisabona,
crestere economica-Strategia Europa 2020 si antreprenoriat-fonduri europene cu
ajutorul analizelor bibliometrice. Pentru aceasta analiza a fost utilizata ca baza de date
literatura stiintifica din cadrul motoarelor de cautare Google Scholar si VOSviewer, fapt
ce a permis si identificarea conexiunilor cu alti terment,

e Am realizat analize comparative intre cele doud strategii ale UE, respectiv Strategia
Lisabona si Strategia Europa 2020, evidentiind prin analiza SWOT rolul fiecarei
strategii in sustinerea coeziunii si a dezvoltarii durabile. De asemenea, am analizat cu
ajutorul indicatorilor macroeconomici (PIB, indicele costului fortei de munca, datoria
publica, deficitul si excedentul public, rata inflatiei si a somajului) impactul acestor
indicatori asupra cresterii economice la nivelul statelor membre;

e Am analizat, prin intermediul literaturii de specialitate, conceptele de crestere
economicd, dezvoltare durabila, teoriile cresterii economice, integrare, integrare
europeana si integrare economica;

e Prin intermediul literaturii de specialitate am parcurs numeroase definitii date
conceptului de integrare si am evidentiat numeroasele tipologii (integrare functionala,
integrare regionala, integrare globala etc.), iar prin analiza bibliometrica au fost
identificati si alti termeni care creeaza conexiuni cu termenul de integrare;

e Am realizat analize, asupra modului de repartizare a fondurilor europene in cadrele
financiare multianuale (CFM 2007-2013, CFM 2014-2020 si CFM 2021-2027),
identificand modul cum au fost gestionate aceste fonduri de catre tarile membre. De
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asemenea, prin indicatorii din aceste cadre financiare am evidentiat decalajele care
exista la nivelul statelor membre.

e Am realizat analize comparative ale strategiilor nationale de dezvoltare durabila pentru
Romania, Polonia, Suedia si Bulgaria;

e Prin intermediul cercetarii aplicative asupra firmelor care au obtinut finantare prin
apelurilor de tip Start-up, POCU, a fost evidentiatd importanta atragerii fondurilor
europene in cresterea si dezvoltarea mediului antreprenorial, necesitatea implicarii
tuturor actorilor in dezvoltarea durabild a unei regiuni, nivelul gradului de informare al
prin intermediul anumitor programe etc.;

e Pentru consolidarea strategiilor care sa Imbunatiteascd performantele mediului
antreprenorial am realizat un nou chestionar care a fost adresat expertilor din anumite
domenii (academic, financiar-bancar, antreprenorial, dezvoltarii regionale si
administrative), iar rezultatele acestor chestionare au fost analizate prin intermediul
metodei AHP, prin intermediul careia a fost realizata ierarhizarea criteriilor pentru
luarea deciziilor.

e Am analizat proiecte derulate la nivelul statelor membre pentru a identifica exemple de
bune practici care au condus la imbunatatirea performantelor economice si de mediu;

e Am realizat analize comparative asupra gradului de indeplinire a obiectivelor
dezvoltarii durabile la nivelul a patru tari, Romania, Polonia, Suedia si Bulgaria.

Perspective ale cercetarii viitoare

Munca de cercetare depusa 1n cadrul ciclului doctoral, concretizata in prezenta lucrare,
a condus la contributii originale pentru dezvoltarea cunoasterii in domeniu.

Lucrarea de cercetare poate reprezenta un instrument de diagnosticare a situatiei
existente la nivelul Regiunii de Nord-Est pe baza caruia se pot desprinde la nivel regional
obiective pe termen scurt, mediu si lung. De asemenea, se pot contura Intrebari de cercetare
care pornesc de la prezenta lucrare.

Printre noile directii de cercetare care au ca punct de plecare prezenta teza:

e Extinderea studiului pentru identificarea exemplelor de bune practici la nivelul firmelor
care si-au finantat proiectele/ideile de afaceri prin POCU;

e Extinderea analizelor la nivelul altor regiuni si realizarea de analize comparative pe baza
rezultatelor obtinute;

e Stimularea implicarii institutiilor administrative, sistemului bancar, mediului academic
si de cercetare in proiecte comune si cooperare prin parteneriate cu mediul de afaceri
prin diseminarea rezultatelor si derularea de actiuni de constientizare.
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