UNIVERSITATEA “STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA
SCOALA DOCTORALA DE STIINTE SOCIO-UMANE
DOMENIUL DE DOCTORAT: CONTABILITATE

REZUMATUL TEZEI DE DOCTORAT

CERCETARE PRIVIND INFLUENTA
DIGITALIZARII ASUPRA CRESTERII
CALITATII RAPORTARILOR FINANCIARE
ALE INSTITUTIILOR PUBLICE DIN
ROMANIA

Coordonator stiintific
Prof. Univ. Dr. Elena HLACIUC

Student
DoctorandElena Alina OLARU
(COLBEA)

Suceava

2024
1



UNIVERSITATEA “STEFAN CEL MARE” DIN
SUCEAVASCOALA DOCTORALA DE STIINTE
SOCIO-UMANE DOMENIUL DE DOCTORAT:
CONTABILITATE

Va aducem la cunostintad cd in data de 24.09.2024, ora 11:00, in
sala E233, Corpul E, doamna Elena Alina OLARU (COLBEA) va
sustine, 1n sedintd publica, teza de doctorat, cu tema ”Cercetare privind
influenta digitalizarii asupra cresterii calitatii raportarilor financiare
ale institutiilor publice din Romdnia”, in vederea obtinerii titlului de
doctor in domeniul Contabilitate.

Comisia de analiza si sintezd are urmatoarea
componentd: Presedinte

Lect. univ. habil. Marius-Sorin CIUBOTARU
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

Conducitor stiintific:
Prof. univ. dr. Elena HLACIUC
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

Referenti

Prof.univ. dr. Adriana TIRON TUDOR
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca
Prof. univ. dr. Bogdan-Stefan IONESCU
Academia de Studii Economice din Bucuresti
Prof. univ. dr. Marian SOCOLIUC
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

Secretar Scoala doctorald USV,
Corina DUDUMAN

In acest scop, va punem la dispozitie rezumatul tezei de doctorat
si va invitdm sdparticipati la sustinerea publica a tezei. V4 multumim!



CUPRINS

CUVINTE CHEIE .....eoeeeverenerenserenessesesssesesssssssssessssssssssessssssesssssssssssessssssesssssssssssesssssssssssases 4
CUPRINSUL TEZEI DE DOCTORAT ......uceueeereeeereresesesessesssssesessessssssessssssssssesssssessssases 5
ABREVIERL ......oucucueeerirereresesesssessssssssssessssssessssessssssesssssessssassssssessssssssssesssssssssssassssssesssseses 6
INTRODUCERRE..........cueveererereeneresresesessesessssssessessssssssessassssssesesssssssssessssssssssesssssssssssasssssessssases 7
PREZENTAREA SINTETICA A CAPITOLELOR TEZEI DEDOCTORAT................. 10
CAPITOLULI. PARTICULARITATI PRIVIND CONTABILITATEA INSTITUTIILOR
PUBLICE aueeeveveereversesesssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssessssssssssssssssssssssssesssesssssssssssssssssesessases 10
CAPITOLUL2. PROVOCARILE TRANSFORMARII DIGITALE ASUPRA CONTABILITATII
INSTITUTIILOR PUBLICE w.uuuvueeerereerererssssssssesssssssssssessssssssssasssssssssssssessssesssssssssssssssssessssases 13

CAPITOLUL 3. IDENTIFICAREA TEHNICILOR DE MASURARE A CALITATII
RAPORTARII FINANCIARE DIN INSTITUTIILE PUBLICE SI PROIECTAREA UNUI

MODEL STATISTIC DE EVALUARE auuouuoveeeneeesuenresvessenssessssssnsssessassssssssssssssssssessasssssssssssssss 16
CAPITOLUL 4. SOLUTII DE OPTIMIZARE A RAPORTARII FINANCIARE DIN
INSTITUTIILE PUBLICE IN CONTEXTUL TRASEORMARII DIGITALE ..eovueveruerrrerserenee 19
CONCLUZII FINALE, CONTRIBUTII PROPRIIL, LIMITE SI DIRECTII VIITOARE
DE CERCETARE ........urretintenientenninnenninnesnssssssesssessssssessssssssssessssssssssessassssessassasss 29
BIBLIOGRAFIE.......ouuirtieniinninnninsnnesssessnnsssssssnsssssssasssssssssssssssssasssssssssssssssssassssassssssssssssasss 35



CUVINTE CHEIE

Avand in vedere tema de dezbatere Cercetare privind influenta digitalizarii
asupra cresterii calitatii raportarilor financiare ale institutiilor publice din Romdnia
cuvintele cheie utilizate sunt: contabilitatea, institutii publice, raportdri financiare,
calitatea raportarii financiare, digitalizare, revolutie digitald, transformare digitala,
optimizare, Standardele Internationale de Contabilitate pentru Sectorul Public, ISPAS,
responsabilitate, comparabilitate, transparentd, reprezentare fideld, relevanta valorii,
caracteristici calitative, economie digitala, tehnologii digitale, utilitatea informatiilor
financiare, scop, cloud computing, big data, html, xbrl, chestionat analiza datelor,
DESI, securitatea datelor, reducerea costurilor, control intern, provocari digitale,
oportunitati digitale
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INTRODUCERE

Digitalizarea, ca element transformator esential in economia globald, redefineste
activitatile institutiilor publice, cu un impact major asupra contabilitatii i raportarii financiare.
Aceasta transformare optimizeaza procesele operationale si imbunatateste calitatea raportarii
financiare, esentiala pentru transparenta si responsabilitate.

Romaénia, in tranzitie cdtre o administratie publica digitalizatd, implementeaza
standardele internationale de contabilitate pentru sectorul public (IPSAS), care oferd un cadru
solid pentru raportari financiare transparente si comparabile. Cu toate acestea, implementarea
acestor standarde aduce atat oportunitati, cat si provocari, cum ar fi necesitatea investitiilor in
infrastructura IT si formarea personalului. Studiul investigheaza impactul digitalizarii asupra
calitatii raportarii financiare in Romania, subliniind importanta investitiilor si a formarii
continue pentru a asigura succesul acestei tranzitii.

Pe de o parte, digitalizarea aduce beneficii importante, cum ar fi reducerea erorilor
umane, optimizarea proceselor contabile si asigurarea conformitétii cu cerintele legislative si
standardele internationale. Aceste beneficii sunt posibile prin adoptarea unor solutii
tehnologice avansate, cum ar fi sistemele ERP, utilizarea big data pentru analize predictive si
integrarea tehnologiilor blockchain si a inteligentei artificiale.

Pe de alta parte, institutiile publice din Romania se confrunta cu provocari majore, cum
ar fi rezistenta la schimbare si riscurile asociate cu securitatea cibernetica. Aceste provocari
necesitd o strategie de management al schimbarii bine definita, care sa includd masuri de
formare, actualizare a infrastructurii si implementare a unor politici stricte de securitate.

Cercetarea noastra isi propune sd investigheze in profunzime influenta digitalizarii
asupra imbunatatirii calitdtii raportarii financiare si sd propund solutii concrete pentru
optimizarea acestora. Printr-o evaluare comparativa a nivelului de digitalizare Tn Romania fata
de alte state membre ale Uniunii Europene, utilizand indicele DESI (Digital Economy and
Society Index), aceasta lucrare identifica factorii de succes si propune solutii pentru depésirea
obstacolelor.

In acest context, daci transformarea digitald este implementati corect, poate aduce
imbundtatiri semnificative in calitatea raportarii financiare, contribuind astfel la modernizarea
contabilitatii publice din Romania. Lucrarea oferd un set de recomandari practice pentru
institutiile publice, vizdnd alinierea la standardele internationale si cresterea increderii
publicului in capacitatea acestora de a gestiona eficient finantele publice.

MOTIVATIA SI IMPORTANTA CERCETARII

Pornind de la contextul descris mai sus, motivatia cercetdrii noastre este determinatd de
necesitatea adaptarii sistemul contabil al institutiilor publice la noile tehnologii digitale, cu
scopul de a raspunde cerintelor actuale de eficienta si transparentd in raportarea financiara.
Implementarea acestor tehnologii implica investitii semnificative in formarea personalului si
in infrastructura IT, iar succesul acestui proces depinde de o strategie eficientd de management
al schimbarii, care sd adreseze atat rezistenta la adoptarea noilor procese, cat si nevoia de
securitate cibernetica sporita.

Cercetarea noastra prezinta impactul digitalizarii asupra raportarii financiare in
institutiile publice, avand ca exemplu UATM-urilor din Romania. Desi revolutia digitald poate
furniza solutii eficiente pentru Imbunatatirea gestiondrii financiare, tranzitia poate intampina
provocdri, inclusiv rezistenta personalului si costurile ridicate ale formarii si infrastructurii IT.
Integrarea solutiilor digitale are potentialul de a creste transparenta si eficienta institutiilor
publice, consolidand 1n acelasi timp increderea publicului in gestionarea resurselor financiare
publice.



SCOPUL SI OBIECTIVELE CERCETARII

Scopul lucrarii “Cercetare privind influenta digitalizarii asupra cresterii calitatii
raportarilor financiare ale institutiilor publice din Romdnia” este acela de a identifica solutii
calitate, conforme cu reglementarile contabile, pentru a satisface nevoie utilizatorilor. Acest
scop se concretizeaza in mai multe directii principale, fiecare abordand un aspect critic al
digitalizarii si al impactului sdu asupra calitatii raportarii financiare din institutiile publice.

In acest sens, in vederea atingerii scopului cercetarii, am stabilit urmatoarele obiective:
OBIECTIV PRINCIPAL 1: Intelegerea conceptuald a raportarii financiare in institutiile
publice, cu accent pe dinamica istorica la nivel international si analiza particularitatilor
institutiilor publice din Romania, pentru a oferi un cadru teoretic general aplicabil UATM.
OBIECTIV  PRINCIPAL 2: Identificarea provocarilor si oportunitatilor create de
transformarea digitala, precum si beneficiile aduse asupra raportarii financiare din institutiile
publice, atdt la nivelul UE, cdt si in contextul specific al Romaniei, utilizand datele furnizate
de raportul DESI (Digital Economy Society Index)

OBIECTIV PRINCIPAL 3: Revizuirea literaturii de specialitate pentru identificarea factorilor
predominanti care influenteaza calitatea raportarii financiare pentru definirea variabilelor
relevante, dezvoltarea si propunerea unui model statistic de evaluare a calitatii raportarii
financiare din institutiile publice din Romania, inclusiv UATM

OBIECTIV PRINCIPAL 4: Evaluarea nivelului de digitalizare a contabilitatii institutiilor
publice, analiza efectelor si avantajelor transformarii digitale asupra raportarii financiare,
identificarea obstacolelor in calea digitalizarii si propunerea de solutii digitale pentru
optimizarea raportarii financiare pe baza unei revizuiri cuprinzatoare a literaturii de
specialitate si a unei metodologii riguroase.

METODOLOGIA CERCETARII

Pentru atingerea obiectivelor si scopului cercetarii, am utilizat o strategie de cercetare
fundamentatd pe metodologie variata, adaptata fiecarui obiectiv stabilit, urmand o abordare
deductiva. Aceasta ne-a permis sa pornim de la un cadru teoretic general privind calitatea
raportarii financiare ale institutiilor publice si sd aplicam acest cadru la analiza raportarii
financiare ale UATM din Romania. Cercetarea noastra este organizata in patru capitole, din
care doua sunt dedicate partii teoretice a lucrarii si doua capitole sunt dedicate partii aplicative
a lucrarii. Metodologia cercetarii este detaliatd in continuare, avand in vedere componenta
teoretica si ce practica a lucrarii.

In partea teoreticd, am realizat o revizuire ampla a literaturii de specialitate pentru a
intelege contextul si evolutiile recente din domeniul contabilitatii publice si al digitalizarii. Am
analizat legislatia si adoptarea IPSAS, precum si raportarile financiare ale UATM 1n perioada
2017-2023, subliniind importanta transparentei si a digitalizarii. Totodatd, am utilizat
rapoartele DESI pentru a evalua progresul digitalizarii in Romania si impactul acesteia asupra
institutiilor publice.

In capitolul 1 am analizat legislatia, reglementirile nationale si internationale aplicate,
cu accent pe adoptarea Standardelor Internationale de Contabilitate pentru Sectorul Public
(IPSAS). in plus, am cercetat raportarile financiare publicate de UATM din Romania in
perioada 2017-2023, subliniind importanta transparentei, comparabilitatii si digitalizarii in
caracteristicile specifice contabilitatii publice din Romania, evidentiind atat punctele forte, cat
si provocarile actuale.



in capitolul 2 am utilizat rapoartele DESI publicate de Uniunea Europeani pentru a
evalua evolutia transformarii digitale in Romaénia si impactul acesteia asupra institutiilor
publice. Aceasta analizd ne-a permis sd identificam bune practici europene in digitalizarea
institutiilor publice si sd evaludm cum aceste practici pot fi aplicate in contextul romanesc.

Prin urmare, capitolele 1 si 2 au evidentiat influenta directd a revolutiei digitale asupra
calitatii raportarii financiare din institutiile publice. Aceasta analiza critica a fost fundamentata
pe cadrul teoretic identificat si ne-a permis sd coreldm impactul progreselor tehnologice asupra
transparentei si eficientei raportarii financiare. In acelasi timp, aceste aspecte ne-au permis o
familiarizare cu conceptele specifice cercetdrii noastre si ne-au ajutat in fundamentarea
obiectivelor aferente capitolelor 3 si 4, dedicate partii practice.

Pentru partea practica a cercetarii, am folosit metode de culegere a informatiilor centrate
pe populatia studiata, respectiv profesionistii contabili din UATM-urile din Romania, prin
intermediul a doua chestionare. Cercetarea a fost exploratorie, utilizind doua chestionare: unul
aplicat pe format de hartie, distribuit prin Asociatia Municipiilor, pentru a evalua impactul
aplicarii standardelor internationale de contabilitate asupra calitatii raportdrii financiare;
celalalt chestionar a fost realizat in format digital (Google Forms) si distribuit profesionistilor
contabili din institutiile publice, pentru a identifica nivelul actual de digitalizare si nevoile de
optimizare ale sistemului contabil, astfel incat sa ofere raportari financiare de calitate.

in capitolul 3 am examinat literatura de specialitate pentru a defini conceptul de calitate
al raportdrii financiare in institutiile publice in contextul adoptarii standardelor internationale
de contabilitate pentru institutiile publice (IPSAS) si pentru a identifica factorii determinanti ai
acesteia. Am identificat si definit cele mai importante variabile care influenteaza calitatea
raportarii financiare si am fundamentat un model de evaluare a acesteia, testand si validand
acest model pe baza datelor colectate si prelucrate in SPSS 26.

in capitolul 4 am evaluat nivelul actual si perspectivele de digitalizare ale contabilitatii
institutiilor publice pentru a identifica factorii care favorizeaza sau Impiedica acest proces. Ca
strategie de cercetare 1n acest capitol am folosit un al doilea chestionar construit pe urmatoarele

......

model statistic de evaluare a gradului de conformitate a sistemului contabil cu reglementarile
internationale 1n contextul transformarii digitale.

Metoda deductiva aplicata in aceasta cercetare ne-a permis sd pornim de la o teorie
generala referitoare la calitatea raportarii financiare si sd validam aceastd teorie prin analiza
concretd a UATM. Metodologia mixta, care a combinat metode cantitative si calitative, ne-a
permis sa evaluam atat influentele individuale, cat si efectele cumulative ale variabilelor
esentiale asupra calitatii raportarii financiare. Aceastd abordare integratd a permis o intelegere
mai profundd a impactului transformdrii digitale asupra calitdtii raportarii financiare din
institutiile publice din Romania, oferind totodatd solutii aplicabile pentru optimizarea
sistemului contabil in contextul digitalizarii.



PREZENTAREA SINTETICA A CAPITOLELOR TEZEI DEDOCTORAT

CAPITOLULIL. PARTICULARITATI PRIVIND CONTABILITATEA
INSTITUTIILOR PUBLICE

Dezvoltarea economica influenteaza si evolutia contabilitétii institutiilor publice. Chiar
dacd 1n prezent existd si alti factori de influentd, cel mai mare impact este totusi factorul
economic. Pentru a intelege sistemul contabil din institutiile publice din perspectiva evolutiei
sale, trebuie sd intelegem esenta comportamentului economic. Cu alte cuvinte, economia
intervine cand nevoile sunt nelimitate, dar resursele necesare satisfacerii lor sunt limitate.
Sistemul contabil din institutiile publice este modelat pentru a aborda nevoile specifice de
transparentd, responsabilitate si control fiscal care sunt vitale in managementul resurselor
publice.

Pe parcursul acestui capitol al tezei, ne-am propus ca obiectiv principal de cercetare
intelegerea conceptuald si analiza dinamicii istorice a raportdrii financiare din institutiile
publice la nivel international, cu observarea distinctd a specificului sectorului public romanesc.
Pentru realizarea acestui obiectiv, ne-am propus urmatoarele obiective secundare:

- OS1: Analiza evolutiei raportarii financiare din institutiile publice la nivel international
si in Romania.

- OS2: Identificarea si descrierea caracteristicilor particulare ale contabilitatii institutiilor
publice roméanesti .

- OS3: Examinarea modului in care UATM din Romania intocmesc si publica rapoartele
financiare si evaluarea modului in care digitalizarea contribuie la imbundtétirea transparentei
si calitdtii raportarii financiare.

- OS4: Evidentierea concluziilor care vor sprijini cercetarea si analizele din capitolele
urmatoare.

Indeplinirea acestor obiective vor asigura o abordare structurati a dinamicii istorice si

......
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esentiald a transparentei, responsabilitatii si controlului fiscal In gestionarea eficientd a
resurselor publice. Printre obiectivele principale se numéra examinarea evolutiei raportarii
financiare la nivel international si In Romania, identificarea caracteristicilor generale ale
contabilitatii publice romanesti, evaluarea practicilor actuale de intocmire si publicare a
rapoartelor financiare, si evidentierea concluziilor care sa sprijine obiectivele capitolelor
urmatoare, dar si cercetdrile viitoare.

Evolutia contabilitatii in sectorul public a fost marcatd de influente istorice,
tehnologice, politice si institutionale. Literatura de specialitate analizeaza nu doar schimbarile
metodologice si normative, dar si impactul acestora asupra eficientei, transparentei si
responsabilitatii institutiilor publice. De exemplu, Pollitt si Bouckaert (2017) discutd despre
rolul fundamental al institutiillor publice in asigurarea transparentei financiare si
responsabilitatii, evidentiind reformele de management public care au influentat aceste aspecte.
De-a lungul timpului, raportarile financiare au evoluat in functie de nevoile societatii si de
contextul economic si social, iar principalele opinii din literatura academica subliniaza diverse
aspecte esentiale, cum ar fi structura si organizarea acestor raportdri, rolul managementului si
leadershipului In imbunatatirea calitatii acestora, precum si provocarile si inovatiile
intampinate.

Analiza evolutiei raportarii financiare la nivel international si in Roménia evidentiaza
tranzitia de la sistemele rudimentare de evidentd financiard, specifice perioadelor antice si
medievale, la reformele semnificative din perioada moderna. Revolutia Industriala, de
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exemplu, a crescut complexitatea sistemelor financiare si a determinat dezvoltarea unor practici
contabile mai riguroase, cum ar fi cele descrise in lucrarile lui Mussari, Cepiku si Sorrentino
(2021) privind organizarea si structura sistemelor de raportare financiara.

In era contemporana, digitalizarea si tehnologia au revolutionat raportarile financiare,
facilitdind accesul la informatii financiare precise si in timp real. Adoptarea standardelor
internationale, cum ar fi [IPSAS, a permis uniformizarea si cresterea transparentei in sectorul
public. Aceste schimbari sunt analizate de Bekkers, Edelenbos si Steijn (2011), care exploreaza
modul in care inovatiile tehnologice au imbunatatit functionarea sectorului public.

Literatura de specialitate subliniaza necesitatea continudrii reformelor legislative si
adoptdrii noilor tehnologii pentru a asigura o guvernantd financiard responsabild si
transparentd. Astfel de masuri sunt esentiale pentru dezvoltarea durabila a sectorului public si
pentru alinierea Romaniei la practicile internationale de buna guvernanta.

Evolutia contabilitatii publice la nivel international a traversat mai multe etape istorice,
fiecare reflectind schimbarile in complexitatea si cerintele. De la primele forme de contabilitate
publicd din civilizatiile antice, cum ar fi Egiptul si Roma, unde gestionarea resurselor statului
era esentiald, pana la dezvoltarile din perioada medievala si moderna timpurie, contabilitatea
publicd a evoluat in functie de necesitatile economice si administrative ale statelor.

In perioada moderni timpurie, inovatii precum sistemul de contabilitate in partida
dubla, introdus de Luca Pacioli, au contribuit semnificativ la imbunatatirea transparentei si
responsabilitatii in gestionarea fondurilor publice. Revolutia Industriala a marcat o crestere a
complexitdtii sistemelor contabile, in special in Anglia si Franta, unde s-au implementat
reforme contabile esentiale pentru a sustine noile structuri politice si economice.

In secolul XX, in contextul globalizarii si al crizelor economice majore, s-au pus bazele
standardelor internationale de raportare financiara, culminand cu crearea International
Federation of Accountants (IFAC) si adoptarea Standardelor Internationale de Raportare
Financiara (IFRS). Aceste initiative au fost cruciale pentru asigurarea stabilitatii economice
globale si pentru promovarea transparentei si responsabilitatii iIn administrarea resurselor
publice.

In perioada contemporani, multe tiri au adoptat Standardele Internationale de
Contabilitate pentru Sectorul Public (IPSAS) pentru a imbunatati transparenta,
comparabilitatea si responsabilitatea raportirii financiare. In plus, digitalizarea sistemelor
contabile si implementarea solutiilor integrate, cum ar fi ERP, au revolutionat contabilitatea
publica, oferind o mai buna gestionare a resurselor si facilitand luarea deciziilor.

Tehnologiile moderne, inclusiv inteligenta artificiala si blockchain, au potentialul de a
transforma calitatea raportdrii financiare, asigurdnd transparenta si securitate sporitd In
gestionarea datelor financiare. Reformele actuale pun accent pe consolidarea guvernantei si
controlului intern, elemente esentiale pentru asigurarea unei gestionari eficiente si responsabile
a fondurilor publice.

In ansamblu, evolutia raportirii financiare in institutiile publice internationale reflecti
o adaptare continua la cerintele moderne de responsabilitate si eficienta, subliniind importanta
standardelor internationale si a tehnologiei in acest proces.

In Romania, evolutia contabilititii publice a fost marcata de o tranzitie semnificativa,
de la utilizarea contabilitatii de casd la contabilitatea de angajamente, aldturi de un proces amplu de
digitalizare, ambele avand un impact profund asupra calitétii raportérii financiare in institutiile publice.

Tranzitia de la contabilitatea de casd la contabilitatea de angajamente a reprezentat un
moment esential in modernizarea sistemului contabil public din Romania. In anii de dupa
Revolutia din 1989, institutiile publice romanesti au utilizat in principal contabilitatea de casa,
un sistem simplu in care veniturile si cheltuielile erau recunoscute doar In momentul incasarii
sau platii efective. Desi acest sistem era usor de gestionat, el prezenta limitdri majore in
reflectarea exacta a situatiei financiare si economice a institutiilor publice.
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Odata cu cresterea cerintelor de transparenta si responsabilitate, Roméania a Tnceput
implementarea contabilitatii de angajamente, un sistem mai complex care recunoaste veniturile
si cheltuielile atunci cand angajamentele sunt asumate, indiferent de momentul in care are loc
tranzactia efectiva de numerar. Aceastda schimbare a permis o imagine mult mai completa si
precisd asupra obligatiilor financiare ale institutiilor publice, Tmbundtatind gestionarea
resurselor si planificarea bugetara.

Contabilitatea de angajamente a fost esentiald pentru armonizarea cu standardele
internationale (cum ar fi IPSAS - International Public Sector Accounting Standards), si a jucat
un rol crucial in facilitarea integrarii economice a Romaniei in Uniunea Europeana. Standardele
IPSAS au permis o mai buna comparabilitate si transparentd in raportarile financiare, facilitand
evaluarea performantei financiare si gestionarea resurselor publice la nivel national si
international.

Digitalizarea contabilitatii publice a fost un alt factor determinant in modernizarea
sistemului contabil din Romania. Implementarea solutiilor ERP (Enterprise Resource
Planning) si trecerea la sisteme electronice de gestionare a documentelor financiare si contabile
au permis o gestionare mai eficientd i mai transparentd a resurselor publice. Digitalizarea a
redus erorile, a imbunatatit accesul la informatii financiare in timp real si a facilitat integrarea
diferitelor procese financiare intr-o platforma unificata. Utilizarea tehnologiilor moderne, cum
ar fi inteligenta artificiald si analiza datelor, a imbunatatit semnificativ capacitatea de decizie a
institutiilor publice, contribuind la o gestionare mai responsabila a resurselor. De asemenea,
tehnologia blockchain a fost exploratd pentru a asigura transparenta si securitatea in gestionarea
datelor financiare.

Tranzitia de la contabilitatea de casad la contabilitatea de angajamente, alaturi de
procesul de digitalizare, a fost esentiald pentru imbunatatirea calitatii si transparentei raportarii
financiare ale institutiilor publice din Romania. Aceste schimbdri reprezintad pasi esentiali in
cerintelor de transparentd, responsabilitate si eficientd, necesare pentru integrarea tarii in
economia globald si europeana.

Contabilitatea institutiilor publice din Romania este caracterizatd printr-un cadru
legislativ bine definit. Printre aspectele esentiale reglementate de cadrul legislativ se numara
implementarea contabilitatii de angajamente, bugetarea pe programe si digitalizarea proceselor
contabile, toate acestea contribuind la o gestionare eficientd si responsabild a resurselor
publice. Contabilitatea institutiilor publice din Roménia este structuratd in functie de
complexitatea administrativ-teritoriala, cu responsabilitdti la nivel central, regional si local,
ordonatorii de credite gestionand eficient fondurile bugetare. Bugetarea pe programe si
respectarea principiilor contabile precum transparenta, responsabilitatea si comparabilitatea
contribuie la o administrare eficienta, iar implementarea Standardelor Internationale de
Contabilitate pentru Sectorul Public asigurda conformitatea cu practicile globale. Planul de
conturi si raportarile financiare periodice reglementate contribuie la monitorizarea si controlul
resurselor publice.

Pentru a analiza transpunerea in practicd a cadrului legislativ, am efectuat in cadrul
acestui capitol o cercetare privind analiza evolutiei raportarii financiare publicate de UATM-
urile din Romania 1n perioada 2017-2023, subliniind tendintele si provocarile intampinate in
acest proces, in special in contextul pandemiei COVID-19. Cercetarea se bazeaza pe date
colectate din rapoartele financiare publicate pe site-urile oficiale ale UATM-urilor. De
asemenea, a fost analizatd accesibilitatea si usurinta de intelegere a acestor date de catre
cetdteni si am retinut urmatoarele concluzii:

- pand in 2021, UATM-urile au demonstrat un angajament crescut pentru transparenta,
cu procente in crestere pentru publicarea documentelor financiare, cum ar fi bilantul si contul
de rezultat patrimonial
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- incepand cu 2022, a fost observatd o reducere semnificativa a eforturilor de publicare,
cauzatd de provocdrile aduse de pandemia de COVID-19 si de aparitia altor nevoi
administrative urgente

- cercetarea arata o corelatie intre investitiile n digitalizare si imbunatatirea transparentei
financiare, dar evidentiaza si vulnerabilitati In mentinerea acestora in perioade de criza

- existd variatii semnificative in conformitatea raportdrilor intre diferitele regiuni ale
Romaniei, sugerand diferente in capacitatea administrativa si in resursele disponibile pentru
mentinerea standardelor de transparenta.

Harta diagnostic a conformitatii raportdrii financiare din 2023 aratd variatii
semnificative Intre regiunile Romaniei. Municipiile din nordul si vestul tarii au in general un
nivel mai ridicat de conformitate, indicand o administratie locald mai eficientd in ceea ce
priveste transparenta si raportarea financiara. In schimb, municipiile din sudul si estul tarii au
un nivel mai scdzut de conformitate, sugerand provocari mai mari in gestionarea resurselor si
in respectarea cerintelor de raportare.

Cercetarea subliniaza necesitatea consolidarii eforturilor de modernizare a contabilitatii
publice, cu accent pe uniformizarea standardelor de raportare si pe imbunatatirea
competentelor digitale ale personalului administrativ, evidentiind importanta masurilor
suplimentare pentru a mentine si imbundtati transparenta, inclusiv prin investitii continue in
digitalizare, training pentru angajati. Evolutia si scaderea procentului de publicare a rapoartelor
financiare in perioada post-pandemica subliniazd vulnerabilitdtile persistente in sistemul de
gestionare a resurselor publice. Pentru a asigura o gestionare eficientd si responsabild, este
esential ca procesele de modernizare sa fie nu doar implementate, ci si adaptate in mod continuu
la contextul actual. Aceasta include atat investitii continue in digitalizare, cat si imbunatatirea
capacitatilor administrative si a competentelor profesionale in domeniul contabilitatii publice.

In concluzie, studiul demonstreazi cd modernizarea contabilititii publice este un proces
complex, dar esential, pentru asigurarea unei gestiondri responsabile si eficiente a resurselor
publice. Succesul acestui proces depinde de o abordare integratd care combind tehnologia,
standardele internationale si dezvoltarea capacitatilor administrative, adaptindu-se constant la
provocdrile contemporane.

CAPITOLUL2. PROVOCARILE TRANSFORMARII DIGITALE ASUPRA
CONTABILITATII INSTITUTIILOR PUBLICE

Transformarea digitala impune schimbari semnificative asupra contabilitatii institutiilor
publice. Literatura de specialitate abordeaza numeroase provocari si oportunitati asociate cu
aceasta transformare, cum ar fi: transformarea si automatizarea proceselor contabile,
securitatea si confidentialitatea datelor , interoperabilitatea si integrarea sistemelor ,
transparenta si conformitatea legala . Transformarea digitald aduce provocarea majord de
automatizare a proceselor contabile, necesitand investitii semnificative si reconfigurarea
proceselor existente.

Pe parcursul acestui capitol ne-am propus ca obiectiv principal identificarea
provocarilor si oportunitatilor create de transformarea digitala, precum si beneficiile aduse
asupra raportarii financiare din institutiile publice. Pentru aceasta, am utilizat datele furnizate
de Raportul DESI (Digital Economy Society Index) pentru perioada 2018-2022 si ne-am
propus parcurgerea urmatoarelor obiective secundare:

- OS1: Evaluarea impactului transformarii digitale asupra raportarii financiare ale
institutiilor publice din Uniunea Europeana utilizand datele furnizate de Raportul DESI (Digital
Economy Society Index)

- OS2: Analiza provocarilor intampinate de institutiile publice din Roméania in contextul
transformarii digitale
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- OS3: Studierea beneficiilor aduse de digitalizare raportarii financiare din institutiile
publice si evaluarea modului in care transformarea digitald contribuie la imbunatatirea calitatii
raportarile financiare.

Proiectele recente de digitalizare din Romania reflecta eforturi de modernizare, insa,
conform Raportului DESI 2022 pentru Romania al Comisiei Europene progresele sunt lente.
Pandemia COVID-19 a accelerat adoptarea solutiilor digitale, evidentiind necesitatea urgenta
de modernizare a infrastructurii IT publice si adoptarea solutiilor de contabilitate bazate pe
cloud pentru a oferi flexibilitate si accesibilitate Tmbunatatitd. Aceste provocari sunt discutate
pe larg in literatura de specialitate, subliniind necesitatea adoptarii unor strategii adecvate si
investitii continue pentru a depdsi eventualele obstacole.

Raportul DESI, utilizat de Comisia Europeand, masoara performantele digitale ale
tarilor membre UE pe baza unor dimensiuni principale: capital uman, conectivitate, integrarea
tehnologiilor digitale si serviciile publice digitale. Analiza evolutiei scorurilor DESI in
perioada 2018-2022 evidentiaza diferente semnificative intre statele membre, cu tarile nordice
si vestice, precum Suedia, Finlanda, Malta, Danemarca si Olanda, dominand clasamentele
datorita investitiilor strategice in infrastructura digitala si competentele digitale ale populatiei.

Térile cu scoruri DESI ridicate au beneficiat de strategii nationale bine conturate,
infrastructuri de retea avansate si o adoptare rapidd a tehnologiilor emergente, cum ar fi
inteligenta artificiala si big data. Aceste state au implementat solutii inovatoare in administratia
publica, cum ar fi platformele centralizate pentru servicii publice si sistemele de identitate
digitala, care au contribuit la Tmbunétatirea eficientei si transparentei guvernamentale.

Pe de alta parte, statele din Europa de Est, cum ar fi Romania si Bulgaria, au Inregistrat
progrese mai lente 1n digitalizare, fiind necesare investitii suplimentare si strategii mai eficiente
pentru a reduce decalajele digitale fatd de media europeani. In special, Romania a avut una
dintre cele mai lente evolutii, evidentiind provocarile legate de infrastructura digitald
insuficienta, competentele digitale limitate si adoptarea intarziatd a tehnologiilor avansate.

Pandemia COVID-19 a accelerat adoptarea tehnologiilor digitale, dar a evidentiat si
inegalitatile digitale existente. Statele cu infrastructuri digitale solide au reusit sa isi mentina
sau sa isi Imbundtateasca scorurile DESI, in timp ce altele au intdmpinat dificultati in adaptarea
rapida la noile realitati.

Asadar, pentru a asigura o transformare digitala uniforma si eficienta in Intreaga Uniune
Europeand, este esentiala o colaborare stransd intre statele membre, alaturi de investitii
continue in infrastructurd digitala si competente digitale. Aceasta va permite UE sd rdmana
competitiva la nivel global si s maximizeze beneficiile tehnologiei in toate sectoarele sociale
sl economice.

Evaluarea impactului transformarii digitale asupra institutiilor publice din Romania, in
contextul raportului DESI (Digital Economy and Society Index), evidentiaza un progres limitat
si fluctuant intre 2018 si 2022. Desi Romania a inregistrat imbunatatiri semnificative in
domeniul conectivitdtii, unde a atins pozitii peste media UE in anumite momente, adoptarea
tehnologiilor digitale si digitalizarea serviciilor publice raman domenii problematice, cu
scoruri constant scazute.

In ceea ce priveste conectivitatea, Roménia a demonstrat capacitatea de a face progrese
rapide, insd mentinerea acestui avans necesitd investitii continue in retele de mare viteza,
tehnologie 5G si infrastructura digitala rezilienta. La nivelul tehnologiilor digitale, Romania se
situeazd pe ultimele locuri in clasamentele DESI, indicand o adoptare redusa a acestor
tehnologii In randul intreprinderilor si cetatenilor, ceea ce sugereaza necesitatea unor investitii
masive 1n educatie si formare pentru a creste alfabetizarea digitala.

Digitalizarea serviciilor publice In Romania este de asemenea deficitara, fiind necesare
modernizdri semnificative ale infrastructurii IT din administratia publicad, simplificarea
procedurilor administrative si promovarea utilizarii serviciilor online. Romania trebuie sa
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dezvolte si sd implementeze un sistem de identitate digitald si sa imbunatateasca securitatea
cibernetica pentru a proteja datele cetatenilor.

Pentru a Tmbunatati pozitia Romaniei in clasamentul DESI, este esentiald o strategie
clara care sa se concentreze pe extinderea infrastructurii de conectivitate, stimularea
digitalizarii IMM-urilor, dezvoltarea competentelor digitale si modernizarea serviciilor
publice. Investitiile in securitatea ciberneticd, educatia digitala si cadrul de reglementare
favorabil sunt de asemenea cruciale. Prin implementarea acestor mdsuri, Roméania poate
imbundtiti semnificativ performanta digitald si poate contribui eficient la transformarea
digitald a Europei.

Transformarea digitald a raportdrii financiare in institutiile publice din Romania,
analizatd in contextul evolutiei indicatorilor DESI (Digital Economy and Society Index) intre
2018 s1 2022, evidentiaza o serie de beneficii semnificative care contribuie la modernizarea si
eficientizarea administratiei publice. Aceste beneficii includ:

- transparenta sporita: digitalizarea proceselor financiare permite accesul in timp real la
date, atat pentru angajati, cat si pentru public si entitatile de control; aceasta contribuie la
cresterea increderii publicului si la reducerea riscurilor de coruptie.

- eficienta operationala: automatizarea proceselor financiare reduce erorile manuale si
optimizeaza utilizarea resurselor, ceea ce duce la economii de timp si costuri; institutiile
publice pot astfel redirectiona resursele economisite catre alte prioritati.

- acuratetea si integritatea datelor: sistemele digitale asigura o mai mare fiabilitate a
datelor prin masuri stricte de securitate si controale interne, fundamentale pentru luarea
deciziilor informate si respectarea reglementarilor contabile.

- conformitatea §i controlul imbunatatit: tehnologiile digitale faciliteazad urmarirea si
auditul tranzactiilor financiare, asigurand respectarea reglementarilor si identificarea rapidd a
discrepantelor.

- reducerea costurilor: digitalizarea reduce costurile asociate cu gestionarea
documentelor fizice si procesele manuale, contribuind la o gestionare mai eficienta a resurselor
umane si materiale.

- capacitatea de analiza si decizie: tehnologiile digitale permit analiza avansata a datelor
financiare, imbunatatind precizia si relevanta deciziilor strategice, esentiale pentru planificarea
financiard si raspunsul rapid la schimbarile economice.

Asadar, digitalizarea raportarii financiare oferd oportunitati majore pentru cresterea
transparentei si eficientei in institutiile publice din Romania. Pentru a valorifica pe deplin
aceste avantaje, este important ca institutiile sd continue investitiile in infrastructura digitala,
sd dezvolte competentele digitale ale personalului si sa asigure un cadru de reglementare care
sd sprijine inovatia si securitatea cibernetica. Astfel, Romania poate imbunatati semnificativ
performanta financiara a sectorului public si poate contribui la o guvernantd mai eficienta si
transparenta.
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CAPITOLUL 3. IDENTIFICAREA TEHNICILOR DE MASURARE A CALITATII
RAPORTARII FINANCIARE DIN INSTITUTIILE PUBLICE SI PROIECTAREA
UNUI MODEL STATISTIC DE EVALUARE

in capitolele anterioare am evidentiat importanta adoptarii Standardelor Internationale
de Contabilitate pentru Sectorul Public (IPSAS) ca un raspuns la nevoia de standardizare a
practicilor contabile i1n institutiile publice, in vederea imbunatatirii calitatii raportarii
financiare, cresterii comparabilitdtii acestora, sporirii transparentei si responsabilitatii
institutiilor publice. In contextul specific al Romaniei, se subliniazi angajamentul Ministerului
Finantelor Publice in adoptarea acestor standarde ca parte a eforturilor de aliniere la standardele
internationale si de imbunatatire a calitatii situatiilor financiare in sectorul public.

Obiectivul principal al acestui capitol este sa identifice tehnicile potrivite pentru
madsurarea calitatii raportarii financiare din institutiile publice, precum si proiectarea unui
model statistic destinat evaluarii acestei calititi. In vederea atingerii acestui obiectiv general,
capitolul propune si urmatoarele obiective secundare:

- OSI1. Investigarea literaturii de specialitate pentru a defini conceptul de transparenta si
calitate a raportdrii financiare ale UATM-urilor lor Roméania in contextul implementarii
Standardelor Internationale de Contabilitate pentru Sectorul Public (IPSAS).

- OS2. Identificarea factorilor predominanti care influenteaza transparenta si calitatea
raportarii financiare ale UATM-urilor lor Roméania in contextul implementarii Standardelor
Internationale de Contabilitate pentru Sectorul Public (IPSAS).

- OS3. Propunerea unui model statistic de evaluare a calitatii raportarii financiare ale
UATM-urilor din Romania

Revizia literaturii de specialitate are ca obiectiv identificarea tendintelor si provocarilor
in evaluarea calitatii raportarii financiare in cadrul institutiilor publice cu un accent deosebit pe
influenta factorilor determinanti asupra calitatii raportarii financiare.

In ultimele decenii, cercetirile referitoare la calitatea raportirii financiare au fost
intensificate, influentate de crize financiare si de cerintele sporite de transparenta. Analiza
bibliometrica realizatd pe platforma Web of Science a relevat o crestere semnificativd a
interesului pentru evaluarea calitatii raportarii financiare, cu un accent special pe sectorul
public. In urma acestei analize, au fost identificate 6.103 publicatii, dintre care 1.661 s-au
dovedit a fi relevante pentru perioada 2005-2024.

Calitatea raportarii financiare este definita variabil 1n functie de contextul in care este
analizatd. De exemplu, standardele emise de IASB subliniazd importanta furnizarii de
informatii credibile si relevante. Diverse studii anterioare, cum ar fi cele realizate de Tang et
al. (2016) sau Guthrie (1989), au abordat aceastd tema din perspective diverse, inclusiv
impactul caracteristicilor corporative asupra raportarii sociale.

Asadar, din literatura de specialitate retinem urmatorii factori determinanti ai calitatii
raportarii financiare n institutiile publice din Romania:

- transparenta si responsabilitatea - institutiile publice trebuie sa asigure transparentd in
activitatile lor financiare, conform cercetarilor lui Sun (2023).

- reglementarile contabile - adoptarea standardelor internationale, cum ar fi IPSAS, contribuie
la cresterea calitatii si comparabilitdtii raportarii financiare (Barton, 2011).

- competentele personalului - personalul responsabil de elaborarea raportarii financiare trebuie
sd detind cunostinte solide in domeniul contabilitdtii publice, iar integritatea acestuia este
cruciala pentru asigurarea calitdtii informatiilor raportate (Aboukhadeer et al., 2023).

- sistemele de control intern - implementarea si mentinerea unor sisteme eficiente de control
intern sunt esentiale pentru asigurarea acuratetei si fiabilitatii raportarii financiare
(Rikhardsson, 2013)
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- supravegherea si auditul - o supraveghere adecvata din partea consiliilor de administratie si
un audit extern independent contribuie semnificativ la imbunatatirea calitatii raportarii
financiare (Christiaens, 2015)

- tehnologia informatiei - utilizarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor poate spori
eficienta procesului de raportare financiara, reducand erorile si imbunatitind accesibilitatea
informatiilor relevante (Jonathan, 2020).

Analiza literaturii de specialitate sugereaza ca, atat in sectorul public, cat si in cel privat,
este imperativd Tmbunatatirea calitdtii raportarii financiare pentru a asigura transparenta si
responsabilitatea. Implementarea standardelor internationale de contabilitate pentru sectorul
public (IPSAS) se dovedeste a fi esentiala pentru cresterea calitatii raportarii financiare,
facilitind o mai buna guvernanta si transparentd. Aceasta revizuire ofera o baza teoreticd solida
pentru formularea ipotezelor de cercetare care vor fi testate in studiul empiric ce urmeaza.

In metodologia acestui capitol am prezentat pasii urmati in cadrul cercetarii cu scopul
de a asigura o baza solidd pentru analiza empirica ulterioard. Metodologia este esentiala pentru
a garanta rigurozitatea stiintifica a cercetarii si pentru a oferi un cadru clar pentru interpretarea
rezultatelor. Sectiunea este impartitd in mai multe subsectiuni care acopera aspecte critice ale
procesului de cercetare, de la definirea variabilelor si ipotezelor, pana la elaborarea
instrumentelor de colectare a datelor si construirea modelului statistic de evaluare.

in primul rand, variabilele de cercetare au fost definite cu atentie, fiind selectate pe baza
unei analize detaliate a literaturii de specialitate si a obiectivelor propuse. Aceste variabile au
fost Tmpartite Tn doud categorii principale: variabile independente si variabile dependente.
Variabilele independente includ factori precum transparenta, competentele personalului,
eficienta sistemelor de control intern, reglementarile contabile si utilizarea tehnologiei
informatiei. Pe de alta parte, variabila dependenta, calitatea raportarii financiare, a fost
masuratd prin indicatori specifici, precum acuratetea, relevanta, comparabilitatea si
transparenta informatiilor financiare.

Pentru a testa relatiile dintre aceste variabile, au fost formulate ipoteze de lucru. Aceste
ipoteze au fost dezvoltate pe baza relatiilor teoretice dintre variabilele identificate si se
concentreaza pe modul in care diferiti factori influenteaza calitatea raportarii financiare. De
exemplu, ne propunem sa testdm 3 ipoteze si anume:

- prima ipoteza presupune cad existd o relatie pozitivd Intre adoptarea Standardelor
International de Contabilitate pentru Sectorul Public (IPSAS) si calitatea raportarii
financiare

- a doua ipoteza presupune cd un nivel ridicat de comparabilitate contribuie la
imbunatatirea calitétii raportarilor

- a treia ipotezd presupune ca prin cresterea transparentei raportarii financiare este
influentatd pozitiv calitatea raportarii financiare in institutiile publice.

Pentru colectarea datelor necesare testarii acestor ipoteze, a fost elaborat un chestionar
structurat. Acesta a fost conceput pentru a analiza perceptiile si experientele expertilor si ale
personalului din institutiile publice cu privire la calitatea raportarii financiare. Chestionarul a
fost structurat in mai multe sectiuni corespunzatoare variabilelor de cercetare si a inclus
intrebari pe baza unei scale Likert, permitand cuantificarea raspunsurilor. Inainte de aplicarea
sa pe scard largd, chestionarul a fost testat printr-o fazd pilot pentru a asigura claritatea si
validitatea intrebarilor.

Procesul de construire a modelului statistic de evaluare a calitétii raportarii financiare
este detaliat in document, subliniind pasii esentiali si concluziile relevante. Modelul a fost ales
si specificat pentru a raspunde obiectivelor cercetarii, utilizand tehnici avansate, precum
regresia liniara multipla.

Acest model a fost dezvoltat pentru a evalua relatia dintre variabilele independente, cum
ar fi transparenta (TRANS), relevanta valorii (VR), comparabilitatea (COMP) si reprezentarea
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fidela (FR), si variabila dependenta, respectiv calitatea raportdrii financiare (QFR) si este
formulat astfel:

Adoptarea IPSAS = [ (OFR) .....cccuoaiiieieieeeee ettt (1)
OFR = B0 + BIIFR + B2TRANS +f3VR +B4COMP + B5FR +€C.....cveveieeen. (1)

unde fiecare coeficient f indica masura in care variabilele respective influenteaza QFR.

Sectiunea de prezentare a rezultatelor si discutiilor Tncepe cu o analiza descriptiva a
rezultatelor chestionarului, in care sunt prezentate opiniile respondentilor cu privire la impactul
IPSAS asupra diferitelor aspecte ale raportarii financiare. Aceste rezultate sunt apoi integrate
intr-o discutie detaliatd care exploreaza semnificatia statistica si economica a acestor perceptii.
Printre aspectele analizate se numadrd responsabilitatea, transparenta, relevanta valorii,
comparabilitatea si reprezentarea fideld a raportarii financiare.

Analiza descriptiva a rezultatelor chestionarului ofera o imagine de ansamblu asupra
tendintelor generale si a atitudinilor respondentilor. Raspunsurile sunt prezentate sub forma de
tabele si grafice, ilustrand proportia respondentilor care au exprimat acordul sau dezacordul cu
privire la diferite afirmatii legate de IPSAS. De exemplu, s-a constatat cd majoritatea
respondentilor au o opinie pozitiva cu privire la adoptarea IPSAS, considerand ca aceasta va
imbunatati semnificativ responsabilitatea si transparenta raportdrii financiare in institutiile
publice. Rezultatele chestionarului sunt importante pentru a intelege cum percep contabilii din
sectorul public schimbdrile induse de IPSAS si cat de pregatiti sunt acestia pentru a implementa
aceste standarde. Analiza evidentiazd, de asemenea, potentialele provocdri si oportunitati
asociate cu aceasta tranzitie.

Dupa prezentarea analizei descriptive, sectiunea continua cu o discutie detaliata care
exploreaza semnificatia statisticd si economica a perceptiilor exprimate de respondenti. Aici se
analizeaza cat de relevante sunt aceste perceptii pentru Imbunatatirea reala a calitatii raportarii
financiare si cum pot influenta ele adoptarea si implementarea IPSAS in Romania. Semnificatia
statistica se refera la masura 1n care rezultatele obtinute sunt consistente si pot fi generalizate
la nivelul intregii populatii studiate. De exemplu, daca o proportie semnificativa a
respondentilor considera ca [IPSAS va imbunatati transparenta, aceasta poate fi interpretatd ca
o dovada cd transparenta va fi intr-adevar afectatd pozitiv de adoptarea acestor standarde.
Semnificatia economicd, pe de alta parte, evalueaza impactul real al acestor perceptii asupra
economiei sectorului public, inclusiv asupra managementului resurselor si asupra guvernantei
financiare.

Ulterior, sunt prezentate rezultatele desprinse din modelarea econometrica, care permit
identificarea corelatiilor si relatiilor de cauzalitate intre calitatea raportarii financiare si factorii
de influenta analizati (cum ar fi transparenta, relevanta valorii, comparabilitatea si
reprezentarea fideld). Dupa construirea modelului, s-a trecut la etapa de validare, in care s-au
utilizat metode statistice adecvate, inclusiv teste de semnificatie si analiza reziduurilor. Aceste
metode au fost cruciale pentru a confirma validitatea modelului si a asigura cad rezultatele
obtinute sunt robuste si relevante. In cadrul validarii, au fost abordate si potentialele limitari
ale modelului, pentru a minimiza erorile si a imbunatati acuratetea rezultatelor.

Asadar, modelul statistic dezvoltat a demonstrat capacitatea de a evalua corect si
eficient calitatea raportdrii financiare in institutiile publice. Rezultatele au indicat ca factori
precum transparenta, relevanta valorii, comparabilitatea si reprezentarea fideld joacd un rol
crucial in Tmbunatatirea calitatii raportdrii financiare. Modelul a furnizat, de asemenea,
perspective utile pentru implementarea de politici menite sd sporeasca transparenta si
responsabilitatea in sectorul public.

In final, sunt evidentiate concluziile preliminare ale acestei analize, care subliniaza
importanta adoptarii [IPSAS si a standardelor contabile riguroase pentru imbunatatirea calitatii
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raportarii financiare In institutiile publice din Romania. Concluziile arata ca adoptarea IPSAS
este perceputa ca un pas semnificativ pentru modernizarea contabilitatii institutiilor publice din
Romania si pentru asigurarea unei mai mari comparabilitdti, transparente, responsabilitati si
relevante valorice in raportarile financiare.

De asemenea, concluziile preliminare evidentiazd faptul ca adoptarea IPSAS este
asociatd cu beneficii semnificative pentru guvernanta financiara, prin promovarea unor practici
contabile armonizate la nivel international. Aceste concluzii contribuie la fundamentarea
deciziilor strategice privind implementarea IPSAS si oferd directii clare pentru imbunatatirea
continud a proceselor de raportare financiara in sectorul public din Romania.

CAPITOLUL 4. SOLUTII DE OPTIMIZARE A RAPORTARII FINANCIARE DIN
INSTITUTIILE PUBLICE iIN CONTEXTUL TRASFORMARII DIGITALE

Contextul cercetarii din capitolul 4 al tezei este definit prin transformarile aduse de
digitalizare in domeniul contabilitatii institutiilor publice. Aceasta transformare are loc nu doar
in relatia dintre institutii si cetdteni, ci si in activitatile centrale precum gestionarea resurselor
umane, achizitiile si finantele. Digitalizarea contabilitatii este un proces care optimizeaza
fluxurile de informatii si procesele contabile, avand ca scop eficientizarea utilizarii resurselor.
cetateanul, ci si in functiile centrale cum ar fi achizitiile, resursele umane si finantele. De
asemenea, digitalizarea se extinde rapid catre sistemele si procesele in sistemul contabil din
institutiile publice.

Optimizarea este un termen caracteristic digitalizarii, care este folosit si In matematica,
managementul proceselor si economie. Conceptul de optimizare este legat de digitalizare si
este definit Tn acest context ca fiind actiunea de a rezolva probleme intr-un mod cat mai eficient
posibil, utilizdnd resurse minime. Acesta este un termen cu utilizari largi, in matematica,
economie si managementul proceselor, dar in special relevant pentru digitalizarea contabilitatii.

In institutiile publice, care administreazi resurse financiare semnificative, digitalizarea
raportarii financiare devine esentiald pentru imbundtétirea eficientei operationale si pentru
asigurarea transparentei, responsabilitdtii si increderii in managementul cheltuielilor publice.
Transformarea digitald a permis aparitia notiunii de "datificare" a informatiilor contabile, prin
utilizarea tehnologiilor moderne, cum ar fi inteligenta artificiala, cloud computing si analiza
Big Data. Aceste tehnologii au condus la noi forme de interactiune si inovatie in serviciile
publice si au imbunatatit raportarile financiare prin oferirea de date in timp real, reducerea
dependentei de documentele fizice si imbunatatirea accesului la informatii contabile pentru
toate partile interesate.

Concret, in acest capitol ne-am propus sa evaludm nivelul de digitalizare a contabilitatii
institutiilor publice, analiza efectelor si avantajelor transformarii digitale asupra calitatii
raportarii financiare, identificarea obstacolelor 1n calea digitalizérii si propunerea de solutii
digitale pentru optimizarea acestora. Pentru realizarea acestui obiectiv, ne-am propus
urmatoarele obiective secundare:

- OS1: Identificarea factorilor care favorizeaza digitalizarea contabilitatiit UATM-urilor,
analiza nivelului de adoptare a tehnologiilor digitale si evaluarea impactului acestora asupra
calitatii raportarii financiare.

- OS2: Investigarea modului in care digitalizarea contribuie la imbunétatirea procesului
de generare a raportarii financiare, inclusiv identificarea obstacolelor care impiedica
implementarea completd a digitalizarii 1n sistemul contabil al UATM-urilor din Romania si
propunerea de solutii pentru depasirea acestora

- OS3: Evaluarea nivelului de maturitate si eficienta a digitalizarii contabilitatiit UATM-
urilor, precum si propunerea de solutii adecvate pentru cresterea calittii raportarii financiare
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Contabilitatea este un instrument de intelegere si gestionare a raportarii financiare, a
rezultatelor obtinut. Ea trebuie sa asigure informatii pentru institutiile statului (inclusiv
administratia fiscald), investitorii de capital, furnizori, salariati etc.

Potrivit lui Harrison (2014), optimizarea sistemului contabil, din institutiile publice
dobandeste materialitate prin politicile contabile specifice care asigurd calitatea raportarii
financiare si incorporeaza provocdri institutionale, sociale, culturale, de mediu, politice si
economice transpuse sub o declaratie a performantei si transparentei. Expunerea intr-o maniera
evolutiva a raportarii financiare si predilectia generala spre o dezvoltare durabilad aduc in atentie
importanta digitalizarii contabilitétii institutiilor publice, unde rezultatele cercetarii si practicii
concureaza spre optimizarea strategiilor operationale supuse rigorilor eficientei,
economicitdtii, comparabilitatii, transparentei, performantei si sustenabilitatii. Astfel,
optimizarea raportdrii financiare in institutiile publice in contextul transformarii digitale
reprezintd un domeniu de interes major, avand potential de a imbunatati semnificativ eficienta
operationala transparenta, comparabilitatea si acuratetea informatiilor financiare. In acest sens,
implementarea unor solutii tehnologice avansate este esentiala.

Asadar, din literatura de specialitate retinem urmatorii factori favorizanti ai digitalizarii

— — —

Sursa: Prelucrare proprie in urma revizuirii literaturii de specialitate

Cercetarea din acest capitol se axeazd pe evaluarea nivelului de digitalizare in
institutiile publice si analiza efectelor acesteia asupra calitatii raportarii financiare. Se doreste
identificarea factorilor favorizanti, a obstacolelor in calea digitalizarii si propunerea unor
solutii care sd optimizeze sistemele contabile. Scopul principal este de a propune solutii
tehnologice care s sprijine institutiile publice in cresterea transparentei, comparabilitatii si
acuratetei raportarii financiare.

Acest context subliniaza importanta transformarii digitale nu doar ca mijloc de
imbunatatire a eficientei financiare si operationale a institutiilor publice, ci si ca o necesitate
pentru asigurarea unei raportari financiare transparente si responsabile, esentiald pentru o buna
guvernare in sectorul public.

Revizuirea literaturii de specialitate este structuratd in trei sectiuni majore: analiza
bibliometrica cu ajutorul aplicatiei VOS Viewer, observarea implicatiilor transformarii digitale
asupra raportdrii financiare ale contabilitatii institutiilor publice si sublinierea avantajelor
asupra raportarii financiare din institutiile publice.

Analiza bibliometricad cu ajutorul aplicatiei VOS Viewer reprezintd o metodd de
evaluare si interpretare a literaturii de specialitate prin identificarea tendintelor, modelelor si
interactiunilor dintre diferitele teme de cercetare. In aceasta subsectiune, s-a utilizat software-
ul VOS Viewer pentru a cartografia si vizualiza retelele de colaborare intre autori, citdrile
reciproce, co-citarile si distributia tematica a cercetarilor In domeniul digitalizarii, contabilitatii
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si sectorului public. Analiza acopera articole publicate intre 1990 si 2023, oferind o privire de
ansamblu asupra evolutiei cercetarii in aceste domenii interconectate. Pentru aceastd analiza,
au fost selectate articole din bazele de date Web of Science si Scopus, recunoscute pentru
acoperirea lor extensiva a publicatiilor academice. S-au utilizat cuvinte-cheie precum
,ndigitalizare”, ,,raportari financiare” si ,,sector public” pentru a identifica articolele relevante.
Procesul de selectie a vizat sa includa doar lucrarile care acopera simultan cele trei dimensiuni
principale: contabilitatea in institutiile publice, digitalizarea si raportarile financiare.

VOS Viewer a fost utilizat pentru a vizualiza si analiza retelele de cercetare formate in
jurul acestor teme. Software-ul a permis identificarea celor mai influenti autori si lucréri, pe
baza numarului de citari si a pozitiondrii lor in reteaua de cercetare.
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Sursa: Prelucrare proprie cu ajutorul VOSViewer Sursa: Prelucrare proprie cu ajutorul VOSViewer

De asemenea, s-au format clustere tematice care reflectd subdomenii specifice sau
grupuri de cercetatori care colaboreaza frecvent intre ei. Analiza a revelat formarea a patru
clustere tematice majore, fiecare colorat diferit in vizualizarea generata de VOS Viewer.

Studiul a identificat autorii cei mai citati, care au contribuit semnificativ la dezvoltarea
cunostintelor in aceste domenii. Acesti autori au publicat lucrari care au stabilit bazele teoretice
sau au demonstrat aplicatii practice ale tehnologiilor digitale In raportarile financiare. De
asemenea, evolutia tematicd a aratat o crestere semnificativa a interesului pentru aceste subiecte
in ultimul deceniu, cu un accent deosebit pe studiile privind transparenta si e-guvernarea, dar
si pe utilizarea instrumentelor digitale pentru optimizarea proceselor contabile.

Analiza a mai scos in evidenta retelele internationale de colaborare intre universitati si
institutii de cercetare. Aceste retele sugereaza ca existd un grad ridicat de interdisciplinaritate
si cooperare globald In domeniul cercetarii privind digitalizarea contabilitatii publice. De
exemplu, s-a observat o colaborare strdnsd intre universitdti din SUA, Europa si Asia,
reflectand parteneriate strategice in domenii de cercetare emergente.

Implicarile transformarii digitale asupra raportdrii financiare ale contabilitatii
institutiilor publice analizeazd modul in care digitalizarea a schimbat fundamental procesele
contabile si de raportare financiard in sectorul public. Aceastd sectiune exploreaza
transformarile aduse de tehnologiile digitale asupra colectarii, prelucrdrii si utilizarii
informatiilor contabile, precum si implicatiile acestor schimbari asupra responsabilitétii si
transparentei institutiilor publice.
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Transformarea digitala a raportarii financiare in institutiile publice a schimbat profund
modul 1n care informatiile contabile sunt colectate, prelucrate si utilizate. Digitalizarea a
facilitat trecerea de la procese manuale si centralizate la metode automatizate si descentralizate,
permitand generarea de rapoarte financiare in timp real. Aceasta a redus erorile umane si a
accelerat colectarea datelor, standardizand totodatd informatiile contabile, ceea ce contribuie
la o transparenta sporitd si la comparabilitatea rapoartelor.

Odata cu aceste schimbari, au aparut noi forme de responsabilitate si transparenta.
Responsabilitatea pentru acuratetea si calitatea informatiilor contabile nu mai revine exclusiv
profesionistilor contabili, ci implicd si dezvoltatorii de software si expertii in IT, necesitand
mecanisme stricte de validare si audit al datelor. Transparenta este Tmbunatatitd prin accesul
rapid si larg la informatii pentru toti factorii interesati, ceea ce intareste increderea publicului
in institutiile publice.

Totusi, aceste beneficii vin cu provocari majore, cum ar fi asigurarea fiabilitatii datelor
si gestionarea volumului mare de informatii. Necesitatea unei infrastructuri IT adecvate si a
personalului calificat este cruciald pentru a transforma datele brute in informatii utile. De
asemenea, digitalizarea ridicd intrebdri etice si deontologice cu privire la responsabilitatea
pentru erori sau neconformitdti, transferand aceastd responsabilitate de la contabili la
dezvoltatorii de algoritmi.

Implicarea cetatenilor este facilitata de accesul la informatii contabile prin platforme
online, ceea ce le permite sa monitorizeze si sa evalueze performanta financiara a institutiilor
publice. Cu toate acestea, existd riscul de excludere digitald pentru cei care nu au acces sau
competente adecvate pentru a utiliza aceste resurse. In concluzie, transformarea digitala ofera
oportunitati semnificative pentru eficientd si transparentd, dar necesitd abordari riguroase
pentru a gestiona provocarile legate de calitatea datelor, responsabilitatea digitald si echitatea
in accesul la informatii.

Avantajele digitalizarii asupra raportarii financiare din institutiile publice evidentiaza
beneficiile semnificative pe care le aduce adoptarea tehnologiilor digitale in procesul de
raportare financiara. Aceste avantaje se reflectd in diverse aspecte ale functionarii institutiilor
publice, contribuind la Tmbunatétirea eficientei operationale, a transparentei si a relatiei cu
cetatenii.

Digitalizarea permite automatizarea multor procese repetitive care, anterior, erau
efectuate manual. De exemplu, colectarea si prelucrarea datelor contabile pot fi realizate mult
mai rapid si cu un risc redus de eroare, datorita integrarii unor solutii informatice avansate.
Aceasta Tnseamna cd angajatii din sectorul contabil au mai mult timp pentru activitati cu
valoare adaugatd, cum ar fi analiza datelor si elaborarea strategiilor financiare, in loc de simple
activitati administrative. Studiile arata ca sistemele digitale pot creste productivitatea
angajatilor cu pana la 25%, prin reducerea sarcinilor manuale si optimizarea fluxurilor de lucru.

Un alt avantaj semnificativ al digitalizarii este scaderea costurilor operationale.
Automatizarea proceselor contabile nu doar ca reduce necesitatea de personal pentru sarcinile
de rutind, dar si scade consumul de resurse, cum ar fi hartia si materialele de birou, prin trecerea
la documente electronice. De asemenea, timpul necesar pentru pregdtirea si validarea
rapoartelor financiare este redus drastic, de la zile sau saptamani la doar cateva ore. Un exemplu
oferit de un studiu din 2013 aratd cd sistemele informatice utilizate in contabilitatea publica pot
reduce timpul de procesare a documentelor justificative cu pana la 70% si costurile asociate cu
50%.

Digitalizarea faciliteaza transparenta prin oferirea unui acces mai usor si mai rapid la
informatiile financiare ale institutiilor publice. Platformele online permit cetatenilor sa consulte
rapoarte financiare, bugete si alte documente contabile in timp real, ceea ce le ofera
posibilitatea de a monitoriza modul in care sunt gestionate resursele publice. Acest acces
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crescut la informatii intareste Increderea cetatenilor 1n institutiile publice si promoveaza o mai
mare responsabilitate democratica.

Cu toate aceste avantaje, digitalizarea aduce si o serie de provocari. Implementarea
noilor tehnologii necesita investitii semnificative in infrastructura IT, formarea angajatilor si
modificarea procedurilor existente. Unele institutii publice se confruntd cu rezistenta la
schimbare din partea angajatilor, care pot percepe digitalizarea ca pe o amenintare la adresa
locurilor de muncd traditionale sau ca pe o provocare tehnologicd dificila. De asemenea,
adaptarea culturala si organizationald este esentiala pentru a integra noile procese digitale in
mod eficient. Aceasta implica nu doar actualizarea competentelor angajatilor, ci si schimbarea
mentalitdtilor si a abordarilor traditionale de management.

Pentru a maximiza beneficiile digitalizarii, institutiile publice trebuie sd adopte o
cultura organizationala deschisa la inovatie si schimbare. Este important ca liderii institutionali
sa sprijine activ tranzitia digitala si sa promoveze o abordare pozitiva fatd de noile tehnologii.
Aceasta poate include investitii Tn programe de formare pentru dezvoltarea competentelor
digitale ale angajatilor si crearea unui mediu de lucru colaborate, care incurajeaza utilizarea
tehnologiilor digitale. De asemenea, politicile si procedurile interne trebuie adaptate pentru a
integra noile solutii tehnologice intr-un mod care sa fie coerent cu obiectivele institutiei si sa
respecte reglementarile legale in vigoare.

Transformarea digitald a raportarii financiare in institutiile publice ofera avantaje clare,
cum ar fi cresterea productivitatii, reducerea costurilor si imbunatatirea accesului la informatii.
Cu toate acestea, succesul acestei tranzitii depinde de capacitatea institutiilor de a depasi
provocarile implementarii tehnologice si de a adopta o cultura organizationald care sa sprijine
inovatia si schimbarea. Acest lucru necesita nu doar investitii in infrastructura tehnologica, ci
si o0 atentie deosebitd acordatd formarii personalului si gestiondrii schimbarii culturale in cadrul
institutiilor publice.

In acest capitol, metodologia cercetirii se concentreaza pe analiza impactului tranzitiei
la transformarea digitald asupra raportarii financiare in institutiile publice din Romaénia.
Principalul obiectiv este sd se examineze modul in care digitalizarea influenteaza calitatea si
eficienta acestor raportari. Metodologia utilizata include definirea variabilelor esentiale ale
cercetarii, elaborarea unui chestionar detaliat destinat persoanelor responsabile cu intocmirea
raportarii financiare in institutiile publice si fundamentarea unui model statistic pentru
evaluarea conformitdtii sistemului contabil cu reglementdrile internationale in contextul
economiei digitale.

Variabilele de cercetare analizate 1n literatura de specialitate, in contextul transformarii
digitale a raportarii financiare din institutiile publice sunt definite dupa cum urmeaza:

- eficienta operationald - aceasta variabila masoara impactul tehnologiilor digitale asupra
eficientei proceselor financiare, inclusiv reducerea timpului necesar pentru realizarea
sarcinilor, automatizarea proceselor repetitive si centralizarea informatiilor

- transparenta si comparabilitatea datelor - se refera la gradul in care digitalizarea
imbundtdteste accesibilitatea, claritatea si comparabilitatea datelor financiare, asigurdnd ca
informatiile sunt usor de inteles si comparabile intre diferite perioade si entitati.

- raportarea in timp real - aceasta variabila evalueaza capacitatea tehnologiilor digitale
de a oferi acces instantaneu la informatii financiare actualizate, permitdnd monitorizarea
continud si reactia rapida la schimbarile economice.

- reducerea costurilor - aceasta variabild analizeazad impactul tehnologiilor digitale
asupra costurilor operationale asociate cu gestionarea si raportarea datelor financiare, inclusiv
economiile realizate prin utilizarea cloud computing si alte tehnologii de scalare.

- imbunatdtirea securitatii si conformitatii - se refera la masura in care implementarea
tehnologiilor de securitate cibernetica si automatizarea conformitatii ajuta la protejarea datelor
financiare si la respectarea reglementarilor internationale.
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- imbunatatirea procesului decizional - aceasta variabild examineazd modul in care
inteligenta artificiala (Al) si invdtarea automata (ML) contribuie la analiza datelor financiare
complexe, facilitdnd luarea deciziilor strategice informate in institutiile publice.

- dezvoltarea competentelor digitale - se refera la masura in care digitalizarea determina
necesitatea dezvoltarii competentelor digitale in randul personalului din institutiile publice,
influentdnd formarea profesionala continua si adaptarea organizationala la noile tehnologii.

Aceste variabile din literatura de specialitate sunt analizate pentru a evalua impactul
general al transformarii digitale asupra calitatii si eficientei raportarii financiare 1n institutiile
publice, contribuind la o guvernantd mai eficientd si transparenta.

Fundamentarea ipotezelor de lucru se concentreaza pe analiza efectelor semnificative
ale transformarii digitale asupra calitatii raportarii financiare in institutiile publice. In contextul
cercetarii, se exploreaza legaturile dintre transformarea digitala, calitatea raportarii financiare,
utilizarea tehnologiilor digitale, utilitatea informatiilor contabile si eficienta decizionala.

Studiile analizate demonstreazd ca digitalizarea raportarii financiare Tmbunatateste
semnificativ calitatea, comparabilitatea, accesibilitatea si transparenta informatiilor contabile,
facilitand astfel luarea de decizii strategice mai bine informate si mai eficiente. De asemenea,
ele subliniazd importanta standardizarii si a reglementdrilor clare pentru a asigura
comparabilitatea informatiilor financiare in contextul implementarii neuniforme a tehnologiilor
digitale.

Metodologia de elaborare a chestionarului a inclus interviuri semi-structurate realizate
cu zece conducdtori ai compartimentelor financiar-contabile din institutiile publice, avand ca
scop colectarea de informatii fundamentate pe literatura de specialitate si opiniile acestor
experti. Pe baza acestor interviuri, a fost dezvoltat un chestionar structurat pentru a evalua
nivelul de digitalizare al contabilitatii in institutiile publice si perspectivele de dezvoltare.

Chestionarul este conceput pentru a masura impactul digitalizarii asupra contabilitatii
prin mai multe sectiuni, inclusiv: evaluarea practicilor zilnice de operare, perspectivele de
digitalizare, schimbarile In contabilitate datorate digitalizarii, obstacolele in implementare,
responsabilitatea pentru digitalizare, bugetul de investitii, strategiile si competentele digitale,
si dezvoltarile dorite in viitor.

Chestionarul permite colectarea de date relevante pentru identificarea punctelor forte si
a slabiciunilor In implementarea tehnologiilor digitale, facilitdnd astfel formularea de strategii
pentru imbundtétirea proceselor contabile. Literatura de specialitate subliniaza importanta unei
abordari planificate si a implicarii tuturor nivelurilor organizationale in succesul digitalizarii.

Asadar, analiza rezultatele acestui chestionar va ajuta institutiile publice sd abordeze
eficient transformarea digitala, sa optimizeze operatiunile contabile si sd8 Tmbundtiteasca
calitatea raportdrii financiare, contribuind la o gestionare financiard mai transparentd si
eficientd.
impactului acestei transformari asupra practicilor contabile am utilizat un chestionar. Pentru a
dezvolta un chestionar eficient, au fost realizate initial interviuri semi-structurate cu zece
conducdtori din departamentele financiar-contabile ale institutiilor publice. Informatiile
obtinute din aceste interviuri, alaturi de literatura de specialitate, au servit ca baza pentru
elaborarea chestionarului.

Chestionarul este structurat in sectiuni, fiecare abordand un aspect esential al
digitalizarii contabilitatii:

- evaluarea practicilor curente - se analizeaza utilizarea actuala a tehnologiilor digitale
in contabilitate si impactul asupra eficientei si transparentei activitdtilor zilnice.

- perspectivele digitalizarii - se urmareste evaluarea modului in care digitalizarea va
evolua in viitorul apropiat in institutiile publice si importanta planificarii strategice pentru
succesul acestei transformari.
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- schimbari in contabilitate - o sectiune cheie evalueaza impactul digitalizarii asupra
contabilitatii din ultimii ani si modul in care aceasta a adus imbunatatiri, precum eficienta si
economii de costuri.

- schimbarile anticipate - profesionistii contabili 1si exprima opiniile asupra efectelor
viitoare ale digitalizarii asupra contabilittii si modul 1n care aceste transformari vor schimba
activitatile financiare.

- obstacolele in implementarea digitalizarii - se identificd barierele care impiedica
adoptarea tehnologiilor digitale, precum rezistenta la schimbare si lipsa competentelor tehnice.
- responsabilitatile si bugetele - chestionarul exploreaza cine este responsabil pentru
initiativele de digitalizare si cum sunt alocate resursele financiare pentru aceasta transformare.
- strategii si competente digitale - se evalueazd daca institutiile au strategii clare si
competente digitale dezvoltate, esentiale pentru succesul pe termen lung al digitalizarii.

Prin acest chestionar, se colecteaza date importante care permit evaluarea nivelului de
digitalizare si identificarea domeniilor unde sunt necesare imbunatatiri. Rezultatele ofera o
baza solida pentru dezvoltarea de strategii eficiente de transformare digitala, ajutand institutiile
publice sa optimizeze procesele contabile si sa Tmbunatateasca raportarile financiare.

Chestionarul creat oferd o metoda eficienta de evaluare a progresului digitalizarii in
contabilitatea institutiilor publice, permitdnd o mai bund planificare a initiativelor viitoare.
Datele colectate pot ajuta la Tmbundtétirea calitatii si acuratetei raportdrii financiare si la
cresterea transparentei si eficientei operatiunilor contabile.

in contextul transformarii digitale, contabilitatea institutiilor publice se confrunti cu noi
provocari si oportunitati. Una dintre principalele asteptari ale partilor interesate de la sistemul
contabil este furnizarea unor raportdri financiare comparabile, transparente si accesibile.
Implementarea standardelor internationale de contabilitate pentru sectorul public (IPSAS)
reprezintd un pas important in atingerea acestor obiective. Cu toate acestea, conformitatea cu
aceste standarde este strans legatd de nivelul de digitalizare al contabilitatii, care influenteaza
direct calitatea raportdrii financiare.

Metodologia chestionarului a fost conceputa pentru a evalua nivelul de digitalizare a
implementarea tehnologiilor digitale. Aceasta include evaluarea practicilor curente, anticiparea
schimbarilor viitoare, identificarea obstacolelor si responsabilitatilor, precum si bugetele
alocate pentru digitalizare. Rezultatele obtinute prin chestionar servesc drept baza pentru
fundamentarea unui model statistic de testare a gradului de conformitate a contabilitatii
institutiilor publice cu standardele [IPSAS.

Modelul statistic propus in aceasta cercetare are scopul de a testa relatia dintre nivelul
de digitalizare si conformitatea contabild cu IPSAS, utilizand datele colectate prin intermediul
chestionarului. Astfel, acest model completeazd demersul metodologic, oferind o abordare
empirica si riguroasd pentru a evalua In ce masura digitalizarea contribuie la Tmbunatatirea
calitdtii raportarii financiare si la respectarea standardelor internationale.

Modelul formulat se bazeaza pe urmatoarea functie:

IPSAS Compliance = f (DAUGLM) ...............ccceeeeeieiiiieiiieeeiee e (1)
DAuatm = a + plCADuatm + f2FADuatm + 3BADuatm + p4LADuatm +
BIFRDAUAIIN + € v (1)

Acest model analizeaza relatia dintre variabila dependentd (DAuatm - Nivelul de
digitalizare a contabilitatii UATM-urilor din Romania) si variabilele independente (CADuatm
- Stadiul actual al digitalizarii contabilitatii UATM-urilor din Romdnia, FADuatm -
Perspectivele si tendintele viitoare ale digitalizarii in sistemul contabil al UATM-urilor din
Romania, BADuatm - Beneficiile aduse de digitalizarea contabilitatii UATM-urilor din
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Romdnia, LADuatm - Limitele si provocarile digitalizarii contabilitatii in UATM-urilor din
Romania, RDAuatm - Rezultatele digitalizarii in sistemul contabil al UATM-urilor din
Romania), iar parametrii o, B1, B2, B3, p4, BS sunt estimati folosind regresia liniara, cu erori
explicate de variabila aleatoare ¢.

Datele colectate prin chestionar au fost prelucrate si analizate folosind IBM SPSS
Statistics 26, pentru a determina corelatia dintre nivelul de digitalizare (DAuatm) si variabilele
independente. Modelul econometric rezultat ajutd la intelegerea relatiei dintre digitalizare si
conformitatea contabild cu standardele internationale.

Astfel, acest model completeazd demersul metodologic, oferind o abordare empirica si
riguroasd pentru a evalua in ce masura digitalizarea contribuie la imbunatatirea calitatii
raportarii financiare si la respectarea standardelor internationale.

Prin parcurgerea metodologiei stabilite, analiza evidentiaza modul in care tehnologiile
digitale contribuie la sporirea responsabilitatii si transparentei in sectorul public, dar si
dificultatile intdmpinate in implementarea acestora, precum rezistenta la schimbare si
complexitatea sistemelor IT. De asemenea, sunt examinate avantajele si dezavantajele
digitalizarii, prin studii de caz si date empirice colectate din institutiile publice din Romania,
care reflectd nivelul actual de digitalizare a contabilitatii.

Pe masura ce tehnologiile digitale avanseaza rapid, integrarea lor in raportarea
financiara este de asteptat s aduca beneficii substantiale. Profesionistii contabili din institutiile
publice din Romania sunt bine pozitionati pentru a evalua aceste schimbari, avand in vedere
experienta lor directd cu calitatea si accesibilitatea informatiilor financiare. In prezent,
Romania are aproximativ 12.000 de institutii publice, inclusiv diverse administratii, unitati
sanitare si unitdti de invatamant, excluzand in acelasi timp ONG-urile din acest numar.

Rezultatele indica o deschidere mai mare catre digitalizare 1n institutiile cu un numar

mai mic de angajati si o serie de solutii digitale deja implementate sau planificate.
Printre solutiile digitale curente si viitoare analizate se numara managementul calitatii datelor,
contabilitatea fard hartie, automatizarea proceselor si utilizarea interfetelor conectate cu
sisteme externe. Desi tehnologiile precum cloud computing si big data sunt in centrul
discutiilor internationale, acestea au fost mai putin implementate la nivel national. Pe termen
lung, participantii au indicat cd digitalizarea contabilitatii va fi marcata de renuntarea la
documentele fizice si cresterea automatizarii.

Studiul evidentiaza si obstacolele majore 1n calea digitalizarii, cum ar fi lipsa
optimizirii proceselor si rezistenta angajatilor la schimbare. In ciuda acestor provociri, exista
o perceptie pozitiva privind impactul digitalizarii asupra calitdtii si vitezei raportarii financiare.
In plus, dezvoltarea competentelor digitale si investitiile in infrastructura tehnologica sunt
vazute ca fiind esentiale pentru succesul pe termen lung al acestui proces.

Pentru a evalua nivelul de digitalizare al institutiilor publice, am propus un model de
maturitate, clasificand institutiile publice din Romania in functie de implementarea solutiilor
digitale si gestionarea procesului de digitalizare. Majoritatea institutiilor publice se afld in
stadiul mediu al acestui proces, in timp ce doar 15% sunt considerate pionieri digitali, avand
un management strategic al digitalizarii contabilitatii.

Asadar, desi digitalizarea contabilitatii este in curs de dezvoltare, institutiile publice din
Romania au inca multe provocari de depdsit pentru a atinge un nivel avansat de maturitate
digitala.

Intr-un context in care tehnologiile avanseaza rapid, institutiile publice din Romania
sunt nevoite sd adopte noi solutii digitale pentru a imbunatati calitatea raportarii financiare,
reducand astfel erorile si sporind transparenta. Acest studiu analizeaza impactul digitalizarii
asupra raportarii financiare ale institutiilor publice, evidentiind relatia dintre variabilele care
definesc nivelul de digitalizare si calitatea raportarilor contabile.
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Digitalizarea contabilitatii presupune integrarea unor tehnologii avansate precum
Internet of Things, big data, inteligenta artificiald si cloud computing, care influenteaza
semnificativ modul de gestionare a informatiilor financiare. Aceste tehnologii nu doar ca
faciliteazd accesul rapid si precis la date financiare, dar contribuie si la imbunatatirea
experientei utilizatorilor, cresterea transparentei si consolidarea responsabilitatii financiare in
sectorul public (Ritter & Pedersen, 2020).

Un aspect important al acestui studiu 1l reprezinta analiza relatiei dintre nivelul de
digitalizare si conformitatea raportarii financiare cu standardele internationale de contabilitate,
in special IPSAS. Prin utilizarea modelului de regresie multipla, s-a urmarit identificarea
principalilor factori care influenteaza nivelul de digitalizare in institutiile publice si, implicit,
imbunatatirea calitdtii raportarii financiare.

Modelul de regresie a demonstrat ca variabilele independente explica 54,7% din variatia
in nivelul de digitalizare a institutiilor publice (R Square = 0,547). Acest rezultat este
semnificativ din punct de vedere statistic (p < 0,001), indicand ca variabilele incluse in model
influenteaza considerabil nivelul de digitalizare. Cele mai relevante relatii identificate sunt:

- beneficiile digitalizarii contabilitatii s-au dovedit a fi puternic corelate cu nivelul de
digitalizare implementat in institutiile publice. Acest fapt sugereaza ca institutiile care
recunosc avantajele digitalizarii, precum cresterea eficientei operationale, reducerea
costurilor si Tmbunatatirea calitdtii raportdrii financiare, sunt mai predispuse sd adopte
un grad mai ridicat de digitalizare, ceea ce este sustinut si de literatura de specialitate.

- limitarile digitalizarii au fost asociate cu un grad mai mare de constientizare in
institutiile publice care au avansat in procesul de digitalizare. Aceste institutii tind sa
fie mai constiente de provocarile implicate, cum ar fi rezistenta la schimbare, costurile
ridicate de implementare si problemele de securitate, aspecte des mentionate in
cercetarile anterioare.

- stadiul actual al digitalizarii contabilitatii reflecta faptul ca institutiile care au realizat
investitii anterioare 1n tehnologiile contabile tind sa atingd un nivel mai ridicat de
digitalizare in prezent. Acest lucru confirma impactul pe termen lung al investitiilor n
tehnologie asupra proceselor digitale.

Institutiile publice cu un nivel avansat de digitalizare privesc cu optimism viitoarele
beneficii ale acestui proces, anticipand integrarea unor tehnologii emergente precum
blockchain si inteligenta artificiald. De asemenea, acestea obtin rezultate favorabile, reflectate
prin Imbunatatirea transparentei si acuratetei raportarii financiare, confirmand astfel impactul
pozitiv al digitalizarii.

Transformarea digitala a contabilitatii publice aduce numeroase beneficii, inclusiv
imbundtatirea calitatii datelor, cresterea vitezei de raportare si reducerea erorilor. Totusi, acest
proces implica si provocari majore, precum rezistenta la schimbare gi necesitatea unor investitii
semnificative 1n infrastructura tehnologica.

Studiul concluzioneaza ca digitalizarea contabilitatii in institutiile publice din Romania
este un proces in curs de dezvoltare, iar succesul acestuia depinde de recunoasterea beneficiilor,
gestionarea limitarilor si adoptarea unor strategii de modernizare. Aproximativ 54,7% din
variatia nivelului de digitalizare este explicata de factori precum beneficiile percepute,
perspectivele viitoare si rezultatele deja obtinute, subliniind astfel importanta continuarii
investitiillor in tehnologii digitale pentru imbunatatirea raportdrii financiare si cresterea
transparentei.

Concluzionand, literatura de specialitate demonstreaza avantajele multiple pentru
raportdrile financiare din institutiile publice, inclusiv cresterea eficientei operationale,
transparenta, comparabilitatea, accesibilitatea, securitatea si conformitatea. Adoptarea
tehnologiilor digitale necesitd insd investitii in dezvoltarea competentelor digitale si in
implementarea masurilor de securitate cibernetica.

27



Teza de doctorat ilustreazd conexiunile dintre ipotezele formulate si validate in
capitolele 3 si 4, subliniind importanta adoptarii standardelor IPSAS si a transformarii digitale
in Tmbunatdtirea calitdtii raportarii financiare in institutiile publice din Romania. Fiecare
ipotezd propusd in capitolul 3 este extinsd si consolidatd de ipotezele din capitolul 4,
demonstrand cum implementarea standardelor IPSAS si utilizarea tehnologiilor digitale se
sustin reciproc pentru a atinge obiectivele de eficienta, comparabilitate si transparenta. Aceste
corelatii demonstreaza faptul ca adoptarea standardelor IPSAS si digitalizarea sunt componente
sectorul public, contribuind astfel la realizarea obiectivelor de cercetare stabilite in aceasta teza.
Rezultatele obtinute valideaza ipotezele propuse si confirma importanta unei abordari integrate
pentru a asigura calitatea, transparenta si eficienta raportarii financiare.

Modelul propus pentru evaluarea digitalizarii si conformitatii cu standardele
internationale de contabilitate pentru sectorul public (IPSAS) a confirmat ca un nivel ridicat de
digitalizare Tmbunatateste conformitatea si creste calitatea raportarii financiare. De asemenea,
s-a demonstrat cd depasirea limitelor si provocdrilor digitalizarii are un impact pozitiv
semnificativ asupra procesului de transformare digitala (Al-Htaybat, von Alberti-Alhtaybat, &
Hutaibat, 2018; Dai & Vasarhelyi, 2017).

In concluzie, utilizarea acestui chestionar si a modelului de evaluare propus a evidentiat
ca digitalizarea contabilitatii in institutiile publice nu doar ca imbunatateste conformitatea cu
standardele internationale de contabilitate, dar si sporeste transparenta si comparabilitatea
informatiilor financiare, asigurand astfel o mai buni calitate a raportirii financiare'. Aceste
rezultate subliniaza importanta continudrii procesului de digitalizare in sectorul public pentru
a maximiza beneficiile acestor transformari.
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CONCLUZII FINALE, CONTRIBUTII PROPRII, LIMITE SI
DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

Teza de doctorat intitulatd = Cercetare privind influenta digitalizarii asupra cresterii
calitatii raportdrilor financiare ale institutiilor publice din Romdnia” decurge din necesitatea
de a Tmbogati literatura de specialitate pe acet subiect si de a contribui la dezvoltarea
domeniului cercetat pornind de la exemplul practic al UATM-urilor din Romania.

Concluzii finale

Din experienta practicd am observat multiple aspecte lacunare sau care nu au fost pe
deplin cercetate si clarificate in literatura de specialitate. Pe aceste considerente am
fundamentat scopul si obiectivele cercetdrii de fatd. Din analiza literaturii de specialitate si a
schimbari importante la nivel international, prin manifestarea concomitentd a unor crize
financiare, sanitare, energetice si politice, aspecte care au condus si la schimbari semnificative
in modul in care institutiile publice isi gestioneaza si raporteaza informatiile financiare. Aceste
crize au accelerat procesul de digitalizare, impunand necesitatea adoptarii unor tehnologii
moderne pentru a imbunatiti acuratetea, transparenta si eficienta raportarii financiare. In
contextul cercetdrii privind influenta digitalizarii asupra cresterii calitatii raportarii financiare
ale institutiilor publice din Romaénia, aceste schimbari subliniazd importanta adoptérii unor
solutii digitale avansate, cum ar fi ERP, analiza big data si tehnologiile blockchain, pentru a
asigura conformitatea cu cerintele internationale si pentru a raspunde noilor provocari generate
de contextul global.

In acest context, caracterizat de turbulente majore in domeniul financiar, problematica
asigurdrii rezilientei si sustenabilitatii in sectorul public devine de o importantd esentiald. Prin
urmare, pentru a consolida rezilienta si sustenabilitatea institutiilor publice, se impune
identificarea unor noi metode de evaluare si raportare financiard, adaptate noului context
international si national marcat de digitalizare si cerintele sporite de transparentd. Metodele
traditionale de raportare financiara din instittiile publice nu mai rdspund noilor realitati la nivel
macroeconomic $i microeconomic, in special in ceea ce priveste complexitatea si volumul de
date generate prin digitalizare.

In plus, reglementirile europene in materie de digitalizare, cum ar fi adoptarea
standardelor internationale de contabilitate pentru sectorul public (IPSAS) si implementarea
directivelor europene privind guvernanta digitala si securitatea datelor, vor determina
schimbari semnificative in paradigma raportdrii financiare in institutiile publice. Aceste
schimbari vor influenta si modelele de evaluare a calitatii raportdrii financiare si de
conformitate.

Acesta reprezinta si contextul cercetarii de fata, in care scopul general este elaborarea
unui model de evaluare a calitatii raportdrii financiare in institutiile publice din Romania,
utilizand atat informatiile financiare traditionale, cat si noile cerinte digitale si standarde
internationale. Pentru atingerea acestui scop, cercetarea a fost impartitd in patru capitole,
primele doud capitole fiind dedicate partii teoretice a lucrarii, iar ultimele doua capitole
concentrandu-se pe partea practica si aplicativa.

Astfel, in cadrul primului capitol, a fost atins primul obiectiv al tezei de fata, axat pe
intelegerea conceptuald a raportarii financaire in institutiile publice, cu accent pe dinamica
istorica la nivel international si analiza particularitatilor institutiilor publice din Romdnia,
pentru a oferi un cadru teoretic general aplicabil UATM, analizdnd evolutia raportarii
financiare din institutiile publice, atat la nivel international, cat si Tn Roméania. Dupa o ampla
revizuire a literaturii de specialitate, am realizat o sinteza actuald a cunostintelor, evidentiind
transformadrile din practica raportarii financiare, in special trecerea de la metodele traditionale
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la cele moderne, influentate de digitalizare.

De asemenea, un aspect extrem de important in structura lucrarii a fost determinat de
identificarea implicatiilor digitalizarii asupra calitatii raportarii financiare, abordat in maniera
comparativa, atat din perspectiva standardelor internationale de contabilitate pentru sectorul
public (IPSAS), cét si din perspectiva cerintelor specifice Romaniei. In urma acestei analize
comparative, s-a constatat cd exista o necesitate de armonizare intre diferitele reglementari si
am atras atentia asupra faptului ca digitalizarea poate facilita acest proces.

Prin tratarea, in capitolul al doilea, a provocarilor si oportunitdtilor create de
transformarea digitala, precum si beneficiile aduse asupra raportarii financiare din institutiile
publice, atdt la nivelul UE, cdt si in contextul specific al Romaniei, utilizand datele furnizate
de raportul DESI (Digital Economy Society Index), a fost indeplinit cel de-al doilea obiectiv al
cercetarii.

Am analizat in profunzime provocarile si oportunititile generate de transformarea
digitald asupra raportarii financiare din institutiile publice din Romania si Uniunea Europeana.
Am realizat o examinare ampla a literaturii si a studiilor de caz privind digitalizarea proceselor
contabile si integrarea tehnologiilor avansate, evidentiind cum automatizarea proceselor
contabile, securitatea si interoperabilitatea sistemelor I'T au Tmbunatétit eficienta si transparenta
raportarii financiare. Capitolul se concentreaza pe o analiza critica a beneficiilor digitalizarii,
din perspectiva reglementarilor europene si a literaturii de specialitate, evidentiind rolul
esential al tehnologiilor moderne in Tmbunatatirea calitdtii raportdrii financiare. Printr-o
comparatie detaliatd intre diferite state ale UE, utilizdnd date din raportul DESI, am subliniat
avantajele semnificative ale digitalizarii, inclusiv sporirea transparentei, reducerea erorilor si
cresterea eficientei operationale a institutiilor publice. Tabelul si analiza grafica a scorurilor
DESI din perioada 2018-2022 au oferit o perspectiva asupra progresului si diferentelor intre
state.

Analiza provocarilor intdmpinate de institutiile publice din Romania in procesul de
digitalizare a fost realizata prin examinarea datelor relevante din raportul DESI. Acesta a
evidentiat faptul ca ritmul de adoptare a solutiilor digitale in institutiile publice romanesti este
considerabil mai lent comparativ cu media Uniunii Europene. Printre principalele provocari
identificate se numara deficientele in dezvoltarea infrastructurii digitale, nivelul scazut de
competente digitale In randul personalului si absenta unei strategii nationale coerente de
sustinere a procesului de digitalizare.

Analiza beneficiilor digitalizarii asupra raportdrii financiare a evidentiat multiple
avantaje, precum automatizarea proceselor, cresterea transparentei si reducerea riscurilor de
erori. Totodatd, s-a subliniat importanta interoperabilitatii si a utilizarii tehnologiilor avansate,
cum ar fi inteligenta artificiald si big data, pentru imbunatatirea calitatii raportarii si sporirea
eficientei operationale. Aceste elemente contribuie semnificativ la optimizarea raportarii
financiare, asigurand o mai buna acuratete si conformitate cu standardele internationale.

Utilizarea tehnologiilor digitale se dovedeste a fi indispensabild pentru a raspunde
exigentelor contemporane privind comparabilitatea, transparenta, acuratetea, eficienta, precum
si pentru a asigura conformitatea cu standardele internationale, c¢ directivele europene in
domeniu.

Obiectivul capitolul al treilea al lucrarii a fost atins printr-o cercetare exploratorie, care
a permis identificarea factorilor predominanti care influenteaza calitatea raportarii financiare
pentru definirea variabilelor relevante, dezvoltarea si propunerea unui model statistic de
evaluare a calitatii raportarii financiare din institutiile publice din Romania, inclusiv UATM-
urilor.

Acesta a fost realizat printr-o combinatie dintre revizuirea literaturii de specialitate si
dezvoltarea unui model statistic specific de evaluare a calitatii raportarii financiare.
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Revizuirea literaturii de specialitate a permis definirea conceptului de calitate a
raportarii financiare si identificarea factorilor determinanti, precum adoptarea Standardelor
Internationale de Contabilitate pentru Sectorul Public (IPSAS), transparenta, responsabilitatea,
reglementarile contabile si competentele profesionale ale personalului implicat. Acest demers
teoretic a constituit baza conceptuald pentru dezvoltarea cercetarii.

Am identificat si analizat factorii predominanti care influenteazad calitatea raportarii
financiare din institutiile publice. Printre acestia se numara transparenta si responsabilitatea,
reglementarile contabile internationale si nationale, competentele si integritatea personalului
implicat in procesul de raportare, precum si implementarea unor sisteme eficiente de control
intern si audit. Pornind de la rezultatele obtinute, factorii predominanti au fost integrati intr-un
model statistic care a facilitat evaluarea practica a calitatii raportarii financiare. Aplicarea
acestui model pe date empirice a permis validarea ipotezelor initiale, iar analiza statisticd a
evidentiat corelatiile semnificative intre factorii identificati si calitatea raportarii financiare.

Astfel, etapele de cercetare parcurse in capitolul trei a demonstrat cd implementarea
IPSAS si adoptarea unor practici contabile riguroase contribuie semnificativ la imbunatatirea
transparentei si responsabilitatii in sectorul public, oferind o contributie relevanta la intelegerea
si optimizarea calitatii raportdrii financiare in sectorul public.

Rezultatele cercetarii din capitolul al patrulea al lucrarii au permis realizarea unui
model econometric, destinat evaluarii nivelului de digitalizare a contabilitatii UATM-urilor
din Romania si a impactului asupra calitatii raportarii financiare.

Obiectivul de identificare a factorilor favorizanti ai digitalizérii contabilitatii a fost
realizat printr-o analiza extinsa a literaturii si a studiilor de caz. Cercetarea a identificat factori
esentiali care faciliteaza digitalizarea contabilitdtii n institutiile publice, precum adoptarea
tehnologiilor moderne (cloud computing, automatizare, big data), optimizarea proceselor
contabile si sporirea transparentei si accesului la informatiile financiare. Aceste tehnologii
contribuie semnificativ la imbunatatirea calitatii raportarii financiare, oferind un nivel mai
ridicat de acuratete si eficientd in prelucrarea datelor contabile.

Astfel, prin investigarea modului in care digitalizarea imbunatateste procesul de
generare a raportarii financiare in cadrul UATM-urilor din Romania a fost atins prin analiza
datelor colectate de la profesionistii contabili din sectorul public. Digitalizarea contribuie
semnificativ la imbundtatirea procesului de generare a raportarii financiare, reducand timpul
de procesare si minimizand erorile umane. Totusi, cercetarea a identificat o serie de obstacole
semnificative care impiedicd implementarea eficienta a digitalizarii, cum ar fi rezistenta la
schimbare, lipsa competentelor digitale si infrastructura tehnologica insuficienta. In acest sens,
au fost propuse solutii strategice, inclusiv investitii In formarea personalului si dezvoltarea
infrastructurii digitale, pentru a depdsi aceste bariere.

De asemenea, obiectivul de identificare a obstacolelor in calea digitalizarii a fost atins
prin evaluarea provocarilor mentionate de respondenti, cum ar fi rezistenta la schimbare, lipsa
competentelor digitale si infrastructura tehnologicd insuficient dezvoltatd. Solutiile propuse
pentru depasirea acestor obstacole au inclus formarea continud a personalului si investitii In
infrastructura digitald. Nivelul de maturitate al digitalizarii contabilitatii in institutiile publice
a fost evaluat, evidentiind ca, desi au fost inregistrate progrese semnificative, existd inca
provocdri legate de integrarea completd a tehnologiilor digitale. Cercetarea a subliniat
necesitatea adoptarii unor solutii digitale avansate pentru a optimiza raportarile financiare, cum
ar fi utilizarea inteligentei artificiale si a automatizarii proceselor repetitive, care pot imbunatati
semnificativ eficienta operationald si calitatea datelor raportate.

In concluzie, cercetarea noastrd a atins cu succes toate obiectivele principale si
secundare propuse, iar rezultatele obtinute pe exemplul practic al UATM-urilor utilizand
metodologia deductiva, au demonstrat relevanta si aplicabilitatea solutiilor propuse. Aceste
rezultate subliniaza potentialul de crestere a calitdtii raportarii financiare in institutiile publice
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in contextul revolutiei digitale, contribuind semnificativ la imbunatatirea eficientei,
comparabilitatii si transparentei in gestionarea resurselor publice, consolidand astfel
performanta si responsabilitatea institutiilor publice.

Datoritd faptului cd profesionistii contabili din institutiile publice romaéanesti au
considerat oportund adoptarea Standardelor Internationale de Contabilitate pentru Sectorul
Public (IPSAS) si implementarea solutiilor digitale pentru optimizarea raportarii financiare, am
considerat necesard elaborarea a doud modele econometrice care sa surprindd valoarea
adaugata adusa de aceste initiative asupra calitatii raportarii financiare si eficientei proceselor
contabile.

Primul model econometric a fost construit pentru a analiza impactul adoptarii [IPSAS
asupra variabilelor cheie cum ar fi transparenta (TRANS), comparabilitatea (COMP), relevanta
valorii (RV) si reprezentarea fidela (FR), toate acestea influentdnd in mod direct calitatea
raportarii financiare (QFR) din institutiile publice. Rezultatele modelului au evidentiat o
imbundtétire semnificativa a acestor variabile, demonstrand o crestere a increderii in rapoartele
financiare si o consolidare a responsabilitdtii si transparentei in gestionarea resurselor publice.

Cel de-al doilea model econometric a urmarit evaluarea impactului digitalizarii asupra
calitatii raportarii financiare, integrand variabile precum gradul de digitalizare a institutiilor
publice (DAuatm), beneficiile digitalizarii (BADuatm) si limitele acesteia (LADuatm). Acest
model a scos la iveala faptul ca digitalizarea nu doar cd imbunatateste rapiditatea si acuratetea
raportarii financiare, dar contribuie si la reducerea erorilor si la cresterea accesului la
informatiile contabile in timp real, ceea ce optimizeaza procesele decizionale la nivel
managerial.

Asadar, cele doua modele econometrice au oferit o analiza detaliatd a impactului
adoptarii IPSAS si a digitalizarii asupra calitatii raportdrii financiare in sectorul public,
subliniind valoarea addugata adusd de aceste procese in termeni de transparenta, acuratete si
eficienta

Prin urmare, rezultatele cercetarii noastre relevd necesitatea unor ajustari in cadrul
reglementarilor contabile internationale si nationale pentru a facilita o integrare mai completa
a solutiilor digitale in raportdrile financiare ale institutiilor publice. Acest lucru este esential
pentru asigurarea unei mai bune comparabilitati, transparente si responsabilitdti in gestionarea
resurselor publice, aspecte care pot fi realizate prin digitalizare.

In ansamblu, teza sustine necesitatea unei abordari strategice in procesul de digitalizare
a contabilitatii publice, pentru a asigura o tranzitie eficienta si sustenabild, care sa contribuie la
modernizarea si eficientizarea administratiei publice in Romania .

Contributii proprii

Aceasta cercetare aduce contributii semnificative la literatura de specialitate, prin
oferirea unei analize detaliate a impactului transformarii digitale asupra contabilitatii
institutiilor publice. Extinderea cunostintelor existente privind beneficiile si provocarile
digitalizarii in sectorul public este esentiald, iar aceastd teza furnizeaza un cadru teoretic solid
pentru orientarea viitoarelor studii in acest domeniu.

Contributiile teoretice si practice: teza aduce contributii semnificative la literatura de
specialitate, extinzand cunostintele existente privind beneficiile si provocarile digitalizarii n
sectorul public. Cercetarea ofera un cadru teoretic solid pentru viitoare studii, dezvoltand in
acelasi timp un model practic de evaluare a calitdtii raportarii financiare, pornind de la
exemplul practic al UATM-urilor din Romania. Acest model nu doar cd standardizeaza
procesul de evaluare, dar sprijina profesionistii contabili din institutiile publice.

Completarea definitiei calitatii raportarii financiare pentru acoperirea aspectelor
esentiale care o influenteaza: compozitia caracteristicilor calitative ale raportarii financiare,
factorii determinanti si scopul principal, respectiv satisfacerea nevoilor utilizatorilor atunci
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cand prezintd o situatie financiard reald, echitabila si furnizeaza informatii contabile utile
deciziilor pentru a fi eficiente.

Dezvoltarea unui model practic de evaluare a calitatii raportarii financiare: o
contributie inovatoare a cercetarii este propunerea si implementarea unui model statistic
avansat pentru evaluarea calitatii raportarii financiare. Acest model standardizeaza procesul de
evaluare si sprijind profesionistii contabili din institutiile publice, oferind un instrument eficient
si obiectiv pentru monitorizarea performantei financiare. Modelul propus reprezinta un pas
important in directia standardizarii si Tmbunatatirii raportarii financiare in sectorul public,
asigurand o mai bund transparentd si comparabilitate a datelor.

Analiza detaliata a impactului transformarii digitale: cercetarea investigheaza profund
modul in care transformarea digitald influenteazd sistemul contabil al institutiilor publice.
Aceasta extinde si clarificd cunostintele actuale, oferind un cadru teoretic robust, esential
pentru intelegerea adecvata a beneficiilor si provocdrilor aduse de digitalizare in sectorul
public. Prin aceastd analiza, teza contribuie la fundamentarea teoreticd necesara pentru
viitoarele studii si practici in domeniul contabilitatii publice digitalizate. Implementare
tehnologiilor digitale in institutiile publice a imbunatdtit semnificativ transparenta,
comparabilitatea, eficienta si acuratetea raportarii financiare, sporind astfel Increderea
publicului si facilitdnd adoptarea Standardelor Internationala de Contabilitate pentru Sectorul
Public (IPSAS) pentru alinierea la practicile globale.

Solutii pentru optimizarea calitatii raportarii financiare in contextul digitalizarii:
cercetarea identificd si implementeaza solutii digitale specifice pentru optimizarea proceselor
contabile din institutiile publice. Aceste solutii promoveaza eficienta administrativa
comparabilitatea si transparenta, contribuind la reducerea costurilor si la imbunatatirea
acuratetei si integritdtii datelor financiare. Prin aceste solutii, teza consolideaza increderea
publicului in gestionarea fondurilor publice, demonstrand importanta utilizarii tehnologiilor
moderne in sectorul public.

Imbunatatirea capacitdtii de adaptare la schimbarile tehnologice: prin abordarea
obstacolelor Intdmpinate n procesul de digitalizare, cercetarea ofera recomandari practice si
relevante pentru institutiile publice, in vederea adaptarii rapide la noile tehnologii. Aceasta
abordare este cruciald pentru asigurarea sustenabilitatii si rezilientei sistemului contabil public
in fata provocdrilor viitoare, consolidand astfel rolul acestor institutii in transformarea digitala
globala.

Adaptarea Busola Digitala la contextul raportarii financiare din Romdnia: 1in
contextul mai larg al Uniunii Europene, Busola Digitala, lansata de Comisia Europeana, ofera
un cadru strategic esential pentru ghidarea transformarii digitale pana in 2030. Busola Digitala
stabileste obiective ambitioase pentru infrastructura digitald, competentele digitale si
administratia publica digitala, la care Romania trebuie sa se alinieze. In acest sens, cercetarea
subliniazd necesitatea ca institutiile publice din Romania sa isi continue eforturile de
digitalizare, nu doar pentru a indeplini cerintele locale, ci si pentru a se conforma standardelor
si obiectivelor europene. Aceasta va asigura o tranzitie eficienta si sustenabila catre un sistem
de contabilitate publicd modern si eficient, capabil sd raspunda provocarilor si oportunitatilor
viitorului digital.

Analiza si justificarea selectiei modelelor statistice pentru evaluarea adoptarii si
conformitatii cu IPSAS: o contributie proprie importantd a tezei este analiza si justificarea
selectiei a doud modele statistice distincte pentru evaluarea influentei factorilor asupra
adoptdrii si conformitatii cu Standardele Internationale de Contabilitate pentru Sectorul Public
(IPSAS). Primul model investigheaza modul in care calitatea raportarii financiare, prin factori
precum transparenta, comparabilitatea si relevanta valorii, influenteazd decizia de adoptare a
IPSAS. Al doilea model exploreazd impactul digitalizarii asupra conformitatii cu IPSAS,
examinand cum transformarea digitala, prin solutii digitale si automatizarea proceselor,
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afecteazd capacitatea institutiilor de a respecta aceste standarde internationale. Aceste modele
oferd perspective diferite, dar complementare asupra adoptarii si conformitatii cu IPSAS,
subliniind atat aspectele tehnice, cét si cele legate de managementul informatiilor financiare.
Abordarea duala faciliteaza o evaluare mai profunda a barierelor si factorilor favorizanti care
influenteazd adoptarea standardelor internationale. Fiecare model furnizeazd informatii
valoroase care pot ghida dezvoltarea de politici si Tmbunatatirea practicilor de raportare si
contabilitate 1n sectorul public.

In concluzie, aceste contributii sustin evolutia si modernizarea continui a contabilitatii
publice, consolidand practici eficiente si transparente in administratia financiard publica.
Cercetarea Tmbogateste intelegerea complexitatii adoptarii IPSAS si oferd o baza solida pentru
imbunatatirea continud a practicilor de contabilitate publica la nivel national si global.

Limite si directii viitoare de cercetare

In ciuda progreselor realizate, pe parcursul acestei teze ne-am confruntat cu limitari
metodologice si de date, care deschid noi directii pentru cercetari viitoare. Limitarile
metodologice in cercetarea in domeniul administratiei publice se refera la diversitatea si non-
standardizarea metodologiilor utilizate in diferite sectoare. Aceastd diversitate poate influenta
procesul de cercetare Tn mai multe moduri, deoarece:

- sectoarele administratiei publice pot utiliza definitii diferite pentru aceleasi concepte
sau pot masura variabilele-cheie Tn moduri variate. De exemplu, metodologiile diferite pentru
calcularea cheltuielilor sau veniturilor publice pot duce la dificultati in compararea rezultatelor
si in obtinerea unor concluzii generale.

- procesele administrative pot varia considerabil intre diferite entitati publice sau chiar in
cadrul aceleasi entitate in timp. Aceasta variabilitate poate fi influentatd de factori culturali,
legislativi sau administrativi/politici si poate afecta coerenta si comparabilitatea datelor
colectate in cercetare.

- diversitatea in metodologii poate compromite capacitatea de a generaliza rezultatele
cercetirii la nivel national sau international. In lipsa unei standardiziri adecvate, extrapolarea
concluziilor pentru intregul sector public poate deveni dificila sau chiar inexacta.

- varietatea in metodele de colectare a datelor poate afecta validitatea si fiabilitatea
rezultatelor obtinute 1n cercetare. Unele metode pot fi mai precise sau mai robuste decat altele,
ceea ce poate influenta increderea in rezultatele cercetarii.

Pentru a depasi aceste limitari, este esentiald adoptarea unor practici de cercetare
riguroase, inclusiv standardizarea metodologiilor, clarificarea si uniformizarea definitiilor si
variabilelor utilizate in studii, precum si o atentie sporitd acordata calitétii datelor colectate. De
asemenea, colaborarea 1intre cercetatori, practicieni si factori decizionali in cadrul
administratiei publice poate contribui la crearea unor cadre de lucru comune si la imbunatatirea
calitatii cercetdrilor in acest domeniu complex si variat.

Limitarile de date In cercetarea din administratia publicd sunt legate de accesul limitat
la informatii precise si uniforme din diverse sectoare ale acesteia. Aceste limitari pot afecta in
mod semnificativ capacitatea cercetatorilor de a realiza analize exhaustive si reprezentative,
deoarece:

- administratia publica cuprinde o gama larga de sectoare si entitdti care pot utiliza
sisteme diferite de colectare si raportare a datelor. Lipsa standardizarii poate duce la
variabilitate 1n calitatea si formatul datelor disponibile, ceea ce face dificila integrarea acestora
intr-un singur cadru analitic coerent.

- unele informatii, cum ar fi datele financiare detaliate sau datele cu privire la
performanta operationald, pot fi greu de obtinut din cauza limitarilor legale, administrative sau
tehnice. Aceasta poate restrange abilitatea cercetatorilor de a analiza fenomene complexe sau
de a face evaluari detaliate in diferite sectoare.
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- variabilitatea Tn date poate afecta generalizarea concluziilor si comparabilitatea intre
diferite contexte sau perioade de studiu. Lipsa unei baze de date uniforme si fiabile poate
ingreuna identificarea unor trenduri si evaluarea impactului unor politici sau reforme in
administratia publica.

- calitatea datelor este importanta pentru validitatea si fiabilitatea concluziilor cercetarii.
Datele incomplete sau inconsistente pot compromite rezultatele studiilor si pot limita
aplicabilitatea recomandarilor formulate pe baza acestora.

Pentru a depasi aceste limitari, este esential sd continue promovarea eforturilor pentru
imbunatatirea accesului la date precise si uniforme in administratia publica. Aceasta poate
include standardizarea procedurilor de colectare a datelor, imbunatatirea transparentei in
raportarea informatiilor si promovarea colabordrii intre diverse entitati administrative si
cercetatori pentru a asigura o baza de date robusta si fiabild pentru analizele viitoare.

Directiile viitoare de cercetare in domeniul raportdrii financiare in sectorul public
vizeaza aspecte importante pentru adaptarea si imbunatatirea practicilor existente:

1. Implementarea standardelor internationale: continuarea studiilor pentru evaluarea si
imbundtatirea adaptarii la standardele internationale de raportare financiard va asigura alinierea
institutiilor publice din Romania cu practicile globale. Aceasta va facilita comparabilitatea si
interoperabilitatea rapoartelor financiare la nivel global, sprijinind transparenta si increderea
investitorilor si cetdtenilor in administrarea financiara publica.

2. Inovarea tehnologica: explorarea utilizarii tehnologiilor emergente precum blockchain si
inteligenta artificiala va revolutiona procesele contabile si raportdrile financiare in sectorul
public. Implementarea acestor tehnologii poate aduce beneficii semnificative in termeni de
securitate cibernetica, eficientd operationald si transparentd in utilizarea fondurilor publice,
contribuind la o administrare mai responsabild si mai eficienta.

3. Educatia si formarea profesionala: dezvoltarea programelor de educatie si formare
continud pentru personalul din administratia publica este esentiald pentru adoptarea eficienta a
noilor tehnologii si a practicilor contabile moderne. Investitia in competente profesionale va
consolida capacitatile de implementare a schimbarilor si va promova o cultura organizatorica
orientata cdtre performanta si inovare in gestionarea financiara publica.

Aceste directii viitoare reprezintd piloni fundamentali pentru consolidarea si
imbunatatirea continud a guvernantei financiare in sectorul public. Prin adaptarea la
standardele internationale, adoptarea tehnologiilor emergente si investitia in educatie,
administratiile publice vor fi mai bine pregatite sd gestioneze provocdrile si oportunitétile aduse
de evolutia continua in era digitala.
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