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Importanta si contextul temei de cercetare

Economia conventionalda, caracterizata prin date numerice si modele matematice, este
adesea perceputd ca fiind detasatd de dimensiunile sociale. Cercetarea noastrd vine cu 0
perspectiva interesanta, dezvaluind cd economia este strans legata de comportamentul uman si
ca este fundamentald pentru interactiunile istorice care modeleaza peisajul economic modern.
Primele sisteme comerciale, cum ar fi trocul, au marcat un moment crucial, initiind un parcurs
de specializare si cadre complexe care au ghidat dinamica economiei de piatd. Fundamentele
teoretice ale domeniului, prin excelenta social, se bazeaza si pe principii din stiintele exacte,
au ca obiectiv descifrarea complexitatii economice si sunt legate in mod deosebit de actiunea
umand, facand legatura cu discipline precum psihologia, sociologia si stiintele politice.
Adaptabilitatea sistemelor analizate n studiile economice, propun o abordare interdisciplinara
in sensul in care sunt identificate principiile de functionare si sunt propuse strategii normative
pentru abordarea provocarilor economice recente. Peisajul global contemporan este
caracterizat de interconexiuni economice, depdsind insemnatatea sistemelor juridice si a
granitelor nationale, iar Tntelegerea principiilor care stau la baza economiei este absolut
necesara pentru a constientiza influenta pe care aceasta o are 1n toate aspectele societatii. Acest
nivel cuprinzator de intelegere este decisiv pentru a identifica complexitatea sistemului
economic global, iar peisajul global contemporan este caracterizat de multiple interconexiuni
economice.

Reticenta generald fatd de aprofundarea principiilor economice isi are radacinile in
interpretarea academicd a acestora si in provocarea de a dobandi o perspectivd economica
rezonabild. In lucrarea sa "Eseu despre natura si semnificatia stiintei economice" din 1932,
economistul britanic Lionel Robbins (1898 - 1984) a definit stiinta economica drept "stiinta
care studiaza comportamentul uman ca o relatie intre scop si mijloace reduse la utilizari
alternative", iar aceasta definitie cuprinzitoare ramane cea mai populard pand in prezent
(Robbins, 1932). Aceasta cercetare a fost motivata de constientizarea faptului ca facem parte
dintr-un sistem economic si ca responsabilitatea noastra este de a-1 dezvolta si sustine. Cu cat
intelegem mai mult despre aceasta functie, cu atdit vom fi mai pregatiti pentru dezvoltarea
carierei sau a stilului de viata prin gestionarea echilibrata a finantelor si a activelor. Informatiile
pe care le asimilam in prezent vor fi utilizate n viitor. Reprezentam succesorii economiei
actuale, iar oportunitatile de transformare si progres se afld in capacitatea noastra de a anticipa
tranzitiile, motivati de nevoia de a asigura stabilitate pentru generatiile viitoare. Necesitatea
unui echilibru devine din ce in ce mai acuta, prin urmare, pentru a asigura un viitor durabil,
este imperios necesara sustinerea economiei in directia corectd. Crizele interne si externe
exercitd presiuni asupra sferelor politice si sociale, economia suferind cele mai multe
transformari, iar solutiile pentru dezvoltarea durabila a economiei mondiale continua sa fie
cautate, lasand la latitudinea fiecdruia dintre noi sa identifice mijloacele de sprijin, in timp ce
programele de cercetare in care suntem implicati ne oferd posibilitatea de a descoperi noi
metode, modele sau chiar de a combate anumite teorii insuficient definite si detaliate.



Economia globala a secolului XXI, conturata de factori precum globalizarea,
liberalizarea comertului si revolutia digitala, a avut un impact profund asupra mediului
economic, social, educational si politic. Eliminarea frontierelor statale de catre globalizare,
cresterea interdependentei economice prin liberul schimb si faptul ca geografia si timpul au
devenit irelevante din cauza revolutiei digitale, accentueaza complexitatea perioadei curente.
Antreprenoriatul a crescut in importanta in acest cadru evolutiv, sectorul privat fiind principalul
motor al dezvoltarii economice, intrepatrandu-se in diferite proportii cu sectorul public. Ipoteza
care leagd antreprenoriatul de cresterea economica reliefeaza rolul transformator al activitatilor
care transforma ideile in oportunitdti economice, favorizeazd inovarea §i sporesc
productivitatea si competitivitatea. Noua economie bazata pe tehnologie acorda prioritate
inovatiei si initiativelor antreprenoriale, conducand la o schimbare de paradigmd si la o
extindere multifatetatd a angajamentelor. Acest schimb a modificat in mod radical mediul
economic, influentdnd recalibrarea si consolidarea sinergica a interconexiunilor sale
economice complexe.

Avand 1n vedere provocdrile si oportunitdtile emergente, antreprenorii reconfigureaza
normele de participare in peisajul economic. Acest lucru necesitd o viziune realistd, un
leadership eficient si un plan de afaceri competitiv. In vederea succesului in contextul
economic global, antreprenorii trebuie sa integreze componentele interactive ale noii economii,
punand accentul pe flexibilitate, raspuns rapid si o abordare proactivd. Antreprenoriatul
secolului XXI, marcat de informatii abundente si de adaptabilitate, este decisiv pentru
competitivitate intr-o economie globalizata. Tranzitia de la structurile industriale traditionale
la descentralizare demonstreazd aceste tendinte, subliniind rolul esential al initiativei
antreprenoriale. Pe parcursul ultimei jumatati a secolului XX, rolul antreprenoriatului a
evoluat, cu o schimbare de paradigma in anii 1970, cand s-a inregistrat o crestere a numarului
de intreprinderi mici si a activitatilor independente, crestere atribuita progreselor tehnologice
care, pentru obtinerea avantajului competitiv, diminueazd nevoia economiilor de scara.
Trecerea de la o economie centralizata la o economie antreprenorialda presupune aparitia,
respectiv cresterea numarului de IMM-uri insa trebuie tinut cont si de adaptabilitatea si
integrarea intr-o economie globala dinamica si interdependenta.

Dezvoltarea unui model de economie de piata raspunde in mod cuprinzator contextului
economic centrat pe productie, punand accentul pe infuzia de capital si pe dezvoltarea fortei de
munca In vederea obtinerii unui avantaj competitiv. Acest model Incearca sa abordeze
provocidrile la nivel macroeconomic, restructurand alocarea resurselor si procesul decizional in
cadrul unei structuri de guvernanta centralizate. In schimb, modelul economiei antreprenoriale
este o reactie la o economie dominata de productia bazata pe cunoastere, asa cum a subliniat
laureatul premiului Nobel, Paul M. Romer (n. 1955). El recunoaste factorul neglijat al
capitalului antreprenorial, element decisiv in angajarea si generarea initiativelor
antreprenoriale.

Importanta IMM-urilor in economiile actuale este dezbatuta in mod curent,
intreprinderile mici jucand un rol important ca agenti de schimbare prin activitatea lor
antreprenoriala, fiind o sursd semnificativa de activitate inovatoare care stimuleazd evolutia
industriei si prin faptul ca detin o pondere substantialda din locurile de munca nou create.
Aceastd functie a intreprinderilor mici si mijlocii si a spiritului antreprenorial in stimularea
cresterii economice este complexa, existand si alti factori intermediari, cum ar fi concurenta de
pe piata, inovarea si diversitatea ofertei.

La randul lor, economistii au contribuit la dezvoltarea unor cadre teoretice care sa
surprinda functia variabilelor intermediare, insd progresele inregistrate in literatura de
specialitate pun accentual, in mare parte, pe modelarea cantitativd a cresterii economice.
Antreprenoriatul nu a fost considerat ca avand un aport in modelul neoclasic de crestere, insa
joaca un rol important in unele dintre cele mai recente modele de crestere endogena, cum ar fi



modelele in care firmele investesc resurse in cercetare pentru a produce un nou produs si
Tnlocuirea produselor existente, respectiv pentru obtinerea de venituri din licentiere (brevete).
Dezvoltarea economica endogend si progresul tehnic sunt astfel guvernate la nivel
macroeconomic de concurenta dintre intreprinderile inovative.

La nivelul tuturor natiunilor si in toate contextele institutionale, inovarea are o influenta
importantd, dar tipul si relevanta acesteia variaza in functie de nivelul de dezvoltare economica.
Antreprenorii din tarile Tn curs de dezvoltare dezvoltate cu venituri mici contribuie cu inovatii
vitale, desi incrementale, care au impact asupra firmelor lor si asupra prosperitatii nationale.
Aceastd inovare joacd un rol esential, deoarece iIntreprinderile se angajeazd intr-o cursa
multidirectionald, perfectionand si crednd bunuri si servicii prin procese iterative care cuprind
proiectarea produselor, strategiile de marketing si procesele de productie. Aceasta abordare
sinergicad are ca efect reducerea costurilor, sporirea eficientei si navigarea In peisajele
concurentiale in continud evolutie, generand un ciclu transformator care incurajeaza
productivitatea si ocuparea fortei de munca.

Raportata la economiile in curs de dezvoltare, inovarea capata o dimensiune distincta,
determinanta pentru modernizare si complexitate tehnica, punand in discutie ideea ca inovarea
este exclusiva pentru economiile avansate. In cadrul economiei globalizate, inovarea este
esentiald pentru construirea si dezvoltarea unei economii de piatd, implicand inovatiile
intreprinderilor din tarile in curs de dezvoltare si eforturile intreprinzatorilor din economiile
avansate, unde inovatiile sunt transferate pentru a fi adaptate la nivel local. Angajamentul
antreprenorial in activitati inovatoare in cadrul economiilor emergente este modelat de
circumstante unice. Intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) din aceste economii, care sunt
factori predominanti de dezvoltare, se lovesc de limitari inerente in materie de inovare. De
asemenea, raspunsurile antreprenoriale depind de factori determinanti precum educatia, varsta,
expertiza manageriald si accesul la internet. Recunoasterea rolului factorilor politici si
institutionali Tn modelarea inovatiei antreprenoriale este decisiva din cauza disparitatilor
observate intre antreprenori aparent similari. Existenta unui ecosistem de inovare eficient si a
unui cadru institutional favorabil este imperativa pentru stimularea creativitatii si Tncurajarea
inovarii.

Tn cadrul ecosistemului antreprenorial din secolul XXI, sprijinul guvernamental este de
o importantd majora pentru succesul pe termen lung, ludnd forme precum sustinerea mediului
de afaceri, acordarea de granturi pentru cercetare, finantarea tip de capital de risc, utilizarea
fortei de munca migrante, imbunatatirea nivelului de educatie, imbunatatirea infrastructurii si
incurajarea parteneriatelor public-private. Inclusiv climatele dificile pot sa inspire un
comportament creativ, transformandu-i pe antreprenori in promotori ai schimbarilor politice si
institutionale. Tindnd cont de obstacolele globale precum inegalitatile persistente si rezistenta
la socurile externe, creativitatea antreprenoriald devine un element vital. Influentele dinamice,
precum progresul tehnologic si schimbarile demografice, ofera oportunitati si, in acelasi timp,
reprezintd amenintari, ceea ce determind o mai mare constientizare a importantei
antreprenoriatului in vederea cresterii economice la toate nivelurile.

Legatura dintre antreprenoriat si dezvoltarea economicd capatd tot mai multd
importantd, concomitent cu evolutia rapidd a progreselor tehnologice. Aceste concepte
intrepatrunse au ajuns la o importanta capitald in cadrul studiilor si cercetarilor economice la
nivel global. Scopul lor este axat pe stabilirea unor cai de dezvoltare durabild si a unor noi
parametri de masurare care vizeazd evaluarea ramificatiilor acestor concepte in cadrul
globalizarii. In plus, corelatia dintre dezvoltarea economici si antreprenoriat a evoluat intr-un
instrument analitic robust, permitdnd evaluarea performantei economice in diferite epoci
istorice.

Ca o fateta integranta a activitdtii umane, antreprenoriatul isi asuma un rol esential n
promovarea prosperititii economice. In discursul contemporan, atat mediul academic, cat si



practicienii acorda antreprenoriatului o pozitie centrald in orchestrarea progresului economic
global. Este imperios necesar sa se recunoasca faptul ca activitatile antreprenoriale pot exercita
influente dualiste asupra cresterii economice, fie cd o sporesc, fie ci o limiteaza. Intr-o maniera
fara precedent, cresterea economicd si antreprenoriatul au fuzionat si au devenit elemente
inseparabile ale peisajului economic global contemporan, context in care delimitarea si punerea
n aplicare a unei mase critice de politici si strategii viabile sunt esentiale pentru promovarea
progresului economic. Activitatea antreprenoriala este strans legata de procesul de generare de
noi valori prin identificarea si urmarirea de oportunititi. In consecinti, configuratia unui
ecosistem antreprenorial elucideaza interactiunea complexa a numerosi factori care catalizeaza
sau Tmpiedica antreprenoriatul in cadrul unor continente, tari sau regiuni specifice. La scara
globald, se manifesta disparitdti evidente in ceea ce priveste capacitatea antreprenoriala.
Ecosistemele divergente prezintd niveluri pronuntate de dezvoltare, exemplificate de centre
renumite precum Silicon Valley, Stockholm si Singapore. Aceste disparitdti rezultd din
implementarea eficientd a pilonilor care favorizeaza spiritul antreprenorial in ecosistemele cu
grad ridicat de dezvoltare, in contrast cu neajunsurile constatate in ecosistemele caracterizate
de o activitate antreprenoriala slaba, concomitent cu un indice al bunastarii diminuat.

In acest context, rolul vital al antreprenoriatului in dezvoltarea societatii devine evident,
deoarece reprezintd o componentd obligatorie a cresterii si progresului economic. Cadrul
ecosistemului antreprenorial se fundamenteaza pe decenii de studii academice si de cercetare
privind antreprenoriatul si cresterea economica efectuate in diverse domenii, economie,
geografie, sociologie, psihologie, administratie publica. Ecosistemul antreprenorial, in stadiul
actual al cercetarii globale privind activitatea antreprenoriald, integreaza intreaga literatura
academica privind antreprenoriatul si dezvoltarea economica in opt piloni care ofera intregul
cadru de functionare a economiei: piete accesibile, capital uman/forta de munca, finantare,
mentori/sisteme de sprijin, cadru de reglementare si infrastructura, educatie si formare,
universititi cu rolul de catalizatori si sprijin cultural. In vederea intelegerii pilonilor
interconectati ai economiei, factorii de decizie se pot concentra, in mod ipotetic, asupra unor
domenii specifice fara a lua in considerare altele, insa perspectiva antreprenoriala subliniaza
necesitatea de a lua in considerare toti pilonii.

Ipoteza care leagd antreprenoriatul de cresterea economica se bazeaza pe o intelegere
intuitivd, pe un rationament logic si pe o analizad economica empiricd. Ca proces decizional,
antreprenoriatul transforma ideile in oportunititi economice, stimuland inovarea si provocand
schimbarea. Acest proces creeaza un ciclu care stimuleaza productivitatea si competitivitatea
economica, creand o sinergie cu adaptabilitatea si cunostintele - factori determinanti in
economia globalizata actuala, in care flexibilitatea si cunostintele sunt factori cheie de
competitivitate.

La nivel global, o preocupare majora a factorilor de decizie din in tarile dezvoltate este
dezbaterea privind importanta initiativei antreprenoriale si modul in care aceasta poate fi
stimulatd. Antreprenoriatul, decisiv pentru competitivitatea natiunilor industrializate, are o
importantd si mai mare in tarile emergente care aspird sa dobandeascd 0 competitivitate
globala. In prezent, studiile globale privind antreprenoriatul se afli in stadii incipiente,
urmdrind sd defineascd natura acestuia, locul in teoria economicad, legdturile cu cresterea
economica si masurile de stimulare.

Principalul obiectiv al initiativei antreprenoriale in dezvoltarea economica subliniaza
natura dinamicd a acestuia, validatd de cercetdri in economie, psihologie si sociologie.
Conceptualizarile existente accentueaza in mod constant fatetele functionale cheie asociate cu
antreprenorii, inclusiv coordonarea organizationald, inovarea, evaluarea riscurilor, mobilizarea
capitalului, luarea deciziilor strategice, proprietatea si distribuirea resurselor. Antreprenoriatul,
un catalizator al expansiunii economice, joaca un rol esential in descentralizare, in procesul de
transformare economica si In trecerea la structuri orientate spre piatd. Din punct de vedere



conceptual, initiativa antreprenoriald presupune angajarea sistematicd in perspective
neexplorate anterior, generatoare de profit, ceea ce duce la initierea de noi procese sau rezultate.
La randul lor, antreprenorii, asumandu-si de bunavoie riscuri, conduc dezvoltarea economica
prin concepte inovatoare si mobilizarea strategica a resurselor, infiintand Intreprinderi cu profit
economic semnificativ pe termen scurt si lung.

Legatura dintre antreprenoriat si cresterea economicd devine evidentd in contextul
actiunilor antreprenoriale determinate de oportunitatile de profit. Aceste actiuni, la randul lor,
genereazd o productivitate economica sporitd, favorizand aparitia unor activitati economice
care genereaza concomitent locuri de munca si cresc volumul exporturilor. Antreprenoriatul,
considerat in mod frecvent ca un mecanism instrumental, are capacitatea de a impulsiona
expansiunea industriald la nivel national, o importanta deosebitd fiind atribuitd relatiei
simbiotice pe care o are cu intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri), principalele motoare de
crestere in economiile orientate spre piatd. In consecinti, o parte substantiala a initiativelor este
canalizata in mod strategiC catre cresterea antreprenoriala, in special in cadrul IMM-urilor. Ca
un efect colateral, in multe tari in curs de dezvoltare, IMM-urile constituie punctul central al
eforturilor cuprinzatoare de reformd economica care vizeaza generarea de locuri de munca,
reducerea saraciei, accelerarea industrializarii si atenuarea tendintelor de migratie rurala-
urbani. In acest mediu, antreprenoriatul apare ca un catalizator puternic, capabil si stimuleze
cresterea economica si dezvoltarea holistica.

Ce trebuie cercetat pentru un plus de valoare. Obiectivele cercetarii si ipotezele

Cercetarea noastra este structurata pe domeniul antreprenoriatului si dezvoltarii economice,
explorand indeaproape interactiunea complexa dintre aceste domenii. Obiectivul principal care
sta la baza efortului nostru de cercetare este de a demonstra rolul esential al antreprenoriatului
ca motor catalizator al dezvoltarii economice, elucidand in acelasi timp natura bidirectionala a
acestei relatii. Acest demers stiintific urmareste sd realizeze o clarificare pragmatica a
intelegerii referitoare la antreprenoriat si dezvoltare economica, in special in context national,
prin formularea unor politici specifice adaptate la nuantele peisajului antreprenorial romanesc.
Rationamentul care a ghidat selectarea obiectivului general de cercetare si, concomitent, a
titlului ales, a fost fundamentat pe baza unei analize ce cuprinde o serie de obiective specifice.
Acestea au fost concepute pentru a delimita traiectoriile de cercetare, ajungand la o schema
logicd a obiectivelor si ipotezelor, pentru a fi aplicate si demonstrate Tn vederea atingerii
acestora.

Tabel nr. 1: Tabelul obiectivelor si ipotezelor temei de cercetare
specific capitolului |

Cadrul conceptual si teoriile recente ale intersectiei dintre antreprenoriat si dezvoltare
economica in noua economie a secolului XXI: globalizare, inovare, digitalizare
OS1 - Realizarea unei revizuiri §i a unei analize cuprinzatoare a literaturii existente
privind relatia cauzald dintre antreprenoriat si dezvoltarea economica
Ipoteza 1: Intre antreprenoriat si dezvoltare economici existi 0 corelatie pozitiva si
Ipotezele capitolului | semnificativa
Ipoteza 2: Antreprenoriatul se bazeaza pe o abordare multidisciplinara
Ipoteza 1: Validata in capitolul 1.1.1 printr-o analiza critica a literaturii existente
Ipoteza 2: Validata in Capitolul | prin examinarea teoriilor economice si non-
economice ale antreprenoriatului
Metodologia utilizata | Cercetare descriptiva si explicativa

Sursa: Elaborare proprie

Titlul capitolului |

Obiectiv specific

Demonstrarea
ipotezelor




Tabel nr. 2: Tabelul obiectivelor si ipotezelor temei de cercetare

specific capitolului 11

Titlul capitolului 11

Dezvoltarea policentrica a antreprenoriatului. Analiza ecosistemului antreprenorial in
cadrul modelelor globale de dezvoltare economica

Obiectiv specific

OS2 - Identificarea si evaluarea principalelor motoare ale dezvoltarii economice

Ipotezele capitolului

Ipoteza 1: Inovarea tehnologica, politicile guvernamentale si factorii socio-culturali,
sunt elemente-cheie in procesul de dezvoltare economica

Ipoteza 2: Dezvoltarea economica este rezultatul interconexiunilor dintre ecosistemele
antreprenoriale si cadrele institutionale

Demonstrarea
ipotezelor

Ipoteza 1: Validata in capitolul 11.1 printr-o analiza a diferitelor modele economice cu
impact asupra economiilor globale

Ipoteza 2: Validata n capitolul 11.4.2 printr-o analizad macroeconomicd comparativa a
ecosistemelor antreprenoriale

Metodologia utilizata

Cercetare descriptiva, explicativa si aplicativa

Sursa: Elaborare proprie

Tabel nr. 3: Tabelul obiectivelor si ipotezelor temei de cercetare

specific capitolului 111

Titlul capitolului 111

Analiza critica a ecosistemului antreprenorial roméanesc — 0 Viziune din perspectiva
pietelor emergente

Obiectiv specific

OS3 - Evaluarea impactului antreprenoriatului asupra dezvoltarii economice in
Romania prin analiza pilonilor ecosistemului antreprenorial national

Ipotezele capitolului

Ipoteza 1: Stabilitatea pilonilor ecosistemului antreprenorial influenteaza dezvoltarea
economica

Ipoteza 2: Ecosistemul antreprenorial din Roménia este sustinut de politici de
dezvoltare dedicate

Demonstrarea
ipotezelor

Ipoteza 1: Validatda in Capitolul I11.2. prin analiza pilonilor ecosistemului
antreprenorial romanesc pe baza chestionarului

Ipoteza 2: Partial validata n Capitolul 111.2.2 prin intermediul concluziilor analizei
cuprinzatoare a ecosistemelor antreprenoriale

Metodologia utilizata

Cercetare descriptiva, explicativa si aplicativa

Sursa: Elaborare proprie

Tabel nr. 4: Tabelul obiectivelor si ipotezelor temei de cercetare

specific capitolului IV

Titlul capitolului IV

Strategii de dezvoltare a antreprenoriatului in Roménia. Evidentierea reducerii
impactului disparitatilor regionale

Obiectiv specific

0S4 - Politicile adaptative pentru Romania in vederea promovirii elementelor care
favorizeaza dezvoltarea economica si, in acelasi timp, identificarea si eliminarea
obstacolelor existente

Ipotezele capitolului

Ipoteza 1: Existenta politicilor de dezvoltare din domeniul antreprenorial influenteaza
dezvoltarea economica

Ipoteza 2: Politicile specifice dezvoltarii depind de conditiile socio-economice
nationale/ regionale

Demonstrarea
ipotezelor

Ipoteza 1: Validata Tn capitolul IV.1 prin selectarea unei metodologii specifice de
analiza a dinamicii dezvoltarii antreprenoriale.

Ipoteza 2: Validata Tn Capitolul 1V.3 - 1.9 prin propunerea unor politici de dezvoltare
regionala specifice pentru diferite regiuni din Romania si in IV.9 prin concluzia si
prezentarea unor strategii de reducere a disparititilor regionale in domeniul
antreprenoriatului.

Metodologia utilizata

Cercetare descriptiva, explicativa si aplicativa

Sursa: Elaborare proprie




Motivatia care stda la baza demonstrarii ipotezelor este de a evidentia conexiunea dintre
antreprenoriat si dezvoltarea economica, iar pe baza lor vor putea fi concepute propuneri care
Vor veni in sprijinul ecosistemului antreprenorial si, implicit, al antreprenorilor.

Prin indeplinirea acestor obiective, eforturile noastre de cercetare sunt in masura sa produca
rezultate substantiale si ne propunem sa furnizam o baza solida de informatii bazate pe dovezi,
fundamentate pe o analiza riguroasa si pe constatdri empirice, care pot fi valorificate pentru a
aduce imbunatatiri substantiale n peisajul antreprenorial din Romania.

Printr-o abordare sistematicd, obiectivul nostru este de a oferi nu doar evaluari
cuprinzatoare, ci si recomandari practice care au potentialul de a promova un ecosistem
antreprenorial prosper. Un astfel de mediu favorabil, atunci cand este promovat in mod eficient,
poate servi ca baza pentru o dezvoltare economica sustinuta si dinamica a unei economii.

Activitatea noastra de cercetare este dedicatd punerii in evidentd a interactiunii complexe
dintre antreprenoriat si dezvoltarea economica si Tncercam sa furnizam factorilor de decizie,
mediului de afaceri si tuturor partilor interesate un fond de cunostinte care nu numai ca
identifica punctele forte si punctele slabe ale ecosistemului antreprenorial romanesc, ci si
traseaza tipuri de politici care pot fi puse in aplicare. Acestea, la randul lor, pot deschide calea
pentru o crestere economica durabild, crearea de locuri de munca, inovare si competitivitate
ridicatd, toate acestea fiind componente vitale ale unei economii dinamice si promitatoare.

Prezentarea sintetica a capitolelor tezei de doctorat

In sectiunea introductiva a lucririi de cercetare, am delimitat un set de obiective
specifice, asa cum sunt ilustrate in tabelele anterioare. Aceste obiective servesc dublului scop
de a oferi o imagine de ansamblu cuprinzitoare a problemei centrale care face obiectul
cercetarii si de a promova o abordare interdisciplinara solidd. Delimitarea acestor obiective nu
numai cd subliniazd amploarea studiului nostru, dar asigurd si o explorare metodicd si
sistematica a problemei de cercetare. Organizarea ulterioara a capitolelor principale, in numar
de patru, impreuna cu subcapitolele aferente, este aliniatd in mod strategic cu aceste obiective.
Comprehensivitatea capitolelor corespunde naturii polivalente a obiectivelor cercetarii, iar
metodologiile si abordarile utilizate sunt meticulos adaptate pentru a se alinia la nuantele si
complexitatile specifice inerente subiectului analizat. Adaptarea metodologiilor subliniaza
rigoarea metodologicd utilizatd in abordarea intrebarilor de cercetare, sporind astfel valoarea
stiintifica a acestei lucrari.

Primul capitol intitulat "Cadrul conceptual si teoriile recente ale intersectiei dintre
antreprenoriat si dezvoltare economica in noua economie a secolului XXI: globalizare, inovare,
digitalizare” prezinta o examinare a diverselor perspective teoretice privind antreprenoriatul si
dimensiunile acestuia in contextul dezvoltdrii economice. Contributia noastrd principala
implicd sintetizarea punctelor de vedere istorice si contemporane, contestarea partiala a
paradigmelor neoclasice si evidentierea rolului fundamental, dar adesea ignorat, al
antreprenorilor in stimularea cresterii economice.

In acelasi timp, cercetarea analizeazi dinamismul complex al economiilor emergente,
subliniind rolul transformator al inovarii. Capitolul prezinta o explorare detaliata a impactului
cu multiple valente al inovarii asupra intreprinderilor, subliniind potentialul acesteia de
reducere a costurilor, de imbunatatire a eficientei operationale si de adaptabilitate ca raspuns
la peisajele concurentiale in evolutie. In acelasi timp, cercetarea subliniaza imperativul
adaptarii tehnologice in peisajul economic contemporan, accentuand potentialele capcane si
riscuri. O contributie demnd de luat in seamd implicd o perspectivd asupra necesitatii unei
expertize Tn analiza datelor si a abilitatilor de calcul pentru a naviga printre riscurile asociate
tehnologiilor bazate pe inteligenta artificiala si disparitatile sociale. Pe scurt, capitolul
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sintetizeaza aspectele teoretice si ofera puncte de vedere valide asupra impactului inovarii in
economiile emergente, subliniind rolul crucial al antreprenorilor in dezvoltarea economica.

Cel de-al doilea capitol, denumit "Dezvoltarea policentricd a antreprenoriatului:
Analiza ecosistemului antreprenorial in cadrul modelelor de dezvoltare economicad globala",
presupune o examinare sistematica si amanuntitd a atributelor principale ce caracterizeaza
modelele proeminente de dezvoltare economicd globala. Cuprinzand modelul capitalist
american, modelul est-asiatic si modelul european, impreuna cu submodelele sale, capitolul
prezintd in detaliu diferentele si schimbadrile temporale in dinamica dezvoltarii economice pe
aceste trei continente. Diferentele identificate in ceea ce priveste performanta si reformele puse
in aplicare nu numai ca subliniaza caracteristicile acestor modele, ci si accentueaza impactul
lor profund asupra ecosistemului antreprenorial general.

In contextul mai larg al cresterii economice, al libertitii politice si al coeziunii sociale,
aceste modele apar ca fiind componente esentiale care fac parte integranta din traiectoria
evolutiei economice. Un aspect inovator al acestui capitol consta in aplicarea teoriei
schumpeteriene a dezvoltarii economice, pozitionand antreprenoriatul si antreprenorul drept
catalizatori fundamentali pentru progresul economic. Acest cadru teoretic nu numai ca
subliniaza centralitatea spiritului antreprenorial, dar il si prezintd ca un model autentic de
impulsionare a dezvoltarii economice. Pornind de la exemplul ilustrativ al modelului TICE,
capitolul prezinta un plan strategic care serveste drept contributie de pionierat. Acest plan este
propus ca un cadru fundamental pentru formularea politicilor nationale de dezvoltare a
antreprenoriatului, subliniind in mod unic pertinenta acestora pentru tarile in curs de
dezvoltare.

Cel de-al treilea capitol, intitulat "Analiza critica a ecosistemului antreprenorial
romanesc - o viziune din perspectiva pietelor emergente", constituie nucleul empiric al tezei
noastre de cercetare, prezentand rezultatele unei anchete bazate pe metoda chestionarului. Cu
un dublu obiectiv de evaluare a implicarii antreprenoriale si de identificare a factorilor
determinanti pentru dezvoltarea ecosistemului antreprenorial, chestionarul cuprinde doua
sectiuni. Prima colecteazd informatii demografice de bazd, conturdnd profilurile
respondentilor, in timp ce a doua analizeaza pilonii ecosistemului antreprenorial, evidentiind
astfel caracteristicile specifice. Cercetarea este centrata pe formularea unor politici orientate
catre performantd pentru a spori implicarea antreprenoriald la nivel national. Prin intelegerea
interactiunii complexe dintre perceptia individuald, factorii de mediu si activitatea
antreprenoriald, ne propunem sa contribuim semnificativ la evolutia pe termen lung a
ecosistemului antreprenorial din Romania, aliniindu-ne la obiectivele mai largi de crestere
economica si dezvoltare sustenabila.

Ultimul capitol al acestei teze, intitulat "Strategii de dezvoltare a antreprenoriatului in
Romania. Impactul asupra disparitatilor regionale", detine un accent specific pe implicatiile
acestora pentru antreprenoriat si progres economic, reprezentdnd elementul critic si analitic de
baza, aprofundiand dimensiuni esentiale pentru dezvoltarea economicd a Romaniei, cu accent
pe regiunile de dezvoltare. Aceasta sectiune serveste ca punct de referintd prin examinarea
ratelor de crestere antreprenoriald a firmelor Tnregistrate, a PIB-ului si a populatiei rezidente,
conducand la realizarea analizelor SWOT si la formularea de politici specifice regiunii.
Importanta acestui capitol constd in faptul ca face legatura intre teorie si practica, subliniind
rolul antreprenoriatului de catalizator al dezvoltarii economice. Necesitatea acestei cercetari
reiese din nevoia de a Intelege si de a optimiza dezvoltarea economica a Romaniei, facand-0
relevantd nu numai din punct de vedere academic, ci si practic pentru factorii de decizie si
antreprenori. Aplicarea analizei SWOT oferd o intelegere cuprinzitoare a punctelor tari, a
punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor la nivelul regiunilor de dezvoltare,
subliniind posibilitatea adoptarii unor politici personalizate pentru a stimula cresterea
economica. Cercetarea identifica factorii-cheie care influenteaza cresterea si competitivitatea,
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iar utilizarea inovatoare a procesului de ierarhizare analitica (AHP) prin analiza Regiunii de
Nord-Est ofera un grad mai Tnalt de precizie al impactului pilonilor in ecosistemul
antreprenorial. Prin urmare, capitolul IV reprezinta un punct critic, combinand metode analitice
si propuneri de politici pentru a contribui in mod semnificativ la dezvoltarea economicad a
Romaniei, oferind un cadru nuantat si strategic.

Capitolele tezei sunt interconectate in mod strans, formand o relatare coerenta care se
desfasoara intr-o evolutie calitativd si cronologica, fiind orientatd dupa un principiu logic.
Fiecare capitol contribuie la tema generald si se bazeaza pe fundatia pusa de precedentul sau,
creand un proces continuu de idei omogene. In vederea oferirii unei intelegeri cuprinzitoare a
structurii organizatorice a lucrarii, am elaborat schema logica a tezei care serveste drept ghid
de orientare, clarificand alinierea strategici a conceptelor si argumentelor de-a lungul
cercetarii. Aceastd schema favorizeaza o intelegere nuantatd si coerentd, asigurdndu-se ca
fiecare capitol se desfasoard intr-o secventa logica, contribuind la dezvoltarea cumulativa a
obiectivelor generale ale tezei.
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Metodologia utilizata in realizarea lucrarii

Dinamismul ecosistemului antreprenorial influenteazad in mod semnificativ aparitia
oportunitatilor antreprenoriale, capacitatea de a desfasura activitati antreprenoriale si tendintele
generale care modeleaza peisajul economic.

Din aceste considerente, studiul nostru propune o examinare cuprinzatoare a peisajului
antreprenorial din Romania. Aceastd examinare identificd in mod corespunzator punctele forte
si punctele slabe inerente in acest context, culminand cu o perspectiva sintetizatd care detine
potentialul de a informa si de a modela viitoarele evolutii Th domeniul dinamic al
antreprenoriatului si al dezvoltarii economice.

Cercetarea noastra propune o abordare cuprinzatoare pentru a analiza complexitatea
ecosistemului antreprenorial in contextul Romaniei. Metodologia se structureaza in jurul
utilizarii unui set variat de tehnici si instrumente de cercetare, menite sa dezvaluie straturi
profunde ale fenomenului analizat. In incercarea de a raspunde la intrebarile de cercetare si de
a atinge obiectivele stabilite, am adoptat o serie de metode complementare si interconectate.

Metodologia aplicatd in aceastd lucrare de doctorat cuprinde diverse metode alese
pentru a asigura o intelegere completa a subiectului analizat.

Analiza bibliometricd a evaluat impactul si relevanta literaturii despre antreprenoriat,
identificand autorii si publicatiile de referintd si subliniind tendintele si evolutiile din acest
domeniu.

Cercetarea literaturii de specialitate bazata pe metoda triangularii, a fost utilizata pentru
a acumula date si informatii teoretice, servind ca o etapa fundamentala in vederea obtinerii unei
intelegeri mai profunde. Ulterior, prin metoda de calcul a mediei ponderate s-a facilitat
cuantificarea perceptiilor colective exprimate de respondenti, oferind o baza numerica pentru
analiza. Aceasta a fost completatd de o analiza a datelor bazata pe calcule tabelare, o metoda
atent selectata pentru a identifica si organiza in mod sistematic factorii-cheie din cadrul
ecosistemului antreprenorial national.

Totodata, analiza ratei de crestere a implicat calcularea ratelor de crestere, o abordare
cantitativd pentru evaluarea evolutiei detaliate a mediului economic in diverse regiuni.
Chestionarul aplicat antreprenorilor si expertilor a fost principalul instrument, intrucat a permis
colectarea sistematica a informatiilor privind pilonii mediului antreprenorial, oportunitatile si
potentialul antreprenorial. Ulterior, analiza aprofundatd a pilonilor antreprenoriatului, o
examinare detaliatd si strategicd, a avut ca scop identificarea si evaluarea factorilor esentiali
pentru cresterea durabild a ecosistemului. In plus, constructia matricei de corelatie a ratei de
crestere a evidentiat conexiuni stranse intre cresterea economicd, mediul de afaceri si dinamica
populatiei in regiunile Romaniei. Analiza AHP (Analytic Hierarchy Process) a fost apoi
utilizatd in vederea interpretdrii rezultatelor, oferind o perspectiva analitica si ierarhicad asupra
convergentei opiniilor intre antreprenori si experti. Prin intermediul analizei PESTEL au fost
evaluati factorii externi de mediu, oferind informatii despre influentele si tendintele care au un
impact asupra antreprenoriatului si dezvoltarii regionale.

Toate aceste metode si instrumente care converg in jurul unui chestionar conceput cu
atentie, au format in mod colectiv un cadru solid pentru colectarea si analiza sistematica a
datelor, asigurand explorarea aprofundata a temei de cercetare. Structura chestionarului de
cercetare se bazeaza pe modelul chestionarului Global Entrepreneurship Monitor (GEM). A
fost adaptat in vederea abordarii specifice a cerintelor individuale ale peisajului antreprenorial
din Romania. Aceasta modificare asigura o abordare relevanta din punct de vedere contextual,
aliniindu-se la complexitatea ecosistemului antreprenorial autohton. Din acest motiv,
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consideram ca este necesara o analizd comparativa intre ele, care sa juxtapund chestionarul
propus, adaptat pentru evaluarea peisajului antreprenorial romanesc, cu chestionarul Global
Entrepreneurship Monitor (GEM). Aceasta analiza examineaza cu atentie asemandrile si
diferentele structurale, evidentiind modul in care chestionarul propus sporeste si personalizeaza
strategic cadrul de evaluare pentru a se adapta la dinamica specifica a mediului de afaceri din
Romania.

Prin aprofundarea aspectelor detaliate ale fiecarui chestionar, ne propunem sa
prezentam modul in care chestionarul propus se extinde dincolo de limitele conventionale,
incorporand nuante culturale si abordand provocarile cu care se confruntd antreprenorii din
Romania. Chestionarul propus nu numai ca se aliniaza cu structura de baza a Monitorului
Global al Antreprenoriatului (GEM), dar, de asemenea, imbunatateste strategic nivelul de
aprofundare al acestuia prin evidentierea unor aspecte specifice ale peisajului antreprenorial
romanesc. Examinarea atenta a unor piloni precum pietele accesibile, mentoratul de calitate si
integrarea explicitd a dimensiunilor culturale transforma acest chestionar intr-unul potrivit
pentru a surprinde complexitatea a mediului de afaceri romanesc.

Abordand 1n mod specific provocarile locale, cum ar fi eficienta legislatiei antitrust si
usurinta de a accesa noi piete, acest chestionar asigurd o evaluare relevantd a ecosistemului
antreprenorial. Accentul pus pe elementele culturale, inclusiv pe promovarea celor mai bune
practici si pe incurajarea initiativei individuale si a asumarii de riscuri, recunoaste impactul
valorilor sociale asupra spiritului antreprenorial. Chestionarul propus serveste nu numai ca
instrument de evaluare, ci si ca instrument adaptat pentru a identifica relatia dintre interactiunea
complexd dintre pilonii ecosistemului si dezvoltarea economicd in Romania. Abordarea
integrata a acestuia il pozitioneaza ca o resursa valoroasa pentru partile interesate care vizeaza
intelegerea conditiilor care influenteaza cresterea si prosperitatea intreprinderilor in cadrul
peisajului antreprenorial romanesc.

Tn ansamblu, metodologia de cercetare se dovedeste a fi un cadru sinergetic, generand
date diverse si relevand aspecte semnificative ale peisajului antreprenorial romanesc.

Astfel, rezultatele aplicarii ei nu numai ca aduc o contributie la literatura academica, dar ofera,
de asemenea, informatii esentiale pentru formularea de politici si strategii de dezvoltare
durabila.

Concluzii, contributii personale, limitiri si directii viitoare de cercetare

In cadrul tezei de doctorat intitulate “Antreprenoriat si Dezvoltare Economici — Noi
Abordari Adaptive pentru Romania,” cercetarea a investigat complexitatea interactiunii dintre
antreprenoriat si dezvoltarea economica, adaptandu-se la specificul contextului romanesc.
Aceastd lucrare reprezinta o incursiune comprehensiva in diversele aspecte ale fenomenului
antreprenorial si ale influentei sale asupra dezvoltarii economice. Fara a recurge la enumerarea
rigida a capitolelor, concluziile emise oferd nu doar o perspectiva detaliata asupra starii actuale
a antreprenoriatului in Romania, ci si solutii adaptative si inovatoare pentru imbunatatirea
continud a ecosistemului antreprenorial.

Procesul antreprenorial, centrat pe identificarea oportunitatilor si promovarea inovatiei,
a fost analizat in profunzime pentru a evidentia conexiunile fundamentale dintre aceste aspecte
si cresterea economici. In acest context, s-a subliniat esentialul consolidirii unui mediu propice
inovatiei si initiativei antreprenoriale pentru a alimenta o crestere economica durabild si
echitabild in Romania. Concluziile acestei analize sustin imperativul implementarii unor
politici care sa stimuleze inovatia si sa faciliteze accesul la resurse pentru antreprenori.
Compararea modelelor globale de dezvoltare economica, inclusiv cele asiatice, europene si
americane, a oferit o perspectiva Inteleaptd asupra diversitdtii si particularititilor fiecarui
model. Aceastd analizd comparativa nu doar releva aspecte pozitive si vulnerabilitati specifice,
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ci furnizeaza si un cadru de referintd pentru formularea de strategii adaptative in cadrul
economiei romanesti. Astfel, concluziile acestei sectiuni nu se opresc la simpla constatare, ci
ofera recomandari concrete pentru alinierea la modelele care pot stimula inovatia si cresterea
durabila in Romania.

Ecosistemul antreprenorial roménesc, analizat cu atentie in perspectiva regionald, a
scos in evidenta pilonii esentiali si obstacolele specifice. Utilizand instrumente precum analiza
SWOT si AHP, aceasta sectiune nu doar identifica aspectele cheie, ci ofera si sugestii precise
pentru consolidarea mediului antreprenorial si stimularea dezvoltarii economice la nivel local.
Concluziile acestei analize nu se opresc la descrierea problemet, ci deschid drumul catre solutii
practice, adaptate la specificul regiunilor si nevoilor locale.

Analiza detaliata a ratei de crestere a intreprinderilor, evolutiei PIB-ului si populatiei in
regiunile Romaniei oferd o perspectiva comprehensiva asupra dinamicii economice. In aceasta
privinta, concluziile nu doar releva corelatiile semnificative dintre acesti factori, ci furnizeaza
si directii pentru formularea de politici regionale adaptate, menite sa echilibreze ecosistemul
antreprenorial si sd stimuleze cresterea economica sustenabila.

Analiza SWOT, cu accent pe rata de crestere antreprenoriala, aduce in prim-plan
factorii critici si sugereaza directii potentiale de imbunatatire. Abordarea strategica adaptiva
constd in identificarea si valorificarea oportunitatilor, abordand in mod eficient provocarile
specifice pentru a stimula cresterea economica. Concluziile acestei analize nu doar indica
directiile potentiale de imbunatatire, ci ofera si argumente solide pentru prioritizarea acestor
directii in elaborarea de politici economice.

Aplicarea analizei AHP asupra pilonilor ecosistemului antreprenorial n regiunea Nord-
Est evidentiaza importanta relativd a fiecarui factor. Aceste concluzii au implicatii
semnificative pentru orientarea politicilor regionale, sustinand adaptarea continua a mediului
antreprenorial la schimbarile dinamice. In aceasti privinti, concluziile nu doar oferd o
perspectiva teoretica, ci si deschid calea catre actiuni concrete care sa stimuleze dezvoltarea
antreprenoriald In regiune.

Cu scopul de a intelege complexitatea corelatiilor din cadrul cercetirii noastre, am
elaborat o schema de corelatii pentru a clarifica alinierea ipotezelor la obiectivele definite si la
cadrul structural general al studiului. Aceastd decizie metodologica a fost determinata de
imperativul de a sublinia semnificatia profunda a cercetarii. Reprezentarea schematica are rolul
de a ghida orientarea, clarificand interconectarea fiecarei ipoteze cu obiectivul corespunzator
si oferind o imagine de ansamblu cuprinzatoare al progresului logic al studiului. Notele
explicative insotitoare sunt concepute pentru a sublinia rigoarea metodologica utilizata,
sustinand astfel pertinenta si valoarea stiintifica a efortului nostru de cercetare.

Primul capitol analizeazd in mod complex interactiunea dintre antreprenoriat si
dezvoltarea economicd globald. Aceastd analizd oferd o perspectivd argumentata asupra
conexiunilor nuantate dintre aceste doud fenomene. Obiectivul general care ghideaza acest
capitol presupune realizarea unei revizuiri si analize cuprinzatoare a literaturii existente privind
relatia cauzala dintre antreprenoriat si dezvoltarea economica. In urmirirea acestui obiectiv, au
fost formulate doua ipoteze. Ipoteza initiald postuleazd ca intre antreprenoriat si dezvoltare
economicd existd o corelatie pozitiva si semnificativd, afirmatie ce isi gaseste validarea in
analiza criticd a literaturii existente prezentata in capitolul I.1.1. Cea de-a doua ipoteza, care
sustine faptul ca antreprenoriatul se bazeaza pe o abordare multidisciplinara a fost validata in
capitolul 1.3.3. Fundamentarea a fost realizata printr-o examinare atentd a teoriilor non-
economice referitoare la antreprenoriat. Analiza confirma validitatea ipotezelor prin
demonstrarea unei alinieri la principiile fundamentale iar rezultatele comparate cu teoriile
anterioare, sustin credibilitatea cercetarii. Prin urmare, progresia logica a capitolului se bazeaza
pe formularea, examinarea si validarea ulterioard a acestor ipoteze, contribuind la o intelegere
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nuantatd a dinamicii complexe ce caracterizeaza relatia dintre antreprenoriat si dezvoltarea
economica.

Tn cel de-al doilea capitol, analiza se concentreazi pe clarificarea legaturilor dintre
antreprenoriat si dezvoltarea economica, cu scopul general de a identifica si evalua factorii
determinanti care influenteaza traiectoria progresului economic, aspect ce se concretizeaza in
validarea cu succes a celor doua ipoteze formulate.

Prima ipoteza, care sustine cd inovarea tehnologicd, politicile guvernamentale si factorii
socio-culturali, sunt elemente-cheie in procesul de dezvoltare economica globala, isi gaseste
validarea in capitolul II.1. Aici, se realizeaza o analizd exhaustivd a diverselor modele
economice, descriind impactul acestora asupra economiei globale. Prin aceasta abordare
metodologica, capitolul delimiteaza in mod sistematic dinamicile intrepatrunse care
caracterizeaza relatia dintre antreprenoriat si cadrul mai larg al dezvoltarii economice globale.
In acelasi timp, a doua ipoteza examineaza modul in care dezvoltarea economici este rezultatul
interconexiunilor dintre ecosistemele antreprenoriale si cadrele institutionale. Validarea
acesteia se realizeaza in capitolul 11.4.2 printr-o analizd macroeconomica comparativa a
ecosistemelor antreprenoriale.

Al treilea capitol se concentreaza pe examinarea modului in care antreprenoriatul
influenteaza dezvoltarea economica in contextul specific al Romaniei. Prima ipoteza, care
sustine faptul ca stabilitatea pilonilor ecosistemului antreprenorial influenteaza dezvoltarea
economica este validatd in capitolul III.2 prin analiza pilonilor ecosistemului antreprenorial
romanesc. Cea de-a doua ipoteza, care sustine ca ecosistemul antreprenorial din Roméania este
sustinut de politici de dezvoltare dedicate este partial validata in capitolul 111.2.2 prin
intermediul concluziilor rezultate in urma analizei ecosistemelor antreprenoriale. Validarea
celor doua ipoteze raspunde obiectivului de evaluare a impactului antreprenoriatului asupra
dezvoltarii economice din Roménia prin analiza pilonilor ecosistemului antreprenorial
national.

Ultimul capitol, avand ca obiectiv formularea unor politici adaptative pentru Romania,
in vederea promovarii elementelor favorabile dezvoltarii economice si, in acelasi timp, a
identificarii si eliminarii obstacolelor existente, urmareste elaborarea unor politici de stimulare
a cresterii economice. Astfel, In cadrul acestui capitol, Ipoteza 1, care sustine ca existenta
politicilor de dezvoltare din domeniul antreprenorial influenteaza dezvoltarea economica, este
validatd in Capitolul IV.1 prin intermediul unei metodologii specifice de analiza a dinamicii
dezvoltarii antreprenoriale. In ceea ce priveste cea de-a doua ipotezi, Politicile specifice
dezvoltarii depind de conditiile socio-economice nationale/ regionale, validarea acesteia se
produce Tn Capitolele 1V.3 - 1.9 prin propunerea unor politici de dezvoltare specifice pentru
diferite regiuni din Romania.
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IPOTEZE

| 01 Intre antreprencriat si dezvoltare economica exist o corelatie
pozitiva si semnificativa
I 02 Antreprenoriatul se bazeaza pe o abordare multidisciplinara
Inovarea tehnologica, politicile guvernamentale si factorii
103 socio-culturali, sunt elemente-cheie in
procesul de dezvoltare economica globald
104 Dezvoltarea economic este rezultatul interconexiunilor
dintre ecosistemele antreprenoriale si cadrele institutionale
| 05 Stabilitatea pilonilor ecosistemului antreprenorial influenteazd
dezvoltarea economicd
106 Ecosistemul antreprenorial din Romania este sustinut
de politici de dezvoltare dedicate
107 Existenta politicilor de dezvoltare din domeniul antreprenorial
influenteaza dezvoltarea economica
| 08 Politicile specifice dezvoltérii depind de conditiile

OBIECTIVE

0351
Realizarea unei revizuiri sia unei
analize cuprinzdtoare a literaturii
existente privind relatia cauzald
dintre antreprencriat si dezvoltarea
economicé.

052
Identificarea si evaluarea
principalelor motoare ale
dezvoltarii economice globale.

0s3
Evaluarea impactului
antreprenoriatului asupra dezvoltérii
economice in Romania prin analiza
pilonilor ecosistemului
antreprenorial national

105 |OE-.DQI‘E:I3|
validata

054
Politicile adaptative pentru Roménia in
vederea promovérii elementelor care

favorizeazd dezvoltarea economica si,

in acelasi timp, identificarea si
eliminarea obstacolelor existente

CAPITOLE

| = Cadrul conceptual si
teoriile recente ale
intersectiel dintre
antreprenoriat si dezvoltare
econamicd in noua economie
a secolului XXI: Globalizare,
inovare, digitalizare

!

g !

v

Il - Dezvoltarea policentricd a
antreprenoriatului. Analiza
ecosistemului antreprenorial
in cadrul modelelor globale
de dezvoltare economica

lll. - Analiza critica a
ecosistemului antreprenorial
romanesc - o viziune din
perspectiva pietelor
emergente

!

IV. Strategii de dezvoltare a
antreprenoriatului in Romania.

Evidentierea reducerii
impactului disparitatilor
regionale

socio-economice nationale/ regionale

Sursa: Prelucrare proprie in Canva
Figura nr. 2: Schema corelatiei ipotezelor cercetarii cu obiectivele si structura lucrarii

Structura detaliatd a modului in care sunt elaborate si demonstrate ipotezele in fiecare
capitol nu numai cd ilustreaza, dar si consolideazd fundamentele solide ale relatiei dintre
antreprenoriat si dezvoltarea economica. Prin abordarea atentd a fiecarei ipoteze, cercetarea
devine o calatorie intelectuald coerenta si convingatoare, oferind un cadru conceptual solid si
bine argumentat pentru intelegerea interactiunilor complexe rezultate din aceastd relatie.
Schema nu numai ca releva legaturile esentiale dintre antreprenoriat si dezvoltare economica,
ci si subliniazd in mod convingdtor contributia distincta pe care aceasta cercetare o aduce la
intelegerea cuprinzdtoare a fenomenului. Analizand literatura existentd, identificand factorii-
cheie in dezvoltarea economica globald, evaluand impactul antreprenoriatului in contextul
specific al Romaniei si formuland politici adaptate la dinamica socio-economica, fiecare etapa
a cercetarii consolideazd argumentul central intr-un mod care nu doar informeaza, ci si
convinge.

Aceastd abordare atent elaboratd permite nu numai evidentierea influentelor si
interdependentelor dintre antreprenoriat si dezvoltarea economica, ci si furnizarea de concluzii
si recomandari bazate pe dovezi. Prin urmare, structura nu numai ca deschide calea pentru o
intelegere profunda a subiectului, dar ofera, de asemenea, un cadru riguros pentru dezvoltarea
cunostintelor in domeniu si pentru orientarea practica a deciziilor politice si economice. In
contextul global complex si al particularitatilor pietelor emergente, aceastd abordare
argumentativd solidda nu numai ca evidentiazd, dar si subliniazd importanta deosebitd a
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interactiunii dintre antreprenoriat si dezvoltarea economica, aducind contributii semnificative
la evolutia cunostintelor in acest domeniu important.

In concluzie, teza de doctorat isi propune nu doar s analizeze si sa descrie, ci si sa ofere
solutii practice si adaptative pentru imbunatatirea mediului antreprenorial si, implicit, pentru
stimularea dezvoltarii economice in Romania. Implicatiile practice ale cercetarii deschid calea
pentru elaborarea de politici si strategii menite s sprijine inovatia, sa faciliteze accesul la
resurse pentru antreprenori si sd contribuie la o dezvoltare economica durabila si incluziva.
Aceastd abordare holistica si pragmatica oferd baze solide pentru actiuni concrete care sa
consolideze si sa dinamizeze ecosistemul antreprenorial roménesc, contribuind astfel la o
dezvoltare economica sustenabila si adaptativa.

Contributii personale

Capitolul I al tezei despre antreprenoriat s-a axat pe analiza critica a antreprenoriatului
in mediul dinamic al secolului XX. A fost analizatd dihotomia dintre antreprenor si
antreprenoriat, oferind o perspectiva istoricd de la R. Cantillon la J. Burnham. Contributia
noastrd evidentiazd rolul subestimat al antreprenorilor in stimularea cresterii si dezvoltarii
economice, contrar perspectivei traditionale a economiei neoclasice. Adoptand o metoda
interdisciplinard, am integrat teoriile economice cu perspective din sociologie, psihologie si
stiinte politice, punand accentul pe dimensiunile multiple ale antreprenoriatului. Astfel,
continutul capitolului evidentiaza rolul antreprenoriatului in economia secolului XXI si
ilustreaza natura inovarii si complexitatea manifestarilor antreprenoriale.

Tn cadrul celui de-al doilea capitol se analizeazi evolutia antreprenoriatului policentric
in contextul economiei globale. In acest sens, continutul se bazeaza pe analize structurale,
acordand o atentie particularda modelelor economice si implicatiilor acestora pentru dezvoltarea
globald. Sunt examinate Tn mod sistematic ecosistemele antreprenoriale din America de Nord,
Asia si Europa, cu scopul de a identifica si evalua factorii principali ai dezvoltarii economice
globale. Utilizadnd metode de cercetare descriptiva, explicativa si aplicata, capitolul depaseste
teoria si aduce o contributie notabila la intelegerea antreprenoriatului policentric.

Trasarea Tn mod explicit a unor ecosisteme antreprenoriale distincte Tn diferite regiuni
globale ofera perspective pragmatice relevante pentru factorii de decizie si practicieni, sens in
care analiza noastrd evidentiazd rolul esential al capitolului in conturarea aspectelor
policentrice ale dezvoltarii antreprenoriale.

Contributia noastrd se materializeaza, in cadrul capitolului al treilea, intr-o analiza
criticd a ecosistemului antreprenorial roméanesc in contextul pietelor emergente. Structura
capitolului se concentreaza pe explorarea pilonilor fundamentali ai ecosistemului, permitand o
investigare detaliatd a punctelor sale forte si a vulnerabilitatilor. Sunt abordate in mod
sistematic obiective specifice, cu accent pe evaluarea impactului antreprenoriatului asupra
dezvoltarii economice In Romania. Prin corelarea antreprenoriatului cu dezvoltarea economica,
sustinem aceasta relatie prin rezultatele cercetdrii empirice. In plus, evidentiem impactul
potential al antreprenoriatului feminin la nivel national.
si stimularea productivitatii, cu un focus specific asupra pilonului Piete accesibile din cadrul
ecosistemului roméanesc. Utilizadnd metodologii de cercetare descriptiva, explicativa si aplicata,
oferim o perspectivd cuprinzatoare asupra peisajului antreprenorial national, dezvaluind atat
aspecte pozitive, cit si domenii care necesita imbunatatiri.

In capitolul final al tezei de doctorat, principala contributie stiintifici se concentreaza
pe formularea de strategii de dezvoltare a antreprenoriatului adaptate la contextul roménesc, cu
un accent deosebit pe atenuarea disparitdtilor regionale. Acest segment concluziv nu numai ca
inglobeaza sinteza metodologiilor, dar culmineaza, de asemenea, cu prezentarea strategiilor
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menite sd reduca disparitatile regionale in materie de antreprenoriat. Totodata, contributia este
reprezentatd de Imbinarea atentd a acestor metodologii diverse, sintetizand politici bazate pe
dovezi care nu numai ca recunosc natura complexa a peisajului economic al Romaniei, dar
ofera si solutii specifice orientate spre promovarea unei dezvoltari antreprenoriale echilibrate
la nivelul intregii natiuni.

Caracterul inovator al lucrarii noastre rezida in strategiile de dezvoltare propuse in baza
rezultatelor cercetarii pe care le regasim in capitolul 11, care surclaseaza recomandarile politice
conventionale. Prin adaptarea abordarii noastre la atributele distinctive ale fiecarei regiuni din
Romania, cercetarea Tmbunatateste potentialul de a obtine rezultate de impact. Dincolo de
domeniul teoretic, cercetarea are implicatii practice, deoarece politicile pot servi drept model
pentru dezvoltare sustenabild. Aceste politici nu numai ca recunosc diversitatea intrinseca a
economiei romanesti, dar oferd, de asemenea, solutii actionabile pentru a impulsiona o
traiectorie armonizata de dezvoltare antreprenoriald la nivel national. Pe masura ce Romania
are in vedere abordari adaptative, perspectivele derivate din acest capitol ofera o agenda pentru
alinierea strategiei antreprenoriale nationale la conditiile socio-economice in evolutie,
promovand astfel un ecosistem antreprenorial rezilient si echitabil.

Limitarile cercetarii

Cercetarea noastra, care isi are originea in domeniul economiei, s-a confruntat cu
limitdri inerente, atat teoretice, cat si empirice, asa cum se intdmpld in mod obisnuit in
activitatile de cercetare stiintificd. Economia, o disciplind cu o istorie indelungata care dateaza
de la primele interactiuni umane, a oferit un vast corpus de cunostinte relevante pentru
obiectivul nostru de cercetare. Parcurgerea acestor informatii extinse a reprezentat o provocare,
necesitand o selectie atenta pentru a ilustra in mod eficient obiectivele propuse, introducand un
element de subiectivitate atat in selectarea, cat si in interpretarea informatiilor. in schimb,
urmatoarea limitare se datoreaza lipsei de informatii, cauzata de lipsa unor date cuprinzatoare
privind evolutia PIB-ului in perioada avuta in vederea analizei. Aceasta lipsa de informatii a
constituit o limita in realizarea unei analize amanuntite a regiunilor de dezvoltare ale Romaniei,
in special in ceea ce priveste rata de crestere a companiilor inregistrate, evolutia PIB-ului si a
populatiei rezidente pentru anii 2022 - 2023. Indisponibilitatea datelor statistice a afectat
posibilitatea noastra de a efectua o examinare cuprinzatoare pe o perioada de timp extinsa.
Totodatd, o altad limitare a provenit din lipsa unor cercetdri prealabile la nivel national cu privire
la pilonii ecosistemului antreprenorial din Roméania. Absenta unor astfel de studii fundamentale
a condus la imposibilitatea realizarii unor comparatii semnificative si de a analiza dinamica
schimbarilor de-a lungul timpului. Lipsa unor cercetari similare la nivel national a creat un
decalaj in intelegerea mediului antreprenorial, limitand explorarea evolutiei elementelor
antreprenoriale 1n diferite perioade din Roméania. Aceasta lacuna a impiedicat dezvoltarea unei
viziuni mai cuprinzdtoare asupra schimbdrilor si influentelor care au modelat peisajul
antreprenorial la nivel national Tn ultimii ani.

Directii viitoare de cercetare

Cu scopul mentinerii coerentei si relevantei dezvoltarii ulterioare a tezei de doctorat,
este importantad propunerea directiilor viitoare de cercetare. Aceasta strategie-cadru orienteaza
viitoarele cercetari catre aspecte semnificative si inovatoare ale domeniului antreprenoriatului,
sprijinind dezvoltarea continua a cunostintelor in acest domeniu. Totodata, asigurarea alinierii
cercetarilor ulterioare la obiectivele si interesele initiale ale tezei consolideaza coeziunea si
relevanta intregului proiect de cercetare.
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Viitoarele demersuri de cercetare se orienteaza spre mai multe directii relevante. Un
prim demers, se concentreazd asupra masurdrii sustenabilitatii ecosistemelor antreprenoriale,
cu accent pe evaluarea nivelului de sustenabilitate al acestora ih contextul modelelor globale
de dezvoltare economicd si ar putea oferi o perspectivd a modului 1n care ecosistemele
antreprenoriale pot fi mentinute si dezvoltate in mod durabil. O alta directie se concentreaza pe
antreprenoriatul feminin in Romania, fundamentat pe analiza PESTEL, cu scopul de a obtine
o Intelegere detaliatd a dinamicii din cadrul acestui sector in contextul pietelor emergente.
Totodata considerdm de interes o analizd a relatiilor complexe dintre factorii critici care
influenteaza evolutia antreprenoriatului in diferite regiuni ale Romaniei. Aceasta perspectiva
are potentialul de a aduce in discutie influentele locale asupra dezvoltarii antreprenoriale si
arcontribui la o Intelegere mai profunda a modului in care variabilele regionale pot influenta si
modela practicile antreprenoriale.
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