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I. REZUMAT

Teza de abilitare cu titlul ,,Revolutia digitala si transformarile economice: impactul
asupra competentelor, ocuparii fortei de munca si spiritului antreprenorial” ofera imaginea
carierei dupa finalizarea tezei de doctorat in Economie, accentueaza principalele realizari
in activitatea de cercetare si bineinteles traseaza principalele orientari in studiile viitoare,
precum si abilitatea de a conduce tezele de doctorat ale doctoranzilor.

Prima parte a prezentei tezei ofera informatii despre activitatea pedagogica cat si
rezultatele obtinute si sfera de interes a candidatului ce sunt prezentate ca elemente
principale ale contributiilor stiintifice si a experientei in domeniul Administrarii Afacerilor,
in acelasi timp este indicatd si participarea ca responsabil administrativ / membru al
echipelor de proiecte nationale sau internationale de cercetare, precum si rezultatele
inregistrate in nobila misiune de indrumare a masteranzilor si a tinerilor cercetatori
inscrisi la doctorat.

Performanta realizatd in cercetarea stiintifica, poate fi recunoscuta si prin numarul
de citari din literatura de specialitate (77 de citari in reviste cotate ISI si 72 de citari in
reviste cotate BDI).

Am publicat pand in prezent 15 carti in calitate de autor / coautor (conform listei de
lucrari anexata), abordand urmatoarele domenii de interes:

- management financiar contabil,

- management spitalicesc — proceduri SPCIN,

- management general cu aplicativitate in administrarea unei afaceri prin

intelegerea procedurilor de achizitii publice,

- management administrativ in spitalele publice,

- managementul comunicarii in institutii medicale,

- economie generala (microeconomie si macroeconomie),

- management administrativ (Achizitii publice. Tehnici de lucru, teste,

formulare).

Implicarea  (ca  membru al  comitetului  stiintific/comitetului  de
organizare/moderator sectiuni etc.) in organizarea unor manifestari stiintifice nationale si
internationale din care voi aminti: ,Branding, inovatie si calitate in medicina”, ,The
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Creative Potential of Cross-Cultural Knowledge Exchange”, etwork Intelligence”,
“Interdisciplinary Approaches Between Traditional and Modern Methods”, The 4th
International Conference of the NORD events, ,Marketing strategic si antreprenoriat in
constructii”.

In ceea ce 1i priveste pe studentii programelor de studii de masterat cu specializarea
SAntreprenoriat Imobiliar” si ,Evaluare si Dezvoltare Imobiliard”, in ultimii 10 ani am

desfasurat o intensa activitate de coordonare a studentilor in elaborarea lucrarilor de



dizertatie.

Partea a doua a tezei, intitulata ,Revolutia tehnica in context actual. Implicatii
economice ale digitalizarii” trateaza impactul tehnologiei asupra vietii cotidiene deoarece
tehnologia a devenit omniprezenta in viata de zi cu zi a oamenilor, influentand modul in
care comunicam, lucram, ne distram si ne organizam viata. Transformarea mediului de
lucru, avansurile tehnologice schimba modul in care se desfasoara munca si modul in care
oamenii interactioneaza cu locurile de munca si unii cu altii in cadrul acestora.

Un factor extrem de important il reprezintd schimbarile in educatie, deoarece
tehnologia a transformat modul in care se livreaza si se primeste educatia, deschizand noi
oportunitati de invatare si acces la informatie. Evolutia mediului social, retelele sociale si
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alte platforme online au schimbat modul in care oamenii interactioneaza, comunica si isi
exprima identitatea si opiniile in spatiul public.

Securitatea si confidentialitatea datelor - cresterea utilizarii tehnologiei IT au
ridicat probleme legate de securitatea si confidentialitatea datelor personale si a
informatiilor sensibile, necesitand abordari si reglementari adecvate.

Inegalitati digitale - in acest moment existd o preocupare crescutd cu privire la
disparitatile de acces la tehnologie si competente digitale intre diferite grupuri sociale, cu
impact asupra sanselor egale si incluziunii sociale.

Etica si responsabilitatea tehnologica - in contextul avansurilor tehnologice rapide,
exista intrebari si dezbateri legate de etica si responsabilitatea in utilizarea tehnologiei,
precum si in privinta impactului sdu asupra societatii si mediului inconjurator.

A treia parte a tezei, care este intitulatd ,Legatura dintre dinamica competentelor
digitale si ocuparea fortei de munca in contextul pandemiei” trateaza impactul digitalizarii
asupra pietei muncii precum si relatia dintre competentele digitale ale indivizilor si
performantele pe piata muncii. In contextul pandemiei, dinamica competentelor digitale a
devenit esentiala pentru ocuparea fortei de munca din mai multe perspective.

Lucrul de la distanta si telemunca - multe companii au trecut la modele de lucru de
la distantd pentru a mentine operatiunile in timpul pandemiei. Acest lucru a accentuat
nevoia ca angajatii sa aiba competente digitale solide pentru a lucra eficient folosind
instrumente online, platforme de colaborare si comunicare digitala.

Transformarea digitala a afacerilor presupune eforturi de adaptare la noile cerinte
ale pietei si a comportamentului consumatorilor in timpul pandemiei. Astfel, multe
companii si-au accelerat procesele de transformare digitala. Angajatii cu competente
digitale puternice sunt esentiali pentru aceste procese, de la dezvoltarea si implementarea
noilor tehnologii pana la gestionarea datelor si analiza informatiilor digitale.

Gasirea st securizarea locurilor de muncd - oamenii care au competente digitale
sunt intr-o pozitie mai buna pentru a-si gasi si a-si pastra locurile de munca in timpul
pandemiei. S-au deschis oportunitati pentru angajatori, care pot sa angajeze si sa pastreze

talentele cu abilitdti digitale avansate, in timp ce pentru angajati, aceste competente le



cresc sansele de a gasi locuri de munca bine platite si sigure.

Educatia si formarea profesionala online ne-a aratat ca pandemia a accelerat cererea
pentru educatie si formare profesionald online. Persoanele care isi dezvolta competentele
digitale pot accesa mai usor resursele educationale online si pot obtine calificari relevante
pentru a-si imbunatati perspectivele de angajare si mobilitatea pe piata muncii.

In esenti, dinamica competentelor digitale este strans legatii de adaptarea la mediul
de lucru in schimbare in timpul pandemiei si este esentiala pentru ocuparea fortei de
munca in aceste conditii.

A patra parte a tezei, care este intitulata ,Analiza efectelor creativitatii si
disponibilitdti de asumare a riscurilor in ceea ce priveste intentia antreprenoriala a
tinerilor studenti”, cuprinde un studiu in domeniul antreprenoriatului ce a evidentiat ca
disponibilitatea de a asuma riscuri si creativitatea sunt doua aspecte fundamentale in
dezvoltarea intentiei antreprenoriale a tinerilor studenti. O analiza mai detaliata a acestor
aspecte cuprinde:

Creativitatea:

Creativitatea este capacitatea de a gandi si de a actiona in mod original si inovator.
In contextul antreprenoriatului, creativitatea este esentialdi pentru identificarea
oportunitatilor de afaceri si pentru generarea de idei inovatoare.

Tinerii studenti care manifesta un nivel ridicat de creativitate sunt mai predispusi sa
exploreze solutii neconventionale si sa isi puna in aplicare ideile pentru a-si indeplini
viziunea antreprenoriala.

Creativitatea le permite sa abordeze problemele intr-un mod diferit fata de solutiile
traditionale, ceea ce poate duce la dezvoltarea de afaceri unice si competitive pe piata.

Disponibilitatea de asumare a riscurilor:

Antreprenoriatul este asociat cu un grad ridicat de incertitudine si riscuri. Tinerii
antreprenori trebuie sa fie confortabili in a lua decizii in conditii de incertitudine si sa fie
dispusi sa isi asume riscuri pentru a-si atinge obiectivele.

Disponibilitatea de asumare a riscurilor implica capacitatea de a evalua si de a
gestiona riscurile asociate cu demararea si conducerea unei afaceri.

Tinerii studenti care sunt dispusi sa isi asume riscuri sunt mai inclinati sa isi urmeze
pasiunile si sa isi transforme ideile in realitate, chiar in ciuda incertitudinii si a posibilelor
esecuri.

Impactul acestor doua aspecte asupra intentiei antreprenoriale a tinerilor studenti
poate fi vizibil in mai multe moduri:

Generarea de idei inovatoare: Creativitatea 1i ajuta pe tinerii studenti sa vina cu
idei inovatoare pentru afaceri sau produse, in timp ce disponibilitatea de a-si asuma riscuri
1i incurajeaza sa puna in practica aceste idei.

Pregatirea pentru esec: Disponibilitatea de a asuma riscuri 1i ajutd pe tinerii

antreprenori sa inteleagd cd esecurile sunt parte a procesului antreprenorial si fi



incurajeaza sa invete din ele si sa isi Iimbunatateasca abilitatile.

Adaptabilitate: Creativitatea si disponibilitatea de a asuma riscuri 1i pregatesc pe
tinerii antreprenori sa faca fatd schimbarilor si sa se adapteze la mediul de afaceri in
continua evolutie.

In concluzie, creativitatea si disponibilitatea de asumare a riscurilor sunt doui
aspecte esentiale in dezvoltarea intentiei antreprenoriale a tinerilor studenti, deoarece i
ajuta sa genereze idei inovatoare, sa isi puna in aplicare viziunile antreprenoriale si sa faca
fata provocdrilor si riscurilor asociate cu demararea si conducerea unei afaceri.

Ultima parte a tezei de abilitare este extrem de importanta, deoarece arata
perspectivele viitoare in domeniul de cercetare si modul in care imi propun sa continui si
s impirtisesc cunostintele si experienta cu generatiile viitoare de cercetitori. In cadrul
domeniului Administrarii Afacerilor, aceasta parte include urmatoarele aspecte:

Directii viitoare de cercetare in care am prezentat domeniile de interes pentru
viitoarele activitati de cercetare, identificand problemele emergente sau neexplorate inca
din domeniul Administrarii Afacerilor.

Actiuni pentru atragerea, motivarea si formarea de tineri cercetatori in care
candidatul descrie modalitatile in care intentioneaza sa atragd tineri cercetdtori in
domeniul Administrarii Afacerilor, inclusiv prin programe de mentorat, colaborari
interdisciplinare si initiative educationale.

Aceasta parte a tezei de abilitare demonstreaza angajamentul candidatului fata de
dezvoltarea viitoare a domeniului Administrarii Afacerilor si capacitatea sa de a influenta
si de a ghida tinerii cercetatori in cadrul acestui domeniu. Este important ca aceste planuri
sa fie realiste, bine fundamentate si sa reflecte viziunea si experienta candidatului in acest

domeniu.



