._ w ' Universitatea Facultatea de Economie,

Stefan cel Mare Administratie si Afaceri

USU Suceava

TEZA DE DOCTORAT

DOMENIUL ECONOMIE

Strategii specifice de
aderare a Romaniei
la zona euro

REZUMAT

CONDUCATOR STIINTIFIC:
Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN

DOCTORAND:
Otilia Georgiana FLOROIU (DUMITRIU)

SUCEAVA, 2023

WWW.USV.T0



UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA
FACULTATEA DE ECONOMIE, ADMINISTRATIE SI AFACERI

Scoala Doctorala — Domeniul Economie

REZUMATUL TEZEI DE DOCTORAT

Strategii specifice de aderare a Romaniei la zona euro

Conducator stiintific:
Prof. Univ. Dr. Gabriela PRELIPCEAN

Doctorand:
Otilia — Georgiana Floroiu (Dumitriu)

Suceava, 2023



Cuprinsul tezei de doctorat

Lista abrevieri si prescurtari
Index figuri
Index tabele
Lista anexelor
Introducere
Capitolul 1 Bazele teoretice ale integrarii economice si monetare
1.1 Integrarea economicd — teoria si practica integrarii
1.2. Integrarea monetard — baze teoretice si practice
1.2.1. Teoriile clasice ale monedei
1.2.2. Teoriile moderne ale monedei
1.2.3. Monetarismul
1.2.4. Critica Scolii austriece asupra teoriilor monetarista si keynesiana
1.2.5. Teoria monetara moderna
Concluzii
Capitolul 2 Integrarea monetara europeani
2.1. Zonele monetare optime — cadrul suport pentru formarea uniunilor monetare
2.1.1. Abordari clasice ale teoriei ZMO
2.1.2. Abordari moderne ale teoriei ZMO
2.1.3. Analiza Romaniei prin prisma criteriillor ZMO
2.1.4. Teoria ZMO in prezent — critici s1 imbunatatiri
2.2. Uniunea monetara — istoric, tipologii, institutii
2.3. Evolutii recente privind crearea monedei unice europene
2.4. Avantaje si dezavantaje ale adoptarii monedei euro
2.5. Criza zonei euro — studii de caz si lectii Tnvatate
Concluzii

Capitolul 3 Indeplinirea criteriilor de convergentd economici. Analizd comparativa
Romania, Ungaria, Polonia si Republica Ceha

3.1. Criteriile de convergenta economica

3.2. Analiza comparativa a stadiului de integrare economica: Romania, Ungaria, Polonia si
Republica Ceha

3.3. Gradul de convergenta reala: factori de influentd. Analizd econometrica



3.4. Inovarea si gradul de convergenta in Romania, Ungaria, Polonia si Republica Cehd
Concluzii

Capitolul 4 increderea in moneda euro. Analizi comparativd pentru Roménia, Ungaria,
Polonia si Republica Ceha

4.1. Analiza comparativa a increderii Tn moneda euro la nivelul statelor Romania, Ungaria,
Polonia si Republica Ceha

4.2. Cercetare privind perceptia cetatenilor romani asupra monedei euro
4.2.1. Metodologia cercetarii
4.2.2. Aspecte socio-demografice
4.2.3. Impactul pandemiei COVID-19
4.2.4. Intrebari Flash Eurobarometru
4.2.5. Eficientizarea procesului de adoptare a monedei euro
Concluzii
Capitolul 5 Strategii specifice de aderare la zona euro
5.1. Calitatea vietii — o provocare pentru politicile de aderare
5.2. Strategii de aderare — experiente anterioare si lectii invatate
5.3 Rolul IMM-urilor 1n strategiile de aderare
5.3.1 Impactul activitatii IMM-urilor din Roménia asupra aderarii la zona euro
5.3.2 Impactul adoptarii monedei euro asupra activitatii IMM-urilor
5.4 Indicele General de Convergenta (IGC) si clasificarea statelor membre UE
5.4.1 Metoda componentelor principale (ACP)
5.4.2 Metoda Procesului lerarhiei Analitice (PTA)
5.4.3 Metoda critica de determinare a ponderilor
5.4.4 Metoda entropica (EWM — Entropy Weight Method)
5.5 Strategii de aderare specifice Romaniei - masuri de eficientizare
Concluzii
Concluzii finale, contributii personale, cercetari viitoare si implicatii economico-manageriale
Bibliografie

Anexe



Cuvinte cheie

Zona euro, adoptarea monedei euro, tarile Europei Centrale si de Est, inovare, convergenta, analiza
comparativa, incluziune financiard, crestere economicd, increderea in moneda unica, criteriile
Maastricht, IMM, Eurobarometru, metoda componentelor principale (ACP), metoda procesului
ierarhiei analitice (PIA), metoda criticd de determina a ponderilor, metoda entropica (EWM),
Indicele General de Convergenta (IGC).



Introducere
Importanta, motivatia si scopul temei de cercetare

Uniunea Economica si Monetard (UEM), aflata inca in proces de consolidare, a fost creata
pentru a facilita depasirea dificultatilor economice ce au survenit in Europa spre finalul secolului
al XX-lea, fiind dovada ca tarile europene au realizat ca, prin actiuni concertate, beneficiile obtinute
ar putea fi maximizate.

UEM si, implicit, adoptarea monedei unice de catre toate tarile membre, reprezinta cel mai
important element al Tratatului Uniunii Europene rezultat din acordurile de la Maastricht. Uniunea
monetard conferd pietei o identitate mult mai palpabila, deoarece elimind problema costurilor de
tranzactie si favorizeaza integrarea pietelor. Declansarea preocuparilor pentru moneda unica a fost
corelatd cu conceptul crearii pietei unice, consideratd a fi calea spre o dezvoltare armonioasa a
activitatilor economice.

Principiile functionarii uniunii monetare presupun totodata si coerenta intre spatiul monedei
unice si prevalarea stabilitatii preturilor si o moneda comunia puternica. In prezent, moneda euro a
inlocuit moneda nationald in 20 de state membre ale Uniunii Europene. Desi toate tarile membre
UE fac parte din Uniunea Economica si Monetara, urmatoarele state nu au introdus incd moneda
unicd si nici nu beneficiaza de clauze de opt-out: Bulgaria, Republica Ceha, Ungaria, Polonia,
Romania si Suedia.

Trecerea la moneda unica reprezintd urmatorul pas esential in directia deplinei integrari
economice, politice si institutionale a Romaniei in Uniunea Europeana. Romania s-a obligat prin
Tratatul de Aderare sa adopte moneda euro, Insa poate alege momentul optim pentru a face acest
pas, cu conditia sa indeplineasca o serie de criterii de convergenta nominala, reala si legislativa.

In anul 2016, Romania indeplinea toate criteriile de convergenti nominald, exceptand
participarea la anticamera euro ERM II. In prezent, Romania nu mai indeplineste nici unul dintre
criterii §i impotriva sa a fost declansata, in 2020, o procedura de deficit excesiv.

Motivatia acestei lucrari deriva din dorinta de a afla care sunt evenimentele si cauzele care
au dus la Indepartarea Romaniei de la drumul catre euro si ce strategii specifice pot fi aplicate
pentru a consolida procesul aderarii si a indeplini criteriile obligatorii.

Scopul lucrarii este de a prezenta strategiile specifice procesului de adoptare a monedei euro
in Roménia. Mai exact, ne propunem determinarea gradului de indeplinire a criteriilor de
convergentd la nivel national, analizarea opiniei cetatenilor cu privire la moneda euro, dezvoltarea
unui indice general de convergenta care sd indice pozitia Romaniei In clasamentul european,
respectiv. gradul de divergenta si identificarea factorilor care influenteaza indicatorii
macroeconomici de interes si a modalitatilor prin care pot fi ajustate valorile inregistrate pentru a
creste eficacitatea si eficienta eforturilor in procesul de aderare la zona Euro.



Obiectivul general si obiectivele specifice ale lucrarii

Principalul obiectiv al cercetarii doctorale este identificarea principalelor strategii de aderare
a Romaniei la zona euro.

In vederea atingerii scopului propus, am stabilit urmatoarele obiective specifice demersului
de cercetare stiintifica:

O1: Prezentarea principalelor aspecte privind perspectivele integrarii economice si monetare
in zona euro.

02: Dezbaterea teoriei zonelor monetare optime si analiza principalelor avantaje si
dezavantaje ale adoptarii monedei euro.

O3: Determinarea gradului de indeplinire a criteriilor de convergentad nominald, reald si
juridica in Romania, Ungaria, Polonia si Republica Ceha.

O4: Identificarea principalilor factori care influenteaza gradul de convergenta reala.

O5: Dezbaterea rolului inovarii in procesul de aderare la zona euro.

0O6: Analiza opiniei si a gradului de incredere cu privire la moneda euro.

O7: Dezbaterea rolului IMM-urilor in procesul de aderare la zona euro.

O8: Calcularea unui indice agregat de convergenta generald pentru masurarea convergentei
nominale, reale si sociale la nivelul UE.

09: Formularea strategiilor de aderare ale Romaniei la zona euro, in baza experientelor
anterioare si a analizei proprii.

Tinand cont de obiectivul general si obiectivele specifice lucrarii, am delimitat urmatoarele
ipoteze care vor fi testate pe parcursul cercetarii:

I1: Integrarea presupune implementarea unor politici comune, care sa reduca gradul de
divergenta in interiorul uniunii.

12: Momentul optim pentru aderarea la o uniune monetara este dat de indeplinirea criteriilor
teoriei ZMO.

13: Este necesara o evaluare constanta a stadiului de integrare, in vederea ajustarii politicilor
de aderare.

I14: Evolutia PIB/locuitor depinde atat de factori economici, cat si de factori sociali.

I5: Inovarea este esentiala pentru cresterea sustenabila si dezvoltarea economica.

16: Cetatenii romani sunt optimisti cu privire la adoptarea monedei euro, insa campaniile de
informare nu sunt suficiente si au un grad redus de eficienta.

17: Intre activitatea IMM-urilor si procesul de aderare existd o relatie de cauzalitate:
adoptarea monedei euro are un efect pozitiv asupra activitdtii IMM-urilor, dar si imbunatatirea
performantelor IMM-urilor are un efect pozitiv asupra indeplinirii criteriilor de convergenta.

I8: Potentialul de convergenta al Romaniei se situeaza sub media europeana.

19: Strategia de aderare trebuie sd tind cont de recomanddrile Comisiei Europene, de
specificul national si de experienta anterioara a altor state.



Metodologia cercetarii

Avand in vedere natura temei abordate, putem considera cad metodologia de cercetare este
una deductiva, fiind utilizate atat analiza calitativa, cat si cea cantitativa.

In cadrul metodologiei cercetarii am urmarit identificarea si cercetarea celor mai relevante
surse de informatii pentru tema aleasa:

- Literatura de specialitate: articole si carti accesate prin intermediul bazelor de date stiintifice
on-line.

- Informatii publice oficiale disponibile online: accesarea site-urilor oficiale ale institutiilor
de la nivelul UE si ale bancilor nationale.

- Chestionarul: derulat Tn anul 2020, pentru un esantion de 1000 de persoane rezidente in
Romania.

- Participarea la conferinte stiintifice.

Tehnicile si metodele utilizate in cercetare corespund scopului si obiectivelor stabilite. In
vederea selectarii datelor referitoare la fenomenele ce constituie obiectul cercetdrii am utilizat
analiza documentara. Cu scopul de a obtine o delimitare realistd a notiunilor analizate, am consultat
diverse surse: carti, articole stiintifice, rapoarte si legi. Pentru a compara evolutia in timp a anumitor
indicatori si a identifica evolutii viitoare am apelat la observatia stiintifica, analiza statistica si
previziunea economicd. Cu ajutorul problematizarii, am indus si formulat stiintific cercetarea
privind integrarea monetara, iar pentru a emite si a aplica judecati si rationamente am folosit analiza
logica. In redactarea concluziilor ne-am folosit de observatia stiintifica si de logica.

Prezentarea sintetica a capitolelor tezei de doctorat

In introducerea acestei lucriri, ne-am propus o serie de obiective specifice (Figura nr. 1), care
sa ofere o imagine de ansamblu a problematicii studiate si sa asigure un grad ridicat de
interdisciplinaritate. In jurul acestor obiective am conturat principalele capitole, cinci la numar, si
subcapitole. Capitolelor mai exhaustive le corespund mai multe obiective de cercetare, iar metodele
de lucru si tipurile de abordare au fost atent adaptate subiectului cercetat.

Primul capitol, Bazele teoretice ale integrarii economice si monetare” debuteaza cu analiza
teoriilor integrarii economice, prin delimitarea clara a notiunilor de uniune vamala si acord de liber
schimb. Urmeaza apoi prezentarea uniunii vamale ca formd de baza a integrdrii economice si a
literaturii de specialitate privind teoriile vamale, n special a lucrarilor urmatorilor cercetatori:
Cournot (1927), Wicksell (1934), Bye (1953), Giersch (1949) si Viner (1950). Contributia lui
Viner, devenitd o sursd inegalabild de informare cu privire la acordurile comerciale preferentiale
din economie, este prezentatd impreuna cu cele trei efecte posibile ale aderarii: efectul de creare de
comert, efectul de deturnare de comert si efectul de restrictionare a volumului tranzactiilor din
comertul extracomunitar. Ulterior, vom analiza bazele teoretice si practice ale integrarii monetare
prin parcurgerea cronologica a teoriilor monetare, identificarea principalilor reprezentanti si a
principiilor ce au stat la baza analizelor lor.
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Figura nr. 1 Schema lucririi ,,Strategii specifice de aderare a Roméniei la zona euro”

Ca element de noutate, spre finalul acestui capitol, vom explica, in mod sistematic,
diferentele existente intre perspectiva austrica si monetaristi si keynesieni si vom prezenta succint
o teorie ce a castigat multi adepti in ultima perioadd, teoria monetard modernd (MMT), care se
bazeaza pe o emisiune monetard excesiva.



Cel de-al doilea capitol abordeaza ”Integrarea monetara europeana”. Problema uniunii
monetare este una de actualitate, atat pentru tarile dezvoltate care au intrat deja Tn zona euro, cat si
pentru cele 1n curs de dezvoltare, ale caror eforturi sunt indreptate in directia indeplinirii criteriilor
necesare.

Abordam teoria clasicd a zonelor monetare optime (ZMO), prin care Mundel (1961)
fundamenteaza notiunea de uniune monetara. Teoria ZMO std la baza Intelegerii adoptarii monedei
euro In cadrul noilor state membre si explicd crearea si functionarea unei uniuni monetare.
Urmérim abordarea teoriei ZMO din doud perspective, cea clasica — sustinutd de autori precum
Mundell (1961), McKinnon (1963), Kennen (1969), Fleming (1971), Ingram (1959) si cea moderna
— prin lucrarile lui Frankel (1999), Rose (2000), Mongelli (2002), Pelkmans (2003).

Intrucat alegerea unui sistem de curs de schimb este esentiald in vederea constituirii unei
zone monetare optime, 1n cadrul acestui capitol vom realiza si o paralela intre cele doud sisteme,
curs fix si curs flexibil, cu amintirea principalelor avantaje si dezavantaje. De asemenea, ne
propunem, ca element de noutate, sa analizam si daca este oportund aderarea Romania la zona euro,
prin prisma principiilor ZMO, precum si gradul de actualitate al teoriei zonelor monetare.

Prezentam istoricul uniunii monetare, principalele institutii implicate si drumul parcurs pana
la existenta monedei euro: prima etapa, Inceputd la 1 iulie 1990, care a avut ca scop facilitarea
procesului de stabilire a paritatii fixe; etapa a doua, care a debutat la 1 ianuarie 1994 si a vizat
obligativitatea ca fiecare stat membru sd Indeplineascd conditiile privind libera circulatie a
capitalurilor, stabilitatea finantelor publice si independenta Bancii Centrale; si etapa a treia,
incepand cu 1 ianuarie 1999, la inceputul careia a fost fixata, irevocabil, valoarea monedei unice.

Rationamentul economic cu privire la adoptarea monedei unice are la bazd evaluarea
avantajelor si dezavantajelor acestui proces, de aceea am considerat oportuna introducerea unei
analize de tip cost-beneficiu. Moneda euro ajutd la reducerea costurilor, a riscurilor si a
incertitudinii, oferd transparentd, stimuleazd eficienta productiei si incurajeaza comertul,
investitiile si cresterea economica. Asadar, faciliteaza stabilitatea si functionarea optima a
economiel zonel euro si stimuleaza integrarea in profunzime la nivel european, cu un rol
semnificativ n modelarea identitatii UE. Cele mai importante costuri ale adoptarii monedei euro
sunt macroeconomice si se leagd de procesul de tranzitie, Insd vor exista si costuri asociate
schimbarii, datorate modificarilor sistemelor informationale si a sistemelor contabile.

Cel de-al treilea capitol analizeaza “Criteriile de convergenta economicd” necesare aderarii.
Pentru aderarea la zona euro, este obligatorie indeplinirea criteriilor nominale stabilite in cadrul
Tratatului de la Maastricht: stabilitatea preturilor, o pozitie fiscald sustenabila, stabilitatea cursului
de schimb si convergenta ratelor dobanzilor pe termen lung.

In cadrul acestui capitol, realizim o analizi comparativa la nivelul a patru state: Romania,
Ungaria, Polonia si Republica Ceha, in termeni de convergentd economicad si inovare. Am
considerat necesard extinderea analizei pentru statele mentionate, de la simpla evaluare a
convergentei nominale, la studierea componentei sociologice (opinia publicd, gradul de incredere)
si a potentialului de inovare, Intrucat considerdm ca acesti parametri au o influenta semnificativa
in eficientizarea procesului de adoptare a monedei euro.



Pentru a determina posibilele metode de imbunatatire a gradului de convergenta reald, vom
implementa un studiu econometric, utilizind ca variabila dependentd valoarea PIB/locuitor.
Conform rezultatelor, toate variabilele independente sunt semnificative din punct de vedere
statistic, iar indicatorii care determind cele mai importante modificari la nivelul PIB/locuitor la
nivelul Romaniei, in perioada 2011-2020, sunt, in ordine descrescatoare: populatia, numarul total
de patente, increderea In moneda euro, rata riscului de sdracie, educatia tertiard, indicele de
perceptie a coruptiei si PIB.

Finalul Capitolului 3 include o prezentare a potentialul de inovare la nivelul anului 2022,
impreund cu o analiza SWOT pentru Romania, Ungaria, Polonia si Republica Ceha, cu scopul de
a trasa directii viitoare pentru imbunatatirea potentialului de inovare. Consideram, in baza studiilor
prezentate, ca existd o corelatie intre inovare si crestere economica, iar fructificarea acestei
dependente ar putea reduce decalajul de convergenta existent intre Romania si celelalte state din
zona euro.

in cadrul capitolului al IV-lea, Increderea in moneda euro”, folosindu-ne de datele puse la
dispozitie de Comisia Europeand prin intermediul Raportului Eurobarometru 2022, evaluam
diferentele de opinii si gradul de informare la nivelul populatiei tarilor supuse analizei. Intrebarile
alese 1n cadrul analizei vizeaza, in principal, gradul de familiarizare cu moneda euro si istoricul ei,
nivelul de sustinere a proiectului european si increderea in beneficiile aduse adoptarea monedei
unice si principalele temeri.

In paralel, avand ca esantion 1000 de respondenti rezidenti in Romania, realizim un sondaj
de opinie, distribuit cu ajutorul platformei Survio, care acoperd patru sectiuni: aspecte socio-
demografice, efecte ale pandemiei COVID-19, intrebari comune cu Eurobarometru si modalitati
de eficientizare a strategiei de adoptare a monedei euro. Rezultatele obtinute ne indica aspectele
esentiale de care trebuie s tinem cont in formularea principalelor politici de aderare si in perioada
preaderare, precum subiectele care ar trebui dezbatute, cu precadere, in cadrul campaniilor de
informare, ce metode de diseminare sunt mai eficiente, preferinta pentru un anumit orizont de timp
al aderarii.

Ultimul capitol este rezervat analizei strategiilor de aderare, fiind mentionate atat strategii de
succes utilizate de alte state in trecut, cat si strategii specifice Romaniei. De asemenea, vom
prezenta metode de eficientizare a planului de aderare, in baza rezultatelor obtinute in capitolele
anterioare. Detaliem etapele aderarii la moneda euro, strategiile de aderare utilizate de alte state,
rezultatele macroeconomice inregistrate post-aderare, obiectivele specifice Romaniei si reformele
structurale necesare, precum si vulnerabilitatile identificate de catre Comisia Europeana si
previziunile acesteia. Ulterior apeldm la regresia multipld pentru analiza existentei unei relatii
bidimensionale intre activitatea IMM-urilor si adoptarea monedei euro.

In ciuda progreselor sau regreselor in ceea ce priveste atingerea nivelului de convergenti
necesar, statele trebuie sa pregateasca strategii nationale de aderare. Strategia de aderare la zona
euro trebuie adaptata la particularitatile nationale, luand in calcul nu doar aspectele economice, ci
si cele de naturd politicd sau sociald. Implementarea cu succes a strategiei implica alegerea unor
obiective realiste si cuantificabile, realizabile prin intermediul politicilor coerente ce au la baza o



planificare riguroasa in prealabil. Un rol important il au indicii sociali, prin intermediul carora sunt
analizate vulnerabilitétile ce afecteaza calitatea vietii cotidiene.

In acest sens, am considerat necesard construirea unui indice de convergenti care si
urmareasca un mix de criterii nominale, reale si sociale, pe care sd 1l implementam cu ajutorul a
patru metode multicriteriale: analiza componentelor principale, metoda procesului de analiza
ierarhica, metoda critici de determinare a ponderilor si metoda entropici. In baza influentei
indicatorilor alesi asupra Indicelui General de Convergenta construit, vom realiza un clasament
care sd reflecte nivelul potentialului de convergenta la nivelul Uniunii Europene.

In finalul celor cinci capitole din cadrul cercetarii, am inclus concluziile, contributiile
personale, propunerile pentru cercetarile viitoare. Pentru realizarea lucrarii am parcurs aproximativ
300 de surse bibliografice: carti, articole stiintifice, rapoarte si legi, site-uri web.

Limitari

La fel ca in cazul oricarei analize, am intampinat o serie de dificultati, de limitari teoretice
si empirice. Limitele empirice s-au datorat, in mare parte, lipsei datelor pentru anumiti ani. Din
acest motiv, cercetarea nu este uniforma la nivelul capitolelor, intrucat pentru unii indicatori au
fost publicate valorile anuale pentru 2022, in vreme ce pentru alti indicatori ultimele date
disponibile sunt din perioada 2019-2021. De asemenea, anumite tari nu au publicat de toate valorile
pentru indicatorii alesi in cadrul analizei sau valorile sunt disponibile, insa sunt incomplete.

Gradul de dificultate a fost dat si de volatilitatea temei studiate. Prin specificul temei, au
existat o multitudine de evenimente destabilizatoare care au influentat si modificat parcursul de
cercetare: Brexit, pandemia COVID-19, paritatea EUR-USD, conflictul ruso-ucrainean, criza
energeticd, amanarea momentului adoptarii monedei euro de catre Bulgaria etc. Toate aceste
evenimente au presupus recalibrarea obiectivelor de cercetare si studierea efectelor lor asupra
parcursului de aderare la zona euro. La aceste limite se adauga subiectivismul cercetatorului (in
alegerea metodologiei cercetarii, a surselor consultate si citate, a variabilelor modelelor
econometrice si a perioadelor de timp supuse analizei), fara a avea influente semnificative asupra
cercetarii de fata.
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Concluzii, contributii personale, cercetari viitoare si implicatii
manageriale

Concluzii

Uniunea monetara putea sa devina o realitate doar daca cei doi factori fundamentali
conlucrau: factorul economic — care a impulsionat statele membre sd depaseascd conflictele
existente si factorul politic — care a impulsionat crearea unui cadrul legislativ supranational pentru
a asigura lipsa conflictelor.

Cea mai palpabila dovada a integrarii europene, moneda euro, este utilizata in 20 dintre cele
27 de state membre si 1n cinci teritorii care nu fac parte din UE: Akrotiri si Dhekelia, Saint-Martin,
Saint-Barthelemy, Saint Pierre si Miquelon, Teritoriile australe si antarctice franceze, iar
principalul ei scop ramane stimularea cooperarii la nivel mondial. Dincolo de dimensiunea
economica, euro este un simbol puternic si tangibil al unitatii, identitatii si cooperdrii europene.
Prin adoptarea monedei unice si Infiintarea Bancii Centrale, procesul european de unificare a atins,
la zeci de ani de la lansare, un punct decisiv in evolutia sa.

In prezent, la nivelul Uniunii Europene se disting doud provocari semnificative. Una este
alimentatd de decalajul existent intre necesitdtile si obiectivele uniunii si perceptia pe care largi
segmente ale populatiei o au despre UE si zona euro. Aceastd provocare ar putea fi depdsita prin
eficientizarea campaniilor de informare si transmiterea realizarilor intr-o maniera facild, accesibila
unui segment cat mai larg de populatie. Cea de a doua provocare este data de gradul ridicat de
divergenta existent la nivelul uniunii intre “periferie” si “centru” si obstacolele care au ingreunat
procesul de catching-up. Aceastd provocare aduce n prim-plan dezavantajele asociate procesului
de aderare.

Incepand cu 1 ianuarie 2007, Romania a devenit stat cu derogare de la adoptarea monedei
euro, asta insemnand ca desi se obligd sa treacd la moneda unicd, poate alege momentul tranzitiei
fard a 1 se impune un orizont de timp maxim. Acest proces necesitd punerea in aplicare a unor
strategii indelung gandite si dezbatute, care sd vizeze principalele vulnerabilitdti si provocari
indicate de catre Comisia Europeand. Asadar, intrebarea nu este daca acest proiect atat de important
pentru integrarea europeani se va realiza, ci cind anume se va finaliza. In cazul unor state aspirante
la zona euro (precum Suedia) atitudinea mai prudentd nu are in spate incapacitatea sau dificultatea
indeplinirii criteriilor de convergentd nominald, ci doar o reconsiderare a momentului optim al
aderdrii, In contextul sporirii vizibilitatii costurilor asociate acestei tranzactii.

Elementul de noutate cu privire la extinderea zonei euro este adus de Bulgaria si Croatia care,
incepand cu 1ulie 2020, participd la mecanismul ERM II. La 1 ianuarie 2023, Croatia a introdus 1n
circulatie moneda euro si a intrat in Schengen. Bulgaria anuntase initial trecerea la moneda euro
incepand cu 1 ianuarie 2024, insa data tintd a fost amanata pentru cel tarziu 1 ianuarie 2025, ca
urmare a presiunilor inflationiste si a blocajului politic prelungit din ultimii doi ani, marcat de lipsa
unei majoritati guvernamentale viabile.
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In prezent, tara noastra nu satisface nici un criteriu de convergenta nominala (din cele patru
obligatorii), cu privire la (a)stabilitatea preturilor, (b)stabilitatea cursului de schimb, (c)finantele
publice sustenabile, (d)convergenta ratelor dobanzilor pe termen lung. De asemenea, nici legislatia
Romaniei nu este compatibila cu Tratatul de Aderare, intrucat nu sunt indeplinite toate cerintele cu
privire la interdictia de finantare monetard, independenta si integrarea juridica in Eurosistem a
Bancii Centrale.

Lucrarea doctorald a fost structurata in cinci capitole, iar fiecarui capitol i-au fost alocate
unul sau mai multe obiective specifice, In functie de importanta tematicii abordate pentru
indeplinirea obiectivului general. Sistematic, Indeplinirea principalelor obiective si validarea
ipotezelor initiale de cercetare este prezentata in Figura nr.2.

Prima parte a lucrdrii s-a axat pe indeplinirea celui dintdi obiectiv, O1: Prezentarea
principalelor aspecte privind perspectivele integririi economice si monetare in zona euro si
validarea celei dintai ipoteze, /1:Integrarea presupune implementarea unor politici comune, care
sa reduca gradul de divergenta in interiorul uniunii.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, am prezentat conceptul de uniune vamala, forma de baza
ale integrarii economice. Uniunea vamala a aparut din dorinta statelor aspirante de a extinde nivelul
de cooperare comerciald, concomitent cu protejarea pietei interne, iar acest proces s-a putut realiza
pe parcursul a trei etape: reducerea taxelor vamale in interiorul uniunii, majorarea contingentelor
tarifare de import si implementarea regulamentelor vamale comune.

Integrarea reprezinta o etapa intermediara in formarea unei uniuni, iar integrarea economica
presupune parteneriatul dintre doud sau mai multe state care decid eliminarea restrictiilor
comerciale si cooperarea la nivel politic si economic. Beneficiile sunt numeroase, printre care
amintim: alinierea politicii fiscale si monetare, reducerea costurilor de productie si a preturilor de
vanzare si cresterea fluxurilor de capital si de productie. Este necesar sa evidentiem si efectele
negative: cresterea dependentei fatd de unele state dezvoltate, aparitia efectului de deturnare de
comert, impactul avut asupra producdtorilor care au un cost ridicat de productie, precum si
controlarea mai dificild a comertului exterior.

Parte a integrarii economice, integrarea monetara presupune alinierea cu succes a sistemului
financiar-bancar cu standardele uniunii, coordonarea politicilor si, in cele din urma, introducerea
monedei unice. Principalele teorii monetare au furnizat ideile ce stau la baza integrarii si a
strategiilor de aderare: intre cantitatea de moneda in circulatie si nivelul preturilor exista un raport
proportional (teoria cantitativd a banilor); cantitatea de moneda aflata in circulatie influenteaza
pretul bunurilor (Hume); rata dobanzii are o importanta semnificativd in revenirea la echilibru pe
piata financiard (Thornton); in anumite situatii economice, rezultatul depinde partial si de
asteptarile referitoare la pretul practicat de agentii economici (monetarismul asteptarilor rationale);
inflatia este cauzata de masa monetara aflata in circulatie, iar economia se regleaza la nivelul pietei
prin ratele de dobanda (Friedman); tiparirea de bani nu este niciodata solutia in cazul unei recesiuni
economice, intrucét va duce la formarea de bule de credit (Scoala austriaca).
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Contrar recomandarilor Scolii austriece, in ultimii ani a castigat popularitate in SUA o noua
teorie monetard ce are la bazd teoria keynesiand, Teoria Monetarda Modernd (MMT). Teoria
incurajeaza interventia statului in economie, prin finantarea deficitului bugetar cu ajutorul
emisiunii de moneda, fiind ignorata aparitia procesului de tip inflationist. Teoria este considerata
o teorie a imperiilor, facand referire la imperiile moderne, privilegiate, care pot emite moneda la
discretie.

Conditiile socio-economice si politice ale unui stat pot determina modificari ale principiilor
ce stau la baza teoriilor monetare. De aceea, actualele teorii despre moneda urmaresc solutionarea
problemelor contemporane prin reconfigurarea instrumentelor monetare. Moneda ramane, in
continuare, factor declansator pentru transformarile si evolutiile curente.

In continuare, am urmarit atingerea obiectivului O2: Dezbaterea teoriei zonelor monetare
optime si analiza principalelor avantaje si dezavantaje ale adoptarii monedei euro si validarea
partiala a ipotezei 12: Momentul optim pentru aderarea la o uniune monetara este dat de
indeplinirea criteriilor teoriei zonei ZMO.

Uniunea Economica si Monetard reprezintd o etapd importantd in procesul de integrare
europeand. La baza deciziei de creare a unei teorii monetare sta conditia ca tarile aspirante sa
formeze o zond monetara optima, in cadrul careia folosirea unei monede unice duce la maximizarea
eficientei economice. Teoria ZMO dovedeste ca beneficiile si costurile pe care le poate avea o tara
care adera la o zona in care cursurile de schimb sunt fixe variaza in functie de gradul de integrare
a fiecarei tari. Se diferentiazd doud abordari ale teoriei ZMO: abordarea traditionald, care pune
accent pe costurile unei zone monetare comune si abordarea moderna, care ia in calcul natura
endogena si dinamica a criteriilor ZMO.

Decizia de a face parte dintr-o uniune monetara trebuie sa aiba la baza analiza indeplinirii
criteriilor ZMO, intrucat costurile adoptdrii unei monede unice vor fi diminuate daca existd o
divergenta scazuta la nivel economic si comercial si o sincronizare ridicata a ciclurilor de afaceri.
Analizand structura economiei Romaniei am observat ca difera semnificativ de cea a zonei euro,
prin urmare existd un grad ridicat de divergenta structurala.

Din punct de vedere comercial, Romania are un grad ridicat de integrare cu zona euro,
majoritatea partenerilor de import si de export fiind membri ZE. De asemenea, tarile din zona euro
sunt responsabile pentru aproximativ 70% din soldul total al investitiilor strdine directe in Romania,
indicand un grad ridicat de integrare financiard. Analizand evolutia PIB, se observa manifestarea
unei corelatii semnificative Intre ciclul de afaceri din Romania si cel din ZE. Suntem constienti ca
intre Romania si zona euro va exista mereu un decalaj economic, insa, pentru succesul introducerii
monedei unice, este suficientd doar atingerea unui nivel optim de convergentd, care s ne ofere
protectie in cazul manifestdrii unor socuri asimetrice la nivelul uniunii, motiv pentru care
considerdm ipoteza 12 doar partial indeplinita.

Pentru alegerea momentului oportun adoptarii monedei unice, statele utilizeaza un
rationament economic ce are la baza evaluarea avantajelor si dezavantajelor, fiecare intr-o maniera
proprie, Intrucat nu exista o metodologie stabilita in acest sens. Decizia este ingreunata si de faptul
ca dezavantajele pe termen scurt sunt vizibile si usor cuantificabile, in vreme ce avantajele se vor
manifesta cu precadere pe termen mediu si lung.
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Principalele avantaje ale adoptarii monedei euro cuprind: eliminarea costurilor de tranzactie,
a riscului de curs de schimb, cu impact direct asupra stimularii comertului; cresterea stabilitatii
macroeconomice; si reducerea nivelului ratelor dobanzii si cresterea integrarii financiare. In ceea
ce priveste dezavantajele, remarcam: pierderea independentei politicii monetare; manifestarea
riscului inflationist ca urmare a stabilirii ratei de conversie; si aparitia unor costuri operationale.

Consideram ca a fost indeplinit si cel de-al treilea obiectiv, O3: Determinarea gradului de
indeplinire a criteriilor de convergentid nominala, reala si juridici in Roménia, Ungaria,
Polonia si Republica Ceha si a fost validata ipoteza I3: Este necesara o evaluare constanta a
stadiului de integrare, in vederea ajustarii politicilor de aderare.

Pentru ca unei tari sa i fie acceptata aderarea la zona euro, aceasta trebuie sa Indeplineasca
o serie de criterii de convergentd nominald, conform Tratatului de la Maastricht. Aceste criterii fac
referire la rata inflatiei, ratele dobanzilor pe termen lung, cursul de schimb fatd de euro si
participarea la mecanismul ERM II, deficitul bugetului consolidat si datoria publica. Criteriile
economice de convergentd au fost formulate si dezvoltate pentru a garanta cd economia unei tari
este pregdatitd pentru trecerea la moneda unica si pentru a se asigura integrarea cu succes in regimul
monetar din zona euro.

Anul 2016 a reprezentat ultimul an in care Romaéania a indeplinit toate criteriile de
convergentd nominald, exceptind participarea la ERM II. Comparand rezultatele obtinute de
Republica Ceha, Ungaria, Polonia si Romania in cadrul ultimului Raport de Convergenta publicat
de Comisia Europeana (2022), observam ca: criteriul privind rata inflatiei si criteriul referitor la
cursul de schimb nu este Indeplinit de nici una dintre tari, tarile nu s-au inscris in anticamera euro;
criteriul privind caracterul solid al finantelor publice este indeplinit de Polonia; criteriul privind
nivelul dobanzilor pe termen lung este indeplinit doar de Republica Ceha, iar legislatia nationala
nu este in totalitate compatibila n niciunul dintre state, existand incdlcari cu privire la independenta
bancii centrale si a integrarii acesteia in SEBC si la limitarea finantarilor monetare.

Convergenta reald si convergenta nominald sunt interdependente, Intrucat convergenta
nominald determina existenta unui mediu macroeconomic stabil, prielnic convergentei reale, in
vreme ce convergenta reald asigura sustenabilitatea convergentei nominale, printr-o reducere a
expunerii la socurile asimetrice. La nivelul anului 2022, valoarea PIB/locuitor raportatd la media
UE inregistrata in Romania o plasa la egalitate cu Ungaria (77%) si sub Republica Ceha (91%) si
Polonia (80%). In ciuda progresul semnificativ al Romaniei (valoarea indicatorului in anul 2006,
inainte de aderarea la UE era 38%), este necesard indreptarea eforturilor in directia decalajelor
interne (PIB/locuitor in zona Vaslui reprezintd 18% din PIB/locuitor zona Bucuresti-Ilfov).

Adoptarea monedei euro reprezintd o schimbare fundamentala, in special pentru statele care
au un curs flexibil si o politicd monetard independenta. Experienta ultimilor ani a determinat
modificari semnificative n ceea ce priveste abordarea procesului de aderare la zona euro. Daca in
perioada premergatoare crizei zonei euro se considera suficienta indeplinirea criteriilor nominale
pentru o tranzitie de succes, ulterior s-a dovedit cd aceastd preconditie nu garanteaza succesul
aderarii, in absenta unui grad ridicat de competitivitate si a echilibrului fiscal care sa sustinad
caracterul sustenabil.
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Din acest motiv, am mizat pe urmarirea unei imagini de ansamblu a economiei, cu accent pe
criteriile de convergenta reald, pentru indeplinirea obiectivului O4: Identificarea principalilor
factori care influenteazd gradul de convergentd reala si validarea ipotezei I4: Evolutia
PIB/locuitor depinde atat de factori economici, cat si de factori sociali.

Indeplinirea criteriilor nominale nu este suficientd pentru aderarea cu succes la zona euro.
Simpla indeplinire a criteriilor de convergentd nominald nu garanteaza obtinerea unui succes
economic in cadrul zonei euro, fiind necesara acordarea unei atentii sporite criteriilor de
convergenta reald, care sustin sustenabilitatea procesului de aderare.

Desi nu existd delimitari exacte cu privire la nivelul minim de convergenta reald necesar
aderdrii, un reper la care ne putem raporta este nivelul minim de convergenta reald inregistrat de
alte state la momentul intrarii in zona euro. La nivelul Romaniei, putem considera ca aderarea la
UE a actionat ca un stimulent pentru convergenta reald, in prezent PIB/ locuitor la paritatea puterii
de cumparare reprezintd 77% din media europeana. Cu toate acestea, nivelul este inferior in
comparatie cu: Republica Ceha (91%), Polonia (80%) si la egalitate cu Ungaria (77%).

In Romania, pentru imbunititirea acestui indicator, se impune implementarea unor masuri
axate pe depasirea unor decalaje structurale semnificative. Atunci cand evaluam gradul de
convergentd reald este necesard considerarea decalajelor de dezvoltare dintre regiuni. La nivel
national, sesizdm discrepante inter-regionale majore, iar Romania va intra in zona euro ca un tot
unitar, nu pe portiuni. Un prim pas in gestionarea acestei crize si reducerea decalajelor ar fi
interconectarea zonelor prin infrastructura de transport de calitate si asumarea unui plan de actiune
la nivel national, caruia sa 1i corespunda actiuni concrete asociate unui orizont de timp bine stabilit.

Exista o serie de indicatori care pot fi utilizati pentru a compara nivelul mediu de dezvoltare
comparativ cu Uniunea Europeani, cel mai des utilizat fiind indicatorul PIB/locuitor. Insa acesta
din urma nu este, in anumite cazuri, suficient pentru a masura progresul la nivelul societatii, motiv
pentru care ar trebui sa luam 1n calcul si alti indici de dezvoltare umana, care pun accent pe nevoile
de bazd, pe fundamentele bunastarii si pe oportunitatile de crestere a nivelului de trai. Dintre statele
candidate la zona euro, Romania se claseaza penultima, inaintea Bulgariei, atat in cazul Indicelui
de Progres Social la nivelul anului 2022, cat si in cazul Indicelui de Progres pentru tineret calculat
in 2021 s1 al Indicelui de Dezvoltare Umand din 2021. Analiza in detaliu a componentelor acestor
indici este necesara pentru a intelege vulnerabilitatile si pentru a trasa directii de actiune viitoare.
Rezultatele ar trebui sa reprezinte un punct de plecare pentru stabilirea strategiilor pe termen mediu
si lung, intrucat reflectd zonele unde exista deficiente majore in distribuirea cresterii economice si
alocarea cheltuielilor publice.

In vederea stabilirii unor strategii eficiente de aderare la moneda euro, ne-am propus s
investigam care sunt factorii economico-sociali care influenteaza, la nivelul Romaniei, valoarea
PIB/locuitor. In acest sens, am realizat un studiu econometric, in baza caruia, dupa testarea
validitatii modelului, am obtinut urmatoarele rezultate: variabilele semnificative din punct de
vedere statistic, in ordinea descrescatoare a influentei asupra variabilei dependente, sunt: populatia,
numarul total de patente, increderea Tn moneda euro, rata riscului de sdracie, educatia tertiara,
indicele de perceptie a coruptiei si PIB. Desi pentru Republica Ceha si Polonia nu am obtinut
variabile semnificative din punct de vedere statistic, la nivelul Ungariei indicatorii care
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influenteaza valoarea PIB/locuitor sunt: educatia tertiard, populatia, PIB si rata riscului de saracie.
Asadar, in Ungaria, modificarea numadrului de absolventi de educatie tertiard determina
modificarea in acelasi sens a nivelului de convergenta reald, in vreme ce, la nivelul Romaniei,
nivelul de convergenta reala este influentat de potentialul de inovare.

Conform rezultatelor, gradul de inovare are o influentd pozitivd asupra PIB/locuitor si,
implicit, asupra cresterii economice, motiv pentru care am decis abordarea in detaliu a potentialului
de inovare pentru indeplinirea O5: Dezbaterea rolului inovarii in procesul de aderare la zona
euro, in vederea validarii ipotezei I5: Inovarea este esentiald pentru cresterea sustenabila si
dezvoltarea economica.

Inovarea joaca un rol fundamental in cresterea sustenabilda si dezvoltarea economica, in
imbunatatirea nivelului de trai si in consolidarea comunitatilor. Inovarea influenteaza in mod direct
productivitatea, deoarece asigura obtinerea unor rezultate superioare, pentru aceeasi cantitate de
resurse consumata.

in 2022, conform clasificarii in baza indicelui anual EIS, Romania se claseaza pe ultimul loc
in UE, cu cel mai mic scor inovativ: Republica Ceha ocupa locul 17, Ungaria locul 22, Polonia
locul 24, iar Romania locul 27. Scorurile obtinute de catre Bulgaria (49,66) si Romania (35,69) le
plaseaza ca performanta sub 50% din media europeana. Pentru imbunatatirea acestei pozitii, este
necesar ca guvernul sd faciliteze obtinerea de finantari, sd incurajeze reducerea decalajelor de
inovare subregionale si sa creasca bugetul alocat pentru cercetare si dezvoltare. Dintre cele patru
state analizate, Republica Ceha se claseaza cel mai bine la capitolul inovare si productivitate.

Romania ar putea beneficia de numeroase avantaje daca ar apela la cresterea investitiilor in
inovare, beneficii care sa sustind convergenta economica si indeplinirea conditiilor impuse de
Uniunea Europeand pentru aderarea la UEM.

In Capitolul 6, am urmarit indeplinirea obiectivului O6: Analiza opiniei si a gradului de
incredere cu privire la moneda euro si validarea ipotezei /6. Cetdatenii romdnii sunt optimisti cu
privire la adoptarea monedei euro, insa campaniile de informare nu sunt suficiente si au un grad
redus de eficienta.

Pentru a analiza perceptia cetatenilor romani cu privire la adoptarea monedei euro am utilizat
chestionarul ca metoda de culegere a datelor. Chestionarul realizat a fost aplicat unui numar de
1000 de persoane rezidente in Romania si a cuprins un total de 36 de intrebari, impartite in patru
sectiuni: aspecte socio-demografice, impactul pandemiei COVID-19, intrebari comune sondajelor
Flash Eurobarometer si eficientizarea procesului de adoptare a monedei euro.

In ceea ce priveste increderea in moneda euro, romanii sunt optimisti cu privire la procesul
de aderare, in ciuda gradului redus de informare. Se remarcd necesitatea unor campanii de
informare care sa tinteasca aspectele deficitare sesizate de cetateni in cadrul sondajelor europene
(Eurobarometru). Sesizam ca anumite state cu o pozitie financiard mai bine consolidata, precum
Republica Cehd si Polonia, sunt mult mai reticente in sprijinirea proiectului european decat
Romania.

In comparatie cu cetitenii romani care au luat parte la sondajul european (Flash
Eurobarometer), respondentii chestionarului propriu se dovedesc: mai putin informati cu privire la
moneda euro si istoricul ei; ingrijorati de faptul ca Roméania nu este pregatitd sa adopte moneda
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euro si ca, la nivelul statelor care au adoptat deja moneda euro, beneficiile nu sunt la fel de vizibile
precum dezavantajele; preocupati de efectele negative ale introducerii monedei euro in Romania,
in special de cresterea preturilor; mai putin receptivi in ceea ce priveste introducerea monedei unice
intr-un orizont de timp mai apropiat.

In majoritatea statelor, suportul pentru moneda euro a crescut post-aderare, indicand faptul
ca, odatd ce moneda euro devine o prioritate la nivel national, va creste si deschiderea populatiei
catre misiunea si consolidarea UEM.

Consideram si urmadtorul obiectiv ca fiind indeplinit, si anume O7: Dezbaterea rolului
IMM-urilor in procesul de aderare la zona euro, iar ipoteza I7: Intre activitatea IMM-urilor si
procesul de aderare exista o relatie de cauzalitate: adoptarea monedei euro are un efect pozitiv
asupra activitatii IMM-urilor, dar si imbunatatirea performantelor IMM-urilor are un efect pozitiv
asupra indeplinirii criteriilor de convergenta a fost validata.

IMM-urile reprezintd motorul economiei europene si sprijinirea activitatii lor reprezinta un
obiectiv principal in cadrul politicii UE. Am dorit sa testam impactul activitatii IMM-urilor asupra
criteriilor de convergentd nominale si reale, motiv pentru care am implementat sase modele de
regresie multipld. Conform rezultatelor obtinute si a semnificatiei statistice a variabilelor
independente, observam ca: modificarea nivelului cifrei de afaceri a IMM-urilor va determina o
modificare in sens invers a ratei inflatiei si a ratei dobanzii pe termen lung si o modificare in acelasi
sens a PIB/locuitor. De asemenea, modificarea numarului de IMM-uri si a productivitatii lor va
determina o modificare in acelasi sens a PIB/locuitor, implicit a nivelului de trai.

Analizand influenta adoptarii monedei euro asupra activitatii IMM-urilor din Slovenia,
Cipru, Malta, Slovacia, Estonia, Letonia si Lituania, se poate observa ca, post-aderare, indicatorii
activitatii IMM-urilor (cifra de afaceri, valoarea adaugata, productivitatea si numarul de IMM-uri)
au avut evolutii favorabile. Asadar, putem anticipa cd in Romania, aderarea la zona euro va avea
acelasi efect pozitiv asupra performantei IMM-urilor nationale.

Toate statele candidate pentru zona euro isi mentin angajamentul de a adopta moneda unica,
insd, in prezent, eforturile si fondurile sunt concentrate catre minimizarea efectelor pandemiei
COVID-19 si ale urmarilor conflictului ruso-ucrainean, asteptandu-ne ca masurile de relansare
economica, inclusiv cele privind activitatea IMM-urilor, sa reintre in atentie odata cu stabilizarea
situatiei.

In ultimul capitol al cercetirii am urmarit indeplinirea obiectivului O8: Calcularea unui
indice agregat de convergenta generald pentru masurarea convergentei nominale, reale si
sociale la nivelul UE si validarea ipotezei I8:Potentialul de convergenta al Romaniei se situeaza
sub media europeana.

Provocérile UEM din ultima perioadd au readus in atentie importanta procesului de
convergenti, in special in perioada pre aderare. Intrucat prezinti interes atat latura nominala, cat si
cea reald si sociald, am considerat necesara si inovativd construirea unui Indice General de
Convergenta in baza caruia sa identificam pozitia Romaniei in clasamentul european si domeniile
care necesita ajustari in vederea cresterii gradului de eficienta a strategiei de aderare.

Alegerea parametrilor care stau la baza construirii indicelui IGC a tinut cont de parcursul de
cercetare din cadrul acestei teze. Pentru a determina proportia fiecdrui parametru in cadrul
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indicelui, pentru perioada 2012 — 2021, am apelat la patru metode multicriteriale, care nu au mai
fost studiate 1n paralel: metoda componentelor principale, procesul de analiza ierarhica, metoda
critica de determinare a ponderilor si metoda entropica, aplicate asupra bazei de date normalizate
cu ajutorul Python.

Utilizdnd metoda componentelor principale am determinat ca, prin utilizarea a trei
componente, putem explica 71.69% din variatia totald a bazei de date. Principalii factori de
influentd ai potentialului de convergentd sunt: productivitatea IMM-urilor, rata somajului,
inovarea, rata somajului la tineri si nivelul educatiei tertiare.

In aplicarea metodei PIA, pentru convertirea deviatiilor standard a fost necesari stabilirea
intervalelor Saaty. Comparativ cu celelalte trei metode multicriteriale, in cadrul acesteia proportia
fiecarui indicator asupra potentialului de convergenta diferda de la o tara la alta, iar asta a permis
realizarea unei clasificari a statelor in functie de indicatorul cu influentd maxima in construirea
IGC: rata inflatiei- Irlanda, Grecia, Spania, Cipru, Portugalia, rata riscului de saracie-Republica
Ceha, Tarile de Jos, Slovenia, Slovacia; numarul de absolventi de educatie tertiard-Croatia, Italia,
Ungaria, Romania; datoria publica-Bulgaria, Lituania, Luxembourg; deficit bugetar-Danemarca,
Germania, Suedia; cursul de schimb real-Franta, Letonia, Finlanda; rata somajului in randul
tinerilor-Malta, Austria; inovare-Polonia si rata dobanzii pe termen lung-Belgia. in Romania,
indicatorii cu cel mai mare impact asupra potentialului de convergenta sunt: rata absolventilor de
educatie tertiara, inovarea, PIB/locuitor (PPS) si datoria publica. Utilizarea metodei PIA este
conditionata de obtinerea unei valori a raportului de consistenta inferioara valorii de 10%, cerinta
respectata si in cadrul analizei noastre, indicandu-ne faptul ca judecata are la baza o bund informare
si nu este afectata de inconsistenta.

In baza ponderilor rezultate prin aplicarea metodelor multicriteriale, am determinat valoarea
Indicelui General de Convergenta si am realizat un clasament aferent fiecdrei metode de lucru. Am
determinat cd Romania ocupd locul 20 utilizdnd metoda PCA, locul 25 prin metoda PIA, locul 17
utilizand metoda critica si locul 16 prin metoda entropica. Raportdndu-ne la statele care au fost
analizate in comparatie cu Romania in capitolele anterioare, observdm c@ acestea au ocupat
urmatoarele locuri in clasament: conform PCA: Ungaria-locul 21, Polonia-locul 17, Republica
Ceha-locul 23; conform PIA: Ungaria-locul 24, Polonia-locul 18, Republica Ceha-locul 14;
conform metodei critice: Ungaria-locul 26, Polonia-locul 20, Republica Cehd-locul 24; si conform
metodei entropice: Ungaria-locul 24, Polonia-locul 21, Republica Ceha-locul 26.

Ulterior, am construit un IGC total, obtinut ca medie aritmetica a valorilor IGC PCA, IGC
PIA, IGC Critic si IGC Entropic. In urma determindrii valorii IGC total pentru 26 de state membre
UE, am realizat clasamentul final la nivel european si am aratat faptul cd Roméania ocupa locul 19
in clasament, avand un grad scazut de convergentd, dar cu potential de a avansa in grupul statelor
cu un grad mediu de convergentd. Celelalte state care au facut parte din analiza comparativa in
cadrul capitolelor anterioare au inregistrat performanta inferioara Romaniei: Polonia (locul 20),
Republica Ceha (locul 25) si Ungaria (locul 26).

In final, ne-am axat pe ultimul obiectiv de cercetare, O9: Formularea strategiilor de
aderare ale Romaniei la zona euro, in baza experientelor anterioare si a analizei proprii si
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validarea ultimei ipoteze 19: Strategia de aderare trebuie sa tina cont de recomandarile Comisiei
Europene, de specificul national si de experienta anterioara a altor state.

Desi tratatul de aderare ne permite amanarea nesfarsitd a datei de referintd, aceasta poate
avea consecinte, atat prin adancirea decalajului de convergenta reala existent intre Romania si alte
state ale Uniunii Europene, cat si printr-o posibild indsprire in timp a conditiilor de aderare.

Decizia Romaniei privind procesul de aderare ar trebui sa aiba in vedere: evolutia tarilor care
au aderat la zona euro in 1999, gradul in care indeplinirea criteriilor de la Maastricht a asigurat
cresterea economica in statele care au adoptat moneda euro, precum si stadiul de pregatire in ceea
ce priveste indeplinirea caracteristicilor prevazute in cadrul Teoriei ZMO.

In deschiderea capitolului am amintit o serie de indicatori semnificativi in analiza nivelului
social de dezvoltare: Indicele de Progres Social (IPS), Indicele Progresului pentru Tineret si
Indicele Dezvoltarii Umane (IDU). Raportate la statele UE, performantele Romaniei si ale
Bulgariei referitoare la dezvoltarea umana sunt modeste, ocupand constant ultimele doua locuri in
clasamentul social. La nivelul Romaniei, am identificat anumite punctele vulnerabile care necesita
prioritizare in cadrul strategiilor de aderare, in vederea imbunatatirii calitatii vietii: malnutritia,
nivelul de igiend, gradul de alfabetizare, accesul la serviciile de educatie si de sanatate, incluziunea
financiara, coruptia si integrarea minoritatilor religioase, sexuale si a imigrantilor.

Analizand parcursul economic al tarilor baltice, care au fost ultimele state acceptate in zona
euro (exceptand Croatia), putem observa ca, in perioada post-aderare, rata somajului a inregistrat
un trend descrescdtor, nivelul ratei inflatiei este superior celui anterior tranzitiei, indicand
importanta convergentei sustenabile, iar ritmul de crestere economicd a incetinit, in absenta
instrumentelor de politicd monetara. De asemenea, parcurgand experienta de preaderare a Estoniet,
Letoniei si Lituaniei, am determinat principalele caracteristici ale strategiilor nationale de aderare
care ar putea fi implementate cu succes si in cazul Romaniei. Estonia si-a propus ca cel putin 90%
dintre cetdtenii sai sd fie bine informati Tnainte de adoptarea monedei euro, motiv pentru care
interactiunea cu publicul s-a realizat utilizand, cu precidere, tehnologia informatiei. in Letonia,
Ministerul Economiei si Ministerul de Finante au implementat o campanie de informare care a
abordat subiectul cresterii preturilor ca urmare a introducerii monedei euro. Similar, Intrucat si
cetatenii din Lituania erau preocupati de acest aspect, autoritatile locale au lansat un memorandum
prin care semnatarii se angajau sa nu profite de introducerea monedei unice pentru a majora
preturile, sd utilizeze cursul de schimb oficial si sd afiseze preturile in ambele monede. Conform
chestionarului propriu prezentat in Capitolul nr. 4, cetitenii romani sunt mai putin informati cu
privire la moneda euro si istoricul ei decat media europeand, iar principala ingrijorare a
respondentilor in contextul aderarii o reprezinta cresterea preturilor. Asadar, masurile adoptate n
Estonia, Letonia si Letonia pot fi introduse si la nivelul Romaniei, in vederea cresterea sustinerii
proiectului european.

Anul 2016 reprezintd anul in care Romania a excelat in domeniul convergentei nominale,
indeplinind toate criteriile de la Maastricht, exceptand participarea la ERM II. Ulterior, situatia s-
a degradat treptat, pana in anul 2022 cand, pe langa faptul ca nu mai indeplinim niciun criteriu,
existd si o procedurd de deficit excesiv deschisa impotriva Romaniei. Acest parcurs nefavorabil
readuce in prim plan necesitatea indreptarii politicilor si masurilor in directia imbunatatirii valorilor
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indicatorilor Maastricht. De aceea, in vederea eficientizarii procesului de aderare, propunem ca
strategiile nationale sa tind cont de:

- Lectiile Invatate din criza financiara: divergenta la nivel de competitivitate persistd post
aderare, zona euro nu reprezintd o ZMO, de aceea Indeplinirea criteriilor de convergenta este atat
de importantd in perioada preaderare, supra-indatorarea sectorului privat genereaza dezechilibre
externe mari (Spania, Irlanda, Portugalia), importanta stimularii investitiilor strdine si a deficitului
bugetar (Grecia).

- Ce implica tranzitia de la un curs de schimb flotant la un curs de schimb fix si care sunt
principalele avantaje si dezavantaje asociate procesului, in vederea identificarii unor instrumente
care sd permita maximizarea avantajelor si reducerea efectelor negative resimtite la nivel national.

- Analiza aderarii Romaniei la zona euro prin prisma criteriilor ZMO: reducerea nivelului de
divergenta structurald, incurajarea schimburilor comerciale cu zona euro, cresterea nivelului de
incredere al investitorilor prin reducerea nivelului coruptiei si cresterea transparentei, Sporirea
nivelului de incluziune financiard, reducerea divergentei veniturilor si a productivitatii.

- Stadiul indeplinirii criteriilor de convergenta in trecut si in prezent, pentru a identifica ce
masuri au fost eficiente si care sunt actiunile din trecut care ne-au indepartat de la drumul catre
euro.

- Indicatorii semnificativi in relatia cu nivelul PIB/locuitor la nivelul Romaniei si cresterea
nivelului de convergenta reald, utilizdnd strategii care sd vizeze: cresterea numarului total de
patente, stimularea increderii populatiei in moneda euro si reducerea nivelului saraciei.

- Importanta inovarii in stimularea cresterii economice si a nivelului de trai (PIB/locuitor) si
ameliorarea principalelor puncte slabe care limiteaza potentialul inovativ la nivel national:
existenta unui numar redus de cereri de patente, alocarea deficitara de resurse publice catre sectorul
CDI, numarul de absolventi ai facultatilor cu profil stiintific si tehnologic in scadere, lipsa
cooperdrii Intre mediul universitar si mediul de afaceri.

- Nivelul increderii in moneda euro comparativ cu media europeana: gradul scazut de
informare, ingrijorarea referitoare la fixarea abuziva a preturilor pe perioada tranzitiei si cresterea
preturilor dupa aderare, orizontul de timp preferat pentru aderare, necesitatea implementarii unor
campanii cu privire la procesul de conversie si implicatiile practice si sociale ale monedei, afisarea
duala a preturilor, principalele beneficii anticipate.

In drumul ei citre euro, este necesar ca Romania sa ia in calcul experientele anterioare de
aderare, In vederea identificarii acelor politici care au dovedit o eficientd maxima in aplicare si care
au asigurat maximizarea beneficiilor obtinute in urma aderarii, concomitent cu minimizarea
costurilor asociate.

Economia are nevoie de eforturi continue pentru a putea depasi impactul crizei economice si
financiare, a separdrii post-Brexit, a efectelor pandemiei actuale si a razboiului din Ucraina.
Schimbarile ne vor afecta pe toti, fiind necesard adoptarea unor obiective de dezvoltare durabila,
alaturi de investitii in competente, inovare si tehnologii emergente. Consideram ca, in vederea
modernizarii actualului model economic, este necesar sa utilizam ca puncte de reper pe termen lung
obiectivele de dezvoltare, daca aspiram la o democratie solida si o economie moderna cu o crestere
durabila si un standard de viata la nivel ridicat.
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Contributii personale asupra cercetarilor referitoare la strategiile de aderare

Contributiile personale converg catre conturarea unor strategii specifice de aderare, care sa
tind cont de specificul national si de recomandarile Comisiei Europene. Consultarea surselor
bibliografice ne-a permis identificarea acelor subiecte care fie nu au mai fost niciodatad abordate la
nivelul Romaniei sau nu au mai fost abordate in ultima perioada de timp si selectarea unui grup de
state cu caracteristici comune, pentru analiza comparativd. Cele mai importante contributii
personale fac referire la:

(1) Studiul literaturii de specialitate in domeniul temei abordate, inclusiv realizarea analizelor
bibliometrice pentru principalele cuvinte cheie (integrare economica, integrare monetard, teoria
Zonelor Monetare Optime).

(2) Analiza aderarii Romaniei la zona euro prin prisma criteriilor teoriei ZMO, in baza celor
mai recente valori ale principalilor indicatori: contributia ramurilor la cresterea economica (%PIB),
principalii parteneri de export ai Romaniei, principalii parteneri de import ai Romaniei, nivelul
investitiilor straine, procentul activelor sectorului bancar detinute de institutii cu capital strdin,
gradul de incluziune si de intermediere financiard, nivelul educatiei financiare, procentul de credite
acordate gospodariilor populatiei, exprimate in moneda euro, sincronizarea ciclurilor de afaceri,
evolutia ratei somajului si a ratei de ocupare si numadrul cetatenilor romani rezidenti in alt stat UE;

(3) Studiul referitor la indeplinirea criteriilor de convergentd nominald si reald la nivelul
Romaniei si in comparatie cu Republica Ceha, Ungaria si Polonia, pentru perioada 2018-2022 si
analiza evolutiei indicatorilor de la Maastricht pentru fiecare tard in parte, in perioada 2016-2022;

(4) Realizarea studiului econometric care sa indice influenta factorilor economico-sociali
(educatia tertiara, populatia, indicele de perceptie a coruptiei, PIB, rata riscului de sardcie,
increderea n moneda euro si numarul total de patente) asupra PIB/locuitor in Roméania, Republica
Ceha, Ungaria si Polonia;

(5) Analiza potentialului de inovare iIn Romania, Republica Ceha, Ungaria si Polonia, sub
forma analizei SWOT;

(6) Studiul perceptiei populatiei cu privire la moneda euro in Romania, Republica Ceha,
Ungaria si Polonia, conform rezultatelor sondajului Flash Eurobarometru.

(7) Construirea unui chestionar si aplicarea acestuia acestuia la 1000 de respondenti din
Romania, care a urmarit: realizarea profilului socio-demografic, efectele care s-au resimtit in urma
pandemiei COVID-19, evolutia opiniei referitoare la adoptarea monedei euro si identificarea
preferintelor individuale cu privire la strategiile nationale de aderare.

(8) Implementarea unui model care sd cuantifice impactul activitatii IMM-urilor din Romania
(numar total, productivitate, valoare adaugata, cifra de afaceri, numar de angajati) asupra gradului
de indeplinire a convergentei nominale si reale. Modelul a fost aplicat si la nivelul Ungariei,
Poloniei si Republicii Cehe, iar rezultatele au fost comparate cu cele obtinute la nivelul Romaniei.

(9) Analiza impactului aderdrii la zona euro asupra activititii IMM-urilor din Slovenia,
Cipru, Malta, Slovacia, Estonia, Letonia si Lituania, luand in calcul valorile din anul anterior
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aderarii, anul aderarii, primul an dupa aderare si ultimul an pentru care dispunem de date complete
(2019);

(10) Construirea unui indice general de convergentd nominald, reald si sociald (IGC) la
nivelul UE, utilizdnd patru metode multicriteriale (Metoda Componentelor Principale, Metoda
Procesului lerarhiei Analitice, Metoda criticd de determinare a ponderilor si Metoda entropica) si
cele 12 variabile ale caror valori au fost analizate in perioada 2012-2021: rata inflatiei, deficitul
bugetar, datoria publica, rata dobanzii pe termen lung, PIB/locuitor (PPS), cursul de schimb real
efectiv pe baza IAPC, rata somajului, productivitatea IMM-urilor, inovarea (cheltuiala
guvernamentala cu CDI), rata riscului de sardcie, educatia tertiard si rata somajului in randul
tinerilor;

(11) Realizarea clasamentului european al potentialului de convergentd in baza IGC si
clasificarea statelor in state cu grad foarte ridicat de convergentd, grad ridicat, grad mediu si grad
scazut de convergenta;

(12) Identificarea metodelor de crestere a eficientei strategiilor de aderare a Romaniei la zona
euro, in baza stadiului actual de Indeplinire a criteriilor de convergentd nominala si reald, opiniei
cetatenilor cu privire la adoptarea monedei euro, potentialului de inovare, activitdtii IMM-urilor
nationale, experientei anterioare a statelor care au finalizat procesul de aderare si a nivelul
dezvoltarii umane.

Directii viitoare de cercetare

Atat actualitatea temei abordate, cit si importanta acesteia, permit un numadr semnificativ de
cercetari viitoare cu privire la subiectul abordat, singura limita fiind cea temporald, in contextul
definitivarii procesului de aderare si a introducerii monedei euro la nivelul Romaniei. Intrucat cel
mai optimist scenariu vizeaza ca tintd anul 2029, tema adoptarii euro in Romania are in continuare
potentialul de a suscita interesul cercetatorilor.

In ceea ce priveste directiile viitoare de cercetare, se remarca importanta analizei zonei euro
in anii pre si post pandemia COVID-19 si razboiul ruso-ucrainean. Care va fi impactul pe termen
lung asupra stabilitatii zonei euro? De asemenea, este interesant de observat daca aceste evenimente
au determinat “deplasdri” in ceea ce priveste ,,centrul” si ,,periferia” UEM si modificari ale gradului
de divergenta intre cele doud regiuni.

De asemenea, ne propunem realizarea unei analize la nivelul Romaniei a disparitatilor socio-
economice regionale. Ritmului rapid de crestere economica din ultimii ani 1i corespunde o adancire
a inegalitatilor nivelului de trai intre diferitele zone ale Romaniei, usor de observat prin simpla
comparare a valorilor salariului mediu sau a valorilor PIB/locuitor din principalele regiuni de
dezvoltare. Acest dezechilibru va duce la o distribuirea neuniforma a avantajelor adoptarii monedei
euro la nivelul tarii si std la baza explicarii anumitor rezultate neasteptate din cadrul modelelor
econometrice. Strategiile de aderare trebuie sa tind cont de diferentele regionale, sa imbine
politicile regionale si structurale cu programe administrative care sa promoveze o crestere
echilibrata si cooperarea intre regiunile mai dezvoltate si cele ramase Tn urma.
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O altd oportunitate o constituie refacerea calculelor Indicelui General de Convergenta prin
Metoda Procesului lerarhiei Analitice (PIA), inlocuind, de aceasta datd, algoritmului lui Raykowski
cu opinia unui grup de experti pentru a stabili proportia fiecarui indicator in cadrul indicelui si
compararea rezultatelor obtinute.

Odata cu introducerea monedei euro in Croatia, se dovedeste a fi utild studierea modificarilor
principalilor indicatori macroeconomici, in comparatie cu perioada anterioara aderarii. In mod
similar, intentiondm realizarea unei analize pentru Bulgaria, ulterior datei 1 ianuarie 2025. Desi au
prezentat inaintea aderarii un regim de curs diferit de cel al Romaniei, exemplul celor doua state
poate reprezenta un punct de plecare n cadrul consolidarii actualelor strategii de aderare.

Implicatii economico - manageriale ale cercetarii

Consideram ca principalele concluzii formulate in baza cercetdrii, precum si limitarile
intampinate si directiile viitoare de cercetare propuse, pot reprezenta un punct de plecare atat pentru
alti cercetdtori interesati de problematica integrarii monetare, cat si pentru organismele statului
insdrcinate cu trasarea politicilor de aderare nationale.

Rolul inovarii la nivel macroeconomic este esential, iar efectele pozitive se manifestd nu doar
la nivel national, ci si la nivel local. De aceea, prin identificarea punctelor slabe ale procesului
inovativ din Romania si a principalilor factori de influentd, putem contura viitoare strategii de
inovare, cu impact pozitiv asupra reducerii decalajelor inter-regionale.

In continuare, IMM-urile actioneazi ca un reactiv pentru relansarea economici, motiv pentru
care sprijinirea mediului antreprenorial la nivel national trebuie sa devind o prioritate. Atat
cresterea economicd, cat si succesul tranzitiei la moneda euro depind de incurajarea initiativei
antreprenoriale si a potentialului de inovare.
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