\\w UNIVERSITATEA FACULTATEA DE ECONOMIE
STEFAN CEL MARE ADMINISTRATIE SI
USL) suceava AFACERI

TEZA DE DOCTORAT

DOMENIUL ADMINISTRAREA AFACERILOR

IDENTIFICAREA PROFILULUI
ANTREPRENORIAL
PENTRU GENERATIA Z

REZUMAT

CONDUCATOR STIINTIFIC:
Prof. univ. dr. habil. Gina Ionela BUTNARU

DOCTORAND,
Geanina DONISA
(cas. BRINZA)

Suceava, 2023



\\w UNIVERSITATEA FACULTATEA DE ECONOMIE
STEFAN CEL MARE ADMINISTRATIE SI
USD suceava AFACERI

REZUMATUL TEZEI DE DOCTORAT

IDENTIFICAREA PROFILULUI
ANTREPRENORIAL
PENTRU GENERATIA Z

CONDUCATOR STIINTIFIC:
Prof. univ. dr. habil. Gina lonela BUTNARU

DOCTORAND,
Geanina DOI\VIISA
(cas. BRINZA)

Suceava, 2023



CUPRINSUL REZUMATULUI

Cuprinsul tezei de doctorat

Cuvinte cheie

Introducere

Prezentarea succintd a capitolelor aferente tezei de doctorat

Concluzii, discutii, contributii personale si directii viitoare de cercetare
Concluzii si discutii
Contributii ale cercetarii doctorale
Directii viitoare de actiune aferente cercetarii doctorale

Bibliografie

12
20
20
21
22
23



CUPRINS

LISTA TABELELOR SI FIGURILOR 7
LISTA TABELE .....uuuttvieiiiee e e e ettt e e e e e eeeeea et e e e e eeeeaaaeeeeeeeeeesetaseeeeaeeeeeensttssaeeeeeeeeensintbrreeeseeeennns 7
LISTA FIGURL .....coutvieeiieeeeeeecctieee e e e e eeeeee e e e e eeeeaaeeeeeeeeeeeeeataaeeeeeeeeeeeesstsseseeeseeeensantrrreeeseeeenans 9

CUVINTE CHEIE 13

INTRODUCERE 14

PARTEA1 19

STADIUL CUNOASTERII IN DOMENIUL DE CERCETARE URMARIT .....ooooeeereeeenns 19

CAPITOLUL I 20

DESCRIEREA PROFILULUI ANTREPRENORIAL 20
1.1 INTRODUGCGERE ........cceetteiturrreeeeeeeeeeiiitreeeeeeeeeeeeeetsseeeseeeeeeeiessrsseeseeeeesasssssresseeeessnsisrnreeeseeeennnns 20
1.2 ANTREPRENOR SI ANTREPRENORIAT .........ccceeieiutrrreeeeeeeeeniiirrrreeeseeeeeinssssreeseseessmsessrnsesssseeennnns 20
1.3 DETERMINAREA PROFILULUI ANTREPRENORIAL ........cccoovvvrrreieeeeeeeieiirrrreeeeeeeeeniirrnreeeeeeeennns 23
1.4 PROFILUL DE PERSONALITATE AL ANTREPRENORULUL........0uvvviiieeieeiiiirrreeereeeeeeniirrereeeeeeeennnns 25
1.5 ABORDAREA GEM ASUPRA PROFILULUI ANTREPRENORIAL..........ccooeiurrreereeeeeeniirrnreeeeeeeennnns 31
1.6 EXPLORAREA PROFILULUI ANTREPRENORIAL IN ROMANIA..........ccooivviiiiiiriieeeeiieee e, 33

CAPITOLUL 11 40

TRASATURILE DE PERSONALITATE SPECIFICE ANTREPRENORULUI,

EDUCATIA SI INTENTIA ANTREPRENORIALA 40
2.1 TRASATURILE DE PERSONALITATE.......uuvvviiiieeeeiieiiitreeeeeeeeeeeieitrreeeeeeeeeeesinssrreesseeeessssinsrnseesses 40

2.1 1 LOCUS A CONITOL ... e 51
2.1.2 ASUIMQFCA VISCUFTIOF ..ot 53
2.1.3NeVOIA AC FOALIZAFE ... 55
2,14 CreatiVitarea. ... 56
2.1.5 AULOCTICACIIALOA. ...ttt 59
2.2 EDUCATIA SI INTENTIA ANTREPRENORIALA .......ccctviiiiiiiiieeeeirieeeecireeeeeitaeeeeseveeeeenraeeeeenenas 61
2.2.1 Educatia antreprenorialii..................ccoccueeeiaiieiieeiieeiieeieee e 61
2.2.2 Intentia antreprenOriQla...............ccocccoeiouiiiuiaiieiie ettt 64
2.3 LEGATURA DINTRE LITERATURA DE SPECIALITATE SI IPOTEZELE CERCETARII ....................... 66

CAPITOLUL III 69

ANALIZA PROFILULUI ANTREPRENORIAL SPECIFIC GENERATIEI Z....................... 69
3.1 CONCEPTUL DE GENERATIE .......cooettturrreeeeeeeieieiireeeeeeeeeeensisrneeeeseeeeesesssssseeseeeessnsessnssssseseennnns 69
3.2 CARACTERISTICI ANTREPRENORIALE ALE GENERATIILOR .....cccceeeiiiiiiirreeeeeeeeeeeiinrrneeeeeeeeenanns 72
3.3 VIZIUNEA GENERATIEI ZL ASUPRA CARIEREL........ccceiieeieiiiiitineeeeeeeeeeieiitnreeeseeeeeeesissneeesseeeenanns 76
3.4 CARACTERISTICI ANTREPRENORIALE SPECIFICE GENERATIEI Z.......ccccciuvvveeieeeeeieiiireeeeeeeeeeennns 76
3.5 CARACTERISTICI SOCIO-DEMOGRAFICE .......ccooeurrieeieeeeeieiiitieeeeeeeeeeeeeiisnseeeseeeesensissnseesseseennnns 78



PARTEA A 1I-A 79

CERCETARI APLICATIVE 79
CAPITOLUL IV 80
PROIECTAREA CERCETARII 80
4.1 FUNDAMENTAREA TEORETICA A CERCETARIL .....cceiuiiiiiiiiiieiieieeieiteie e 80
4.2 MOTIVATIA CERCETARIL ........oeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeteeeseeeeeseseseseaeeseseseseseeseseseseneneesessseneaeaes 80
4.3 CUNOSTINTELE NECESARE ......oveveueeeeteteeeeeeeeeseseseeeeseseeeseeesesesesesesseseseseseeeeseseseseneneesessseseaeees 80
4.4 UTILITATEA STIINTIFICA A CERCETARII .......ccoeiiiiiurrreeeeeeeeeeieiirreeeeeeeeeeesentrreeeeseeeeesninsrneeeeeees 81
4.5 PROBLEMA DE CERCETARE ......coociieiiiiiitiieeeeeeeeeeeeiiisreeeeeeeeeeeeessrseeeseeeesensinsssssesseeeeesnsinssnseeesens 81
4.6 SCOPUL CERCETARIL ........uuuuvrieiieeeeeieiiitieeeeeeeeeeeeeiiisreeeeeseeeeeisstssseeeseeeeseesessrssesseeeessnssssrnseeesens 81
4.7 ARTA DE CERCETARE .....coooiuuttieiieeeeiieiiiieeeeeeeeeeeeeeiaseeeeeeeeeeeesstssseeeseeeeseesiatsrsaeeseeeeesnsnrrnreeeeees 82
4.8 OBIECTIVUL GENERAL ......uuuttviiiieeeeiieiiiireeeeeeeeeeeeiiisreeeeeeeeeeesesssseeeseeeesensinssrseesseeeessnsinsrnseesees 82
4.9 OBIECTIVE SPECIFICE.........uuuttietieeeeeieieiueeeeeeeeeeeeeeiisseeeeeseeeeeesitrseeeseseesensissrssesseeeeesnsissrrseeeeens 82
CAPITOLUL V 83
CONSTRUCTIA, PRETESTAREA SI VALIDAREA INSTRUMENTELOR DE
CERCETARE 83
5.1 METODOLOGIA UTILIZATA IN ETAPA DE PRETESTARE .......cccueiuiniiniiniiniiniieireretenienresreseeeneeanen 83
5.2 PARTICIPATII IN CADRUL DEMERSULUI DE CERCETARE DIN ETAPA DE PRETESTARE............... 83
5.3 CERCETAREA CALITATIVA PRELIMINARA ASUPRA PROFILULUI ANTREPRENORIAL SPECIFIC
GENERATIEL Z ..ottt et et et et eseae et et eeeseee e s eseseseaeeeeseseeeeeeseseseseaeaeeteseseseaeaes 85
5.3.1 Optiunea epiStemMOIOQICA . ................cceevueeeiiiieieeie ettt 85
5.3.2 Esantionarea si colectarea datelor din etapa preliminard..................cccccoeeeeeeueenn... 85
5.3.3 Analiza datelor calitative din etapa de preliminara ...................cccooecveveveeeranieeaceennn. 89
5.3.4 Evaluarea rezultatelor cercetarii calitative preliminare...............c...ccccccoeevevvennnn.ne. 105
5.3.5 Concluzii si discutii aferente cercetarii calitative preliminare.......................c.......... 105
5.3.6 Limite ale cercetarii calitative preliminare .....................cccoccevvvevieeieanieieeeeeeen, 106
5.3.7 Directii viitoare de actiune aferente cercetarii calitative preliminare...................... 106
5.4 CERCETAREA CANTITATIVA AFERENTA ETAPEI DE PRETESTARE .....cccccciiiiniiiiinienieicenene 107
5.4.1 Realizarea intrumentului de pretestare...................ccoccueevieviieiceaiieiieeeieee e, 107
5.4.2 Delimitarea ariei de Cercetare.................cccououuiiaivianieaiiiaiieeieeee e 107
5.4.3 Participatii in cadrul demersului de cercetare ................cc.cccoocvmvoiiviiiniinaiiannaen, 107
5.4.4 Codificarea datelor .................ccocoieiiiiiiiiiiiiii et 109
5.4.5 Analiza statistica privind variabilele Cercetarii...............cc.cccouvouavoieeiianiaaianeeeenn. 109
5.5 REZULTATELE OBTINUTE IN URMA VERIFICARII IPOTEZELOR IN ETAPA PRELIMINARA ......... 109
5.5.1 Prelucrarea datelor si analiza rezultatelor aferente etapei preliminare.................... 109
5.5.2 Evaluarea rezultatelor cercetarii cantitative preliminare .................c.ccccoeeveeveennnnne. 115
5.5.3 Concluzii si discutii aferente cercetarii cantitative preliminare................................. 115
5.5.4 Limite ale cercetarii cantitative preliminare ..................cccoccoevvevieeieaneeaieneeeeenn, 116
5.5.5 Directii viitoare de actiune aferente cercetarii cantitative preliminare.................... 116
CAPITOLUL VI 117
REZULTATELE FINALE ALE ANALIZELOR PRIVIND PROFILUL
ANTREPRENORIAL SPECIFIC GENERATIEI Z 117
6.1 METODOLOGIA UTILIZATA IN ETAPA DE TESTARE FINALA ....cc.cceviniiniiiieieicienieneeie e 117
6.2 PARTICIPATII IN CADRUL DEMERSULUI DE CERCETARE FINALA .......ccocoviieiiiieiiieeeree e, 117



6.3 CERCETAREA CALITATIVA FINALA ASUPRA PROFILULUI ANTREPRENORIAL SPECIFIC

GENERATIEL Z ..ottt e et et et esesea et et eseseeeee et eseseaee st eeeseaeeseseseseneaeeeeneens 118
6.3.1 Optiunea epiSteMOIOZICA................ccoevueeieiiiieii et 118
6.3.2 Esantionarea si colectarea datelor din etapa finald................c...cccccovevevciinciannnnnn.. 119
6.3.3 Prelucrarea datelor calitative din etapa finald...................ccccccceeviavieiieeniieniiaeennne. 120
6.3.4 Analiza calitativa a interviurilor finale.................cc..cccooveevieiiiiiiiiiieiieeiieee e 121
6.3.5 Evaluarea rezultatelor cercetarii calitative finale.................ccccccoovevevviencienciannannne. 140
6.3.6 Concluzii si discutii aferente cercetarii calitative finale ....................ccoccvevvvannnne.. 140
6.3.7 Limite ale cercetarii calitative finale ....................cccccouvimioieiiiiiiiiiieieeieee e 141
6.3.8 Directii viitoare de actiune aferente cercetarii calitative finale............................... 141

6.4 CERCETAREA CANTITATIVA FINALA .....cooiiiiiiiiiiiiiiieiicie ettt 142
6.4.1 Realizarea intrumentului de testare final...............c...ccccccoovvvevviieiiinieeiiieiieeeeeeee 142
6.4.2 Populatia statistica aferentd testarii fINAle................ccccccoevvevviieiiinieeiiieiieeeeeeee 142

6.5 REZULTATELE VERIFICARII IPOTEZELOR IN ETAPA FINALA ...c..cciviiniiniieierenicienienieeie e 144
6.5.1 Prelucrarea datelor si analiza rezultatelor aferente testarii finale ............................ 144
6.5.2 Fiabilitatea variabilelor ....................cccccooiiiiiiiiiiiiiiee et 145
0.5.3 TADULATE TNCHUCISALA ...t 147
6.5.4 Coeficientul de corelatie al rangului lui Spearman..................c.ccccccevvvevcieeciannennne. 159
6.5.5 Rezultatele analizelor ipotezelor finale prin regresia logistica.................c...ccoc........ 160
6.5.6 Evaluarea rezultatelor cercetarii cantitative finale................cc.cccoeevvvvevciencnannannne. 167
6.5.7 Concluzii si discutii aferente cercetarii cantitative finale ..................ccccccoevveenene.. 167
6.5.8 Limite ale cercetarii cantitative finale ..................ccccccouvveevieiiiiiiiiiieiieeiieee e 168
6.5.9 Directii viitoare de actiune ale cercetarii cantitative finale.................c...cccccoeeen... 169

CONCLUZII ALE CERCETARII DOCTORALE PRIVIND IDENTIFICAREA
PROFILULUI ANTREPRENORIAL PENTRU GENERATIA Z 170

CONCLUZIT SIDISCUTIL .. vveeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeseeeeseseseseaeaeeseseseseseeseseseseseeseseseseneeeseseseneaeeeeseens 170

LIMITE ALE CERCETARII DOCTORALE........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiniietiete ettt 175

DIRECTII VIITOARE DE ACTIUNE AFERENTE CERCETARII DOCTORALE .......ccceccuviieeeiriieeeeiireeens 176

CONTRIBUTII ALE CERCETARII DOCTORALE .......cuuvviiiieeeeeeeiiiiireeeeeeeeeeeeiirreeeeeseeeensesrneeeeseeeenanns 177
Contributii cu CAracter de SINIEZA ................cc.eeceeeieeieeeie et 178
Contributii cu CAracter PLICAL.................cc.ccceeiiiiiiiiieeie et 179

BIBLIOGRAFIE 180
ANEXE 196

ANEXA T ottt ettt ettt bttt a e nt st et e b teebeebeeaeeneeneas 197

INTERVIU PENTRU ANTREPRENORI.......cccoccoiiiiiiiiiiiiiiiccccccecceeie 197

ANEXA 2 ettt h et a e a e n e n et e b e nteebe bt eneeneeneas 201

INTERVIU PENTRU SPECIALISTI....cuttiiiiieie ettt 201

ANEXA 3 ettt bt a e n e nten et e b e nbeebe bt eneeneeneas 206

CHESTIONAR ....uutttvieiieeeeeeeiitteeeeeeeeeeesetaareeeseeeeeeetassaeeseeeeeeasastasesesseeeeeenssssaseseseesensasrrseeeseeeenanns 206

INDICATORI DE PERFORMANTA REALIZATI PE PARCURSUL ANILOR DE STUDII DOCTORALE ....219
1. Lista lucrarilor publicate in domeniul tezei de doctorat...................cccccvevcveecvannnane.. 219
2. Lista lucrarilor prezentate la conferinte nationale si internationale........................... 222
3. Lista programelor de pregatire profeSional....................ccccccoevcveveieeieaneeaieesneenn, 225



CUVINTE CHEIE

Antreprenor, antreprenoriat, asumarea riscurilor, autoeficacitate, creativitate, educatie
antreprenoriald, GEM, generatia Z, intentie antreprenoriald, locus de control, nevoia de realizare,
profil antreprenorial, trasaturi de personalitate.



INTRODUCERE

Contextul actual economic, este caracterizat prin complexitatea tipurilor de afaceri. Acesta
oferd climatul favorabil dezvoltarii antreprenoriatului, considerat o alternativa pentru dezvoltarea
economiei romanesti, axat pe bundstarea umana. Asadar, antreprenoriatul este considerat o
alternativa pentru crearea de noi locuri de muncd, punand bazele unei economii mai prospere.
Aceste aspecte pun accent pe faptul cd generatiile aflate in proces de formare ar trebui integrate in
programe de educatie care promoveaza formarea abilitatilor antreprenoriale.

Numeroase cercetdri analizate prin acest studiu au fost realizate pe tematica profilului
antreprenorial, parte din acestea fiind create pe aspecte ce urmaresc trasaturile de personalitate, iar
altele bazate pe tema intentiei antreprenoriale, tocmai pentru a contura o perspectiva psihologica
sau economica asupra acestui subiect. Studiile identificate s-au bazat pe datele furnizate de Global
Entreprenreneurship Monitor sau pe analiza privind trasaturile de personalitate si intentia
antreprenoriald. Acestea au fost realizate cu precddere pentru generatiile Baby Boomers, X sau Y.

Studiile au fost inclinate mai mult catre identificarea trasaturilor de personalitate, adicd pe
determinarea trasaturilor de personalitate a indivizilor din perspectivd psihologica, la modul
general, ulterior conturandu-se trasaturile specifice pentru spectrul antreprenorial. Un alt aspect
care contureaza profilul antreprenorial este determinat de intentia antreprenoriald, acesta fiind
corelat pozitiv cu trasaturile de personalitate.

In prezent, profilul antreprenorial specific generatiei Z reprezinti un subiect in continui
cercetare, studiat insuficient, neputand sd ne ofere o imagine clara despre profilului antreprenorial.

Titlul ales al lucrarii este Identificarea profilului antreprenorial pentru Generatia Z.
Acesta reflectd intentia de studiu prin intermediul cercetdrii doctorale, anume imbinarea
cunostintelor privind trasaturile de personalitate specifice antreprenorilor cu educatia si intentia
antreprenoriald. Faptul cd generatia Z este incd tanard, iar o mica parte acestia fiind integrata in
activitati generatoare de venituri, face ca tema sa fie de actualitate, iar numarul de studii realizate
pe acest subiect sa fie redus. Aceste aspecte reprezinta punctele forte ale cercetarii de fata.

Motivatia cercetarii porneste in pasiunea de a aprofunda cunoasterea tinerilor, tineri care
imi sunt elevi sau studenti 1n activitatea didactica pe care o realizez de peste 9 ani. De asemenea,
cercetarea doctorala a avut la baza si dorinta de perfectionare, precum si completarea studiilor in
domeniul administrarii afacerilor.

Motivatia principala a apdrut din dorinta de identificare a principalelor trasaturi de
personalitate, intentiei antreprenoriale si influenta educatiei antreprenoriala ce determind profilului
antreprenorial specific generatiei Z. Practic, doresc s identific profilul antreprenorial al tinerilor
generatiei Z deoarece cred in potentialul antreprenorial al tinerilor, aflati actualmente, in mare
parte, in proces de formare profesionald la nivel de studii preuniversitare si universitare.

Punctul de plecare al acestei lucrari deriva din dorinta de perfectionare a carierei, deoarece
activitatea pe care o desfasor, in cadrul Colegiului Economic ,,Virgil Madgearu” lasi, in calitate
de cadru didactic, profesor asociat in cadrul Facultdtii de Economie si Administrarea Afacerilor
de la Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, si specialist consiliere in proiecte cu finantare
europeand in domeniul educatiei, implica formarea tinerilor din generatia Z in management,
marketing, contabilitate, managementul proiectului si coordonarea activitatilor prin Firmele de
Exercitiu - firme prin intermediul carora se vizeaza stimularea spiritul antreprenorial al tinerilor.

Utilitatea cercetarii este reprezentatd de potentialul pe care il are aprofundarea cunoasterii
profilului antreprenorial specific generatiei Z. Aceasta lucrare va contribui eficient la literatura de
specialitate, deoarece va reprezenta un reper pentru identificarea profilului antreprenorial specific



generatiei Z, tinerii putdndu-si identifica trasaturile de personalitate dominante si intentia
antreprenoriala in corelatie cu educatia pentru antreprenoriat. In acelasi timp, lucrarea de fatd poate
fi considerata un reper pentru decidentii politici si specialisti din educatie cu scopul dezvoltarii
unor programe care sd incurajeze dezvoltarea de afaceri, adaptate nevoilor din societatea
romaneasca.

Problema de cercetare deriva din nevoia de a identifica tinerii care au trasaturi de
personalitate specifice antreprenorilor, din dorinta de a favoriza programe educationale care
dezvolta cunostinte, abilitdti si comportamente pentru antreprenoriat si formarea intentiei
antreprenoriale pentru tinerii generatiei Z.

Problema de cercetare deriva din nevoia pe care prezinta societatea cu privire la dezvoltarea
activitatilor antreprenoriale. Asadar este necesar sa se faca cunoscut profilul antreprenorial, corelat
cu intentia antreprenoriald ce se doreste a avea drept consecintd deschiderea unei afaceri. Aceste
aspecte fac necesard identificarea trasaturilor de personalitate care construiesc profilul
antreprenorial a unor indivizi ce pot fi pregatiti teoretic si practic pentru domeniul antreprenorial.
Pregatirea antreprenoriald se realizeaza, cu precddere, In cadrul studiilor preuniversitare si
universitare 1n unitdtile de invatdmant cu profil economic. Indivizii implicati in prezent in cadrul
studiilor preuniversitare si universitare (in mare parte) fac parte din generatia Z.

Economiile actuale vizeaza dezvoltarea spiritului antreprenorial si a intentiei
antreprenoriale. Antreprenoriatul reprezintd o componentd care poate stimula dezvoltarea
societatii. In consecinta, identificarea profilului antreprenorial poate constitui punctul de plecare
pentru formarea intentiei antreprenoriale, ulterior dezvoltarea unei idei de afaceri.

Astfel, prin intermediul acestui studiu de cercetare vom cauta raspuns la Intrebarea:

Care este profilul antreprenorial specific generatiei Z analizdnd trasaturile de personalitate
si influenta educatiei antreprenoriale asupra tanarului din generatia Z cu scopul identificarii
intentiei antreprenoriale a acestora?

Scopul cercetarii este identificarea trasaturilor de personalitate care formeaza profilul
antreprenorial specific generatiei Z. Scopul va fi atins prin analiza trasaturilor de personalitate si a
intentiei antreprenoriale specifice tinerilor din generatia Z, corelate cu educatia antreprenoriald cu
ajutorul variabilelor: gen, generatie, nationalitate, regiunea istoricd, mediul de resedintd, limbi
strdine cunoscute, nivelul de studii absolvit, statut profesional, venituri lunare.

Lucrarea va cuprinde un studiu teoretic realizat in baza literaturii de specialitate cat si un
studiu empiric realizat prin aplicarea unui interviu antreprenorilor activi pe piata, un alt interviu
aplicat specialistilor (cadrelor didactice implicate in procesul de pregatire a tinerilor din generatia
Z pentru domeniul antreprenorial) si al unui chestionar aplicat tinerilor care apartin generatiei Z,
elevi si studenti aflati In curs de formare Tn cadrul unei unitéti scolare preuniversitare, cu domeniul
economic sau la nivel de studii universitare, cu varsta peste 18 ani.

Obiectivul general al cercetdrii vizeaza identificarea profilului antreprenorial pentru
generatia Z printr-o analiza a trasaturilor de personalitate prin studierea influentei educatiei pentru
antreprenoriat in formarea profilului antreprenorial, apoi identificarea intentiei antreprenoriale a
tinerilor care fac parte din generatia Z.

Obiectivele specifice fac referire la:

(O1) Identificarea, prin revizuirea literaturii de specialitate si a analizei bibliometrice, a

trasaturilor de personalitate care formeaza profilul antreprenorial;

(O2) Identificarea profilului antreprenorial pe baza analizei corelatiei dintre educatia

antreprenoriala si trasaturile de personalitate specifice generatiei Z;

(O3) Analiza influentei trasaturilor de personalitate asupra intentiei antreprenoriale;



(O4) Analiza influentei educatiei antreprenoriale asupra intentiei antreprenoriale;

(O5) Elaborarea unor concluzii, recomandari si propuneri practice (bazate pe rezultatele

cercetdrii aplicative) in vederea identificarii profilului antreprenorial pentru generatia Z.

Ipoteza fundamentala a cercetdrii consta in faptul cad existad o relatie intre trasaturile de
personalitate, nevoia de educatie pentru antreprenoriat aferente tinerilor care fac parte din generatia

Z si intentia antreprenoriala.

Cele trei ipoteze de lucru propuse pentru cercetarea de fata sunt:
HI1: Educatia antreprenoriald are o influentd pozitiva, statistic semnificativa asupra formarii
trasaturilor de personalitate specifice antreprenorului.
H2: Trasaturile de personalitate au o influenta pozitiva, statistic semnificativa asupra intentiei

antreprenoriale.

H3: Existd o corelatie intre educatia antreprenoriald si intentia antreprenoriala.

Tabelul 1. Relatia dintre obiectivele specifice si ipotezele sau analizele cercetdrii

Obiectiv specific

Ipotezi/Analiza

(O1) Identificarea, prin analiza bibliometricd si revizuirea
literaturii de specialitate, a trasaturilor de personalitate care
formeaza profilul antreprenorial;

(O2) Identificarea profilului antreprenorial pe baza analizei
corelatiei dintre educatia antreprenoriald si trasaturile de
personalitate specifice generatiei Z;

(O3) Analiza influentei trasaturilor de personalitate asupra
intentiei antreprenoriale;

(O4) Analizarea influentei educatiei antreprenoriale asupra
intentiei antreprenoriale;

(O5) Elaborarea unor concluzii, recomandari si propuneri

Analiza literaturii de specialitate
Analiza bibliometrica

Hl1: Educatia antreprenoriald are o influenta
pozitiva, statistic semnificativd asupra dezvoltarii
traséaturilor de personalitate specifice
antreprenorului.

H2: Trasaturile de personalitate au o influenta
pozitiva, statistic semnificativd asupra intentiei
antreprenoriale.

H3: Existd o legdtura intre educatia antreprenoriala
si intentia antreprenoriala.

Concluzii

Recomandari
Propuneri

practice (bazate pe rezultatele cercetarii aplicative) In
vederea identificarii profilului antreprenorial pentru
generatia Z

Sursa: elaborat de autor

Obiectivele specifice ale cercetarii sunt corelate cu activitati sau ipotezele de lucru (Tabelul
1). Asadar existd obiective care vizeaza analiza literaturii de specialitate, cercetarea empirica si
obiectiv care urmdreste elaborarea unor concluzii, recomandari si propuneri in ceea ce priveste
identificarea profilului antreprenorial pentru generatia Z.

Referitor la metodologia de cercetare, plurivalenta temei privind Identificarea profilul
antreprenorial pentru generatia Z a determinat apelarea la triangulare, prin realizarea unei
cercetdri calitative (analizdnd opinia antreprenorilor activi si a unor specialisti, profesori si
formatori pentru antreprenoriat), dar si a unei cercetdri cantitative (prin intermediul unei anchete
ca metoda de cercetare, utilizand chestionarul ca instrument al cercetarii).

Pentru cercetarea calitativa au fost analizate parerile a 24 de antreprenori si 19 specialisti
(profesori din mediul universitar si preuniversitar) introduse in programul NVivo, soft destinat
analizei datelor calitative. In urma prelucrarii datelor, a codificarii dupa anumite atribute specifice
temei au fost generate informatii cu privire la fiecare categorie specificatd mai sus.

Cercetarea cantitativa a fost realizata cu ajutorul anchetei prin intermediul unui chestionar.
Asadar, a fost conceput un chestionar cu intrebari specifice referitoare la trasaturile de
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personalitate specifice tinerilor din generatia Z, influenta educatiei pentru antreprenoriat asupra
tinerilor, respectiv intentia antreprenoriald. Chestionarul a fost lansat in mediul online prin Google
Forms pentru elevi din unitéti de iInvatdmant preuniversitare cu domeniu economic din judetul Iasi
si studenti care studiaza discipline din spectrul economic din Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”
din Tasi. In urma cercetirii cantitative au fost colectate 425 de raspunsuri la chestionar din care au
fost utilizate 374 de raspunsuri.
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PREZENTAREA SUCCINTA A CAPITOLELOR AFERENTE

TEZEI DE DOCTORAT

Pentru a atinge scopul acestei cercetari si a obiectivelor propuse, lucrarea a fost structurata
pe doua parti, respectiv sase capitole, trei capitole au fost alocate studiului critic al literaturii de
specialitate, iar partea a doua, formata din trei capitole, a urmadrit prezentarea cercetarii aplicative,
prezentand metodologiei de cercetare si rezultatelor aferente. Ultima componentd din lucrarea
elaborata a fost alocatd concluziilor si recomandarilor. Lucrarea mai cuprinde, in cadrul structurii
sale, o parte introductiva, lista de tabele si figuri, bibliografie si anexe.

Prima parte a lucrarii este intitulata Stadiul cunoasterii in domeniul de cercetare urmarit.
In aceasta parte s-a realizat o revizuire a literaturii de specialitate si o analiza bibliometrica pe baza
carora sa se poatd observa profilul antreprenorial specific generatiei Z.

Primul capitol intitulat Descrierea profilului antreprenorial se urmareste conceptualizarea
notiunilor aferente profilului antreprenorial. Continutul acestui capitol trateaza obiectiv aspectele
terminologice privind antreprenorul si antreprenoriatul, profilul antreprenorial si se analizeaza
abordarea Global Entrepreneurship Monitor a profilului antreprenorial, urmarind competentele si
abilitatile indivizilor pentru antreprenoriat. Subcapitolul, Explorarea profilului antreprenorial in
Romania, urmareste reliefarea profilului antreprenorial specific romanilor, lucrarile analizate au
fost realizate de catre autori romani ce au vizat analiza trasdturilor de personalitate si a intentiilor
antreprenoriale ale acestora si a altor aspecte care influenteaza profilul antreprenorial al roméanilor.

Literatura de specialitate cu privire la antreprenoriat evidentiaza importanta rolului pe care
il joaca emotiile in recunoasterea oportunitatilor. Trasaturile de personalitate sunt relevante pentru
tinerii cu intentie antreprenoriald (Lopez-Nuifiez et al., 2021).

Majoritatea antreprenorilor de succes prezintd talent inndscut. Acestia reprezinta sursa
primara a noilor surse de energie pentru economie. Organizatiile si comunitatile organizationale
care descopera talente antreprenoriale au posibilitatea sd creeze business-uri. Profilul
antreprenorial cuprinde trasaturi de personalitate specifice antreprenorilor, dintre acestea au fost
asociate in literatura de specialitate urmatoarele: nevoia de realizare, locusul de control, asumarea
riscurilor, initiativa personald, toleranta la ambiguitate, creativitatea, nevoia de autonomie si auto-
eficacitate (Mushtaq, 2017).

Portuguez Castro et al. (2020) considera ca antreprenorul reprezintd persoana care
exploateazd oportunitati aflate pe piata, este creativ, cu initiativd si capabila sd-si asume riscuri.
Existd opinii diferite legate de profilul antreprenorial innascut sau dezvoltarea trasaturilor
antreprenoriale prin educatie, fiind corelate cu intentia antreprenoriala. Antreprenoriatul este
corelat si cu experientele anterioare si educatia antreprenoriald in scopul credrii de afaceri, iar
gandirea antreprenoriald controleaza trairile si viata; antreprenorii pot influenta prin atitudinile lor
si pe altii (Portuguez Castro et al., 2020).

Tejani (2021) considerd ca generatia Z este cea mai antreprenoriald generatie, deoarece
intentioneaza sau chiar au reusit sa isi deschida deja o afacere. Acestia au calititi unice si
experiente educationale de masa, trasaturile acestei generatii prezintdnd avantaje pentru afaceri.

Acest studiu utilizeaza, in vederea recenziei literaturii de specialitate, analiza bibliometrica
privind profilul antreprenorial. Recenzia literaturii de specialitate are un rol esential in cercetarea
academica pentru examinarea starii de cunoasterea a unui domeniu stiintific, insa aceasta poate fi
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superficiala si narativa in cazul in care 1i lipseste o investigatie sistematica a literaturii de
specialitate (Linnenlueck et al., 2020). Analiza bibliometrica este o abordare care are la baza un
set de metode cantitative care masoara, urmaresc, apoi ofera o analiza a literaturii de specialitate
(Roemer si Borchardt, 2015). Printr-o astfel de analiza sunt identificate publicatiile relevante
aferente subiectului de cercetare dupa autori, organizatie, tara ca arie de cercetare, determinand
citarile si cuvintele-cheie cele mai importante din literatura studiatd. Rezultatele analizei
bibliometrice (metadatele) ofera o imagine de ansamblu asupra domeniului de cercetare (Milian et
al., 2019).

Pe baza unei analize calitative necesara pentru intelegerea profilului antreprenorial a fost
realizat un studiu bibliometric prin care s-au evidentiat frecventa aparitiei cuvintelor-cheie si a
legaturilor stabilite intre acestea ca urmare a prezentei cercetari.

In capitolul al doilea, Trasdturile de personalitate specifice antreprenorului, educatia si
intentia antreprenoriala, au fost analizate critic trasaturile de personalitate specifice
antreprenorilor, realizindu-se o analizi critici a evolutiei studiilor pe acest subiect. In cadrul
acestui capitol au fost tratate urmatoarele trasaturi de personalitate: locus de control, asumarea
riscurilor, nevoia de realizare, creativitatea si autoeficacitatea. Subcapitolul Educatia si intentia
antreprenoriala urmareste conceptualizarea celor doud dimensiuni aprofundate in cadrul acestei
cercetari: educatia antreprenoriald si intentia indivizilor de a dezvolta o afacere. Totodata, au fost
prezentate instrumentele de cercetare si ipotezele care au stat la baza acestui studiu.

Literatura de specialitate evidentiaza profilul antreprenorial prin analiza trasaturilor de
personalitate. Asadar, dintre trasaturile de personalitate care se regdsesc in cadrul studiilor de
specialitate se regaseste locusul de control, asumarea riscurilor, nevoia de realizare, creativitatea
si asumarea riscurilor.

Locus de control

Locusul de control reprezintd o expectantd generalizatd cu privire la capacitatea unui
individ de a-si atinge obiectivele si telurile propuse (Nowicki si Duke, 2016) si este considerat
gradul de control asupra propriei persoane de-a lungul vietii (Karabulut, 2016).

Asumarea riscurilor

Asumarea riscurilor reprezintd perceptia de a dobandi recompense asociate unui succes
aferent unei situatii propuse anterior demararii unei afaceri (Brockhaus, 2000). Riscul este asumat
de un individ care urmareste sa implementeze o idee de afaceri, In cadrul unei organizatii, cunoscut
fiindu-le faptul ca probabilitatea succesului este foarte scazuta. Antreprenorii au o tendintd mai
ridicatd de a-si asuma riscuri deoarece obiectivele principale sunt realizarea de profit si extinderea
afacerii (Chell, 2008).

Nevoia de realizare

Nevoia de realizare reprezintd impulsul oamenilor catre reusita. Persoanele care au nevoie
de realizare ridicata prezintd intentii antreprenoriale, sunt dornici de succes si doresc sa prezinte
imaginea unor antreprenori care pot stabili relatii de succes pe pietele competitive. Nevoia de
realizare poate fi definitd ca dorinta si ambitia de a avea succes (Karabulut, 2016).

Creativitatea

Creativitatea reprezinta masura in care un individ adopta inovatiile mai devreme decat alti
membri care fac parte din acelasi context social (Marcati et al., 2008). Creativitatea este
considerata inclinatia catre asumarea de angajamente cu scopul dezvoltarii unor idei inovatoare si
crearea de noi produse/servicii diferite de cele existente In practica curenta (Colakoglu si Goziikar,
2016).
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Autoeficacitatea

Autoeficacitatea se referd la convingerea ca o persoand poate atinge anumite obiective.
Autoeficacitatea antreprenoriald reprezinta aplicarea autoeficacitatii in cercetarea antreprenoriala,
facand referire la masura in care antreprenorii sunt Increzatori in abilitdtile antreprenoriale proprii
in scopul finalizarii sarcinilor de lucru si proiectelor aflate in derulare (Wei et al., 2020).

Educatia antreprenoriala

Educatia antreprenoriald poate determina formarea trasaturilor de personalitate ale
antreprenorilor prin competentele tehnice dobandite in procesul de invétare, numite hard skills, si
capacitatea de gestionare a propriei persoane si de a influenta pe ceilalti, numite soft skills. Valorile
sociale prezinta un rol important in formarea trasdturilor de personalitate specifice antreprenorilor
(Kusumawijaya, 2019).

Educatia antreprenoriala oferd oportunititi de imbunatatire a autoeficacitatii
antreprenoriale prin invatare indirecta, stipanire, persuasiune sociald si judecati asupra propriei
stari fiziologice. Educatia antreprenoriala ofera posibilitatea observarii modelelor de succes, ofera
oportunitatea utilizdrii studiilor de caz si a planurilor de afaceri (Newman et al., 2019).

Intentia antreprenoriala

Intentia antreprenoriala reprezintd alegerea unui individ de a dezvolta activitati
antreprenoriale deoarece se simt interesati, deschisi sa exploreze, se simt satisfacuti si deschisi sa
isi asume riscuri pentru a avea succes. De asemenea, isi doresc dezvoltarea unei cariere
antreprenoriale cu scopul dobandirii independentei financiare (Kusumawijaya, 2019). Intentia
antreprenoriala reprezintd o conditie prealabila a comportamentului antreprenorial (Wathanakom,
et al., 2020).

Capitolul al treilea, Analiza profilului antreprenorial specific generatiei Z, abordeaza
problema caracteristice specifice indivizilor pe generatii, urmarindu-se, cu precddere,
caracteristicile generatiei Z. In acest capitol a fost realizatd o prezentare a generatiilor, apoi s-a
studiat obiectiv profilul antreprenorial al generatiei Z in scopul de a evidentia intentiile acestei
generatii in ceea ce priveste cariera. Pe de altd parte, sunt prezentate caracteristicile socio-
demografice, educatia si intentia antreprenoriala specifice studiului profilului antreprenorial pentru
generatia Z.

Conceptul de generatie a fost studiat de multe stiinte, precum: sociologie, psihologie,
pedagogie, biologie, istorie, management si altele. Pentru ca acest construct privind generatiile nu
este un domeniu tangibil, a determinat cercetarea intr-o varietate de domenii. Diferentele dintre
generatii sunt mentionate de cele mai multe ori in management, in special pe domeniul
managementului resurselor umane, evidentiind caracteristicile, diferentele si conflictele dintre
generatii, aparute la locul de munca in cadrul unei organizatii (Statnické, 2019).

Rayani (2015) prezintd generatiile ca grupe de indivizi, de varsta similara, care locuiesc in
locatii similare, cu experiente sociale, istorice si de viatd similare. Generatia este caracterizatd de
indivizi ndscuti in acelasi context istoric si formati de experiente similare din care rezulta
caracteristici comune unice. Fiecare generatie este Tncadrata temporal si istoric intr-un context
socio-economic diferit, presupunand ca experientele din copilarie modeleazd asa-numita
,constiintd Tmpartdsitd” a fiecarei generatii.

In cadrul generatiilor X, Y si Z, Bresman si Rao (2017), au identificat faptul ci indivizii
prezintd un interes puternic pentru antreprenoriat. In cadrul studiului s-a identificat ci unul din
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patru tineri-studenti care fac parte din generatia Z este interesat sa isi deschida propria afacere, de
asemenea sunt interesati sa lucreze intr-o companie multinationala.

Generatia Z prefera flexibilitatea si libertatea personald, transparenta si increderea in sine.
Se asteaptd sa fie permanent informati, sa le fie permis dreptul la replica, rdspunsurile lor sa fie
ascultate si validate. Sunt in permanentd conectati cu lumea virtuala comunica foarte eficient la
distanta, in acelasi timp, sunt in cautare de relatii interumane directe si posibilitati de lucru in
echipd. Aceasta este inovatoare, intuitivi, foarte productiva, realista si orientat citre obiective. In
concluzie, dintre toate generatiile generatia Z este inovatoare, intuitiva, foarte productiva, realista
si orientata cdtre obiective si prezinta cel mai ridicat spirit antreprenorial (Eken, 2017).

Generatia Z, Gen Z, iGeneration, generatia DiY sau Centannials este formata din tinerii de
astdzi, sunt elevi, studenti, cei mai tineri consumatori, alegdtori, colegi sau vecini. Aceasta
generatie este ndscutd in era digitald si detine cele mai bune abilititi motrice de utilizare
sincronizatd a mainilor, ochilor, urechilor etc. in comparatie cu celelalte generatii. Au tendinta de
a trai fizic In singuratate deoarece au posibilitatea de a comunica facil la distanta. Se considera ca
vor fi inventivi, experti, extrem de calificati, sunt predispusi sd piarda importanta conceptului de
autoritate, sunt instabili, nesatisfacuti si consumatori (Dumitrescu, 2019; Ensari, 2017).

Dangmei si Singh (2016) sustin cd generatia Z tinde sa aiba viziune antreprenoriald, au
incredere in propria persoand, sunt persoane tolerante, insa cu un nivel al motivatiei mai scazut.
Sunt foarte realisti cu privire la asteptarile legate de locul de muncd, dar mai optimisti cu privire
la viziunea asupra viitorului. Generatia Z se prezinta cu o gandire instantanee, lipsita de ambitiile
generatiilor anterioare, cu o tulburare pe deficit de atentie si dependenta ridicata fata de tehnologie,
capacitate de atentie scazuta, fiind individualisti si materialisti (Botez, 2020; Leung et al., 2020;
Singh, 2014).

Partea a doua a studiului, Cercetari aplicative, a fost alocatd cercetarilor empirice
efectuate asupra tinerilor care fac parte din generatia Z, dar si asupra antreprenorilor si profesorilor
pentru a forma o viziune cat mai clara asupra profilului antreprenorial specific generatiei Z.

Capitolul patru, Proiectarea cercetarii evidentiazd fundamentarea teoreticd a cercetarii,
motivatia cercetdrii, cunostintele necesare aprofundarii acestui studiu, utilitatea stiintifica,
problema, scopul, obiectivele si aria cercetarii.

Cercetarea teoretica realizatd initial este o analizd exhaustiva a perceptiei privind profilul
antreprenorial particularizat pe indivizii care fac parte din generatia Z. Directia de cercetare
intreprinsa implicd conturarea imaginii profilului antreprenorial implicit, analiza trasaturilor de
personalitate specifice indivizilor din generatia Z.

Avand 1n vedere fundamentarea teoreticd a profilului antreprenorial explicitarea se
realizeaza cu ajutorul analizei trasaturilor de personalitate, aceste date oferind posibilitatea crearii
de politici care sd incurajeze dezvoltarea activitdtilor antreprenoriale la nivel de stat deoarece
aceste activitdti pot conduce catre o bunastare a individului la nivel de societate (OECD, 2022).

Un studiu de aceastd natura este concentrat pe identificarea profilului antreprenorial.
Concluzia acestui studiu va viza determinarea trasaturilor care vor construi profilul antreprenorial
al tinerilor care fac parte din generatia Z ce intentioneaza dezvoltarea unei afaceri la nivelul
judetului Iasi.

Cercetarea are o directie de lucru care urmareste opinia tinerilor, elevi sau studenti, asupra
profilului antreprenorial si care au varsta cuprinsa intre 18 - 27 de ani, adica tineri care fac parte
din generatia Z. Considerdm cd aceasta abordare ar putea fi utild intocmai pentru cd se doreste
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dezvoltarea de afaceri la nivelul Uniunii Europene. Dezvoltarea acestui studiu ia in considerare
profilul antreprenorial al tinerilor din generatia Z, cercetare care in mod pragmatic analizeaza
perceptia tinerilor asupra propriului profil antreprenorial.

Economiile actuale vizeaza dezvoltarea spiritului antreprenorial si a intentiei
antreprenoriale. Antreprenoriatul reprezintd o componentd care poate stimula dezvoltarea
societatii. In consecinta, identificarea profilului antreprenorial poate constitui punctul de plecare
pentru formarea intentiei antreprenoriale, ulterior dezvoltarea unei idei de afaceri.

Astfel, prin intermediul acestui studiu de cercetare vom cauta raspuns la Intrebarea:

Care este profilul antreprenorial specific generatiei Z analizdnd trasaturile de personalitate
si influenta educatiei antreprenoriale asupra tanarului din generatia Z cu scopul identificarii
intentiei antreprenoriale a acestora?

Scopul acestei cercetari este identificarea trasaturilor de personalitate care formeaza
profilul antreprenorial specific generatiei Z. Scopul va fi atins prin analiza trasdturilor de
personalitate, influenta educatiei antreprenoriale asupra trasaturilor de personalitate a educabililor,
pentru a evidentia intentia antreprenoriald specifica tinerilor din generatia Z. A fost urmaritd o
corelare intre educatia antreprenoriald sau activitati care implicd formarea competentelor
antreprenoriale, cum ar fi metoda interactivi de invitare Firma de Exercitiu/Intreprinderea
Simulatd, pe variabilele: gen, varstd, mediul de resedinta, nationalitate, regiunea istoricd, limbi
strdine cunoscute, statut profesional si nivelul de studii absolvit.

Lucrarea cuprinde un studiu teoretic realizat in baza literaturii de specialitate si un studiu
empiric realizat prin aplicarea unui interviu antreprenorilor activi pe piata, un alt interviu adresat
specialistilor (cadrelor didactice implicate in procesul de pregatire a tinerilor din generatia Z pentru
domeniul antreprenorial) si a unui chestionar aplicat tinerilor care apartin generatiei Z.

Capitolul cinci, Constructia, pretestarea si validarea instrumentelor de cercetare
urmareste prezentarea metodologiei utilizate Tn etapa de prezentare si a participantilor la studiu
din etapa preliminard. De asemenea, sunt prezentate demersurile de cercetare calitativa si
cantitativa, sunt descrise rezultatele analizelor realizate pe baza fiecarui instrument de cercetare,
interviu si chestionar.

Metodologia de cercetare utilizatd 1n etapa de pretestare urmareste atingerea obiectivului
principal al cercetdrii care constd in analiza perceptiei antreprenorilor si profesorilor romani
privind profilul antreprenorial al generatiei Z, realizatd printr-o metoda calitativa, si analiza
perceptiei profilului antreprenorial al tinerilor care fac parte din generatia Z, realizatd printr-o
metoda cantitativa.

Etapele studiului s-au realizat pe doud coordonate:

I.  Prima coordonata este focalizata pe realizarea a doud interviuri.

Primul interviu este adresat antreprenorilor cu scopul de a identifica trasaturile de
personalitate specifice acestora, perceptia privind efectele educatiei antreprenoriale in
corelatie cu intentia antreprenoriald, prezentarea perceptiei asupra profilului unui
antreprenor de succes.
Al doilea interviu este adresat specialistilor (profesori care predau discipline, module si/sau
cursuri de antreprenoriat) pentru a identifica perceptia acestora cu privire la efectele
educatiei antreprenoriale asupra tinerilor din generatia Z, trasaturile de personalitate,
profilul antreprenorial specific generatiei Z, aspecte legate de idealuri si intentia
antreprenoriald a educabililor care sunt formati de respondentii studiului, fie profesori sau
formatori.
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II. A doua coordonatd este constituitd din realizarea unui studiu ce a constat in aplicarea unui
chestionar, cu scopul realizarii unei anchete, pentru a determina particularitdtile profilului
antreprenorial specific generatiei Z.

Profil antreprenorial este analizat pe baza unor dimensiuni care formeaza profilul
antreprenorial (locus de control, asumarea riscurilor, nevoia de realizare, creativitatea si
autoeficacitatea).

Interviul va oferi plus valoare cercetarii, deoarece reprezintd pilonul de bazd pentru
realizarea chestionarului. Structura interviului are la bazd obiectivele cercetdrii si a urmarit ca
informatiile obtinute sd sprijine construirea chestionarelor. Asadar, interviul este unul
semistructurat si semidirectiv, aplicat antreprenorilor si profesorilor/formatorilor pentru
antreprenoriat din judetul Iasi. Chestionarul a fost construit pe dimensiunile mentionate anterior
respondentul prezentand perceptia pe o scald de la 1 la 5 privind dezacordul sau acordul cu privire
la itemii din cadrul studiului.

Dar pentru a intelege care sunt elementele care pot influenta personalitatea tanarului din
generatia Z au fost realizate corelatii intre educatia antreprenoriala, trasaturile de personalitate
specifice antreprenorilor si intentia antreprenoriala. Polemis (2020) a identificat faptul ca
trasaturile de personalitate sunt corelate cu educatia antreprenoriald. Asumarea riscurilor, locusul
de control intern, nevoia de realizare au fost trasaturi pe care Piros si Chaiyesh (2022) le-au analizat
printr-un model de regresie binar impreuna cu intentia antreprenoriald. Autorii au constatat cd s-a
corelat pozitiv doar asumarea riscurilor cu intentia antreprenoriald. Trasaturile de personalitate,
educatia, formarea profesionald, recunoasterea sociald si intentia antreprenoriala sunt elemente
care au fost studiate de Fragoso et al. (2020). Pe baza acestor dimensiuni au realizat o analiza de
regresie din care s-a constatat ca trasdturile de personalitate sunt predictori puternici pentru intentia
antreprenoriald (Fragoso et al., 2019). Cercetarea cantitativa a studiului de fata a fost realizata cu
ajutorul chestionarului, ipoteze care au fost analizate prin coeficientul de corelatie Spearman rho
si cu ajutorul analizei de regresie logisticd. Se observa cd exista corelatii semnificativ statistice
intre educatia antreprenoriala si trasdturile de personalitate (locusul de control si autoeficacitatea)
si intentia antreprenoriala, insa existd si corelatii slabe Intre variabile, pentru asumarea riscurilor,
nevoia de realizare si creativitate. Corelatiile Spearman rho au fost pozitive, Insd valorile nu au
fost Tnalte.

Asadar, intre cele trei dimensiuni ale cercetdrii educatie antreprenoriald, intentie
antreprenoriald si cele cinci trasdturi de personalitate aferente studiului nostru avem corelatii
pozitive care sd ne conduca la ideea cad educatia antreprenoriald are o influentd pozitiva, statistic
semnificativa asupra trasaturilor de personalitate, iar trasaturile de personaliate, dezvoltate in
activitati de educatie pentru antreprenoriat, reprezinta predictori privind deschiderea unei afaceri
pentru tinerii din generatia Z.

Capitolul sase, Rezultatele finale ale analizelor profilului antreprenorial specific
generatiei Z, din cadrul acestui studiu vizeaza aceleasi aspecte ca si in capitolul anterior, insa
reprezinta varianta finala a aplicarii si analizarii dimensiunilor studiului. Acest capitol evidentiaza
atingerea scopului si a obiectivelor cercetdrii empirice. Analizele care se regasesc in aceasta lucrare
urmaresc masurarea consistentei interne a constructelor, corelatiile dintre variabile, corelatii care
s-au analizat cu ajutorul Spearman Rho si al regresiei logistice.

Metodologia utilizatd in etapa de testare finald urmareste analiza perceptiei profilului
antreprenorial al tinerilor din generatia Z, realizata printr-o metode calitativa si cantitativa.

Etapele studiului s-au realizat pe doud coordonate:
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L Prima coordonatd este focalizata pe realizarea a doua interviuri,

a. primul interviu este adresat antreprenorilor cu scopul de a identifica trasaturile de
personalitate specifice acestora, perceptia privind efectele educatiei antreprenoriale asupra
intentiei antreprenoriale, prezentarea perceptiei asupra profilului unui antreprenor de
succes;

b. al doilea interviu este adresat specialistilor (profesori care predau discipline, module si/sau
cursuri de antreprenoriat) pentru a identifica perceptia acestora cu privire la efectele
educatiei antreprenoriale asupra tinerilor din generatia Z, trasaturile de personalitate
specifice tinerilor pentru conturarea unui profil antreprenorial pentru generatia Z. De
asemenea, sunt analizate aspectele legate de idealuri si intentia antreprenoriala a
educabililor care sunt formati de respondentii studiului.

IIL. A doua coordonata este constituitd din realizarea unui studiu ce a constat in aplicarea unui
chestionar, cu scopul realizarii unei anchete, pentru a determina particularitdtile profilului
antreprenorial specifice generatiei Z.

Acest demers are 1n vedere urmatoarele etape de cercetare:

1. Realizarea unei etape de testare prin aplicarea unor interviuri asupra antreprenorilor si
profesorilor, apoi aplicarea unui chestionar ce au avut drept scop identificarea unor informatii
relevante referitoare la perceptiile respondentului privind profilul antreprenorial, respectiv
trasaturi de personalitate, in conlucrare cu intentiile antreprenoriale si educatia antreprenoriala.

2. Interpretarea rezultatelor desprinse din raspunsurile participantilor la interviuri si chestionar,
aplicate in etapa de testare finala.

Domeniul antreprenorial joacd un rol important in cadrul economiei romanesti, fiind
considerat motorul cresterii economice si un contributor important pentru inovatie si noi locuri de
muncd (Rusu si Roman, 2017). Domeniul antreprenorial oferda stabilitate pietei muncii prin
valorizarea si exploatarea intentiilor, motivatiilor, hobby-urilor, experientelor si studiilor
antreprenoriale ale populatiei. Cresterea numarului de antreprenori ar trebui sd reprezinte un
obiectiv national prin asistarea si sprijinirea acestora in situatii de crizd, iIn mod deosebit a crizelor
financiare, de asemenea, este extrem de importanta investitia in formarea si dezvoltarea resurselor
umane pentru piata muncii. Romania, fiind o tara in curs de dezvoltare, are capacitate sd sustina
noile afaceri, daca va fi promovat antreprenoriatul prin educatie si in investitii in sustinerea noilor
afaceri (Nicolau si Foris, 2018).

Profilul antreprenorial pentru generatia Z poate fi format prin activitdti instructionale ce
permite indivizilor sa Inteleagd semnificatia spiritului antreprenorial si maniera prin care poate
ajuta spiritul antreprenorial In implinirea visurilor si succesului scolar. Formarea tinerilor pentru
domeniul antreprenorial poate fi centrat pe grupe de lucru, integrand mentoratul si promovarea de
bune practici in activitatile de pregatire profesionala (McCallum et al., 2018).

Scopul acestei lucriri este de a identifica profilul antreprenorial al generatiei Z. In cadrul
cercetarii se urmareste corelatia dintre profilul antreprenorial, educatia antreprenoriala si intentia
tinerilor de a deschide o afacere. Profilul antreprenorial a fost analizat pe baza trasaturilor de
personalitate locus de control, asumarea riscurilor, autoeficacitatea si creativitatea. S-a urmarit
influenta educatiei antreprenoriale asupra trasaturilor de personalitate, apoi intentia tinerilor din
generatia Z de a se integra in activitati de antreprenoriat, luand in considerare variabila de control
genul.

Atingerea scopului studiului de fata s-a realizat prin efectuarea unor analize statistice, teste
de consistentd internd, analiza coeficientului de corelatie Spearman rho si o analizd de regresie
logistica.
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Au fost realizate statistici descriptive cu ajutorul carora s-au putut evidentia genul, mediul
de resedinta, statutul profesional, limbile strdine cunoscute si nationalitatea, ce au un scop
important in distribuirea raspunsurilor aferente intentiei antreprenoriale.

In primul rand, rezultatele acestui studiu arati ci locusul de control, asumarea riscurilor si
autoeficacitatea au o influentd asupra tinerilor pentru initierea unei afaceri, Insd creativitatea nu se
coreleaza pozitiv cu intentia antreprenoriald, validandu-se ipoteza H2(H2a, H2b, H2c, cu exceptia
H2d). Cu alte cuvinte, variabilele locus de control, asumarea riscurilor si autoeficacitatea au
puterea de a prezice intentia antreprenoriald in rdndul studentilor si elevilor care fac parte din
generatia Z.

In al doilea rand, s-a observat o corelatie pozitiva intre educatia antreprenoriala si locusul
de control, asumarea riscurilor si autoeficacitatea, insa exista o corelatie negativa intre educatia
antreprenoriala si creativitate. Asadar, ipoteza H2, cu ipotezele H2a, H2b si H2c se valideaza, iar
H2d nu se valideaza.

In al treilea rand, educatia antreprenoriala, pe langa locusul de control, asumarea riscurilor
si autoeficacitatea, a avut un efect pozitiv, statistic semnificativ asupra intentiei antreprenoriale,
validand ipoteza H3.

Trasaturile de personalitate care stau la baza formarii profilului antreprenorial specifice
generatiei Z, precum: locus de control, asumarea riscurilor si autoeficacitatea, au o legatura
pozitiva, statistic semnificativa, cu educatia antreprenoriala si intentia pentru demararea unei
afaceri.

Profilul antreprenorial se focuseaza pe caracteristicile inndscute ale indivizilor si vizeaza
intentia de a deveni un antreprenor de succes (Peroni si Riillo, 2019).

In contextul economico-social actual, dezvoltarea competentelor antreprenoriale reprezinti
o adevdratd provocare pentru tineri. Acest aspect poate genera posibilitatea dezvoltarii unei cariere
antreprenoriale ca o alternativa viabild si durabild pentru integrarea cu succes in piata muncii. in
consecintd, este necesard acordarea unei atentii sporite Tmbunatdtirii competentelor
antreprenoriale, astfel Incat dorinta dezvoltarii unei cariere antreprenoriale sa se transforme intr-o
alegere reald a carierei (Georgescu si Herman, 2020).

In concluzie, antreprenoriatul reprezintd un domeniu vast de studiu, complex si plurivalent,
ce implicd multiple abordari din perspectiva manageriala, psihologica, sociologica si economia
dezvoltarii (Andrade et al., 2019; Frese si Gielnik, 2014; Hebert si Link, 2006).
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CONCLUZIIL, DISCUTIIL, CONTRIBUTII PERSONALE SI DIRECTII
VIITOARE DE CERCETARE

Ultima componentd lucrarii a fost alocatd concluziilor, limitelor, directiilor viitoare de
cercetare si contributiilor aduse prin intermediul acestui studiu. In cadrul acestui capitol se
regasesc discutii si concluzii trase pe baza rezultatelor obtinute in urma cercetarilor efectuate si s-
a realizat un set de recomandari privind cercetarile viitoare. De asemenea, au fost evidentiate
contributiile studiului limitele si directiile viitoare de cercetare.

Concluzii si discutii

Importanta antreprenoriuatului a fost invocatd adesea de cercetatori pentru ca genereaza
plus de valoare in societate. Antreprenoriatul genereaza crestere economica si aparitia de noi locuri
de muncd, competitivitate si beneficii sociale. Cercetarea de fata a urmarit o serie de factori care
prezintd un rol important In formarea profilului antreprenorial, profil care se coreleaza pozitiv cu
intentia tinerilor din generatia Z pentru deschiderea unei afaceri si care este influentat de educatia
antreprenoriald. Educatia antreprenoriala formeaza competente, abilitati si atitudini, aspecte
importante pentru implicarea in activitati de antreprenoriat.

Acest studiu de cercetare 1si va gasi utilitatea prin rezultatele oferite, atat la nivel teoretic,
cat si practic. Din punct de vedere teoretic, impactul posibil al cercetdrii constd in descoperirea
profilului antreprenorial pentru generatia Z, prin construirea unei imagini asupra trasaturilor de
personalitate, atitudinii, competentelor, abilitdtilor si intentiilor antreprenoriale specifice acestei
generatii.

Utilitatea acestei cercetdri se remarcd prin informatiile prezentate fundamentate pe aspecte
reale, practice, obtinute in baza analizelor datelor procurate cu ajutorul interviurilor si
chestionarelor realizate.

Luand in considerare faptul ca literatura de specialitate nu oferd informatii referitoare la
subiectul abordat - profilul antreprenorial pentru generatia Z — consider ca acest studiu va veni in
completarea literaturii de specialitate cu informatii pertinente, informatii care vor putea Imbunatati
viziunea asupra profilului antreprenorial specific generatiei Z.

Studiile analizate prezinta, in mare parte, informatii cu privire la aspectele ce construiesc
profilul antreprenorial pe toate sau pe cate o categorie de varsta, insd nu prezintd o imagine clara
a profilului antreprenorial specific generatiei Z.

Cunoasterea acestor informatii permit specialistilor din mediul educational sa urmareasca
formarea competentelor necesare unui antreprenor. Totodata, pot facilita dezvoltarea unor start-
up-uri corelate cu capacitatile manifestate de acesti indivizi.

Din punct de vedere practic, dezvoltarea caracteristicilor care construiesc profilul
antreprenorial al generatiei Z, prin programe si/sau activititi de specialitate, oferd perspective de
transformare ale individului in antreprenor.

Profilul antreprenorial a fost evidentiat prin trdsaturi de personalitate specifice
antreprenorilor. Profilul antreprenorial a fost studiat in corelatie cu educatia antreprenoriala si
intentia antreprenoriala deoarece parte din studii au folosit ca esantion de lucru studentii, insa in
cazul studiului de fata s-a avut in vedere faptul ca generatia Z este formata, in cea mai mare parte,
din elevi si studenti.
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Studiul urmareste identificarea profilului antreprenorial pentru generatia Z ceea ce a
determinat demararea unui demers pe baza caruia sd se evidentieze faptul cd educatia poate
reprezenta predictor pentru formarea trasaturilor de personalitate specifice antreprenorilor si
pentru intentia tinerilor din generatia Z de a demara o afacere.

Profilul antreprenorial este evidentiat printr-un set de trasaturi pe care le-am regasit in
raspunsurile participantilor la studiul de fata, dar care s-au regasit si in literatura de specialitate.
Trasaturile de personalitate care stau la baza profilului antreprenorial specific generatiei Z sunt
autoeficacitatea, asumarea riscurilor, locusul de control intern, creativitatea, nevoia de realizare,
motivatia, determinarea si dorinta de inovare, multe dintre acestea pornind din dorinta de a fi
independent financiar.

Noutatea si originalitatea studiului este oferitd de studierea generatiei Z, formata din elevi
si studenti din Romania care si-au Inceput de putin timp activitatea profesionald si care necesitd o
atentie permanentd in ceea ce priveste intentiile pentru initierea unei afaceri.

Aceasta cercetare va contribui la o mai bund intelegere a conceptelor privind profilul
antreprenorial si a perceptiilor privind generatia Z cu privire la acesta.

Noutatea acestui studiu este datd de cercetarea empiricd, pe baza interviului aplicat
antreprenorilor si specialistilor din educatie si al chestionarelor aplicate educabililor din mediul
preuniversitar si universitar care fac parte din generatia Z. Studiul are drept scop identificarea
profilului antreprenorial specific generatiei Z si urmareste conturarea unei imagini reale, clare si
precise asupra subiectului.

Contributii ale cercetarii doctorale

Studiul de fata reprezintd un efort constant si sustinut realizat pe parcursul celor patru ani
de studii doctorale. Pentru elaborarea acestei lucrdri am urmat indrumarile oferite de doamna
profesor coordonator de doctorat Prof. univ. dr. habilit. Gina Ionela Butnaru si cele ale comisiei
de indrumare care a fost formatd din domnul Prof.univ.dr. Valentin Nitd, doamna Lect. univ. dr.
habil. Voda Ana Iolanda, a domnului C.S. II Tanasd Lucian si a doamnei Conf. univ. dr. Maria
Tatarusanu.

In acest studiu au fost realizati revizuirea literaturii de specialitate si o analiza
bibliometricd prin intermediul softului gratuit VOSviewer. Pentru analiza bibliometricd au fost
extrase publicatii din baza de date Web of Science. VOSviewer este un software puternic si flexibil
de analiza bibliometrica si vizualizare a datelor care poate fi folosit pentru a identifica tendintele
si relatiile pe tema ,,Profilului antreprenorial”. Analiza bibliometrica ne-a aratat legatura dintre
cuvintele cheie cu privire la profilul antreprenorial. Perspectivele profilului antreprenorial ar
include adaptarea la noile conditii de piatd, inovatie, precum si o constientizare sporita fata de
aspectelor sociale si de mediu.

Cercetarea aplicata vizeaza identificarea profilului antreprenorial specific generatiei Z.
Avand ca punct de pornire obiectivul principal al cercetdrii generale, ce consta in identificarea
profilului antreprenorial pentru generatia Z printr-o analiza a trasaturilor de personalitate, prin
studierea influentei educatiei pentru antreprenoriat in formarea profilului antreprenorial, apoi
identificarea intentiei antreprenoriale a tinerilor care fac parte din generatia Z.

Metodologia asumata de noi a fost orientatd spre identificarea trasaturilor de personalitatea
specifice tinerilor din generatia Z care sa genereze intentii antreprenoriale. Trasaturile de
personalitate am dorit sa identificim dacd se coreleaza pozitiv cu educatia antreprenoriala.
Concluziile pe care le-am desprins in urma acestei cercetdri ne prezintad corelatia dintre educatia
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antreprenoriala, trasaturile de personalitate care evidentiazd un profil antreprenorial al tanarului
din generatia Z si intentia participantilor la studiu de a initia o afacere.

Directii viitoare de actiune aferente cercetarii doctorale

Extinderea studiului pe arii mai mari ar putea aduce beneficii, acest studiu reflecta aspecte
importante privind profilul antreprenorial pentru generatia Z, generatie care prezintd un potential
in dezvoltarea de noi afaceri pe plan national. Astfel, consideram ca aceasta lucrare poate contribui
eficient la literatura de specialitate din domeniul antreprenorial.

Replicarea acestui studiu ar fi oportunad deoarece s-ar putea urmari validarea rezultatelor
deja obtinute sau nu. Generalizarea rezultatelor studiului ar putea fi realizata prin extinderea
esantionului la nivel de judet, pe plan regional, national si international.

Ar fi potrivita integrarea sau eliminarea anumitor dimensiuni aferente instrumentelor de
cercetare.

Pentru o cercetare cantitativa avansata ar fi recomandatd extinderea esantionului pe alte
generatii, din alte zone, precum si prin integrarea unor noi seturi de itemi in cadrul interviurilor
prin care sd se surprindd noi dimensiuni pentru identificarea profilului antreprenorial specific
generatiei Z. O echipa de specialisti in cercetare ar fi indicat sd aprofundeze acest studiu, prin
constituirea unor grupuri de lucru formate pe teme de interes care sunt cuprinse in cercetarea de
fata.

Dezvoltarea cercetarii prin aplicarea altor strategii de cercetare, cercetari mixte, analize
comparative care sd permitd evidentierea profilului antreprenorial specific generatiei Z.

In cercetirile viitoare se recomanda realizarea unor studii comparative pe generatiile X, Y
si Z 1n vederea unei aprofundari a cunoasterii fiecarei generatii in parte din perspectiva profilului
antreprenorial specific generatiilor numite anterior.

Cercetarea de fatd ne ofera imaginea unei realitdti privind profilul antreprenorial specific
generatiei Z din momentul prezent avand la baza o cercetare de tip transversal. Se recomanda
realizarea unei cercetari de tip longitudinal pentru o cunoastere aprofundata a evolutiei generatiei
Z din perspectiva antreprenoriala.
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