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Introducere, motivatie si scopul cercetarii

Importanta, actualitatea si necesitatea temei de cercetare

In contextul nevoii de durabilitate si sustenabilitate, intreprinderile

sociale joaca un rol principal in atingerea obiectivelor de dezvoltare
durabila. Acestea, In comparatie cu tipurile traditionale de organizatii, ofera
modele financiare sustenabile in acelasi timp in care produc schimbari
pozitive in cadrul comunitatilor locale.
Astfel, in cadrul deschiderii sesiunii plenare din cadrul Parlamentului
European, in data de 16 Septembrie 2020, Ursula von der Leyen, candidat la
presedintia Comisei Europeane, a declarat ca in economia de piata
Europeana, piata trebuie reconciliatd cu socialul. Prin urmare, a anuntat
orientarea activitatii semestrului european pentru asigurarea atingerii
obiectivelor de dezvoltare durabila (Leyen, 2020). Mai mult, din cele 17
Obiective de Dezvoltare Durabilda (ODD) ale Agendei 2030, intreprinderile
sociale pot sustine in mod direct indeplinirea obiectivelor legate de saracie,
foamete, munca si crestere economicd, inegalitate, durabilitate,
responsabilitatea consumului si productiei si realizarea de parteneriate
(United Nations, 2015).

Tinand cont de potentialul intreprinderilor sociale in mediul socio-
economic provocator al timpurilor noastre, am initiat aceastd cercetare cu
scopul de a analiza sectorul intreprinderilor sociale si de a oferi noi
perspective legate de strategiile de dezvoltare ale acestor organizatii.
Primul dintre subiectele abordare in cadrul acestei lucrari o constituie
economia sociald, care genereazd controverse atat in randul teoreticienilor,
cat si al practicienilor. Se poate observa chiar si o interpretare diferitd la
nivel de tari, acestea adoptand variatii ale termenului si ale definitiilor
(Mendell, 2009). Astfel, Statele Unite ale Americii au ales sa echivaleze
economia sociald cu cel de-al treilea sector, si doar mai recent au inclus in
aceeasi discutie intreprinderile sociale generatoare de venit. Pe de alta parte,
in Europa existd mai multe interpretdri, cea mai larga fiind cea a Uniunii
Europene care situeaza economia sociald In economia politicd largita si
permite o mai buna intelegere a resurselor economiei sociale, intr-un mod
asemanitor cu sectorul public si privat, dar cu obiective evident diferite. In
tarile 1n curs de dezvoltare, activitdtile economiei sociale se intrepatrund cu
cele ale economiei solidaritatii, vizdnd in mod special activitati non-
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comerciale si fiind asociate cu sectorul informal. Toate aceste diferente au
largit astfel sensul a ceea ce numim economie sociald, permitand intelegerea
termenului ca strategie de democratizare a economiei, dar si ca forma
organizationald si juridicd ce include cooperativele, organizatiile nonprofit
si intreprinderile private cu obiective socio-economice sau scop social
(Mendell, 2009).

Cel de-al doilea subiect abordat in cadrul acestei lucrari,
antreprenoriatul social este un domeniu a carei conceptualizare este relativ
noua, dar care reprezintd un fenomen deja existent. Antreprenorii sociali au
existat dintotdeauna, chiar dacd nu erau numiti astfel - sunt cei care au
reconstruit sistemul economic si social, ca Florence Nightingale,
fondatoarea primei scoli de asistentd medicala si dezvoltatoare de practici de
asistentd medicald moderne; Robert Owen, fondator al miscarii cooperatiste;
Vinoba Bhave, fondator al Miscarii Land Gift India. In secolele XIX si XX,
unii dintre cei mai de succes antreprenori sociali au influentat masiv lumea
civica, guvernamentald si de afaceri: eforturile globale ale Ashoka, fondata
de Bill Drayton in 1980, pentru a oferi finantare pentru achizitionarea de
seminte pentru antreprenori cu o viziune sociald; multiplele activitati ale
Grameen Bank, infiintata de profesorul Muhammad Yunus in 1976 pentru
eradicarea saraciei si oferirea de suport femeilor pentru a isi sustine familiile,
in Bangladesh; sau utilizarea de activitati artistice pentru dezvoltarea de
programe comunitare in Pittsburgh de cédtre Corporatia Mestesugarilor din
Manchester, fondata de catre Bill Strickland in 1968 (Singh, 2007). Astfel
de pionieri au promovat idei care au fost preluate de catre serviciile publice,
scoli si serviciile de sanatate.

Antreprenoriatul social a cunoscut o crestere semnificativa mai ales
din perspectiva interesului pe care il provoaca atat in mass-media, in mediul
academic, cat si in randul sectorului public, celui de afaceri si celui
nonprofit. Face obiectul a nenumarate carti si articole, pagini web, face parte
din curricula marilor scoli de afaceri, iar foarte multe asociatii sunt devotate
studierii si implementdrii antreprenoriatului social. Dar, majoritatea
literaturii este dominata de studii de caz, modele ideale si bune practici,
studiile academice constand in general din repetitia a ceea ce s-a afirmat deja
in domeniu (PRECIS, 2007).

Motivele pentru aceastd popularitate crescandd a termenului sunt
diverse si tin de fascinatia domeniului, de schimbarea sociala pe care o aduce
in societate si de asteptdrile inalte pe care le produce (Martin, Osberg, 2007).
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Totusi, semnificatia antreprenoriatului social nu este unanim inteleasa,
existd mai multe puncte de vedere cu elemente asemanatoare si distincte, iar
aceste multiple interpretari au facut ca antreprenoriatul social sa includa
activitati din cele mai diverse.

Cel de-al treilea subiect abordat in cadrul acestei lucrari este

reprezentat de intreprinderile sociale, pentru care Tn urma cercetarii noastre
am ajuns sa atribuim urmatoarele caracteristici cumulative:

apartin celui de-al treilea sector economic, termen intalnit in

literatura anglo-saxona, denumit si ,,sectorul nonprofit” sau ,,sectorul

societdtii civile”, care face referire la spatiul dintre mediul privat si
cel guvernamental si cuprinde organizatii ce 1si investesc/reinvestesc
veniturile pentru a atinge obiectivele sociale, culturale sau de mediu;
se incadreaza in sub-sectorul economiei sociale, conform uneia din
cele mai detaliate reprezentari ale celui de-al treilea sector care a fost
realizata de catre John Pearce in anul 2003 (Pearce, 2003, 2009a);
sunt organizatii cu activitate economica care actioneaza in interesul
general al comunitétii pe care o reprezinta,

reinvestesc o parte din profit in realizarea scopului social; mai multe

definitii ale intreprinderii sociale la nivel european prevad aceasta

reinvestire a profitului:

e Unele intreprinderi din Germania isi stabilesc prin proceduri
interne reinvestirea a 100% din profit (ICF Consulting Services,
2014m);

e conform Legii Nr. 219 din 23 iulie 2015 privind economia
sociald, emisd de Parlamentul Romaniei, intreprinderea socialad
,»b) aloca minimum 90% din profitul realizat scopului social si
rezervei statutare’’;

e Social Enterprise UK (SEUK), prevedere ca intreprinderile
sociale sd reinvesteasca majoritatea profitului pentru a continua
axarea pe obiectivul social (ICF Consulting Services, 2014b);

e Definitia intreprinderii sociale stabilitd de Forfas Irlanda prevede
ca organizatiile trebuie "in primul rand sd re-investeasca
excedentul financiar Tn obiectivul lor social” (ICF Consulting
Services, 2014p).

Astfel, intreprinderile sociale, datoritd contactului strans cu

comunitatea pe care o servesc, isi propun sa faca legatura dintre problemele
comunitatii si solutiile adecvate. De asemenea, fiind ghidate de principiul
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reinvestirii profitului pentru atingerea scopului social, au capacitatea de a
oferi solutii problemei diminudrii rentabilitatii investitiilor din cadrul
sistemului public (Roy, Donaldson, Baker & Kerr, 2014).

In acelasi timp, intreprinderile sociale joacd un rol de redistribuire a
resurselor si a venitului prin natura proprietatii private si a principiului de
reinvestire a profitului in vederea atingerii scopului social. Avand in vedere
asteptarile ridicate la care se supun, o caracteristicAi imperioasd a
intreprinderilor sociale este reprezentanta de caracterul inovator (Borzaga &
Defourny, 2001a). Farad inovare, de la cdutarea de solutii noi, la utilizarea
resurselor si chiar la a face fatd reglementarilor legale uneori neprietenoase,
intreprinderile sociale nu ar reusi sa aduca schimbare pozitivda in
comunitdtile carora se adreseaza.

Din perspectiva europeana, prin asimilarea intreprinderilor sociale cu
WISE (Intreprinderi Sociale pentru Integrarea pe Piata Muncii), aspectul
credrii de locuri de munca pare si fie cel mai important. In acest caz,
intreprinderile sociale creeaza locuri de munca speciale pentru persoane care
altfel nu ar avea posibilitatea de a se angaja in intreprinderi traditionale. In
vederea sustinerii acestui potential al intreprinderilor sociale, politicile
publice de asistentd sociala ar putea sa renunte la oferirea de ajutoare banesti
si sa aleagd sustinerea angajarii beneficiarilor in intreprinderi sociale
(Borzaga & Defourny, 2001a). Tindnd cont si de faptul ca intreprinderile
sociale se implica in activitdti de productie sau furnizare de servicii cu profit
redus si se bazeazad totodatd pe donatii s1 munca voluntara, acestea pot
candida cu succes la pozitia de furnizori ai sistemului public. In acest fel,
sistemul public ar iesi de doua ori castigator, o datd prin reducerea numarului
asistatilor sociali si apoi prin achizitionarea de produse sau servicii la preturi
sub nivelul pietei.

Totusi, problema persoanelor asistate social este si una a neintegrarii
in societate. Ajutoarele sociale si serviciile publice standardizate nu mai sunt
suficiente pentru acestia, iar Intreprinderile sociale, prin angajare si
implicarea lor In managementul organizational reusesc sa integreze
persoanele vulnerabile nu doar pe piata muncii, ci si in societate. Astfel, se
imbunatateste atat starea beneficiarilor, a membrilor familiei acestora, dar si
a comunitatii in general.

Datorita apropierii de problemele locale, intreprinderile sociale detin
o perspectiva clara si apropiata de realitate asupra progresului comunitatii

PR
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activitdtile pozitive pe care le intreprind si prin dorinta de a isi impartasi
modelele de succes, intreprinderile sociale reusesc sa imbundtdteasca
imaginea comunitatii locale (Haugh & Tracey, 2004).

Facand parte din sistemul nonprofit, intreprinderile sociale se
bazeaza in principal pe modul de actiune a organizatiilor nonprofit, dar se
diferentiaza prin inovare in aspecte legate de piatd, beneficiari si sistem
public. Acestea sunt pozitionate atat la nivelul pietei de consum cat si a celui
de alocare a fondurilor publice nerambursabile, in comparatie cu
organizatiile nonprofit si intreprinderile clasice axate pe profit care sunt
incluse intr-un singur nivel. Supunandu-se totodata regulilor pietei si ale
statului, ntreprinderile sociale sunt un model de urmat pentru implicare
comunitard si reducerea dependentei fatd de finantdrile nerambursabile
(Gossage, 2008).

Nu in ultimul rand, datoritd caracterului hibrid, intreprinderile
sociale au potentialul de a conecta diferiti actori sociali (Park & Wilding,
2013). Aceasta conectare este posibila prin transferul de bune practici catre
organizatii nonprofit sau organizatii publice, colaborarea cu organizatiile
guvernamentale in vederea promovarii participdrii organizationale in
retelele de guvernare si prin Incurajarea intreprinderilor axate pe profit si a
organizatiilor guvernamentale de a urmari in activitatea lor si scopuri sociale
(Park & Wilding, 2014).

Observand aceste efecte benefice asupra economiei si societatii,
economisti, guvernanti si chiar si institutii guvernamentale au Inceput sa
acorde un interes sporit sectorului intreprinderilor sociale (Aiken & Slater,
2007). O dovada a importantei pe care Intreprinderile sociale o dobandesc in
politicile publice este angajamentul Comitetului European Economic si
Social de a incuraja dezvoltarea intreprinderilor sociale Tn vederea sustinerii
obiectivelor Strategiei Europa 2020 dedicate coeziunii sociale, cresterii
productivitatii, inovarii, cresterii responsabilitatii sociale a intreprinderilor
(European Commission, 2010a; European Economic and Social Committe,
2012).

Obiectivul general al lucrarii

In contextul in care politicile economice si sociale implementate pana
in prezent nu reusesc sd faca fata problemelor din ce in ce mai acute ale unei
societati caracterizate de cresterea diferentelor dintre sdraci si bogati,
cercetatori, guvernanti si activisti Incearcad sa gaseasca solutia magica.
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Astfel, chiar dacd de-a lungul timpului au fost dezvoltate solutii pentru
crearea de mici exceptii de la regulile clasice sociale si economice, pentru a
schimba viata a sute de oameni, este necesara multiplicarea acelor practici
pozitive pentru a crea un impact extins (Lisbeth Schorr, 1998; G. Dees &
Anderson, 2004).

In timp ce crizele economice si sociale se repet si forteazi adoptarea
de masuri de austeritate, fonduri publice importante ce ar putea rezolva
diferite probleme sociale sunt blocate si redistribuite. Astfel, persoancle
afectate de lipsa de atentie a autoritdtilor asupra problemelor care le conduc
viata, au simtit nevoia de a dezvolta solutii inovatoare si durabile (Bucaciuc,
2015). Una dintre aceste posibile solutii este reprezentata de intreprinderile
sociale, care, din perspectiva modului de furnizare a serviciilor sau
produselor sunt privite in doud moduri diferite: ca hibrid intre intreprinderile
clasice axate pe profit si organizatiile nonprofit (J. G. Dees, 1998; Young,
2003) sau ca furnizori de servicii sociale citre stat (Aiken & Slater, 2007).

Un alt tip de initiative cu impact social este reprezentat de
Responsabilitatea Sociala Corporativd (CSR). Unii autori americani
considerd acest concept ca parte din activitatile intreprinderilor sociale
(Reich, 2011; Pestoff & Hulgard, 2015), alaturi de alte strategii corporative
ca investitiille In impact social, inovare sociald corporativd si investitii
responsabile social. Totusi, modelul european de intreprindere sociald o
diferentiazd de aceste activitati corporative (Lisetchi & Brancu, 2014).
Diferenta majora dintre acestea se poate observa chiar din definitia celor
doua concepte: CSR-ul este implicarea mediului de afaceri, axat pe profit,
in imbunatatirea calitatii vietii comunitatii din care face parte (CSR Nest,
2017), iar intreprinderile sociale au ca scop principal rezolvarea unor
probleme sociale. Aceasta abordare diferentiata o alegem si noi in cercetarea
prezenta.

Totusi, din orice punct de vedere am analiza intreprinderile sociale, se
poate concluziona ca acestea au un impact pozitiv asupra mai multor
elemente ale sistemului socio-economic.

Astfel, obiectivul general al acestei lucrari este reprezentat de
studierea traiectoriei de dezvoltare a intreprinderilor sociale la nivel
European si in mod special in Romania, In vederea identificarii de posibile
contributii la conceptia si designul strategiilor de dezvoltare ale
intreprinderilor sociale din Romania. Chiar dacd datele empirice sunt bazate
predominant pe situatia sectorului intreprinderilor sociale din Romania,
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considerdm cd rezultatele cercetdrii pot fi generalizate si aplicate in alte
regiuni, cu adaptarea la diferentele culturale si institutionale.

Obiective specifice ale lucrarii

Pornind de la obiectivul general, am stabilit urmatoarele obiective

specifice ale lucrarii:

OS1:

Identificarea liniilor teoretice directoare in dezvoltarea

conceptului de intreprindere sociald si identificarea unui concept
asimilat intreprinderilor sociale care sd fie reprezentativ;

0S2: Intelegerea dezvoltarii sectorului aferent la nivel European si
analiza contextului social si legislativ romanesc si a formelor juridice
sub care functioneaza intreprinderile sociale in Romania;

OS3: Identificarea modelelor intreprinderilor sociale atat din punct
de vedere abstract, cat si empiric la nivel European, din trei
perspective diferite:

o

o

pe baza modelelor socio-economice dezvoltate de catre
sociologul Esping-Andersen (1990);

pe baza modelelor fundamentale de afaceri sociale dezvoltate
de catre Alter (2006) prin corelarea elementelor micro-
tipologiei intreprinderilor sociale: obiectivele financiare si
sociale ale Intreprinderii sociale, misiunea acesteia, dinamica
pietei, nevoile sau capacitdtile beneficiarilor si legislatia in
domeniu;

pe baza modelelor de intreprinderi sociale identificate de
catre Comisia Europeana la nivelul tarilor europene in functie
de urmatorii factori: sursele de venit si pietele de desfacere,
resursa umana, inovarea si inclinatia antreprenoriala.

Acestea sunt deosebit de importante pentru realizarea unei imagini de

ansamblu fidele realitdtii, necesare pentru Iintelegerea Intreprinderilor
sociale, pentru conceptia si designul unor strategii de dezvoltare adecvate
acestora si pentru crearea sau imbunatatirea politicilor publice deja
existente;
OS4: Identificarea dimensiunii si a caracteristicilor principale ale
sectorului Intreprinderilor sociale din Romania;

OS5. Identificarea de strategii de dezvoltare ale intreprinderilor
sociale din Romania.
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In baza obiectivului general si a obiectivelor specific ale lucrarii, am
construit urmatoarele ipoteze pe care le vom testa:

e HI. Evolutia sectorului intreprinderilor sociale la nivelul Europei a
fost sustinuta prin adoptarea de politici publice dedicate;

e H2. Cadrul legislativ romanesc facilitecaza dezvoltarea sectorului
intreprinderilor sociale;

e H3. Nivelul de notorietate cu privire la conceptele ,,economie
sociald” si ,,intreprindere sociald” a Inregistrat un trend crescator;

e H4. Modelele de intreprinderi sociale romanesti sunt influentate
pozitiv de factori de dezvoltare a inovarii.
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Prezentarea sintetica a capitolelor tezei de doctorat

Lucrarea de fata este structurata in 4 capitole intercorelate in vederea
dobandirii unei imagini de ansamblu cuprinzatoare asupra temei de
cercetare, alaturi de concluzii, bibliografie si anexe. Teza cuprinde 72 de
figuri si 46 de tabele care sustin afirmatiile prezentate in text, si 370 referinte
bibliografice.

In cadrul acestei lucrari am tratat subiectul Intreprinderilor sociale la
nivel European si national in mod special, atdt din punct de vedere
conceptual, cat si practic, prin realizarea unor serii de studii care oferd o
perspectiva asupra sectorului intreprinderilor sociale din Romania si a
strategiilor de dezvoltare a acestora.

In continuarea introducerii lucrarii, Capitolul 1 prezintdi Analiza
critica a stadiului actual al cercetarii in domeniul antreprenoriatului social,
prin aplecarea asupra stadiului cunoasterii in domeniu, axandu-ne pe
intelegerea conceptelor de ,,al treilea sector” (termen intlnit in literatura
anglo-saxond, denumit si ,sectorul nonprofit” sau ,sectorul societatii
civile”, care face referire la spatiul dintre mediul privat si cel guvernamental
si cuprinde organizatii ce 151 investesc/reinvestesc veniturile pentru a atinge
obiectivele sociale, culturale sau de mediu), economie sociala,
antreprenoriat social, intreprindere sociald si afacere sociald. La finalul
prezentdrii notiunilor existente in momentul de fatd in literatura de
specialitate, am considerat necesara introducerea unui nou termen, acela de
organizatie sociala, care descrie Tn mod mai eficient tipurile de organizatii
la care fac referire intreprinderile sociale si afacerile sociale. Nu in ultimul
rand, am abordat conceptul de inovare sociala in contextul intreprinderilor
sociale.
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Obiective

Metodologie

0S1. Identificarea liniilor teoretice
directoare in dezvoltarea conceptului
de intreprindere sociald si identificarea
unui concept asimilat intreprinderilor
sociale care s3 fie reprezentativ;

Analiza celui de-al

treilea sector si a
economiei sociale

Analiza critica a stadiului actual al cercetarii in
domeniul antreprenoriatului social

Capitolul 1

Conceptualizarea organizatiilor socio-economice,
pornind de a antreprenoriatul clasic

Inovarea sociald si
antreprenoriatul social

Cercetare descriptiva
Cercetare explicativa

Metode de lucru: analiza critica,
descrierea, sinteza, identificarea de
intercorelatii intre conceptele
analizate, metoda deductiva, prelucrare
statistica a datelor, reprezentdri grafice

052.Intelegerea dezvoltarii sectorului
aferent la nivel European si analiza

c i social si legi
si a formelor juridice sub care
functioneaza intreprinderile sociale in
Romania;

0S3. Identificarea modelelor
intreprinderilor sociale atét din punct
de vedere abstract, cat si empiric la
nivel European;

sociale europene

sideratli generale cu | Modelele fundame:
privire a m de afaceri sociale

adoptate de c3 oltate de citre

Contextul de dezvoltare a |
sociale la nivel European

Modele de afaceri specifice in designul
strategiilor de dezvoltare ale intreprinderilor

arsului de
miei sociale 5ia
e in Italia,

ul 3

Cercetare descriptiva
Cercetare explicativa
Cercetare aplicativa

Metode de lucru: analiza critica,
descrierea, identificarea de
intercorelatii intre conceptele analizate,
metoda deductiva, reprezentari grafice
pe axa temporald,

dinte de transf |
modeletor de < |
antreprenoriatuly

Cercetare descriptiva
Cercetare explicativa

Metode de lucru: analiza criticd,
descrierea, metoda deductiva,
reprezentari grafice

0S4. Identificarea dimensiunii si a
caracteristicilor principale ale
sectorului intreprinderilor sociale din
Romania;
0S5. Identificarea de strategii de
dezvoltare ale intreprinderilor sociale
din Romania.

intreprinderilor sociale
din Romania 4

manageriale

etari aplicative la nivelul
intreprinderilor sociale din Romania
inregistrate in Registrul unic de
evidenta a intreprinderilol

sociale

Propuneri de strategii
de dezvoltare ale
intreprinderilor socia

Cercetare aplicativa

Metode de lucru: culegere de date,
interviu, prelucrare statisticd a datelor,
sinteza, reprezentari grafice i
cartografice, metoda inductiva, metoda
deductiva

Concluzii, contributii personale,
cercetari viitoare si implicatii

Figura 1 - Schema lucririi ,,Contributii la dezvoltarea strategiilor intreprinderilor sociale”
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Capitolul 2 prezinta Contextul de dezvoltare a intreprinderilor sociale
la nivel European, printr-o analizd a cadrului de dezvoltare a economiei
sociale 1n strategiile Uniunii Europene, si, nu in ultimul rand, o prezentare a
parcursului dezvoltarii intreprinderilor sociale la nivelul regiunilor Europei,
dar si la nivelul a 4 téri cu tipuri de economie diferite: Italia, Marea Britanie,
Belgia si Roméania. Demersul analitic in cazul Romaniei a constat in
prezentarea parcursului istoric si a specificitatii de dezvoltare a
intreprinderilor sociale, mai apoi continuand cu analiza mediului legislative
care reglementeaza intreprinderile sociale si tipurile juridice de organizatii
tipice. Totodatd, am dorit sd aborddm miezul problematicii legislatiei
romanesti in domeniu, realizand pe alocuri o comparatie cu legislatia altor
tari europene. Nu 1n ultimul rdnd, am analizat modul in care a evoluat
prezentarea conceptelor ,,economie sociald” si ,,Intreprindere sociala” prin
prisma indexarilor in cadrul motorului de cautare Google, pentru a identifica
elemente ale notorietatii acestor sectoare.

Capitolul 3 intitulat Modele de afaceri specifice Tn designul
strategiilor de dezvoltare ale intreprinderilor sociale europene, prezinta
teoriile si modelele intreprinderilor sociale atat din punct de vedere abstract,
cat si empiric la nivel European. Acestea sunt deosebit de importante pentru
realizarea unei imagini de ansamblu fidele realitatii, necesare pentru
intelegerea fenomenului ntreprinderilor sociale, pentru dezvoltarea de
strategii de dezvoltare a acestora si pentru Tmbunatatirea politicilor publice
deja existente sau in curs de creare. Totodatd, am dezvoltat modelul
antreprenoriatului social latent-emergent (ASLE) si am explorat tendintele
de transformare a modelelor de afaceri specifice intreprinderilor sociale.

Capitolul 4 prezintd Cercetarile aplicative in  domeniul
intreprinderilor sociale din Romania. Prima cercetare aplicativa s-a referit
la identificarea dimensiunii si caracteristicilor sectorului intreprinderilor
sociale din Roménia prin prispa finantarilor nerambursabile care au sustinut
dezvoltarea de intreprinderi sociale din cadrul Programului Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 (POSDRU). Pe de alta
parte, am efectuat si o scurtd analizad a rentabilitatii finantarilor pentru
dezvoltarea de intreprinderi sociale in cadrul programului POSDRU pentru
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a identifica daca finantarile nerambursabile au sustinut sau nu dezvoltarea
sectorului intreprinderilor sociale. A doua cercetare aplicativa a dorit sa ajute
la caracterizarea organizatiilor reprezentative sectorului intreprinderilor
sociale din regiunea de Nord-Est a Romaniei si la identificarea metodelor
inovatoare de dezvoltare ale acestora.

Totodatda, pe baza problemelor detectate in cadrul studiilor si ale
experientelor deja inregistrate in parcursul de cercetare, am prezentat in
cadrul unei matrice o serie de domenii si de factori de influenta a dezvoltarii
sectorului intreprinderilor sociale. Aceasta matrice a fost supusa validarii
unor experti, proces in urma caruia am reorganizat factorii de influenta in
cadrul matricei si am identificat ordinea domeniilor in functie de importanta
acestora Tn dezvoltarea sectorului Tntreprinderilor sociale.
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Concluzii, contributii personale, cercetari viitoare si
implicatii manageriale

Concluzii

In timp ce crizele sociale si economice continui sa se intinda pe glob,
apare Intrebarea despre ce va urma. Chiar si sustinatorii economiei de piata
se Intrebd dacd 1n aceste timpuri va mai supravietui capitalismul in forma pe
care o cunoastem. Creste numdrul discutiilor despre reglementarile
economice si nevoia de a tempera lacomia si individualismul, de a face
economia sa functioneze pentru o dezvoltare umana si sociald, readucerea
controlului economiei in mainile statului si a stakeholderilor, si de a utiliza
progresul economic pentru sustenabilitatea sociald si economica. Cautarile
se pare ca se axeaza pe un capitalism mai binevoitor, mai ,,verde”, mai putin
inegal si mai redistributiv. Fara indoiald, intensitatea acestor cautdri va
depinde si de modul in care capitalismul de piata isi va reveni din crizele
economice.

Dezvoltarea economiei sociale devine un factor important in buna-
starea societatii, in contextul Tn care politicile de reformare a statului
bundstarii sociale nu au inca rezultatele pozitive scontate. Simtindu-se
nevoia unei solutii salvatoare, interesul pentru acest domeniu a inceput sa
fie in continud crestere, atat din partea teoreticienilor, cat si din partea
sectoarelor guvernamental si de afaceri. Motivele pentru aceasta popularitate
crescanda a termenului tin de fascinatia domeniului, de schimbarea sociald
pe care o aduce in societate si de asteptarile inalte pe care le produce. Dar
chiar si aceastd crestere a interesului se poate diferentia in tdrile europene
care au dezvoltat din punct de vedere legislativ economia sociald inainte de
2010 si cele care au inceput sd se preocupe de o asemenea lege n ultimii 10
ani. Primele au dezvoltat economia sociala de jos in sus, de la practicanti si
pana la factorii de influenta legislativi. Cele din urmd, in principal est
europene, au importat mai degraba concepte noi (economie sociala,
intreprindere sociald), ca urmare a preocuparii aratate de Comisia Europeana
si transmise 1n tarile membre prin prioritdtile adoptate. Totodata, au crescut
numarul intreprinderilor sociale in mod fortat, prin oferirea de linii de
finantare pentru dezvoltarea acestora, fara insa a analiza care este momentul
oportun pentru 0 asemenea interventie, dacad economia si societatea sunt
pregatite pentru aceasta dezvoltare si cum se poate face o crestere
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sustenabild a acestor entititi. In acest caz, importul mecanic al conceptelor
si cresterea fortata a sectorului intreprinderilor sociale 1n tarile care dezvolta
acum sectorul pot face mai mult rau decat bine.

Tn ansamblu, antreprenoriatul social s-a dezvoltat mai mult la nivel
de concept si practica decat din punct de vedere al cercetarii, ceea ce face
necesara cercetarea prin modele analitice si empirice, modele de dezvoltare,
statistici Tn domeniu.

In prima parte a prezentei lucriri am efectuat un parcurs de cercetare
in vederea realizarii obiectivului OS1: Identificarea liniilor teoretice
directoare in dezvoltarea conceptului de intreprindere sociala si
identificarea unui concept asimilat intreprinderilor sociale care sa fie
reprezentativ. Astfel, am inceput cu o introducere in literatura de
specialitate care evidentiaza o serie de concepte importante pentru cercetarea
doctorala:

,»al treilea sector” termen folosit in literatura anglo-saxona care este
cadrul general in care s-a dezvoltat antreprenoriatul social (denumit
si ,,sectorul nonprofit” sau ,,sectorul societatii civile”, face referire la
spatiul dintre mediul privat si cel guvernamental si cuprinde
organizatii ce isi investesc/reinvestesc veniturile pentru a atinge
obiectivele sociale, culturale sau de mediu);

- Economie sociald, domeniu inovator si controversat care ar trebui sa
salveze lumea din crizele economice si sa sustina dezvoltarea
sociala;

- Antreprenoriatul social si antreprenorul social, ca mijloace de
atingere a obiectivelor pentru economia sociala;

- Intreprinderea sociald si afacerea sociald, ca variante disputate ale
formelor organizatorice prin care poate fi aplicata economia sociala;

- Organizatia socio-economicd, un nou concept pe care il propun ca
variantd alternativa pentru intreprinderea sociald, mai cuprinzdtoare
s care reflectd mai bine realitatea economiei sociale la nivelul tarilor
analizate in cadrul cercetarii.

Pentru a reflecta importanta acestor concepte, am analizat literatura
de specialitate atat din punct de vedere al numarului de lucrari stiintifice
dezvoltate pe tema de interes, evolutia acestora, principali autori si curente
de gandire promovate de catre ei, cat si din punct de vedere al intelegerii si
definirii conceptelor, din perspectiva celor mai cunoscuti autori si institutii
care promoveaza economia sociald si antreprenoriatul social. Astfel, autorii
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cu cele mai multe citari in domeniul ,,celui de-al treilea sector” provin din
mediul universitar al Suediei, Olandei si al Belgiei, tari In care si sectorul
este mai puternic dezvoltat.

Dupa aceastd analiza, iese la iveald problema lipsei unei definitii
unanim acceptate la nivelul practicienilor, teoreticienilor si guvernantilor,
care sd lumineze conceptul de organizatie/intreprindere sociald. Acest lucru
este deosebit de important si pentru dezvoltarea organizatiilor socio-
economice si sustinerea dezvoltarii lor. Facand o analiza, am putut observa
faptul ca atat la nivelul comparatiei dintre Europa si Statelor Unite ale
Americii, cat si la nivelul comparatiei celor trei tari europene analizate
(Italia, Regatul Unit la Marii Britanii si Belgia) nu se poate ajunge la o
definitie structurald a organizatiilor socio-economice, fiecare sistem politic
intelegdnd Tn mod propriu conceptul. Aceasta provoacd confuzie in cadrul
cercetarilor, dar si dificultdti in adoptarea de politici comune pentru
dezvoltarea domeniului la nivel European de exemplu. Acest studiu a
confirmat ipoteza H1. Evolutia sectorului intreprinderilor sociale la nivelul
Europei a fost sustinuta prin adoptarea de politici publice dedicate.

Analizand conceptele de intreprindere sociald si afacere sociald, in
paralel cu formele de organizare existente in Europa pentru a atinge
obiectivele economiei sociale, am ajuns la concluzia ca acestea nu reprezinta
Tn mod fidel realitatea. Conform literaturii existente, intreprinderi sociale pot
fi si organizatiile nonprofit, ceea ce produce ambiguitate in terminologie, iar
afacerile sociale restrang formele posibile de existentd doar la firme. Totusi,
la nivel de practicd, existd organizatii nonprofit si intreprinderi economice
care se pot numi cu succes actori ai economiei sociale. Din acest motiv am
ales propunerea unui nou concept de ,,organizatie socio-economica”, care
reuneste sub aceeasi umbreld o gama largd de organizatii, fie ele nonprofit
sau generatoare de profit, atat timp cat obiectivul principal al acestora este
solutionarea unei probleme din societatea careia 1 se adreseaza.

In continuare, am explorat conceptul de inovare sociald in contextul
intreprinderilor sociale si modul in care intreprinderile sociale pot reprezenta
un model de combatere a efectelor unui viitor cu elemente distopice. Am
prezentat o serie de modele de inovare sociald, unele a céror efecte pozitive
sunt recunoscute si pentru care se incearcd multiplicarea rezultatelor in
comunitdti diferite (de exemplu sistemul de microcreditare al lui
Muhammad Yunus). Altele, in ciuda scopului initial de a crea impact pozitiv
in cadrul societdtii alese, sunt inca foarte controversate in randul
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cercetatorilor (de exemplu modelul scoringului social). In final am
concluzionat faptul ca relatia dintre inovarea sociala si intreprinderile sociale
este una bidirectionala. Intreprinderile sociale au aparut ca un rezultat al
inovarii sociale, dar sunt si un pion principal in cadrul acesteia. Simplificand
conceptele, putem spune ca atét Intreprinderile sociale cét si inovarea sociala
au ca scop rezolvarea problemelor sociale. lar, intreprinderile sociale au
capacitatea de a avea o imagine fideld asupra problemelor carora se
adreseaza, a posibilelor solutii si a impactului acestora pe termen lung.
Beneficiind de aceste avantaje, inovarea sociala vine ca o plus valoare in
cadrul activitatii Intreprinderilor sociale.

Cea de-a doua parte a lucrarii urmareste realizarea obiectivului OS2:
intelegerea dezvoltirii sectorului aferent la nivel European si analiza
contextului social si legislativ romanesc si a formelor juridice sub care
functioneaza intreprinderile sociale in Roménia. Comisia Europeana,
pentru atingerea obiectivelor legate de incluziunea sociald, inovare,
sustinerea intreprinderilor si ocuparea fortei de munca, a inclus economia
sociala ca prioritate pentru investitii in cadrul Fondului European de
Dezvoltare Regionald, Fondului Social European si Programului Uniunii
Europene pentru schimbari sociale si inovare sociald. Unul dintre cei mai
noi pasi de sustinere a dezvoltarii economiei sociale la nivelul Uniunii
Europene este dezvoltarea ,,Social Economy Intergroup”, un forum informal
alcatuit din membri ai Parlamentul European, al carui scop este de a purta
discutii cu privire la aspecte legate de economia sociala.

Tn cadrul analizei parcursului de dezvoltare al economiei sociale in
strategiile Uniunii Europene am demonstrat faptul ca proiectele cu finantare
europeand au sustinut crearea identitatii intreprinderilor sociale si au urmarit
dezvoltarea acestora in cadrul Uniunii Europene. Astfel, liniile teoretice au
fost date de parteneriate intre centre universitare si organizatii de cercetare
europene, prin urmatoarele actiuni:

- definirea conceptului de ,,intreprindere sociald”;

- analizarea mediului legislativ de dezvoltare a intreprinderilor sociale
st influentarea legislatiei aferente in Franta;

- efectuarea de analize comparate a fintreprinderilor sociale din
Europa;

- efectuarea de cercetdri experimentale;

- dezvoltarea de cursuri si materiale de cercetare (carti, articole,
documente de lucru, etc.).
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Acoperirea proiectelor analizate a cuprins mai multe tari ale Uniunii
Europene, inclusiv Roménia. Astfel, putem observa faptul ca un rol major
in dezvoltarea sectorului intreprinderilor sociale in multe din tarile Uniunii
Europene 1l are chiar Uniunea Europeand prin sustinerea dezvoltarii
terminologiei, analizarea sectorului si chiar a credrii sectorului in Romaénia.

Nu in ultimul rand, am prezentat parcursul dezvoltarii Intreprinderilor
sociale la nivelul regiunilor Europei, dar si la nivelul a 4 tari cu tipuri de
economie diferite: Italia, Marea Britanie, Belgia si Romania, obtinand astfel
un tablou al dezvoltarii economice si sociale la nivel european.

Neajunsul acestor cercetéri consta in faptul ca multe din tarile Uniunii
Europene nu dispun de baze de date exhaustive care sa cuprinda
intreprinderile sociale. Astfel, cercetarile au rol experimental si estimativ,
iar rezultatele economice ale acestor organizatii sunt dificil de stabilit.

In cadrul acestui parcurs de cercetare am observat faptul ci in ciuda
existentei unor diferite forme prin care economia sociald isi desfasura
activitatea de prin anii *70, In anii 90 s-a realizat si recunoasterea si
sustinerea legislativa a organizatiilor parte din economia sociala:

o 1In Italia, reformele legislative au recunoscut tn mod expres notiunea
de organizatii de utilitate publica, au oferit stimulente fiscale si alte
beneficii corespunzatoare, au recunoscut o cooperativa sociala ce
urmareste obiective de interes public ca o formd institutionald
distincta si a introdus un regulament-cadru general pentru economia
sociala;

e In Marea Britanie a fost lansat pactul privind relatiile dintre Guvern
si Sectorul Voluntar si Comunitar - Compact, un document legal fara
caracter obligatoriu, care a urmarit sa promoveze o relatie mai bund
de lucru intre guvern si al treilea sector. Totodata, au mai fost create
cinci coduri de bune practici, inclusiv Codul de bune practici privind
finantarea si achizitiile publice;

e In Belgia, Guvernul Federal a decis si-si intensifice sprijinul pentru
sectorul economiei sociale si a delegat aceasta responsabilitate unui
ministru federal;

Sub aspect legislativ, vedem ca in Italia exista o Lege a intreprinderii
sociale, iar in Marea Britanie si Belgia economia sociala functioneaza pe
baza legislatiei bine stabilite pentru organizatiile care fac parte din economia
sociala. Acest fapt este si normal, deoarece este mai utild reglementarea
entitatilor decat a sectorului.
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In cadrul analizei formelor juridice sub care se constituie
organizatiile socio-economice in cele patru tari analizate, am descoperit
faptul cd in principal acestea pot fi organizatii nonprofit, cooperative,
organizatii mutuale si Intreprinderi economice. Italia pare cea mai restrictiva
din acest punct de vedere, acceptand statutul de Tntreprindere sociala doar
pentru cooperative si organizatii de utilitate publica, iar Belgia a reformat
recent definitia cooperativei (sociétés cooperatives) si desfiinteaza
companiile cu scop social sau CSP (sociétés a finalité sociale).

Nu Tn ultimul rénd, Tn cadrul analizei referitoare la cazul Romaniei,
am observat ca parcursul de reglementare a intreprinderilor sociale a fost
initiat prin legea de organizare si functionare a cooperatiei de consum si de
credit, iar mai tarziu, in anul 2000 a fost reglementata si functionarea
asociatiilor si fundatiilor.

Din analiza contextului social si legislativ romanesc de dezvoltare a
intreprinderilor sociale a reiesit faptul ca introducerea Legii nr. 219/2015
privind economia social a fost necesara pentru dezvoltarea acestui sector al
economiei. Totusi, au fost semnalizate o serie de problemele care tin de
numarul semnificativ de recomandari de luat in calcul in vederea modificarii
legii (eliminarea sau clarificarea unor dispozitii greoaie, introducerea unor
dispozitii care sa permitd, in functie de circumstante, sustinerea activitatii
intreprinderilor sociale prin mijloace fiscale si non-fiscale), si nealinierea
intregii legislatii care guverneaza sectorul intreprinderilor sociale.

Astfel, Legea economiei sociale din Romania, o lege care a aparut
intr-o perioadd in care entitatile economiei sociale nu erau suficient de
puternice si bine reprezentate, lege care a combinat in mod ineficient aspecte
ale economiei sociale cu cele ale intreprinderilor sociale, si care nu a adus in
mod concret sustinerea nici uneia, poate fi considerata intr-un mod optimist
doar un prim pas spre recunoasterea acestor concepte.

In ciuda sustinerii dezvoltirii economiei sociale de citre Comisia
Europeand, prin mecanisme legislative si financiare, diferentele de
dezvoltare economica si sociala dintre tarile Uniunii Europene si abordarea
relativ unitara a Comisiei Europene a problemelor sustinute fac ca
rezultatele scontate sa nu fie intotdeauna atinse. Avem in acest caz exemplul
Roméniei care a primit sustinere financiard pentru dezvoltarea
intreprinderilor sociale si a votat legea economiei sociale dar intreprinderile
sociale dezvoltate nu au la dispozitie instrumente care sd le asigure
sustenabilitatea, iar legea economiei sociale nu aduce un real ajutor

24



sectorului in forma actuala. Astfel, ipoteza H2. Cadrul legislativ romanesc
faciliteaza dezvoltarea sectorului intreprinderilor sociale este verificata
partial in cadrul acestui capitol si infirmata de literatura de specialitate care
a analizat intrarea Tn vigoare a Legii Nr. 219 in 23 iulie 2015 privind
economia sociala. Tot in cadrul analizei referitoare la Romaéania, ne-am
impus verificarea ipotezei H3. Nivelul de notorietate cu privire la conceptele
,,economie sociald” si , intreprindere sociald” a inregistrat un trend
crescator. Abordarea aleasd pentru aceastd verificare a fost analiza celor
doua concepte in perioada Ianuarie 2020 — lulie 2022, pe baza rezultatelor
noi indexate in motorul de cautare Google. Tendinta crescatoare a interesului
fatd de cei doi termeni, ITmpreuna cu identificarea principalelor subiecte din
discursul public aferent celor 3 ani confirma ipoteza H3.

Cea de-a treia parte a lucrarii urmareste realizarea obiectivului OS2:
Identificarea modelelor intreprinderilor sociale atat din punct de
vedere abstract, cit si empiric la nivel European, din trei perspective
diferite, si constd in identificarea si prezentarea modelelor de
intreprinderilor sociale europene, care a fost realizat prin doua tipuri de
modelare distincte. Primul tip de modelare poate fi considerat contextual
deoarece tine de mediul extern in care s-au dezvoltat intreprinderile sociale;
acesta este bazat pe divizarea modelelor socio-economice dezvoltate de catre
sociologul Esping Andersen: modelul conservator ce cuprinde tarile Europei
Continentale, modelul social democrat ce cuprinde tarile nordice si modelul
liberal ce include tarile anglo-saxone, la care s-au adaugat mai apoi modelul
mediteranean si cel al Europei Centrale si de Est, format din tari post
comuniste. Urmarind evolutia temporald de dezvoltare a sectoarelor
intreprinderilor sociale in regiunile Europei, am putut observa asemanari:
originile Intreprinderilor sociale se afla in actiunile societatii civile din
perioada apropiata celor doud razboaie mondiale, din dorinta de a raspunde
nevoilor sociale caracteristice vremii; expansiunea masiva a sectoarelor s-a
realizat Tncepand cu anii 2000 in intreaga Europa, urmand o evolutie relativ
similard in regiunile continentului. Totusi, diferenta majord constd in
dimensiunea sectoarelor raportate la mia de locuitori. Astfel, am observat
faptul cd regiunile in care sectorul social si cel al societatii civile au fost mai
dinamice de-a lungul timpului (cum este cazul Europei Continentale,
Europei Anglo Saxone si Europei de Nord), au si o dimensiune a sectorului
intreprinderilor sociale mai mare fata de cele in care influenta regimurilor
politice au sugrumat puterea societdtii civile (Europa Centrala si de Est).

25



Al doilea tip de modelare, care tine cont de esenta si caracteristicile
interne ale intreprinderilor sociale, am observat ca se imparte in:

- modelele fundamentale de afaceri sociale dezvoltate de catre Sutia
Kim Alter (2006), pe baza corelarii elementelor micro-tipologiei
intreprinderilor sociale: obiectivele financiare si sociale ale Tntreprinderii
sociale, misiunea ei, dinamica pietei, nevoile sau capacitatile clientului si
mediul juridic

- modelele de intreprinderi sociale descoperite de catre Comisia
Europeana la nivelul tarilor europene in functie de urmatorii factori: sursele
de venit si pietele de desfacere, resursa umand, inovare si inclinatia
antreprenoriala.

Cel de-al doilea sub-tip de modelare a fost folosit in cercetarile
Comisiei Europene cu privire la sectorul intreprinderilor sociale din Europa.
Cu toate ca primul sub-tip de modelare dezvoltat de catre Alter pare sa fie
cel mai complet in cazul acestui tip de organizatii socio-economice, acesta
nu a fost folosit in analize ale Intreprinderilor sociale, conform informatiilor
descoperite de noi. Introducerea acestuia in cercetarile ulterioare poate
aduce beneficii majore prin:

- verificarea Incadrarii intreprinderilor sociale din Romania in tipurile
de modele dezvoltate de Alter sau Comisia Europeand, prin prispa
elementelor de specificitate a contextului Est-European;

- facilitatea clasificarii intreprinderilor sociale dupa forma juridica,
activitati desfasurate, locatia infiintarii;

- crearea unui cadru de analiza usor abordabil pentru identificarea
impactului social si economic al acestor organizatii.

Pe langa acestea, am dezvoltat modelul antreprenoriatului social
latent-emergent (ASLE) si am explorat tendintele de transformare a
modelelor de afaceri specifice intreprinderilor sociale.

Obiectivul OS4: Identificarea dimensiunii si a caracteristicilor
principale ale sectorului intreprinderilor sociale din Romania a fost
atins pe de o parte prin analiza si includerea in baza de date a intreprinderilor
infiintate in cadrul proiectelor din primele 4 cereri de propuneri de proiecte
ale Domeniul major de interventie 6.1. ,,Dezvoltarea economiei sociale” din
cadrul Programului Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007-2013 si partial a celor infiintate prin cererea de propuneri de proiecte
168. Cele 4 cereri de propuneri de proiecte sunt reprezentative pentru
inceputul sustinerii dezvoltarii sectorului Iintreprinderilor sociale din
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Romania. Mai mult decét atat, a fost efectuat un pas important in realizarea
unei baze de date complete continand o sectiune majord a sectorului
intreprinderilor sociale, formata din intreprinderile sociale infiintate cu
sustinerea finantdrilor europene.

Pe de alta parte, obiectivul OS2: intelegerea dezvoltirii sectorului
aferent la nivel European si analiza contextului social si legislativ
romanesc si a formelor juridice sub care functioneaza intreprinderile
sociale Tn Romania stabilit initial a fost completat prin faptul ca informatiile
culese cu privire la intreprinderile sociale din Romania au putut conduce la
0 serie de concluzii. Una dintre acestea este confirmarea rolului Programului
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 de
introducere a conceptului de Intreprindere sociald in societatea romaneasca
si de oferire a premiselor unei educatii a antreprenorilor sociali cu privire la
formarea de intreprinderi sociale. Astfel, in perioada 2007 — 2010 s-a initiat
procesul de pionierat in dezvoltare a unui sector al intreprinderilor sociale
din Romania.

Dupéd cum am putut observa si in obiectivele domeniul major de
interventie 6.1. ,,Dezvoltarea economiei sociale” din cadrul Programului
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, reducerea
disparitétilor economice si sociale la nivelul regiunilor Romaniei nu a ocupat
nici o pozitie in programul de implementare. Acest aspect se poate regési
chiar in concluzia trasd de noi, si anume faptul ca am observat lipsa unei
strategii referitoare la distributia fondurilor europene in functie de
necesitatea acestora la nivel regional. In cadrul Regiunilor de dezvoltare
Nord-Est, Sud-Vest Oltenia si Sud-Est, care sunt regiunile cu cel mai mic
PIB/cap locuitor din Romaénia, au fost infiintate 32% din intreprinderile
analizate. 29% din totalul intreprinderilor infiintate sunt active la 31
Decembrie 2019 si fac parte din aceste regiuni.

Totusi, consideram ca potentialul Tntreprinderilor sociale, declarat in
literatura de specialitate de a ajuta la cresterea nivelului economic si social
al comunitatilor carora le servesc, poate fi exploatat prin directionarea
fondurilor nerambursabile spre regiunile cele mai slab dezvoltate, astfel
sustinand cresterea economica si sociald a acestor regiuni.

Alte informatii importante pe care le-am extras din baza de date creata
oferd caracteristici ale Intreprinderilor sociale analizate, care pot fi
folositoare atat intregului sector al intreprinderilor sociale, cat si
finantatorilor, reglementatorilor si altor stakeholderi. Acestea sunt legate de
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ultimele inregistrari contabile in bazele de date centrale ale Ministerului
Finantelor Publice, venituri din activititi economice, numar de angajati,
corelare cu Registrul unic de evidenta a intreprinderilor sociale. Concluzia
majord a acestei analize este ca 44% din intreprinderile analizate, finantate
pentru a fi infiintate au rezistat pana la 31 Decembrie 2019. Incasirile totale
Tnregistrate de aceste intreprinderi sociale Tn perioada 2014-2019 au fost in
valoare de 209,018,210 lei pentru ONG-uri si 73,253,967 lei pentru SRL-
uri. Acestea ar reprezenta aproximativ 40% din finantarea acordata
proiectelor analizate care au finantat infiintarea acestor intreprinderi sociale
(282,272,177.00 lei). Acest fapt ridicd semne de intrebare cu privire la
rentabilitatea finantdrilor europene axate pe sustinerea finantarii
intreprinderilor sociale.

Pe de altd parte, analizand finantarile adresate intreprinderilor sociale
in cadrul programului POCU, am observat faptul ca distributia finantarii
acordate pentru dezvoltarea de Tintreprinderi sociale, pe regiuni de
dezvoltare, nu tine complet cont de nivelul de nivelul de dezvoltare
(regiunile cu cel mai mic PIB/cap de locuitor din Romania sunt Regiunea de
dezvoltare Nord-Est, Regiunea de dezvoltare Sud-Est, Regiunea de
dezvoltare Sud - Muntenia) sau de rezultatul alocarilor fondurilor in
perioada de programare precedentd (din analizele noastre, Regiunea de
dezvoltare Sud-Est inregistreaza cel mai mare procent de intreprinderi
inactive Infiintate prin programul POSDRU, si totusi primeste cel mai mare
procent de finantare in cadrul programului POCU).

Tot 1in contextul OS4: Identificarea dimensiunii si a
caracteristicilor principale ale sectorului intreprinderilor sociale din
Romania, am efectuat un studiu al intreprinderilor sociale inscrise in cadrul
Registrului unic al intreprinderilor sociale. Dupa crearea profilului general
al intreprinderilor sociale studiate, am putut observa faptul ca acestea au un
grad mare de similitudine: sunt intreprinderi relative tinere, angajeaza
persoane provenind din grupurile vulnerabile si furnizeaza bunuri sau
servicii la pretul pietei. Totodata, factorii de dezvoltare sau de limitare a
inovarii au fost asemanatori pentru cele 14 organizatii. Analizand acesti
factori, am confirmat doar partial ipoteza H4. Modelele de intreprinderi
sociale romanesti sunt influentate pozitiv de factori de dezvoltare a inovarii.
Astfel, interesul spre inovare, inregistrarea repetata de pierdere neta,
sprijinul in naturd sau suportul tehnic, forma juridica si acreditarea au fost
stabiliti ca factori de sustinere a dezvoltdrii inovarii. Pe de altd parte,
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masurile fiscale si financiare de sustinere din partea institutiilor public,
legislatia, perceptia asupra colaborarii cu organizatii de acelasi tip,
obstacolele din calea fezabilitatii modelului financiar al IS si inregistrarea
repetata de profit net au fost inregistrati ca factori de limitare a dezvoltarii
inovarii.

Mai departe, analizand informatiile reiesite din interviurile avute cu
reprezentanti ai intreprinderilor sociale, am ajuns la concluzia ca
intreprinderile sociale nu se bucurd de sustinerea sistemului legislativ care
le guverneaza. Atestatul de intreprindere sociala are o valoare simbolica
momentan iar sprijinul direct din partea institutiilor publice nu este complet
reglementat si oricum este adresat doar unor forme juridice anume din cadrul
intreprinderilor sociale.

Astfel, ipoteza H2. Cadrul legislativ romdnesc faciliteaza dezvoltarea
sectorului intreprinderilor sociale a fost verificata complet in cadrul celor
doud capitole si infirmata. Atat literatura de specialitate care a analizat Legea
Nr. 219 in 23 iulie 2015 privind economia sociald, cat si informatiile reiesite
din interviurile cu reprezentantii intreprinderilor sociale concluzioneaza ca
sistemul legislativ care guverneazd sectorul intreprinderilor sociale nu
faciliteazd dezvoltarea acestui tip de organizatii.

Cel de-al cincilea obiectiv al raportului de cercetare, OS5.
Identificarea de strategii de dezvoltare ale intreprinderilor sociale din
Romania este adresat in cadrul ultimei parti a lucrarii. Utilizand rezultatele
cercetarilor prezentate anterior, am propus si testat un model de matrice de
dezvoltare a sectorului intreprinderilor sociale din Romania, format din
factori de dezvoltare pozitionati in spatiul dintre 4 domenii de dezvoltare:
Finantare, Legislatie, Inovare si Consolidarea pozitiei sectorului
ntreprinderilor sociale in comunitate. In urma validarii modelului de
matrice cu ajutorul a sase experti din domenii diverse, tangentiale sectorului
intreprinderilor sociale, si a actualizarii acesteia pe baza recomandarilor
primite de la acestia, am propus o matrice revizuitd. Aceasta poate
reprezenta un instrument util in crearea si adoptarea de strategii de
dezvoltare a sectorului intreprinderilor sociale din Romania.

Contributii  personale asupra  cercetiarilor din  domeniul
antreprenoriatului social din Romania

Pand la momentul prezentarii acestei lucrari, nu am identificat
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cercetdri care sa trateze analiza sectorului organizatiilor socio-economice
infiintate prin fonduri nerambursabile In Romania sau la nivel global. Mai
mult, nu am identificat lucrari care sa abordeze dezvoltarea de strategii ale
organizatiilor socio-economice tinand cont de aspecte ca inovare, context
legislativ, politici de finantare.

Principalele elemente de originalitate aduse de cétre studiul nostru
sunt reprezentate de introducerea noului concept de organizatia socio-
economicd, reprezentarea parcursului istoric de dezvoltare a sectorului de
antreprenoriat social Tn regiunile Europei, dezvoltarea modelului
antreprenoriatului social latent-emergent (ASLE), analiza legislatiei in
domeniul economiei sociale din Romania, cercetarile aplicative si propuneri
de metode inovative de dezvoltare a organizatiilor socio-economice.

Astfel, conceptul de ,,organizatie socio-economici” vine ca o
propunere de a inlocui ,,intreprinderea sociald” deoarece este un termen cu
un grad mai mare de incluziune a diverselor tipuri de organizatii care
respectd principiile antreprenoriatului social. Literatura de specialitate
prezintd intreprinderile sociale ca organizatii (Intreprinderi sau organizatii
nonprofit) care au activitati generatoare de venit, si care isi folosesc profitul
strict pentru a sustine atingerea obiectivelor sociale, culturale sau de mediu.
Aceste obiective sunt de altfel si scopul organizatiei. Neajunsul acestui
concept consta in faptul ca este dificila diferentiere clara intre intreprinderile
economice clasice si cele sociale, din moment ce si intreprinderile clasice al
caror scop principal este obtinerea de profit si care pot imparti dividende
actionarilor sau asociatilor pot de asemenea sa reinvesteasca intregul profit.
De asemenea, pot avea un scop social pe care serviciile sau produsele lor sa
il deserveasca. In plus, aliturarea termenilor ,,intreprindere” (care duce cu
gandul imediat la obtinerea de profit) si ,,social” pare sd nu reuseascad sa
reprezinte in totalitate conceptul pe care doreste sa il exprime intreprinderea
sociald, creand confuzie. Aceste lipsuri au permis chiar si crearea ideii
puternic combatute de catre teoreticieni cum ca responsabilitatea sociala
corporatistd poate transforma corporatia in Intreprindere sociald. O noua
perspectiva asupra conceptului a fost data de catre Muhammad Yunus care
a dezvoltat ideea de afacere sociald ce poate fi o companie care reinvesteste
profiturile pentru rezolvarea problemelor sociale cdrora se adreseaza
activitatea companiei sau poate fi companie detinuta de catre persoane
sdrace si care are scopuri sociale. Dupd cum am prezentat in subcapitolul
1.2.5 Error! Reference source not found., aceste doua perspective diferite
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asupra aceluiasi concept pot fi reunite si pot reflecta mai bine intelesul sdu,
prin folosirea ideii de ,,organizatie socio-economica”. Aceasta include in
mod natural organizatiile nonprofit, care desi sunt cele mai apropiate de
definitia clasicd a antreprenoriatului social, nu pot fi catalogate ca
intreprinderi, dar si intreprinderile economice clasice care prin largirea
orizontului activitatilor, includ scopuri sociale in misiunea lor.

O prima reprezentare a parcursului istoric de dezvoltare a
sectorului de antreprenoriat social in regiunile Europei a fost prezentata
n cadrul sub-capitolului 2.3.2.6 Error! Reference source not found., unde
pe baza analizelor din sub-capitolele precedente, am concluzionat faptul ca
tendinta de crestere a sectorului organizatiilor socio-economice la nivelul
intregii Europe care a fost sustinutd de adoptare de politici ce sustin
maximizarea efectelor pozitive ale acestor organizatii la nivelul societatii.
Regiunile in care sectorul social si cel al societatii civile au fost mai
dinamice de-a lungul timpului (cum este cazul Europei Continentale,
Europei Anglo Saxone si Europei de Nord), au si o dimensiune a sectorului
organizatiilor socio-economice mai mare fatd de cele in care influenta
regimurilor politice au sugrumat puterea societatii civile (Europa Centrala si
de Est).

In ciuda faptului cd legea economiei sociale a fost larg dezbatuti in
perioada pre-adoptare, nu am mai Tnregistrat analize ale legii Tn forma
adoptata si revizuitd. Astfel, in capitolul 2.4.4.3 am realizat analize
punctuale si comparative ale legislatiei in domeniul economiei sociale
din Romania, in mod special a Legii Nr. 219/2015 din 23 iulie 2015 privind
economia socialda. Privind in ansamblu acest proces de legiferare, am afirmat
faptul ca legiuitorii au creat un sistem legislativ care nu favorizeaza
dezvoltarea organizatiilor socio-economice. In ciuda accesului la modele de
legi functionale si mai potrivite contextului si nevoilor sectorului, acestea nu
au fost luate in considerare. Consultdrile cu reprezentanti ai sectorului
societatii civile au reusit intr-o cotad redusa sa aduca imbunatatiri propunerii
de lege. lar alinierea legislatiei care guverneaza sectorul organizatiile socio-
economice nu a mai fost adusa in discutie de la intrarea in vigoare a Legii
economiei sociale n 2015.

Prima analizi a notorietitii termenilor ,economie sociald” si
»intreprindere sociald” in Romaiania este prezentatd in cadrul sub-
capitolului 2.5.Economia sociala si intreprinderile sociale din Romania
vazute prin prisma indexarilor in cadrul motorului de cautare Google.
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Aceasta contine o abordare deosebita prin procesul de culegere a datelor cu
o durata de 3 ani si utilizarea serviciului Google Alert. Rezultatele acestei
cercetdri au evidentiat o crestere a interesului publicului fata de cei doi
termeni, dar si o serie de subiecte principale care au dominat discursul public
in perioada analizata.

Modelul transformarii antreprenoriatului social Tntr-o evolutie de
trecere de la nivelul latent la cel emergent (ASLE) a fost prezentat in cadrul
sub-capitolului 3 3.4. Noul model de antreprenoriat social latent si emergent
(ASLE). Acesta porneste de la modelul in 4 pasi al transformarii
antreprenoriale, care surprinde rolul strategic al antreprenorului (nu exista o
limitare la nivelul antreprenoriatului tehnologic), incepand de la etapa de
cercetare fundamentald, pand la dezvoltare si comercializare. In acest
demers, am prezentat ipotezele specifice organizatiilor socio-economice,
unde problemele sociale sunt privite ca oportunititi pentru dezvoltarea
diverselor de seturi de misiuni sociale, iar oportunitétile economice conduc
spre selectia ramurii industriale din cadrul céreia organizatia socio-
economica isi va desfasura activitatea. Acestea, beneficiind de un important
input din partea spiritului antreprenorial specific antreprenorului latent si a
capacitatii de a inova la nivel economic si social, transforma potentialul
antreprenorial, reprezentat de antreprenoriatul latent in antreprenoriat
emergent. Desigur cd ambele tipuri de antreprenoriat, fie ca se manifesta
doar la nivel de aspiratie sau urmeaza chiar sa fie implementat practic, sunt
influentate de o serie de factori specifici ca: noi modele manageriale,
indicatori de performanta economica si sociald, cultura antreprenoriala,
cadru legislativ, ecosisteme antreprenoriale, implicatii strategice si factori ai
inovarii.

Cele doud cercetiri aplicative majore au fost efectuate pe
organizatiile socio-economice din Roménia, primul facdnd referire la
organizatiile infiintate In cadrul proiectelor de finantare POSDRU iar al
doilea la organizatiile socio-economice din regiunea de dezvoltare Nord-Est
a Romaniei, inregistrate Tn Registrul unic al Tntreprinderilor sociale.

Astfel, in cadrul sub-capitolului Error! Reference source not found.
Error! Reference source not found. am prezentat modul in care Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, prin
Domeniul major de interventie 6.1. ,,Dezvoltarea economiei sociale” s-a
specializat exponential, odatd cu fiecare cerere de propuneri de proiecte
lansatd, in Infiintarea de organizatii socio-economice. Numarul de
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organizatii socio-economice identificate, dezvoltate in proiectele
implementate ca urmare a CPP14, CPP53, CPP69, CPP84, CPP 168 si
CPP17 este de 1208. Dorind sda observim sustenabilitatea acestora, am
observat scaderea principalilor indicatori economici in perioada post-
monitorizare fata de perioada de monitorizare a finantarilor nerambursabile.
Analiza pe baza de indicatori economici este o contributie importanta
cercetdrii Tn domeniul Intreprinderilor sociale, oferind informatii relevante
preliminare cu privire la eficienta fondurilor europene adresate dezvoltarii
sectorului de Tntreprinderi sociale.

Pe langa aceasta, in urma analizei organizatii socio-economice
infiintate Tn cadrul proiectelor implementate in cadrul cererilor de propuneri
de proiecte ale Domeniul major de interventie 6.1. ,,Dezvoltarea economiei
sociale”, putem observa din start lipsa unei strategii referitoare la distributia
fondurilor europene in functie de necesitatea acestora. Astfel, organizatii
socio-economice s-au dezvoltat in mod inegal si neadaptat situatiei socio-
economice care ar justifica investitii pentru sustinerea cresterii sectorului in
regiunile slab dezvoltate ale Romaniei. Chiar dacd domeniul major de
interventie 6.1. ,,Dezvoltarea economiei sociale” din cadrul Programului
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 nu si-a
propus reducerea disparitatilor regionale, conform obiectivelor operationale
declarate, potentialul organizatii socio-economice ar fi putut fi folosit in mod
strategic pentru sustinerea comunitdtilor cel mai dezavantajate la nivel
national, si care sunt cele mai slab dezvoltate chiar din Europa. Tn
consecintd, putem pune neajunsurile detectate in analiza lansarilor de
proiecte din cadrul domeniului major de interventie 6.1 pe seama faptului ca
acestea au facilitat introducerea teoretica fortatd a unui nou tip de organizatii
in societatea romaneascd, cat si sustinerea dezvoltdrii unui nou sector
organizational.

Cel de-al doilea studiu aplicativ a constat n intervievarea a 18
organizatii socio-economice inregistrate in Registrul unic al intreprinderilor
sociale, care isi desfasoara activitatea in regiunea de dezvoltare Nord-Est.
Pe langa pionieratul in crearea unui profil al sectorului organizatiilor socio-
economice, cel mai important aspect care a reiesit din acest studiu
considerdm ca ar fi motivatia antreprenorilor de a inscrie organizatia in acest
Registru unic. Astfel, am identificat patru grupe de factori motivationali:

- Validarea apartenentei sectorului de antreprenoriat social,
- Speranta unor beneficii fiscale si bugetare,
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- Conditionarea de inscriere pentru a beneficia de finantéri
nerambursabile,

- Beneficierea de un certificat care atestd calitatea de organizatie
socio-economica, care deschide oportunititi de colaborare
internationala.

Pentru a corela intr-un cadru coerent si simplificat rezultatele dni
cadrul cercetdarilor noastre, am dezvoltat in cadrul subcapitolului 4.3
Propuneri de strategii de dezvoltare ale intreprinderilor sociale 0 matrice de
dezvoltare a sectorului Tntreprinderilor sociale din Romania, care
prezinta o ierarhizare a domeniilor de dezvoltare, factori de dezvoltare
relevanti, si segmentul temporal aferent abordarii fiecarui factor.

In consecinta, contributiile acestei lucriri la dezvoltarea strategiilor
organizatiilor socio-economice oferd o imagine mai clara asupra conceptului
de organizatie socio-economica (denumitd pana acum intreprindere sociald)
dar si asupra sectorului antreprenoriatului social din Romania.

Propuneri pentru cercetiri viitoare in domeniul antreprenoriatului
social din Romania

Relevanta temei de cercetare in contextul nesférsitelor crize
economice si sociale si al nevoii continue de solutii economice care sa
mentind n prim plan limitarea problemelor la nivelul societdtii, face ca
directiile de cercetare In domeniul antreprenoriatului social sa se mentina
deschise.

Astfel, o prima oportunitate de cercetare ar consta in extinderea
studiului initiat pentru a caracteriza organizatiile inregistrate in Registrul
unic al intreprinderilor sociale, reprezentative sectorului organizatiilor
socio-economice din Romania si in identificarea de noi metode inovatoare
de dezvoltare ale acestora. Extinderea se poate face la intreaga listd a
organizatiilor socio-economice din Romania. Beneficiind de o serie mai
mare de date, analiza acestora va fi efectuata cu softuri de analiza calitativa
si calcul statistic (ex. NVivo, R Statistics).

In acelasi context de extindere a cercetirilor practicate in cadrul
acestei lucrari, se poate continua dezvoltarea bazei de date a organizatiilor
socio-economice infiintate in cadrul Programului Operational Capital Uman
2014 -2020. Aceasta ar ajuta la identificarea exacta a dimensiunii realiste a
sectorului  organizatiilor socio-economice din Romania. Ulterior,
exploatarea datelor va oferi si caracteristicile sectorului. Mai departe, prin
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confruntarea acestei baze de date cu Registrului unic de evidenta a
intreprinderilor sociale gestionat de Agentia Nationala pentru Ocuparea
Fortei de Munca (ANOFM) se vor putea face corelatii cu privire la
sustenabilitatea organizatiilor, nivelul lor de mentinere a focusului pe
obiectivul social si emergenta lor in contextul legislativ romanesc.

Pe de altd parte, parcursul de cercetare ulterior poate gravita in jurul a
mai multor teme care au reiesit din cercetarea prezentata In aceastd lucrare.
Una dintre acestea este analiza unor modele de organizatii socio-economice
in functie de tipurile de modele identificate in prezenta cercetare
(modelarilor lui Alter si ale Comisiei Europene) suprapusad pe un esantion
de organizatii socio-economice de la nivelul Uniunii Europene (in afara
Romaniei), care poate oferi informatii relevante cu privire la modul 1n care
acestea 1si urmeaza parcursul de dezvoltare in tari cu o traditie mai lunga in
sectorul antreprenoriatului sociale. Un esantion de organizatii socio-
economice din Romania poate furniza o imagine fideld realitatii locale a
modului in care se dezvolta organizatiile socio-economice in contrast cu
strategiile nationale care urmdresc dezvoltarea sectorului. O analiza
comparatd a acestor organizatii poate duce la identificarea elementelor
inovative de dezvoltare a organizatiilor socio-economice care pot fi replicate
sau adaptate mai departe.

Analiza performantei si impactului social poate fi una din cele mai
importante provocari in domeniul de studiu, deoarece problema nu ar fi
madsurarea n sine, ci modul in care masurile antreprenoriatului social pot fi
folosite pentru a cuantifica performanta si impactul sau. Deoarece
cuantificarea efectelor socio-economice, sociale si de mediu poate fi dificila,
considerdm faptul ca sunt necesare eforturi suplimentare in aceasta directie.

Mai departe, intrebarile de cercetare care se pot pune in acest
moment pornesc de la urmatoarele puncte:

- Care este performanta economica si impactul social al organizatiilor
socio-economice din Romania?

- Daca contextul si etichetarea sunt importante, in ce masurd este
posibil transferul de practici si dezvoltarea de initiative dincolo de
granitele geografice?

- Sunt unele forme de organizare ale organizatiilor socio-economice
mai potrivite/mai bune pentru a se adresa unor nevoi specifice?

- Cum difera antreprenoriatul social in tarile dezvoltate fata de cele in
curs de dezvoltare?
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- Se pot observa clustere geografice cu activitdti de antreprenoriat
social mai ridicate? Dacd da, cum se explicd dezvoltarea acestor
clustere?

- Ce factori institutionali explica dezvoltarea antreprenoriatului social,
si ce perspective teoretice pot sustine o mai bund intelegere in acest
domeniu?

- Care este legatura dintre antreprenoriatul social si dezvoltarea
durabila, si cum poate contribui antreprenoriatul social la
dezvoltarea durabild?

- Care este legatura dintre antreprenoriatul social si dezvoltarea
economica?

- Cum aratd modelul de organizatie socio-economica perceput de
public si organizatii terte? Corespunde acesta realitatii sau definitiei
stabilite pentru aceste organizatii?

Toate aceste intrebari pot fi abordate in cercetari viitoare, domeniul de
studiu beneficiind foarte mult de analize cantitative si studii de caz
reprezentative care ar putea servi ca modele si baze de date. In momentul de
fatd, impedimentele unei asemenea abordari de cercetare ar fi faptul ca
organizatiile socio-economice nu sunt considerate inca a reprezenta o parte
suficient de mare din piata si inca nu angajeaza un numar suficient de mare
de persoane pentru a oferi rezultate relevante. Totusi, aceste studii
preliminare pot servi in oferirea de tendinte care ar fi deosebit de importante
pentru viitoare cercetari.

Implicatii manageriale ale cercetirii in domeniul antreprenoriatului
social din Romania

Cercetarea de fata are un important rol aplicativ la nivel managerial,
atat din punct de vedere al guvernantilor, cat si al antreprenorilor sociali.

Astfel, informatiile cuprinse in cadrul sub-capitolului 4.1 Error!
Reference source not found. aduc in prim-plan oportunitatea pentru
guvernanti de a folosi potentialul organizatii socio-economice pentru
sustinerea comunitatilor cel mai dezavantajate la nivel national, si care sunt
cele mai slab dezvoltate chiar din Europa. In cadrul cercetirii noastre am
observat faptul cd in momentul de fata lipseste o strategie referitoare la
distributia fondurilor europene in functie de necesitatea acestora. Astfel,
organizatiile socio-economice s-au dezvoltat in mod inegal si neadaptat
situatiei socio-economice care ar justifica investitii pentru sustinerea
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cresterii sectorului in regiunile slab dezvoltate ale Romaniei.

Pe de altd parte, antreprenorii sociali, ca manageri ai organizatiilor
socio-economice, au la dispozitie o serie de propuneri de metode inovative
de dezvoltare a organizatiilor socio-economice. Chiar daca antreprenorii
sociali sunt familiarizati cu conceptul de inovare, atat la nivel teoretic cat si
practic, in urma interviurilor realizate am aflat faptul ca tipurile de inovare
la care ei se raporteazd sunt In principal caracteristice produselor si
serviciilor pe care le ofera organizatiile socio-economice.

Acesta a fost motivul pentru care am considerat necesara creaera unei
matrice de dezvoltare a sectorului intreprinderilor sociale din Roménia, care
sd reuneasca factori de dezvoltare importanti pentru realizarea oricarei
strategii pe termen scurt, mediu sau lung. O parte din acesti factori pot
reprezenta noi metode inovative potrivite organizatiilor socio-economice.
Primul model de dezvoltare este cel al organizatilor socio-economice
virtuale, care este un raspuns potrivit provocarilor cauzate de necesitatea
reducerii interactiunii directe intre indivizi In contextul crizei medicale
COVID-19, necesitatii de reducere a costurilor, dar si n acelasi timp de a
mentine echipele de lucru conectate. O organizatie socio-economica virtuala
poate fi o retea de oameni creativi conectati prin intermediul serviciilor on-
line, al buletinelor informative si al Internetului, care lucreaza impreuna
pentru a produce si livra servicii cu scopul de a rezolva o problema la nivelul
societatii in cadrul careia isi desfasoard activitatea. Organizatiile socio-
economice tind sa acceseze mai mult finantarile nerambursabile sau surse de
finantare prin contracte cu institutiile statului, datoritd faptului ca
organizatiile socio-economice doresc de obicei s acopere o gama de servicii
specifice statului bundstarii sociale si care au costuri de productie mai mari
decat intreprinderile clasice. De aici apare si principala problema a acestor
organizatii, legatd de sustenabilitatea financiard si dependenta de sursele de
finantare care provin de la sistemul public. Solutia propusa de noi este
modelul de mixare a optiunilor de finantare a activitatii organizatiilor socio-
economice, in procent 50% - 50%, cu surse din mediul public (finantari
nerambursabile din partea sectorului public, vanzare de bunuri si servicii
sectorului public) si cel privat (finantari nerambursabile din partea sectorului
privat, fonduri de investitii, crowdfunding, vanzarea de bunuri si servicii
catre clienti din sectorul privat, microfinantare, obligatiuni de impact social).
Tot legat de finantare, propunem crowdfunding-ul ca o forma avansata de
strangere de fonduri, care elimina sistemul clasic de donare, inlocuind-0 cu
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o metoda de tip compensare. Astfel, dinamica crowdfunding-ului, precum si
dispersia geograficd a posibililor sponsori, permite organizatiile socio-
economice sa depaseasca barierele de finantare si sa utilizeze globalizarea
pentru o finantare reusita. Un alt model de inovare ar consta in gruparea de
organizatii socio-economice axate pe interese comune, ceea ce duce la
imbunatatirea calificarilor angajatilor organizatiilor co-participante la
structura de grupare, interactiunea in procesul de dezvoltare a produselor cu
entitati din sfera de cercetare si dezvoltare, promovarea In comun a
produselor si crearea unei imagini unitare a grupului si posibilitatea de a
avea impact asupra politicii economice si sociale la nivel regional si
national. Acest model de dezvoltare este deosebit de important in
implementarea metodelor de lobby pentru adaptarea cadrului legislativ,
aspect care foloseste crearii unui cadru legislativ prielnic si adaptat nevoii
de dezvoltare a sectorului organizatiilor socio-economice. Nu n ultimul
rand, cresterea constientizarii pietei cu privire la plus valoarea adusa de
organizatiile socio-economice in comunitate este absolut necesara ca efort
comun al organizatiilor socio-economice n vederea dobandirii unui loc
bine-meritat in economie si societate, prin acces la piete de desfacere,
facilitati fiscale si bugetare si parteneriate.
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