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INTRODUCERE, ARGUMENT, OBIECTIVELE SI METODOLOGIA
CERCETARII

Motto:

“Nu as fi putut sa vad atdt de departe daca nu as fi
stat pe umerii unor giganti!”

Sir Isaac Newton

In contextul global actual, caracterizat de evolutii rapide, cresterea
economica si bundstarea popoarelor continud sa reprezinte dezideratul oricarei
natiuni. Intelegerea mecanismelor si a factorilor care determini cresterea
economicad este fundamentalda pentru conducerea procesului, dar, mai ales,
pentru succesul lui. Preocupari in acest sens au existat pe parcursul timpului
sl s-au concretizat in teorii si modele ce constituie, In prezent, zestre de
cunostinte a stiintelor economice. Abordarea actuald a extins granitele
cunoasterii si a facut loc interdisciplinaritatii si transdisciplinaritatii, care pot
sd furnizeze explicatii si raspunsuri la problemele complexe ale omenirii de
azi, inclusiv cele legate de cresterea economicd. Este unanim acceptat in
prezent faptul cd progresul tehnologic, competitivitatea companiilor, a
industriilor si a economiilor, in general, sunt influentate iIn mod direct de
nivelul cunoasterii, gradul de inovativitate si de eficienta utilizarii resurselor.
Pe de alta parte, se afirma cd procesul de crestere economica la nivel mondial
poate fi un proces continuu, in ciuda rezervelor limitate ale unor resurse, cu
conditia ca sd fie sustinut de inovare si de transferul tehnologic (Agnani,
Gutierrez & lza, 2007).

Se poate observa ca, din acceptiunea actuald a conceptului de crestere
economica fac parte integrantd termenii de inovare, transfer tehnologic,
competitivitate, ceea ce aratd cd nu se poate concepe un proces de crestere,
mai ales o crestere durabila pe termen lung, fara aportul consistent al
cercetarii, inovarii si transferului de cunostinte din sfera cercetarii stiintifice,
catre cea a productiei si serviciilor.

Este interesant de remarcat ca transferul tehnologic si inovarea au un
caracter ambivalent, in sensul cd pot fi promotorii atat unei dezvoltari
sustenabile, cat si a uneia nesustenabile, dar odatd ce acest fapt este
constientizat, ramane 1n sarcina cercetatorilor si a specialistilor care aplica si
difuzeaza inovarea sa gaseasca compatibilitatea dintre principiile
sustenabilitatii si utilizarea concretd a inovatiei. In plus, este necesar ca si
factorii politici sa tind cont de aceastd ambivalentd si, in concordantd cu
cerintele unei dezvoltdri in armonie cu natura, sd construiascd politici si
strategii prin care sd se stimuleze promovarea si aplicarea acelor inovatii si



procese de transfer tehnologic care sa conduca la o dezvoltare economica
durabila.

Diferentele notabile dintre nivelurile de dezvoltare ale statelor, face ca
sustinerea si implementarea proceselor de inovare si transfer tehnologic sa se
desfasoare in maniere foarte diferite de la o tara la alta, un model de succes
adoptat de un stat nefiind potrivit, in mod obligatoriu si pentru alt stat. De aici
provin obiectivele si politicile diferite iIn domeniul inovarii, dar, mai ales,
alegerea domeniilor de interes si de competenta ale fiecdrei tari, in care aceasta
poate obtine cele mai bune rezultate cu resursele de care dispune.

Se poate concluziona ca este necesara studierea, in mod general, a
factorilor si conditiilor care contribuie la dezvoltarea inovarii si a transferului
tehnologic, dar, mai ales, este de importantd majora trasarea profilului unei
tari din punct de vedere al capacitatii de a produce, utiliza si difuza inovarea,
care sd permitd gasirea celor mai potrivite cai si mijloace de utilizare a acestor
factori ca promotori si “motoare” ale unei cresteri economice durabile.

Argument

Abordarea tematicii inovarii intr-o teza de doctorat reprezintd o
provocare atat datoritd interesului actual pentru acest subiect dar, mai ales,
datorita complexitatii lui si multiplelor fatete pe care le prezinta. Inovarea nu
este un proces standard, ea merge dincolo de un comportament obisnuit sau
de lucrurile comune si, din acest motiv, este dificil de analizat, masurat si
Tmbunatatit. Dar, cu toate acestea, inovarea determina schimbari profunde la
nivelul economiilor si la nivelul societdtii, in general, schimbari ce pot fi
identificate, evaluate si corelate cu procesul de inovare. Plecand de la acest
considerent, lucrarea de fata isi propune sa faca o analizd a procesului de
inovare, atat din perspectiva teoreticda, cat si aplicativd, cu scopul de a
identifica modalitatile de evaluare a fenomenului si de a propune solutii
originale de Tmbunatatire, care sa furnizeze date cat mai fidele despre nivelul
de inovare si impactul acesteia pe plan economic. Abordarea tine cont de
faptul cd inovarea, in sine, nu aduce avantaje economice, dacd nu este aplicata
in practica si nu produce beneficii, ca urmare, procesul inovarii este legat Tn
mod organic de cel de transfer tehnologic, prin intermediul caruia se face
legdtura dintre ideile inovatoare si cerintele societatii.

Inovarea este un produs al creativitatii omenesti, acea caracteristica ce
da posibilitatea de a cumula, combina, interpreta si transpune in forme noi
informatii, date, fapte, cu rezultate sensibil diferite fatd de cele existente,
cunoscute. Inovarea reprezinta aplicarea creativa a cunostintelor si, In acest
sens, putem considera cd are doi piloni — creativitatea (stiintifica, tehnica,
artistica sau de o altd naturd) si bagajul de cunostinte. Cunoasterea reprezinta
materia primd pentru inovare, dar creativitatea este actul care transforma
cunostintele in inovare. Rezultatul nu este doar un nou produs, serviciu,
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proces, etc., ci si 0 noud contributie la zestre globald de cunostinte. Mai mult
ca oricand, inovarea este vazutda in prezent ca un proces cumulativ, in care
fiecare inovator contribuie nu doar cu rezultatele materiale ale activitatii sale,
dar si cu noi cunostinte, care se adauga celor existente, pentru inovatorii ce
vor veni. Aspectul este evidentiat si valorificat in cadrul noului concept al
inovarii deschise, prin care se urmdreste valorificarea maxima a intregului
potential inovativ al unei entitati, atat in interiorul, cat si In afara ei, pentru ca
nicio idee noud sd nu se piarda, ci sa se transforme cel putin in noi cunostinte
si, ulterior, sd capete si o formd materiald. Inovarea deschisd nu se bazeaza
doar pe capacitatea internd de a initia si produce inovare, ci si pe modele de
afaceri dezvoltate de companii. Intr-un model de afaceri, o firma nu este
singurd; ea are conexiuni multiple, colaborari, interactiuni cu diferifi
stakeholderi, face parte din retele, clustere sau alte sisteme de colaborare,
situatie care influenteazd in mod pozitiv sau uneori, negativ activitatea sa,
inclusiv aspectele de inovare.

Introducerea noului nu este un proces specific doar industriei, ci toate
domeniile economice si sociale pot beneficia de inovare in diferite forme, ceea
ce a condus la o diversificare a acesteia. In acelasi timp, s-a constatat ca exista
o multitudine de factori care determind si influenteaza procesul de inovare,
cea mai mare parte dintre ei fiind in relatii de interdependentd, ceea ce face
mai dificila analiza procesului, dar mai ales evaluarea lui. Tn acest context,
modelele conceptuale si modelele matematice ale inovarii reprezinta
instrumente utile, care urmaresc sd ofere o imagine cat mai fidela a procesului
de inovare, sa defineasca factorii ca il influenteaza si relatiile dintre acestia.
Ele pot fi folosite ca fundament teoretic Tn procesul de elaborare a politicilor
in domeniul cercetarii — dezvoltarii si inovarii, in cadrul analizelor
comparative la nivel microeconomic si macroeconomic, dar si pentru
evaluarea performantelor in acest domeniu.

Impactul economic al procesului de inovare este un subiect abordat din
ce in ce mai des in literatura de specialitate in ultima vreme, datorita
evidentierii legdturii directe care exista intre o performanta ridicatd n inovare
si cresterea economicd inregistratd. La aceasta se adaugd si lupta
concurentiald, in carul careia inovarea este, atat un instrument important, dar,
in acelasi timp, si un rezultat care poate determina avantajul competitiv.
Aceasta realitate a facut necesara gasirea unor mijloace adecvate de evaluare
a inovdrii si a rezultatelor acesteia, care sa dea posibilitatea de a analiza,
madsura, compara si Imbunatdti performantele in inovare atat la nivel micro,
cat si la nivel macroeconomic. In plus, trebuie avut in vedere si procesul de
transfer tehnologic, care asigurd transformarea unei idei noi in produse /
servicii / procese comercializabile, ceea ce reprezinta in mod clar, un impact
economic ce poate fi cuantificat.
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In contextul economic actual, se poate afirma ci dezvoltarea
economicd este determinatd nu doar de factorii clasici, respectiv resursele si
capitalul uman, ci, cel putin In egala masura, de factori noi de ordin tehnologic,
antreprenorial, institutionali, de cercetarea stiintifica, producerea si difuzia
inovarii si de buna guvernantd a tuturor mecanismelor la nivel intern si
international (Zaman & Georgescu, 2015). Nu de putine ori s-a afirmat ca
cercetarea — inovarea este motorul cresterii economice si performantele in
inovare sunt cele care determina si explicd nivelele diferite pe care se plaseaza
statele sau regiunile din punctul de vedere al dezvoltarii economice. Contextul
actual obliga la studii complexe, care sa considere noi factori ce ar putea
influenta cresterea, dar mai ales, ar putea conduce catre o crestere sustenabila,
atat de necesara planetei noastre, supusa la constrangeri din ce in ce mai severe
din punct de vedere ambiental. Cresterea “verde” depinde mult de tipul si
orientarea inovatiilor, de capacitatea lor de a rezolva probleme de mediu ce
afecteaza intreaga societate si franeaza cresterea economica (Albu, 2017a).
Pentru ca inovarea sd sustind cresterea economica este necesar ca ea sa fie
considerata parte integranta a politicilor de dezvoltare si sa-i fie alocate
resursele adecvate. Din acest punct de vedere, o analiza a politicilor de inovare
promovate la nivel european si international poate sa evidentieze importanta
pe care o acorda fiecare stat procesului de cercetare si inovare, punctele
comune si diferentele de abordare dintre state, care sunt prioritatile stabilite si
modul cum aceste politici sunt corelate cu alte politici economice si sociale.
De asemenea, analiza politicilor de inovare poate fi relationata cu rezultatele
obtinute prin prisma atingerii obiectivelor propuse, cu scopul armonizarii lor
si adaptdrii la nevoile tarii, dar mai ales la resursele si posibilitatile de care
dispune tara respectiva.

Rezultatele aplicarii politicilor de inovare se concretizeazd in
performantele obtinute de state sau de entitti economice, care trebuie
cuantificate intr-o maniera cat mai corecta, pentru a se putea masura efectul
lor asupra cresterii economice, pentru o alocare eficientd a resurselor si pentru
o orientare inteligenta a eforturilor catre domeniile inovarii in care fiecare
poate obtine cele mai bune performante.

Procesul de cuantificare nu este unul usor deoarece trebuie identificati
parametrii relevanti ai procesului si ponderea cu care contribuie fiecare la
nivelul final al inovérii. Avand in vedere particularititile inovarii si
transferului tehnologic din fiecare tara, alegerea parametrilor pentru
cuantificare este un proces complex, care ar trebui sa fie echidistant, respectiv
sd nu avantajeze anumite state si sa dezavantajeze altele. La nivelul Uniunii
Europene exista o preocupare constanta de gasire a celor mai bune instrumente
care sd masoare performantele n inovare ale statelor membre, concomitent cu
o Tmbundtatire a acestora, In functie de modul cum evolueaza procesul de
inovare nsusi. Anual, sunt elaborate rapoarte in care se regasesc aprecieri
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cantitative si calitative despre evolutia Uniunii si a fiecarui stat in parte in
domeniul inovarii, pe baza carora se ajusteazd politicile in domeniu si se
elaboreaza strategii de dezvoltare.

Pentru sfera economicd, inovarea are o importanta deosebitd deoarece
ea presupune cd rezultatul ei are o utilitate/aplicabilitate practica si poate fi
punctul de plecare a unei activitdti aducadtoare de profit. Acest lucru este
posibil prin intermediul transferului tehnologic, care permite convertirea
progreselor stiintifice si tehnologice in bunuri sau servicii comercializabile. In
cadrul acestui proces, succesul depinde atat de rezultatul inovarii, dar si de
capacitatea entitatilor economice de a-1 recepta si adopta. Nu trebuie sa existe
diferente semnificative intre nivelele de dezvoltare ale entitatilor care
inoveaza si a celor care adopta si implementeaza inovatiile, in caz contrar, cele
din urma nu vor fi capabile sd exploateze eficient rezultatele inovarii. De aici,
concluzia cd intr-o economie oOrientata spre crestere si dezvoltare, toate
entitatile economice trebuie sa urmareasca sa-si Imbunatiteasca continuu atat
componenta materiald, care asigura preluarea si adoptarea inovatiilor, cét si
cea de resurse umane, care stapaneste si utilizeaza cunostintele. Transferul de
tehnologie este procesul care permite recuperarea decalajelor care exista intre
diferiti agenti economici sau chiar state si accesul la noile tehnologii de pe
piata a celor interesati, prin intermediul mai multor tehnici (de exemplu, prin
cumparare, inchiriere, imprumuturi sau licentiere). Transferul tehnologic da
posibilitatea ca si entitdtile care nu desfasoara activitati de cercetare sa aiba
acces la inovatii, ceea ce conduce la cresterea impactului intregului lant
cercetare — inovare — transfer tehnologic asupra cresterii si dezvoltarii
economice.

Se poate afirma cu certitudine ca evolutiile viitoare din Intreg spectrul
economic si social vor fi influentate direct de tipul si intensitatea proceselor
de inovare pe care fiecare stat sau entitate economica le va dezvolta si
implementa.

Obiectivele tezei de doctorat

In contextul preocupirilor constante de la nivelul Uniunii Europene
cu privire la performantele in inovare ale statelor membre, la cuantificarea si
imbunatatirea acestora, subiectul tezei de doctorat se incadreaza in aceste
preocupadri si 131 propune sd analizeze situatia existenta la nivelul uniunii, sa
discute cauzele care conduc la o stratificare a tarilor membre pe diferite
paliere de dezvoltare a inovarii si sa faca o comparatie cu statele lumii, care
sd reflecte aspectele pozitive si negative ce caracterizeaza inovarea si
transferul tehnologic in UE.

Plecand de la aceste considerente, teza de doctorat cu titlul Strategii de
integrare a inovarii si transferului tehnologic in noile arhitecturi de cercetare
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— dezvoltare pentru stimularea cresterii economice durabile 1si propune
urmatoarele obiective:

1.

studierea stadiului cunoasterii cu privire la aspectele fundamentale
din domeniul teoriilor s1 modelelor cresterii economice, care sa
evidentieze rolul cercetarii si al inovarii si modalitatile de cuantificare
a acestor activitati, precum si din aria care acopera conceptul de
inovare, cel de transfer tehnologic si de difuzie a inovarii;

realizarea unei analize detaliate a starii inovdrii si transferului
tehnologic la nivelul Uniunii Europene, bazatd pe cadrul general
oferit statelor membre prin documentele adoptate la nivelul Uniunii,
precum si pe documentele interne, mai ales a politicilor de inovare,
existente in fiecare tard;

evaluarea impactului inovarii si transferului tehnologic asupra
nivelului de dezvoltare din statele membre ale Uniunii prin
intermediul instrumentelor de cuantificare dezvoltate si folosite in
UE;

realizarea unei analize comparative a situatiei inovarii in UE fata de
statele europene non-UE si principalii competitori internationali, care
sa releve atuurile de care dispunem si pe care trebuie sa le valorificim
la maximum 1n viitor in lupta concurentiala, dar si punctele slabe ale
Uniunii, pentru care trebuie gasite solutii generale, aplicabile 1n toate
statele membre, dar si solutii particularizate, specifice situatiei
inovarii dintr-0 anumita tara;

discutarea cazului Romaniei in contextul situatiei inovarii la nivel
european si propunerea de solutii care sd ducd la imbunatatirea
performantelor de inovare si transfer tehnologic;

propunerea de solutii originale de evaluare a impactului inovarii si
transferului tehnologic.
Atingerea obiectivelor propuse s-a realizat in cadrul capitolelor din

structura lucrarii, asezate intr-o ordine logica, ce dezvolta gradual subiectul
tezei, Tmbinand informatiile stiintifice din literatura de specialitate cu
comentarii §1 propuneri originale.

Metodologia cercetarii
Realizarea unei lucrari complexe, cum este o tezd de doctorat,

presupune utilizarea unui set de instrumente specifice cercetarii stiintifice, atat
cu caracter cantitativ, cat si calitativ, necesare atingerii obiectivelor stabilite.
In cazul de fata am proiectat un proces de cercetare in doui etape, precedate
de un studiu sistematic al literaturii de specialitate. Metodologia de cercetare
a fost una combinata, intalnind, pe parcursul lucrarii, urmatoarele forme ale
cercetarii:
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- cercetare descriptiva, cu scopul de a descrie si caracteriza conceptele si
fenomenele care fac subiectul lucrarii;

- cercetare explicativd, prin intermediul careia am identificat relatii
cauzale intre fenomenele, procesele studiate, pe baza carora am formulat
comentarii si predictii,

- cercetare aplicativd, care a urmarit formularea de propuneri de
imbunatatire a cuantificdrii inovdrii si transferului tehnologic bazate pe
informatiile furnizate de celelalte doua forme de cercetare.

In faza preliminara am consultat un volum foarte mare de publicatii
sub forma de carti, dar mai ales articole stiintifice de specialitate, care abordau
subiecte din acelasi domeniu cu cel al tezei de doctorat, pe care le-am analizat
si din care am selectat informatii relevante pentru constructia capitolelor
lucrarii. Ca metoda de lucru am folosit analiza, care mi-a permis intelegerea
si caracterizarea conceptelor, descrierea modelelor, identificarea legaturilor
cauzale intre diferite, fenomene, concepte, factori care intervin in procesul de
inovare si de transfer tehnologic. De asemenea, analiza a fost folositd in
combinatie cu alte tehnici si in partea a doua a lucrarii, pentru interpretarea
datelor si informatiilor cu privire la starea inovarii in UE si la nivel
international. Analizd comparativa a fost extrem de utild pentru studierea si
compararea politicilor de inovare adoptate de tarile Uniunii Europene,
documente ce stau la baza dezvoltarii procesului de inovare din fiecare tara.

O altd metoda generald, folosita pe parcursul intregii lucrari este
sinteza, tehnicad de baza, ce ajutd la structurarea informatiilor si la formularea
de comentarii cauzale. Sinteza este absolut necesara atunci cand se lucreaza
cu volume foarte mari de informatii, deoarece ea ajuta la ordonarea si
structurarea lor, dand posibilitatea obtinerii de concluzii cu grad ridicat de
valabilitate. Avand la baza principiul consecintei, sinteza permite
reconstituirea mentald a intregului ce a fost descompus prin intermediul
analizei.

Alaturi de analizd si sintezd, in cadrul lucrarii am utilizat metoda
inductiva si deductiva; metoda inductiva a reprezentat un instrument util in
analiza factorilor care influenteazd procesul de inovare si de transfer
tehnologic, a conditiilor ce trebuie asigurate pentru a aceste activititi sa
constituie cu adevarat motorul cresterii economice. In ceea ce priveste metoda
deductivd, ea a fost utilizatd pentru a formula solutii de imbunatatire a
performantelor in inovare, precum si a modalitatilor de cuantificare a
fenomenului, plecand de la general (nivelul Uniunii Europene) cétre particular
(nivelul statelor membre).

Pentru partea a doua a lucrarii, am reprezentat schematic metodele
folosite in cadrul cercetarii in figura nr. 1. Ca instrumente de lucru am folosit
diferite tipuri de reprezentdri grafice, analiza SWOT, metoda A’WOT,
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chestionarul, metode statistice de prelucrare a informatiilor obtinute prin
aplicarea chestionarului, instrumente matematice uzuale.

Se poate constata ca, din punctul de vedere al metodologiei cercetarii,
am ales sa utilizez o metoda de cercetare mixta, care combina Intr-o maniera
inovativa tehnici cantitative si calitative, concepte, modele si alte instrumente.
In cadrul metodelor mixte de cercetare nu existd limitari sau reguli de
combinare a metodelor si tehnicilor, ci se urmareste selectarea acelor metode
care permit studierea detaliatd a fenomenelor / proceselor si care conduc la
cele mai bune explicatii si concluzii despre subiectul abordat. Metodele mixte
nu sunt o noutate, ceea ce este nou se refera la designul cercetarii, care este
flexibil, adaptat subiectului, cu scopul de a creste nivelul cunoasterii sau de
aprofunda cunoasterea in domeniul analizat (Garboan, 2007).

15



Am considerat ca cercetarea mixta este cea mai potrivita in situatia de
fata datoritd complexitatii conceptului de inovare, a multitudinii si diversitatii
factorilor care o influenteaza si o determina (atat de natura cantitativa, cat si
calitativa), precum si datorita obiectivelor lucrarii, care au necesitat o astfel de
abordare.

Analiza comparativd a Compararea valorilor IEI si a
politicilor de inovare a unor indicatori din componenta
statelor membre UE. lui pentru tarile UE si tarile

europene non-UE.

Formularea de critici
pentru IEI
Folosirea metodei A’WOT
pentru analiza inovarii in
UE si in Romania

Analiza inovarii si
transferului tehnologic in
UE si la principalii
competitori internationali

Formularea
propunerilor de
imbunititire a IEI

Fig. 1 Reprezentarea schematica a metodologiei cercetarii utilizate in cadrul
tezei de doctorat
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PREZENTAREA SINTETICA A CAPITOLELOR TEZEI DE
DOCTORAT

Teza de doctorat este structuratd pe patru capitole, la care se adauga
concluziile, bibliografia si anexele; aspectele teoretice, care fundamenteaza
cercetarea desfasuratd in cadrul tezei, se regasesc in capitolul al doilea si
partial in capitolul intéi, in timp ce capitolele al treilea, al patrulea si partial
capitolul Intdi analizeazd In mod concret situatia inovdrii si a transferului
tehnologic la nivel european si international si formuleaza propuneri originale
de solutii privind evaluarea impactului acestora asupra cresterii si dezvoltarii
economice.

Teza cuprinde 42 tabele, 2 casete si 70 de figuri prin care sunt explicate
si sustinute afirmatiile din text si 261 de indicatii bibliografice.

Primul capitol al lucrarii, intitulat Analiza critica a politicilor si
strategiilor de cercetare — dezvoltare — inovare in contextul cresterii
economice durabile are doua parti distincte; prima parte introduce cadrul
politic in care are loc inovarea la nivel european, deoarece am considerat ca
toate teoriile, analizele si solutiile propuse pentru evaluarea inovarii si a
transferului tehnologic trebuie privite in contextul politicii UE cu privire la
inovare; sunt luate in discutie strategiile lansate si implementate la nivelul
Uniunii cu scopul de a intensifica inovarea si transferul tehnologic,
considerate a fi motorul cresterii si instrumente esentiale n lupta concurentiala
la nivel international. Sunt analizate pe rand, Strategia Lisabona si Strategia
Europa 2020 cu pilonii, prioritdtile si obiectivele formulate de fiecare in
domeniul inovdrii si transferului de tehnologie, realizarile si minusurile
inregistrate, elementele comune si particularitatile fiecarei strategii. Un
subcapitol cu o pondere importantd in cadrul acestui capitol se ocupa de
analiza comparativa a politicilor de inovare ale statelor UE, considerand
gruparea acestora in cele patru grupe valorice din punctul de vedere al
performantelor in inovare, si anume: leaderi in inovare, inovatori puternici,
inovatori moderati si inovatori modesti. Sunt evidentiate perspectivele,
obiectivele si prioritatile comune, pe grupe de state, dar si diferentele de
abordare, prioritatile specifice stabilite pentru atingerea obiectivelor in
domeniul inovarii si se fac comentarii si aprecieri asupra modalitatilor de a
performa in inovare adoptate de statele europene. Analiza aratd ca problema
inovarii este abordata neuniform la nivelul statelor europene, in sensul ca state
din aceeasi grupa valorica a performantelor in inovare au obiective si prioritati
diferite si ca pot exista obiective si prioritati similare pentru state din grupe
valorice diferite. Pornind de la aceste constatari am considerat ca se poate
propune o noud clasificare a statelor membre ale UE in functie de modul in
care este tratatd inovarea in cadrul politicilor nationale si, in acest sens, am
propus un nou criteriu de clasificare, si anume in functie de prima prioritate
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(cea mai importantd prioritate) din strategia nationald de inovare. Aceasta
noud grupare a statelor membre ale UE in functie de prioritatea principald a
strategiilor de inovare arata o dispersare a orientarilor catre obiective diferite,
fard a exista o majoritate; consideram ca acest lucru se datoreaza faptului ca,
desi Uniunea Europeana a adoptat un set de obiective comune pentru toate
tarile in ceea ce priveste rolul si sustinerea inovdrii, prioritatile stabilite de
fiecare stat urmaresc sa armonizeze specificul economiei nationale si
obiectivele specifice stabilite pe plan intern cu cele comunitare.

Noua grupare a statelor membre ale Uniunii Europene in functie de cea
mai importantd prioritate din strategia de inovare este utild la analiza
comparativa a rezultatelor implementarii acestor strategii si la promovarea
exemplelor de bune practici la nivelul Uniunii.

In cea de a doua parte a capitolului intai face o sintezi a literaturii de
specialitate, prezentand in ordine cronologica principalele teorii ale cresterii
economice, urmate de modelele cresterii economice care iau in considerare
inovarea, ca factor de crestere. Verificarea modelelor s-a facut de cele mai
multe ori folosind date preluate de la nivelul tarilor sau a grupurilor de tari,
ceea ce confera valoare practica modelelor si evidentiaza utilitatea lor pentru
elaborarea de solutii si scenarii de crestere economica pentru tarile respective.
Folosirea datelor pe grupuri de tari, de exemplu tarile OECD, tari non-OECD,
grupuri de tari grupate pe criteriul geografic, permit explicarea ratelor mari de
crestere, respectiv ramanerea in urma, decalajele si motivatia aparitiet lor, pe
baza unor modele coerente care ofera si solutii pentru Tmbundtatirea situatiilor
negative. Rolul acestui subcapitol este de a sublinia importanta pe care o are
procesul cresterii economice, ca fundament al bunastarii sociale, de unde si
preocuparea oamenilor de stiintd pentru studierea lui, pentru identificarea si
cuantificarea factorilor care il determina si prin intermediul carora se poate
controla si intensifica intregul proces.

Tn cadrul structurii tezei de doctorat, primul capitol urmareste
atingerea primelor doua obiective ale lucrarii.

Tn cadrul celui de al doilea capitol al tezei, intitulat Metode si tehnici
de eficientizare a transferului tehnologic si a inovarii, mi-am indreptat atentia
catre conceptul de inovare in toatd complexitatea lui, realizand o sinteza a
definitiilor, urmata de o prezentare a tipologiei inovarii si de introducere a
conceptelor de inovare inchisd si inovare deschisd. Capitolul cuprinde in
continuare modelele conceptuale ale inovarii, care reprezintd o imagine a
evolutiei in timp a inovarii si conexiunilor bidirectionale care existd intre acest
concept si alte fenomene / procese ce determina cresterea economica, la care
se adaugd modelele matematice al difuziei inovarii, ca proces absolut
obligatoriu prin care noile idei ajung sd fie multiplicate si transformate in
produse sau servicii comercializabile. Tn cadrul acestui capitol am realizat o
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corelatie originald intre clasificarea modelelor de inovare propusd de Roy
Rothwell si cea propusa de Marinova si Phillimore.

Ultimele trei subcapitole ale capitolului al doilea trateaza procesul de
transfer tehnologic, evidentiindu-se necesitatea lui, factorii care 1l
influenteaza, formele si metodele transferului de tehnologie, precum si noile
abordari ale transferului de tehnologie in conditii de competitivitate, ce iau in
considerare co-opetitia, conceptul de Special purpose vehicles/entities,
precum si cel de Industry 4.0.

Tn cadrul metodelor folosite pentru transferul tehnologic, un loc aparte
il ocupa brevetele, ca instrumente care permit accesul la noile realizari ale
cercetarii teoretice si aplicative, dar si ca indicator al activitatilor de CDI. Este
absolut evident faptul ca brevetele reprezinta o metoda directa de transfer de
tehnologie si inovare datorita continutului de noutate pe care il inglobeaza si
deoarece necesita din partea utilizatorilor un anumit nivel minim de dezvoltare
tehnologica si manageriala pentru a putea folosi brevetul in mod eficient.

In acest sens am considerat necesar s studiez situatia brevetirii la
nivel european, coroboratd cu politicile nationale de inovare analizate in
cadrul capitolului intdi, pentru a vedea masura in care prioritatile si obiectivele
de inovare se materializeaza in produse, procese sau servicii inovative
inregistrate la Biroul European al Brevetelor. Folosind clasificarea statelor
membre ale UE in functie de performantele in inovare in cele patru grupe
valorice: leaderi in inovare, inovatori puternici, inovatori moderati si inovatori
modesti, am urmarit evolutia numarului total de cereri de brevete Inregistrate
la EPO in perioada 2009 — 2018; perioada a fost aleasd in functie de
disponibilitatea datelor statistice de pe site-ul organizatiei EPO.
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Fig. 2.8. Evolutia numarului de cereri de brevete EPO in grupa tarilor leader

n inovare, in perioada 2009 — 2018
Sursa: elaborare proprie cu date preluate de pe https://www.epo.org/about-us/annual-
reports-statistics/statistics.html#national
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Graficul arata in mod clar o diferentiere neta Germaniei, cu un numar
de cereri de brevete de ordinul zecilor de mii anual, in timp ce celelalte tari
din grup au inregistrat la EPO un numar de cereri de brevete de ordinul miilor.
Cu exceptia acestei suprematii a Germaniei, se poate aprecia ca situatia
brevetdrii in tdrile leader in inovare este una pozitiva, cu un numar mare de
cereri de brevete chiar si in perioada crizei economice.

Similar, au fost analizate si celelalte grupe de state, din studiul succint
asupra brevetarii in statele UE putand fi sintetizate cateva remarci finale:

- existd diferente mari intre statele Uniunii in ceea ce priveste numarul de
cereri de brevete EPO, variind de la zeci de mii (Germania) la zeci, la mai
mult de jumatate din tarile membre;

- existd un numar de 12 state care inregistreaza la EPO in fiecare an un
numar de cereri de ordinul miilor, ceea ce arata o intensitate mai mare a
procesului de inovare si de transfer tehnologic;

- domeniul de activitate care apare cel mai frecvent in cererile de brevete
este cel al transporturilor;

- numadrul de cereri de brevete EPO este destul de bine corelat cu politicile
de inovare implementate la nivel national, ceea ce arata inca o data
importanta unei politici corecte si adaptate specificului economiei din
fiecare tara.

Informatiile dezvoltate Tn capitolul al doilea raspund raspunde
primului obiectiv si partial, celui de al treilea obiectiv al tezei de doctorat.

Capitolele trei si patru fac un diagnostic detaliat a starii inovarii si
transferului tehnologic de la nivelul Uniunii Europene, a statelor europene
non-UE si a principalilor competitori internationali au Uniunii, cu scopul de a
analiza factorii care determind si influenteaza procesul, precum si modul in
care se face evaluarea performantelor in domeniu, performante ce au impact
asupra cresterii si dezvoltarii economice a statelor.

Continutul capitolului al doilea raspunde primului obiectiv si partial,
celui de al treilea obiectiv al tezei de doctorat.

Tn capitolul al treilea — Evaluarea performantei in inovare a statelor
din Uniunea Europeana — sunt evidentiate preocuparile existente la nivelul
Uniunii pentru gasirea unor modalitdti de mdsurare a performantei In inovare
prin intermediul unor indicatori care sa reflecte cat mai fidel eforturile facute
de state Tn aceasta directie. Principalul instrument folosit la nivelul Uniunii
Europene este Indicele European al Inovarii (IEI), un indice compozit format
din mai multi indicatori care masoara diferite aspecte ale inovarii. Capitolul
prezintd evolutia si schimbarile suferite de Indicele European al Inovarii
incepand din anul 2000, cand a fost calculat pentru prima data si pana in 2018.
Partea cea mai importantd a capitolului cuprinde analiza comparativa
performantelor in domeniul inovarii si a transferului tehnologic obtinute de
statele membre in intervalul 2007 — 2018, realizata cu ajutorul valorilor IEI,
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precum si a unor indicatori din structura acestuia considerati relevanti pentru
subiectul abordat. Pe parcursul capitolului al I11-lea au fost elaborate un numar
total de 49 de grafice care ilustreazd evolutia performantelor in inovare prin
prisma indicilor si indicatorilor folositi ca instrumente de analizd comparativa.

In cadrul primului subcapitol, analiza realizata a evidentiat conditiile
interne care au permis unor state sa-si imbundtiteasca performanta si sa treaca
intr-o grupa superioard, precum si motivele pentru care alte state au ramas
inovatori modesti sau au inregistrat scaderi de performanta, fiind incadrate
ntr-o grupa inferioara.
Tabel 3.4. Performantele statelor care au devenit inovatori moderati, in
comparatie cu ale inovatorilor modesti, in perioada 2011 — 2015

State care au devenit inovatori moderati

- Tncheie

Lituania
are un trend general pozitiv,
inregistrand la sfarsitul perioadei
valori mai mari la patru dimensiuni
din cele opt;
la dimensiunile la care rezultatele din
anul 2015 sunt inferioare celor din
2011, valorile din anii intermediari
sunt in crestere si depasesc nivelul din
2011, dar se inregistreaza scaderi in
2014 sau Tn 2015;
cele mai importante cresteri (valorile
din 2015 fata de cele din 2011) se
inregistreaza la: Bunuri intelectuale —
92,48%, Investitiile firmelor — 46,6%,
Finantare si suport — 22,8%, Resurse
umane — 12,3%;
se poate aprecia ca Lituania a facut
eforturi ca sd-si imbunatateasca
performantele la toate dimensiunile
din structura IEI.

Letonia

a avut o evolutie foarte buna,
incheind perioada cu valori
superioare la sapte din cele opt
dimensiuni ale IEI;

la patru dimensiuni cresterile sunt
insemnate: Sisteme de cercetare —
crestere de 3,16 ori, Firme
inovatoare — crestere de 3,22 ori,
Conexiuni si  antreprenoriat —
crestere de 1,72 ori, Finantare si
suport — crestere de 1,69 ori;

la celelalte trei dimensiuni cresterile
sunt de: Resurse Umane — 18,4%,
Investitiile firmelor — 15,45% si
Bunuri intelectuale — 5,5%;

singura dimensiune la care se
inregistreazd o usoarda scadere de
2,7% in 2015 fatd de 2011 este la

Rezultate  economice;  valorile
intermediare aratd cd aceasta
dimensiune S-a  mentinut

aproximativ constanta, cu variatii in
intervalul 0,22-0,262.

State care au ramas in grupa inovatorilor modesti

Bulgaria
perioada 2011-2015 cu
cresteri la trei dimensiuni din cele opt
ale Indicelui European al Inovarii;
performantele s-au imbunatitit la:
Resurse umane — crestere cu 9,45%,
Bunuri intelectuale — crestere cu
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Romania

are cele mai scazute performante
dintre toate statele membre ale UE,
la sfarsitul perioadei analizate
nregistrandu-se cresteri doar la doua
dimensiuni ale 1EI;

s-au obtinut cresteri de performanta
la Bunuri intelectuale — crestere cu



248,7% si Firme inovatoare — crestere
cu 63,16%;

scaderi semnificative ale
dimensiunilor IElI se Tintalnesc la:
Sisteme de cercetare — 53,47%,

Finantare si suport — 33,33%,
Investitiile firmelor — 32%, Conexiuni
si antreprenoriat — 22,83%, Rezultate
economice — 43,95%;

evolutia globala este una negativa, cu
scaderi constante ale valorilor
dimensiunilor inovarii si doar cu
usoare reveniri dupa 2013, dar care, in
majoritatea situatiilor, nu au reusit sa
refaca descresterile anterioare.

122,4% si Firme inovatoare -
crestere cu 15,57%;

scaderile de performantd au afectat
domenii importante ale inovarii:
Sisteme de cercetare — 27,45%,
Finantare si suport — 70,21%,
Investitiile firmelor — 82,86%,
Conexiuni si antreprenoriat — 55%,
Rezultate economice — 44,28% si
Resurse umane — 2%;

la dimensiunile cu performante
inferioare, se constatd ca scaderile
sunt constante pe intreaga perioada,
nu existd decat izolat unele
imbunatatiri ale valorilor, dar care nu

se confirma sau nu se mentin in anul
urmator;
- evolutia globald este una negativa pe

intreaga perioada analizata.

Sursa: elaborare proprie cu informatii din: European Commission, (2012), Innovation Union Scoreboard 2011,
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/705c770c-68f7-4f90-ac2b-
618ccbec8ed7/language-en/format-PDF, European Commission (2013), Innovation Union Scoreboard 2013,
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0b41700a-ad23-440f-9f7e-
96230a3aa510/language-en/format-PDF, European Commission, (2014), Innovation Union Scoreboard 2014,
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/eip-raw-
materials/en/system/files/ged/69%20Innovation%20Union%20Scoreboard%202013_en.pdf, European
Commission, (2015), Innovation Union Scoreboard 2015, https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/d1ch48d3-4861-41fe-a26d-09850d32487b/language-en/format-PDF, European Commission, (2016),
Innovation Union Scoreboard 2016, http://www.kdriu.hu/files/2015_Grow j_3 1US_2015_Brochure FINAL_1.pdf

Din tabelul de mai sus putem concluziona ca trecerea din grupa
inovatorilor modesti in cea a inovatorilor moderati a avut la baza cresteri de
performanta la cel putin jumatate din dimensiunile Indicelui European al
Inovarii; avand in vedere cd toate dimensiunile au aceeasi pondere in
calcularea valorii finale a indicelui, nu are importanta la care dimensiuni s-au
inregistrat cresteri, fiecare tara valorificandu-si potentialul si experienta
proprie cat mai bine.

Al doilea subcapitol al capitolului al treilea face o analiza detaliata a
situatiei si evolutiei inovdarii in statele membre ale UE, pornind de la
clasificarea in cela patru grupe valorice: leaderi in inovare, inovatori puternici,
inovatori moderati si inovatori modesti. Comparatia s-a facut pe baza valorii
IEI in perioada 2007-2018 si a urmatorilor indicatori din structura lui,
considerati relevanti pentru performantele in inovare: cheltuieli totale pentru
CDiI, ca procent fin PIB, cheltuieli pentru CDI n sectorul public, cheltuieli
pentru CDI ale mediului de afaceri, cheltuieli pentru cercetare si inovare
alocate invatamantului superior, IMM-uri care raporteaza activititi inovative,
ca procent din numarul total de IMM-uri, populatie cu varste intre 25 si 34 ani

22


https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/705c770c-68f7-4f90-ac2b-618cc6cc8ed7/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/705c770c-68f7-4f90-ac2b-618cc6cc8ed7/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0b41700a-ad23-440f-9f7e-96230a3aa510/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0b41700a-ad23-440f-9f7e-96230a3aa510/language-en/format-PDF
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/eip-raw-materials/en/system/files/ged/69%20Innovation%20Union%20Scoreboard%202013_en.pdf
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/eip-raw-materials/en/system/files/ged/69%20Innovation%20Union%20Scoreboard%202013_en.pdf
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d1cb48d3-4861-41fe-a26d-09850d32487b/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d1cb48d3-4861-41fe-a26d-09850d32487b/language-en/format-PDF
http://www.kdriu.hu/files/2015_Grow_j_3_IUS_2015_Brochure_FINAL_1.pdf

care a absolvit studii superioare, la 100 de persoane si valoarea noilor produse
inovative vandute pe piata sau catre alte firme. Au fost realizate un numar de
32 de reprezentari grafice care ilustreazd variatia IEI si a indicatorilor din
structura acestuia pentru fiecare grup de state, care au fost comentate si
interpretate pe baza evolutiilor observate, atat in interiorul aceleiasi grupe
valorice, cat si intre grupe.

Grupa leader-ilor in inovare cuprinde statele ale caror performante
depasesc cu cel putin 20% valoarea media a UE pentru Indicele European al
Inovarii. Din analiza indicatorilor selectati pentru caracterizarea situatiei
inovarii in grupul leader-ilor in inovare se pot desprinde cateva concluzii:

- performantele acestor state sunt superioare mediei Uniunii in cazul
Suediei, Finlandei, Germaniei si Danemarcei, iar Tn cazul unor
indicatori, si pentru Olanda; Marea Britanie se situeaza In apropiere, dar
nu reuseste sd depaseasca media UE decéat in unele cazuri, ceea ce
confirmd incadrarea ei in grupul leader-ilor doar in anii 2007, 2016 si
2017;

- nu intotdeauna evolutia mediei UE pentru un anumit indicator este
asemanatoare cu evolutiile indicatorului pentru statelor din grupul
leaderilor; consider ca aceasta se explica prin faptul ca grupul este
format dintr-un numar mic de tari (4, maxim 6) care au o influenta
limitatd asupra mediei Uniunii.

- 1in ceea ce priveste tendintele, din analiza indicatorilor selectati, se poate
observa cd ritmul de crestere este mai ridicat la inceputul perioadei
analizate, pana in 2012-2013, dupa care acesta se reduce, iar in unele
cazuri leaderii in inovare Inregistreazd stagnari Sau chiar descresteri.
Efectele crizei economice se fac simtite in valorile indicatorilor cu o
intarziere, fapt datorat modului de calcul al indicatorilor, care se bazeaza
pe cele mai recente date disponibile (ce pot fi cele din anul anterior
raportdrii sau mai vechi). Astfel, indicatorii vor aratd cu o anumitd
intarziere schimbarile petrecute la nivelul tarilor si la nivelul Uniunii.

Conform celei mai recente clasificari a membrilor UE 1n cele patru
grupe de performantd in ceea ce priveste inovarea, Austria, Luxemburg,
Belgia, Irlanda, Franta si Slovenia sunt incadrate in grupa inovatorilor
puternici, cu performante cuprinse intre 90% si 120% fatd de media UE.
Sintetizand informatiile despre inovatorii puternici si pe baza analizei
indicatorilor selectati, putem emite cateva concluzii:

- performantele acestor tari in materie de inovare sunt foarte bune, cea mai
mare parte plasandu-se peste media UE;

- la unii din indicatorii analizati, valorile obtinute de inovatorii puternici
sunt egale si uneori superioare celor corespunzatoare leaderilor (cum ar
fi cazul indicatorului ce masoara procentul din populatie ce a absolvit
educatie tertiard), ceea ce aratd cd acest grup de tari are un potential
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ridicat de dezvoltare in viitor pe seama producerii si diseminarii
novatiilor;

- se observa cd grupul este relativ compact in ceea ce priveste valorile
indicatorilor si evolutia in timp; toate statele prezintd asemanari in ceea
ce priveste modelul de variatie a majoritatii indicatorilor analizati;

- potentialul de care dispune grupa inovatorilor puternici este confirmat si
de faptul ca, in cazul unor indicatori, aceste tari au trend crescator, in
timp ce leaderii in inovare se afla in stagnare sau chiar in descrestere (de
exemplu, in cazul numarului de IMM-uri ce raporteazd activitati
inovative);

- Slovenia nregistreazd scaderi constante ale valorilor indicatorilor luati
spre analizd, ceea ce face ca in anul 2018, aceasta tard sd nu mai faca
parte din grupul inovatorilor puternici, ci sa treaca in grupul inovatorilor
moderati.

Ca si 1n cazul leaderilor in inovare, se poate observa o legatura intre
nivelul cheltuielilor publice pentru CDI si a celor efectuate de mediul de
afaceri si ritmul de crestere a Indicelui European de Inovare. Relatia este
evidentd mai ales pentru tarile care au Inregistrat variatii importante ale
ritmului de crestere, cum ar fi Slovenia, Austria sau Luxemburg. Tn perioadele
in care au fost inregistrate cresteri ale cheltuielilor alocate cercetarii si
inovarii, s-au inregistrat si intensificari ale ritmului de crestere a Indicelui
European al Inovarii, iar in perioadele in care cheltuielile s-au redus, indicele
a scazut, ceea ce denota o relatie directd intre cele doud marimi, respectiv o
dependenta destul de puternica intre cheltuielile facute pentru inovare (publice
si ale mediului de afaceri) si [EL

Inovatorii moderati numard, in prezent, jumatate din statele uniunii:
Cehia, Portugalia, Estonia, Lituania, Spania, Malta, Italia, Cipru, Slovacia,
Grecia, Ungaria, Letonia, Polonia si Croatia. Performantele in inovare ale
acestor tari se situeaza intre 50% pana la 90% din media UE. Din analiza
situatiei inovdarii In grupul inovatorilor moderati, coroboratd cu analiza
politicilor de inovare promovate de aceste state (realizata in capitolul intai) se
pot formula céateva concluzii:

- Performanta inovatorilor moderati se plaseazd sub media UE, dar mai
mare decat jumatate din valoarea mediei, lucru valabil pentru IEI, dar nu
si pentru toti indicatorii din componenta indicelui compozit. Ca urmare,
unele tiri au performante bune la unii indicatori, chiar peste media
Uniunii, dar slabe la alti indicatori,

- Estonia este tara cu cele mai bune rezultate in domeniul inovarii din
grupa inovatorilor moderati, fapt confirmat si de plasarea ei pentru 3 ani
in grupa inovatorilor puternici;

- Conform analizei politicilor promovate de inovatorii moderati in
domeniul inovarii, nu au fost gasite obiective comune, dar au fost
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identificate cateva preocupdri comune tuturor acestor state, dintre care,
cea mai importantd este orientarea catre asigurarea unei pregatiri
profesionale corespunzatoare pentru resursa umand ce lucreaza in
domeniu. Acest element comun al politicilor de inovare este confirmat
si de indicatorul care masoara ponderea populatiei cu studii superioare
in statele inovatoare moderate, care are o tendintd crescatoare pentru
toate statele din grupa. Situatia cea mai defavorabila la acest indicator o
are Italia, fapt anticipat si de analiza politicii de inovare promovata de
acest stat, conform careia locurile de munca in cercetare si in
invatamantul superior nu sunt atractive, ceea ce conduce la pierderea
absolventilor cu studii superioare care isi gasesc locuri de munca mai
bune in alte tari;
In strategia Estoniei cu privire la imbunatitirea performantelor in
inovare, unul dintre piloni este considerat specializarea inteligenta
orientata catre tehnologia informatiei, biotehnologii si alte domenii de
varf ale tehnicii. Din analiza indicatorilor se constata ca aceastd orientare
este sustinutd atdt stat, cat si de mediul de afaceri, care investesc in
inovarea aplicata in domeniile precizate, ceea ce face ca indicatorii care
masoara cheltuielile facute iIn domeniul inovarii sd aiba valorile cele mai
mari pentru aceastd tara comparativ cu celelalte state din grup, in
perioada analizata;
Avand in vedere ritmurile de crestere a Indicelui European al Inovarii
pentru inovatorii moderati intre anii 2007 si 2018, perspectivele ca
acestia sd reducd decalajul fatd de inovatorii puternici sunt mici, chiar si
in conditiile in care inovatorii puternici au performante in scadere. Cele
mai mari sanse le-ar fi avut Estonia, dacd ar fi reusit sd-si mentina
performantele la nivelul celor din anii 2012—-2013. Tn prezent, la o serie
de indicatori performantele sunt in scadere, ceea ce o indeparteazd de
grupa inovatorilor puternici;
O schimbare a acestui trend este relevata de raportarea din anul 2019, cu
rezultatele performantelor in domeniul inovdrii obtinute in 2018.
Analiza valorilor indicatorilor, nu numai a celor discutati in cadrul
acestei lucrari, ci si a celorlalti indicatori din structura IEI, arata un trend
ascendent pentru cea mai mare parte a tarilor din grupa inovatorilor
moderati.

In prezent, cele mai slabe performante in domeniul inovarii sunt in

Romania si Bulgaria, care formeaza grupa inovatorilor modesti, performantele
lor plasdndu-se sub jumatate din valoarea mediei Uniunii pentru Indicele
European al Inovarii. Comparand performantele celor doua state din perioada
2007-2018, se constata ca atat Bulgaria, cat si Romania, au inregistrat scaderi
de performanta, Bulgaria cu 1,5%, iar Romania cu 14%, aceasta fiind cea mai
mare scadere inregistratd de o tara membrd a UE (European Commission,
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2018). Situatia este cu adevirat ingrijordtoare deoarece ambele state sunt
plasate in grupa cu cele mai slabe performante, iar evolutiile negative conduc
de a promova in grupa valorica superioara.

Asa cum se putea anticipa si din analiza politicilor in domeniul
cercetdrii si inovarii promovate de inovatorii modesti si de problemele
identificate la nivelul acestor state, putem concluziona cd Romania si Bulgaria
se confruntd cu o situatie dificild, care le mpiedica sd-si imbunatateasca
performantele In domeniul inovdrii. Printre acestea putem enumera slaba
finantare a cercetarii stiintifice si a invatdmantului superior, care reprezinta
locuri-sursa pentru inovare, interesul scazut al mediului de afaceri pentru
activitatea de cercetare stiintificd aplicativa, care ar putea genera solutii
inovative la problemele cu care se confruntd in practica curentd si legatura
slaba cu mediul universitar, lipsa resursei umane calificate corespunzator nu
numai pentru ca un procent mai redus din populatie are studii superioare, Ci
mai ales deoarece multi tineri pleacd sa lucreze in alte tari, In locuri de munca
mai bine pldtite, care au acces la dotari de varf, ce permit fructificarea
competentelor si cunostintelor dobandite.

Solutiile pentru o relansare a activitatilor de inovare sunt complexe si
celor doua state, dar mai ales decalajului existent in prezent intre aceste tari si
restul membrilor UE. O strategie care ar putea avea succes este specializarea
inteligenta, cu conditia identificdrii domeniilor in care fiecare tard ar putea
avea avantaje competitive semnificative.

In urmatorul subcapitol se continua analiza comparativa doua paliere;
in prima parte se realizeaza o analiza similara, folosind aceiasi indicatori ca si
in capitolul precedent, dar de data aceasta pentru statele europene non-UE:
Elvetia (CH), Norvegia (NO), Islanda (IS) si Turcia (TR), care au adoptat
acelasi set de indicatori pentru aprecierea inovarii si transferului tehnologic si
care raporteazd rezultatele obtinute alaturi de tdrile membre ale UE. Pentru
aceste tari au fost elaborate un numar de Cumularea performantelor lor cu
cele ale Uniunii intdreste pozitia Europei in competitia internationala.
Concluziile analizei evolutiei inovarii in statele europene non-UE a condus la
urmatoarele concluzii:

- Desi nu sunt membre ale Uniunii Europene, cele patru state au agreat
modalitatea de evaluare a stdrii inovarii adoptatd de catre UE si au
raportat, in cea mai mare parte, informatiile necesare calcularii
indicatorilor componenti si a Indicelui European al Inovirii. In contextul
in care relatiile economice dintre UE si tarile non-UE analizate sunt
foarte stranse, atat unele, cat si celelalte desfasurandu-si activitatea intr-
un mediu socio-economic comun, aprecierea nivelului de inovare cu
ajutorul aceleiasi metodologii este un lucru normal.
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Elvetia este performera Europei, fiind leader absolut prin rezultatele
obtinute in mod constant in timp si progresele observate de la un an la
altul, conform raportarilor anuale cu privire la starea inovdrii. Cele mai
bune rezultate ale Elvetiei se regasesc la dimensiunile care evalueaza
rezultatele inovarii, eficienta cercetdrii stiintifice materializata in cereri
de brevete, publicatiile stiintifice comune intre universitati si mediul de
afaceri si procent din populatie cu studii universitare. De altfel, unele
dintre aceste aspecte subliniate aici au fost evidentiate In reprezentarile
grafice realizate ]n cadrul acestui subcapitol, in care se observa in mod
evident valoarea indicatorilor pentru Elvetia in raport cu valorile
obtinute de celelalte tari.
Islanda are performante similare inovatorilor puternici si se evidentiaza
in urmatoarele domenii: nivel ridicat al cheltuielilor publice pentru CDI,
co-publicatii intre mediul academic si cel de afaceri, co-publicatii
stiintifice internationale si IMM-uri ce introduc inovatii de produs sau
de proces. Afirmatia are la baza valorile indicatorilor din structura IEI
pe parcursul perioadei analizate.
Norvegia reuseste sa treaca din grupa inovatorilor moderati, In care se
afla la inceputul perioadei analizate, in cea a inovatorilor puternici.
Performantele sale cele mai bune se regdsesc in cadrul urmatoarelor
dimensiuni si indicatori ai Indicelui European al Inovarii: sisteme de
cercetare stiintifica deschise si atractive, procentul de populatie cu
educatie de nivel tertiar, co-publicatii stiintifice internationale si numar
de doctoranzi din alte tari. Prin evolutia indicatorilor ce evalueaza
nivelul de inovare, precum si din evolutia globald a inovarii la nivelul
statelor membre ale UE, se poate aprecia ca Norvegia va reusi sa se
mentind in grupa inovatorilor puternici.
Meritd remarcat efortul Turciei de a-si imbunatati performanta in
domeniul inovarii din anul 2007 si pana in prezent; in aceasta perioada
a nregistrat unul dintre cele mai ridicate ritmuri de crestere din Europa
si si-a imbunatatit nivelul indicatorilor din componenta IEI in mod
semnificativ. Punctele forte ale Turciei in domeniul inovarii se refera
mai ales la partea de adoptare a inovatiilor create de alte state si de
implementare a transferului tehnologic, fapt dovedit de valoarea ridicata
a indicatorului care masoara nivelul vanzarilor de produse inovative, atat
direct pe piata, cat si intre firme.

Lucrarea continud cu un benchmarking international, care foloseste

atat indicatori calitativi, cat si cantitativi. In cazul celor din urma, ideea de
cuantificare a performantelor este aceeasi cu cea care std la baza construirii
Indicelui European al Inovarii, dar, in acest caz, numarul de indicatori folositi
pentru construirea unui indice compozit este mai mic, unii din ei avand o alta
modalitate de calcul fata de cea folosit la nivel european. Diferentele provin
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din necesitatea armonizarii indicatorilor folositi pentru aprecierea inovarii la
nivel european cu cei folositi in alte state cu care UE (sau statele membre) se
afla in competitie internationald. Analiza realizatd permite identificarea
atuurilor pe care le are Uniunea Europeana in lupta concurentiala si a punctelor
slabe pentru care trebuie sa gaseasca solutii.

Concluzionand rezultatele benchmarking-ului international, se poate
spune ca Uniunea Europeana se afla intr-o pozitie de mijloc, fiind depasita de
Coreea de Sud, Japonia si SUA, avand ca urmaritori puternici Australia si
Canada, precum si un alt grup de urmaritori aflati la distantd mai mare, format
din China si Rusia. Celelalte tari pentru care s-au efectuat comparatii cu UE
au nivele de inovare mult inferioare si nu au perspective de a se apropia intr-
un interval de timp relativ scurt. In ceea ce priveste competitorii internationali
cu rezultate mai bune decat Uniunea, punctele forte ale acestora sunt
cunoscute si existd strategii de recuperare a decalajelor, dar principalul
obstacol 1l reprezinta performantele mult mai mici ale inovatorilor moderati si
modesti ai UE fata de leaderi si de inovatorii puternici. Dacd se compara
performantele leaderilor cu cele ale competitorilor internationali mai bine
plasati decat UE, se constatd ca diferentele nu sunt mari, iar in unele cazuri,
leaderii europeni n inovare au rezultate egale sau superioare competitorilor
internationali. Consider ca acest aspect poate fi fructificat in avantajul Uniunii
Europene, prin folosirea experientei pozitive existente si prin intensificarea
eforturilor de crestere in domeniile in care UE detine inca suprematia la nivel
international (Albu & State, 2018).

Una dintre contributiile originale ale tezei consta in cuantificarea
atuurilor UE prin intermediul metodei A’WOT cu scopul de a identifica
punctele unde Uniunea trebuie sa-si focalizeze eforturile in viitor. Analiza
A’WOT este o metoda hibrida, ce combind bine cunoscuta analizd SWOT cu
metoda lerarhizarii Analitice (Analytic Hierarchy Process). Fiind un
instrument calitativ, analiza SWOT nu permite o determinare analiticad a
importantei factorilor care intervin, aspect foarte important in elaborarea unei
strategii (Kangas et al., 2001). Plecand de la acest aspect, a fost dezvoltata o
metoda hibrida care sa permita, in primul rand, o evaluare si apoi o ierarhizare
a factorilor care sunt identificati in cazul unei analize SWOT.

Pentru a calcula vectorul prioritatilor criteriilor/factorilor/optiunilor ce
urmeaza a fi ierarhizate prin metoda AHP, in prima etapa se construieste o
matrice A de dimensiuni m X m, in care m este numarul de itemi care va fi
comparat si ierarhizat. Fiecare element al matricei ajk reprezintd importanta
itemului j fatd de itemul k. Daca ajk> 1, atunci criteriul j este mai important
decat criteriul k, in timp ce dacd ajk <I, atunci criteriul j este mai putin
important decat criteriul k. Dacd doua criterii au aceeasi importanta, atunci
valoarea ajk este 1; in mod evident aj = 1. Valorile ajk si axj Tndeplinesc
urmatoarea conditie (Saati, 2008):
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ajk X akj =1 (3.2)

Importanta relativa a unui criteriu fatd de altul este masuratd cu
ajutorul unei scari de la 1 la 9, asa cum este prezentat in tabelul 3.11.:

Tabel 3.11. Scara de apreciere a importantei relative a itemilor

Aprecierea calitativa

Valoarea numerica

Itemul j este extrem de important 9
fata de itemul k 8
Itemul j este foarte important fata 7
de itemul k 6
Itemul j este mai important decat 5
itemul k 4
Itemul j este usor mai important 3
decat itemul k 2
Cei doi itemi au aceeasi importanta 1

Sursa:  Saati T.L., (2008), Decision making with the analytic hierarchy process, Int. J.

Services Sciences, Vol. 1, No. 1, pp. 83-98,

http://www.rafikulislam.com/uploads/resourses/197245512559a37aadea6d.pdf

Am realizat o analizda SWOT cu privire la starea inovarii in Uniunea
Europeana, care a evidentiat urmatoarele:

Puncte tari
S1. Exportul de servicii knowledge
intensive
S2. Numarul de persoane ce detin titlul
stiintific de doctor in stiinte
S3. Procentul din PIB alocat
cheltuielilor publice pentru cercetare —
inovare
S4. Veniturile din licentiere si
brevetare obtinute din afara granitelor
S5. Produsele proprietatii intelectuale
(brevete, marci, desene, modele
industriale )
S6. Cresterea numarului de IMM-uri
colaboreaza intre ele In domeniul
inovarii

Oportunitati
Ol. SUA, Canada si Australia
inregistreaza ritmuri de crestere mai
lente decat UE

Puncte slabe
W1. Procentul din PIB alocat de mediul
de afaceri pentru cercetare — inovare
W2. Interesul redus al tinerilor din UE
pentru a urma studii universitare
W3. Numarul de publicatii stiintifice
comune Intre mediul public si cel
privat

Amenintari
T1. Ritmurile de crestere ale Coreei de
Sud si ale Japoniei sunt superioare celor
inregistrate de UE
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02. Interesul mediului international T2. Existenta problemelor sociale si

pentru problemele de ambientale si politice pe pietele internationale unde
sociale, in care UE are experienta si UE comercializeaza produse si servicii
rezultate foarte bune inovative

0O3. Oportunitati oferite cetatenilor T3. Imbatranirea populatiei, atat in UE,
non-UE pentru a studia Tn Uniunea cét si la nivelul competitorilor
Europeana internationali

Sursa: realizare proprie

In ceea ce priveste punctele tari ale UE, valorile rezultate in urma
aplicarii metodei A’WOT arata ca procentul din PIB alocat cheltuielilor
publice pentru cercetare si inovare reprezinta principalul element pe care se
poate baza performanta Uniunii Europene in inovare, urmata de activitatea
inovativa desfasurata la nivelul IMM-urilor. Consider ca acesta este un
rezultat firesc, care evidentiazd importanta celor doud zone (publica si de
afaceri) In sustinerea si dezvoltarea inovdrii. Celelalte puncte tari au fost
cuantificate cu valori mai mici, deoarece ele sunt consecinte ce decurg din
activitatea de cercetare si inovare desfasurata in entitatile publice si in mediul
de afaceri. Valorile concrete ale vectorului prioritatilor pentru punctele tari ale
UE sunt prezentate in tabelul 3.12.:

Tabel 3.12. Priorititile punctelor tari, calculate cu ajutorul metodei
A’'WOT

Puncte tari Vectorul
prioritatilor

S1. Exportul de servicii knowledge intensive 0,035
S2. Numaérul de persoane ce detin titlul stiintific de doctor in 0,129
stiinte
S3. Procentul din PIB alocat cheltuielilor publice pentru 0,520
cercetare — inovare
S4. Venituri din licentiere si brevetare obtinute din afara 0,043
granitelor
S5. Produsele proprietatii intelectuale (brevete, marci, desene, 0,120
modele industriale)
S6. Cresterea numarului de IMM-uri cu activitati inovative si 0,154

a celor care colaboreaza intre ele In domeniul inovarii
Sursa: calcule si realizare proprie

Aplicand metoda AHP pentru punctele slabe identificate la nivelul
Uniunii, a rezultat ca trebuie acordata prioritate procentului din PIB alocat de
mediul de afaceri pentru cercetare si inovare, pentru a ajunge la nivelul
competitorilor sdi internationali. De altfel, acest lucru se desprinde si din
Strategia Europa 2020, care lasda o mai mare libertate statelor membre de a
atinge procentul de 3% din PIB alocat cercetarii si inovarii, ca suma intre
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procentul provenit din fonduri publice si cel din partea mediului de afaceri.
Implicarea mai consistentda a mediului de afaceri in inovare si transfer
tehnologic are ca efecte atat intdrirea punctelor tari (de exemplu, exportul de
servicii knowledge intensive sau veniturile din licentiere si brevetare), cat si
solutionarea punctelor slabe, cum ar fi numarul de publicatii stiintifice comune
intre mediul public si cel de afaceri. In tabelul 3.13. sunt prezentate rezultatele
calculate pentru vectorul prioritatilor in cazul punctelor slabe ale Uniunii
Europene.

Tabelul 3.13. Priorititile punctelor slabe, calculate cu ajutorul metodei
A’WOT

Puncte slabe Vectorul
prioritatilor
W1. Procentul din PIB alocat de mediul de afaceri pentru 0,739
cercetare — inovare
W?2. Interesul redus al tinerilor din UE pentru a urma studii 0,191
universitare
W3. Numadr de publicatii stiintifice comune intre mediul 0,070

public si cel privat
Sursa: calcule si realizare proprie

Rezultatele analizei pentru oportunitatile din analiza SWOT arata ca
Uniunea Europeana trebuie sa profite cat mai repede de incetinirea ritmurilor
de crestere ale principalilor competitori internationali, exploatandu-si punctele
forte si experienta pe care o are in domeniile in care este recunoscuta pe plan
international. De asemenea, putem recomanda intensificarea activitatilor in
domeniile mediului ambiant si sociale (intensificarea eco-inovdrii), care poate
sd contribuie In mare masurd la recuperarea decalajelor dintre UE si
competitorii sai pe plan mondial.

Tabel 3.14. Priorititile oportunititilor, calculate cu ajutorul metodei
A’WOT

Oportunitati Vectorul
prioritatilor

O1. SUA, Canada si Australia inregistreaza ritmuri de 0,604
crestere mai lente decat UE
02. Interesul mediului international pentru problemele de 0,285
mediu si sociale, in care UE are experienta si rezultate foarte
bune
0O3. Oportunitati oferite cetatenilor non-UE pentru a studia in 0,111

Uniunea Europeana
Sursa: calcule si realizare proprie
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Asa cum era de asteptat, cea mai importantd amenintare cu care se
confruntd Uniunea Europeana legatd de performantele in inovare, este
reprezentatd de ritmurile de crestere ale Coreei de Sud si ale Japoniei in acest
domeniu, care au condus la marirea decalajului dintre aceste tari si UE;
intensificarea ritmurilor de crestere la indicatorii ce reprezinta punctele tari ale
UE, precum si la cei ce sunt punctele slabe pot contribui la imbundtétirea
performantei si apropierea de ritmurile de crestere ale celor doi competitori.
Rezultatele complete pentru ierarhizarea amenintdrilor la care trebuie sd faca
fatd UE in domeniul inovarii si transferului tehnologic sunt prezentate in
tabelul 3.15.

Tabel 3.15. Priorititile amenintirilor, calculate cu ajutorul metodei

A’WOT
Amenintari Vectorul
prioritatilor
T1. Ritmurile de crestere ale Coreei de Sud si ale Japoniei 0,703
sunt superioare celor Tnregistrate de UE
T2. Existenta problemelor sociale si politice pe pietele 0,123
internationale unde UE comercializeaza produse si servicii
inovative
T3. Imbitranirea populatiei, atat in UE, cét si la nivelul 0,174

competitorilor internationali
Sursa: calcule si realizare proprie

Din analiza celor patru vectori calculati cu ajutorul metodologiei
A’WOT, in sprijinul compararii performantelor Uniunii Europene in raport cu
competitorii sai internationali, se pot formula cateva concluzii si se pot
identifica strategii pentru viitor:

- UE trebuie sd-si consolideze sectorul public si contributia acestuia la
cercetare si inovare in toate statele membre, mai ales in cele in care
aceasta contributie este Inca insuficienta;

- la nivelul Uniunii exista resurse umane cu pregatire adecvata (persoane
cu titlul de doctor in stiinte), capabile sa lucreze in acele domenii care
furnizeaza ideile noi, inovatiile, brevetele, marcile, s.a., dar si in
domeniile care aplicd in practica aceste noutati;

- patrunderea si mentinerea produselor/serviciilor knowlegde-intensive pe
pietele internationale reprezintd o recunoastere a valorii inovarii
realizate la nivelul uniunii, ceea ce atrage dupa sine atat avantaje de
imagine, cat si avantaje financiare;

- prin importanta lor pentru viitorul Europei, si nu numai, interesul pentru
stimularea inovarii care sd raspunda unor noi provocari aparute in
societatea contemporand poate fi considerat un punct tare al Uniunii
Europene, chiar daca valorile indicatorului nu se situeaza pe prima
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pozitie in ierarhia internationala in toatd perioada analizatd. Orientarea
inovarii catre problemele societatii reflecta viziunea UE in legatura cu
obiectivele ce trebuie atinse pe termen mediu si lung — mediu, energie,
schimbari climatice, transporturi, securitate alimentara, bioeconomie,
consumul sustenabil al resurselor — ce nu pot fi atinse fara inovare si care
vor implica colaborari multidisciplinare;

- eforturile viitoare ale Uniunii Europene cu privire la intensificarea
inovarii ar trebuie orientate atat spre intarirea punctelor tari identificate,
in vederea pastrarii pozitiilor fruntase si mentinerii ritmurilor de crestere,
cat si spre domeniile in care Uniunea are rezultate mai slabe. Cu aceste
doua orientdri se poate obtine o Tmbundtatirea valorilor indicatorilor din
structura Indicelui Inovarii pentru Comparatia Internationala, ceea ce se
va reflecta intr-o valoare mai buna a acestuia.

In ceea ce priveste strategiile pe care le-ar putea adopta Uniunea
Europeana pentru a-si Tmbunatiti performanta in inovare in raport cu
principalii competitori internationali, acestea pot fi create pornind de la
punctele tari evidentiate anterior si de la oportunitatile identificate la nivel
international. Astfel, o posibila strategie ar putea fi mentinerea sau chiar
cresterea procentul din PIB alocat cercetarii si inovarii din fonduri publice si
orientarea sumelor respective catre dezvoltarea de produse si servicii
knowlegde-intensive si spre inovatii cu efecte benefice asupra mediului
ambiant si a consumului sustenabil de resurse.

Capitolul al treilea se incheie cu un subcapitol dedicat situatiei inovarii
si problemelor cu care se confruntd Romania in acest domeniu. A fost realizata
o analizd complexa, originald, care a utilizat metoda A’WOT, precum si
analiza dinamicii indicatorilor specifici Romaniei din structura Indicelui
European al Inovarii. Scopul analizei este de a formula o serie de recomandari
si obiective strategice, care sd contribuie la redresarea situatiei inovarii in
Romania intru-n interval de timp de ordinul a 3-5 ani si la cresterea valorii de
tara a IEI astfel incat acesta sa se apropie sau chiar sa depaseasca nivelul
Indicelui European al Inovdrii care separa inovatorii modesti de cei moderati.

Tn cadrul metodei A’WOT, am realizat mai intdi o analizi SWOT
pentru Romania. Ca puncte tari au fost considerati acei indicatori din structura
Indicelui European al Inovarii la care Romania a inregistrat valori mai mari
sau aproximativ egale cu media Uniunii, iar ca puncte slabe, indicatorii la care
valorile atinse de Romania au fost foarte scazute, cu mai mult de un ordin de
marime fati de media UE. In ceea ce priveste amenintarile, studiul dezvoltat
in aceasta lucrare permite identificarea contextului european si a
constrangerilor la care a trebuit si va trebui sa faca fata Romania in domeniul
inovarii si transferului tehnologic; la stabilirea elementelor ce pot constitui
amenintari pentru procesul de inovare din Romania am folosit si profilurile de
tara ale Romaniei realizate la nivel european 1n anii 2013 s1 2014 in rapoartele
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“Performanta in cercetare si inovare in statele membre si asociate. Progresele
in inovare si profilul de tard”, in care se precizeaza la fiecare tard in parte
evolutiile interne In context european si In comparatie cu un grup de state de
referinta, cu performante apropiate in domeniul cercetarii stiintifice, inovarii,
stiintei si tehnologiei. Oportunitatile Romaniei au fost desprinse atat din
Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020, cat si din
profilul de tard prezentat in rapoartele amintite mai sus, la care se adauga
rapoartele ce masoara performanta in inovare a statelor membre ale UE pe
baza Indicelui European al Inovarii din perioada analizata 2007-2018.
Sinteza acestor informatii a condus la realizarea analizei SWOT

prezentatd mai jos:

Puncte tari
S1. Procentul din populatia cu varste
intre 20 si 24 de ani care a absolvit cel
putin nivelul secundar de educatie
S2. Exportul de produse realizate in
ramuri industriale de nivel mediu si high
tech
S3. Exportul de servicii knowledge—
intensive
S4. Dinamica IMM-urilor
infiintari/ inchideri)
S5. Cheltuieli pentru inovare in afara
sectorului CDI
S6. Noi absolventi de studii de doctorat

(raportul

Oportunitati

O1. Taxe de studii mai reduse decat in
alte tari ale UE pentru cetitenii non-UE
care doresc sa studieze la nivel
universitar si post-universitar

02. Roménia are potential stiintific, de
inovare si de transfer de tehnologie in
domeniile constructiei de automobile,
comunicatii si tehnologia informatiei,
nanostiinte si  nanotehnologie, 1in
concordanta cu trend-urile din UE

O3. Existenta Strategiei Nationale
pentru Competitivitate 2015 — 2020,
prin care se aloca fonduri suplimentare
domeniilor in care suntem sau putem fi
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Puncte slabe
W1. Cheltuieli pentru cercetare—
inovare ale mediului de afaceri
W2. Numar doctoranzi din afara UE
W3. Numar de brevete de inventii si
inovatii (indiferent de forma in care a
fost exprimat indicatorul)
W4. Numar de marci, desene, modele
industriale si alte produse ale
proprietatii intelectuale
WS5. Numar de co-publicatii stiintifice
intre mediul public si cel privat
W6.  Cheltuieli  publice
cercetare— inovare
W7. Lipsa de coerentd in politicile
interne cu privire cercetare si inovare si
a unei viziuni pe termen mediu si lung
Amenintari
T1. Subfinantarea cercetérii si inovarii
pe o perioada lunga de timp, datorita
careia s-au pierdut multiple oportunitati
de dezvoltare a sectorului
T2. Cronicizarea problemelor interne si
cresterea decalajului fata de celelalte
state membre ale UE in ceea ce priveste
performantele in inovare
T3. Amenintdri geopolitice datorita
asezarii geografice a Romaniei, la
extrema esticd a uniunii, in apropierea
sferei de influenta a Federatiei Ruse

pentru

Roméniei si limitarea participrii ei in
proiecte de cercetare internationala,



competitivi pe plan european si/sau @ datoritd instabilitatii = politice i
international financiare

Sursa: realizare proprie

Aplicarea metodei AHP pentru prioritdtile identificate a condus la
concluzia ca cea mai importantda prioritate este nivelul cheltuielilor pentru
inovare din afara sectorului CDI. Acestea includ cheltuieli cu achizitia de
echipamente, masini, brevete, licente, s.a. care servesc la transferul de
tehnologie si la producerea de produse inovative. Chiar dacd Romania nu are
rezultate bune in ceea ce priveste cercetarea si inovarea, se apreciaza ca poate
fi considerata ca face parte din grupa tarilor care adoptd inovarea produsa de
altii si o materializeaza In produse si servicii noi sau Imbunatétite. O atentie
deosebita trebuie acordatd 1n continuare exporturilor de produse care
inglobeaza inovare din ramurile industriilor de nivel mediu si high-tech,
precum si exporturilor de servicii knowledge-intensive, care reprezinta
rezultatul inovarii si care pot aduce avantaje economice si de imagine pentru
inovarea din Romania.

lerarhizarea punctelor slabe ale Romaniei confirma afirmatiile si
comentariile din documentele oficiale ale UE (la care s-a facut referire
anterior) si evidentiaza unul dintre cele mai importante motive pentru care
Romania ocupd ultimul loc in Uniunea Europeand in ceea ce priveste
performantele in inovare, acela al lipsei de coerenta si de viziune pe termen
lung a politicilor interne cu privire la cercetare si inovare. La aceasta se adauga
lipsa de sustinere financiara atat din partea statului, cat si a mediului de afaceri
a activitdtilor de cercetare si inovare, care s-au perpetuat in timp si care au
limitat dezvoltarea acestui sector. Valorile vectorului prioritatilor pentru
punctele slabe sunt apropiate pentru Lipsa de coerenta in politicile interne cu
privire cercetare si inovare si a unei viziuni pe termen mediu si lung, Cheltuieli
pentru cercetare — inovare ale mediului de afaceri si Cheltuieli publice pentru
cercetare — inovare, ceea ce inseamna ca au importantd aproximativ egala in
tabloul punctelor slabe ale Romaniei cu privire la performanta in inovare.

Referitor la oportunitatile pe care le are Roméania in domeniul CDI, se
poate observa ca Strategia Nationala pentru Competitivitate reprezintd 0
parghie importanta, care ofera sanse de dezvoltare acelor sectoare in care tara
noastra are sau ar putea avea un avantaj competitiv. In aceste sectoare se poate
stimula si activitatea de cercetare si inovare care, in mod direct si indirect, va
avea o influenta pozitiva si asupra celorlalte sectoare ale economiei.

In mod evident, cea mai importantd amenintare pentru dezvoltarea in
viitor a sectorului de cercetare si inovare este subfinantarea, atat din fonduri
publice, cat si din cele ale mediului de afaceri. Ca o consecinta, problemele cu
care s-a confruntat si se confrunta inovarea in Romania s-au cronicizat, s-au
pierdut oportunitati de dezvoltare, de cooperare, ceea ce a condus la cresterea
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decalajului dintre tara noastra si celelalte state membre. Acest trend
si la limitarea cooperdrilor internationale in sectorul cercetdrii stiintifice si
Inovarii.

Tn cadrul acestui subcapitol au fost formulate trei obiective strategice
a caror realizare ar putea face ca Romania sd depdseascd pozitia actuald in
clasamentul tarilor membre ale UE cu privire la performantele in inovare.
Pentru aceasta au fost folosite atat rezultatele aplicarii metodei A’WOT, cat si
analiza dinamicii indicatorilor din structura Indicelui European al Inovarii
pentru Romania si pentru media Uniunii Europene. S-a constatat ca Tn anul
2018, din cei 27 de indicatori ce formeaza indicele compozit IEI, la 15 din ei
Romania a inregistrat cresteri, iar dintre acestia, la sapte indicatori cresterea a
fost mai mare decat cea inregistratd de media UE. Acesti indicatori reprezinta
fundamentul pe care se poate construi o strategie de viitor care sa urmareasca
imbunatatirea performantelor in inovare ale Romaniei si depasirea ultimei
pozitii din ierarhia statelor membre. Ceilalti 12 indicatori cu evolutie negativa
au fost analizati in comparatie cu dinamica inregistrata la indicatorul respectiv
de valoarea medie a UE. Concluzia este ca exista inca cel putin alti 2 indicatori
la care Romania ar putea sa-si imbunatateasca performanta intr-un timp scurt,
de ordinul a 1-2 ani, cu efecte pozitive asupra valorii IEI al tarii.

Cele trei obiective strategice propuse sunt:

1. Stimularea, prin masuri fiscale si/sau de alta naturd, a IMM-urilor care
realizeaza activititi inovative. In acest fel, acestea se vor putea dezvolta si,
prin activitatea lor, vor putea contribui la Tmbunatatirea valorilor mai multor
indicatori din structura IEI, cum ar fi: indicatorii care masoara angajabilitatea
n domeniile knowledge-intensive si in firmele cu crestere rapida, indicatorii
care apreciaza volumul exporturilor de produse si servicii inovative,
indicatorul referitor la relatiile colaborative cu alte entitati, pe cel care masoara
cheltuielile pentru CDI ale mediului de afaceri si a indicatorilor care apreciaza
educatia formala si non-formala. De asemenea, activitatea inovativa a IMM-
urilor mai poate contribui, dar intr-o masura mai mica decat marile companii,
la imbunatatirea valorii indicatorilor ce privesc cererile de brevete, marci,
modele si desene industriale. In general, ar fi necesar ca un numar cit mai
mare de IMM-uri sa desfasoare activitdti inovative, deoarece la acesti
indicatori, care se refera la activitatea inovativa a IMM-urilor, Romania are
cele mai slabe rezultate.

2. Intensificarea colaborarii dinte universitdti si institutii de cercetare cu
IMM -urile ce desfasoara activitati inovative. Pentru atingerea acestui obiectiv,
universitdtile si institutiile de cercetare pot fi informate si constientizate cu
privire la importanta colaborarii cu IMM-urile implicate in activitati cu
caracter inovativ, astfel incat, fiecare sa-si poata stabili strategia proprie care
sd conduca la avantaje pentru ambele parti. Rezultatele obtinute in urma unor
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astfel de colaborari pot constitui un exemplu si pentru alte IMM-uri, pentru a
desfasura activitati inovative si de cooperare, iar pe de alta parte, pot contribui
la Tmbunatatirea valorilor mai multor indicatori din structura IEI: IMM-uri
inovative care colaboreazd cu alte entitati, toti indicatorii care evalueaza
publicatiile stiintifice ale unei tari, indicatorii care masoara organizarea de
cursuri, training-uri si alte forme de educatie, inclusiv in domeniu comunicarii
si tehnologiei informatiilor, precum si indicatorii care se refera la inregistrarea
drepturilor de proprietate intelectuala. In mod indirect, cresterea vizibilitatii
internationale a universitatilor romanesti prin intermediul publicatiilor
stiintifice poate atrage doctoranzi din tara si din alte tari.

3. Imbunitatirea finantirii activitatii de CDI din Romania. Aspectele de
finantare nu au fost discutate concret in analiza dinamicii indicatorilor din
structura IEI specifici Romaniei, acest lucru datorandu-se tocmai faptului ca
indicatorii aferenti au avut evolutii negative, departe de media UE, aceste
scaderi fiind imposibil de recuperat intr-un orizont de timp scurt sau mediu.
Totusi, asa cum s-a evidentiat si In cadrul analizei A’WOT pentru Romania,
cresterea finantarii activitatilor de CDI, dar mai ales a acelor domenii in care
Romania are potential stiintific, de inovare si transfer tehnologic reprezinta
cheia depasirii situatiei actuale. Asa cum se precizeazd in Recomandarile
Comisiei Europene pentru imbunatétirea performantelor in inovare din anul
2019 (European Commission/ Directorate-General for Research &
Innovation, 2019), digitalizarea ar fi domeniul recomandat pentru investitii
majore, care sa atragd dupa sine imbundtdtirea performantelor de tara in
domeniul inovarii.

Capitolul al treilea al lucrarii rdspunde obiectivelor 3, 4 si 5 ale tezei
de doctorat.

Ultimul capitol, cu titlul Analiza critica si propuneri de imbundatdtire
a Indicelui European al Inovarii, isi propune ca, pornind de la Indicele
European al Inovarii si de la criticile aduse acestuia, sd aducd o serie de
imbundtatiri, care sa reflecte mai fidel performantele in inovare ale statelor si
sa inldture unele aspecte discutabile ale utilizarii acestuia. In acest scop am
elaborat un chestionar care a fost aplicat expertilor din domeniul cercetérii si
inovarii din Germania, Italia, Spania, Portugalia, Slovenia, Ungaria, Marea
Britanie, Estonia, Polonia, Grecia, Bulgaria, Austria, Elvetia si Romania.
Chestionarul investigheaza doua aspecte: rolul pe care il are masurarea
performantelor in inovare la nivelul UE si a statelor membre, respectiv
importanta relativd a blocurilor, dimensiunilor si indicatorilor din structura
IEI. Expertii au apreciat cd existd o viziune comuna cu privire la rolul inovarii
Tn UE, 50 din cei 73 de respondenti au considerat ca politica de inovare va
juca un rol fundamental in dezvoltarea viitoare a Uniunii si ca va asigura o
crestere pe termen lung, fiind o politicd sustenabild (42 raspunsuri). De
asemenea, a rezultat ca este necesard evaluarea performantelor n inovare ale
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statelor, in primul rdnd pentru o alocare eficienta a resurselor de care dispune
o tard si care sunt directionate citre cercetare si inovare. In ceea ce priveste
structura Indicelui European al Inovarii, expertii au acordat niveluri de
importantd relativd diferitd celor 3 blocuri si, similar, au considerat ca
dimensiunile inovarii din cadrul fiecarui bloc au importanta relativa diferita.
Alocarea de ponderi egale tuturor indicatorilor din structura IEI a fost criticata,
majoritatea respondentilor apreciind cd nu toate aspectele inovarii masurate
de acesti indicatori sunt la fel de importante pentru performantele in inovare
ale unei tari.

Folosind rezultatele chestionarului am calculat si am propus o noua
structura a Indicelui European al Inovarii, cu ponderi neegale ale
dimensiunilor si indicatorilor care il compun. In tabelul 4.8. sunt precizate
valorile ponderilor dimensiunilor din structura blocurilor 1EI.

Tabel 4.8. Valorile propuse pentru ponderile blocurilor si dimensiunilor
din structura IEI

Blocul din structura Dimensiunile din Valorile calculate ale
IEI structura blocului ponderilor
Resurse implicate Resurse umane 0,127
Sisteme de cercetare 0,118
deschise, orientate spre
excelenta
Suport financiar 0,143
Activitatea firmelor Investitiile firmelor 0,098
Parteneriate si 0,072
antreprenoriat
Brevete, marci, alte 0,094
rezultate ale proprietatii
intelectuale
Rezultate obtinute Firme inovatoare 0,139
Rezultate economice 0,209

Sursa: realizare proprie

Valorile obtinute aratd ca cea mai mare importanta ar trebui acordata
rezultatelor economice ale inovarii (pondere 0,209), acestea fiind, de fapt, o
recunoastere a faptului ca inovarea raspunde unor nevoi manifestate pe piata
si cd existd interes in mediul de afaceri pentru adoptarea ei; urmeaza, in ordine,
dimensiunea Suport financiar (cu o pondere de 0,143), care asigura
desfasurarea activitdtilor de cercetare in urma cdrora rezultd inovatiile si
dimensiunea Firme inovatoare (cu o pondere de 0,139), care se refera la
capacitatea firmelor de a inova intr-un anumit context economic.

Asa cum este construit [EI, indicatorii contribuie cu aceeasi pondere la
calcularea valorii finale a indicelui, valoarea ponderii fiind de 1/25 = 0,04. Tn
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caz

ul modificarii ponderilor indicatorilor pe baza rezultatelor chestionarului

folosit, se obtin urmatoarele valori pentru fiecare grup de indicatori ce intra in
componenta dimensiunilor indicelui:

Tabel 4.9. Valorile propuse pentru ponderile indicatorilor din structura

1EI
Dimensiunea din Numarul de Ponderea Ponderea
structura IEI indicatori din calculati a calculati a
componenta dimensiunii indicatorilor
dimensiunii
Resurse umane 3 indicatori 0,127 0,127/3=0,042
Sisteme de 3 indicatori 0,118 0,118/3 = 0,039
cercetare deschise,
orientate spre
excelenta
Suport financiar 2 indicatori 0,143 0,143/2 = 0,072
Investitiile 2 indicatori 0,098 0,098/2 = 0,049
firmelor
Parteneriate si 3 indicatori 0,072 0,072/3/ =0,024
antreprenoriat
Brevete, marci, 4 indicatori 0,094 0,094/4 = 0,023
alte rezultate ale
proprietatii
intelectuale
Firme inovatoare 3 indicatori 0,139 0,139/3/ = 0,046
Rezultate 5 indicatori 0,209 0,209/5/ = 0,042
economice
1,000

Sursa: realizare proprie

Valorile calculate pentru ponderile indicatorilor din structura Indicelui

European al Inovarii conduc la urmatoarele observatii:

cea mai mare pondere este atribuitd indicatorilor care reflectd suportul
financiar alocat inovarii, ceea ce Tnseamna ca vor fi avantajate acele state
care investesc sume importante din fonduri publice pentru cercetare si
inovare;

desi dimensiunea Rezultate economice avea cea mai mare pondere dintre
toate dimensiunile indicelui, la nivelul indicatorilor din componenta sa,
valoarea ponderii fiecaruia se dilueaza datoritd faptului ca sunt 5
indicatori Tn cadrul acestei dimensiuni;

indicatorii din cadrul dimensiunii Investitiile firmelor au o pondere mai
mare fatd de valoarea actuald, ceea ce inseamnd ca creste importanta
fondurilor din surse private (proprii firmelor) in procesul de evaluare a
performantelor 1n inovare;
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- cele mai mici valori ale ponderilor se obtin pentru indicatorii din cadrul
dimensiunilor Parteneriate si antreprenoriat, respectiv Brevete, marci,
alte rezultate ale proprietatii intelectuale datoritd faptului cd blocul
Activitatea firmelor a fost plasat pe ultimul loc ca importanta, dar si
datoritd faptului cd sunt 3, respectiv 4 indicatori in cadrul acestor
dimensiuni; fata de valoarea actuald a ponderii, de 0,04 se inregistreaza o
scadere aproape la jumatate;

- ceilalti indicatori au valori foarte apropiate ale ponderilor fatd de cea
actuala, cu variatii Intre 0,039 si 0,046.

Noile valori ale ponderilor indicatorilor cu ajutorul cdrora propunem
sd se calculeze performantele in inovare ale statelor arata ca pot exista abordari
diferite fata de cea actuald, cu privire la importanta relativa a acestor indicatori
si la modul cum acestia pot influenta valoarea finald a indicelui IEI.

In mod evident, structura propusi avantajeazi statele care aloci
cercetarii i inovarii sume consistente provenite atat din fonduri publice, cat si
din surse private.

Contributiile originale din cadrul capitolului al patrulea raspund
obiectivului 6 al tezei de doctorat.
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CONCLUZII FINALE, CONTRIBUTII ORIGINALE SI DIRECTII
DE CONTINUARE A CERCETARII

Concluzii

Teza de doctorat cu titlul Solutii complexe de evaluare a impactului
cercetarii, dezvoltarii, inovarii si transferului tehnologic asupra cresterii
economice abordeaza un subiect considerat important in mediul stiintific, dar
si la nivelul Uniunii Europene datoritd atentiei de care se bucurd inovarea si
transferul tehnologic, considerati promotori ai cresterii economice. Pe
parcursul lucrdrii au fost analizate si discutate mai multe aspecte integrate
subiectului tezei, care au condus la seturi de concluzii, sintetizate n
continuare:

Ca o concluzie generald, continutul lucrarii dovedeste legatura directa,
biunivoca intre nivelul de inovare / transfer tehnologic dintr-o tara si cresterea
sa economica. Datele oficiale aratd cd statele cu economii dezvoltate sunt
caracterizate si de o activitate intensd in domeniul inovarii, avand loc, practic,
o sustinere reciproca intre cele doud procese. Masurarea impactului pe care
cercetarea, inovarea si transferului tehnologic le au asupra cresterii economice
nu se poate face direct datorita numarului mare de factori care influenteaza
ambele procese, precum si a influentei lor reciproce, ceea ce a condus la o
apreciere indirecta. Astfel, performantele in inovare si transfer tehnologic pot
fi considerate ca o masura a impactului pe care aceste procese le au asupra
cresterii economice deoarece, pe de o parte, aceste performante sunt rezultatul
activitatilor desfasurate iIn domeniu dar, pe de altad parte, ele reprezinta
raspunsul economiei la acumuldrile continui, n timp, a implementarii
eficiente a inovatiilor si a proceselor de transfer de tehnologie,

A. Concluzii cu privire la politicile nationale de inovare adoptate in
statele membre ale UE

1. La nivelul tuturor statelor membre ale Uniunii au fost elaborate
politici si strategii de inovare (si transfer tehnologic), care reflecta, pe de o
parte viziunea tarii respective, iar pe de alta parte, viziunea comuna a Uniunii
Europene cu privire la necesitatea intensificarii inovarii si a transferului de
tehnologie n fiecare stat.

2. Politicile de inovare promovate de grupul tarilor leaderi in inovare
au trei piloni, care sunt comuni tuturor acestor state: cercetarea stiintifica
desfasurata in universitdti si alte institutii specializate; valorizarea resursei
umane si Tmbunatatirea capitalului intelectual al tarii; cooperarea dintre
cercetare si mediul de afaceri.

3. Al doilea grup de state — inovatorii puternici — afirma explicit sau
implicit importanta infrastructurii in dezvoltarea cercetdrii si inovarii, a
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resursei umane si a instrumentelor de finantare in cadrul politicilor nationale
de inovare.

4. In ceea ce priveste politicile de inovare adoptate de inovatorii
moderati, care reprezintd jumatate din statele membre ale UE, acestea au mai
multe axe sau prioritati fatd de leaderii in inovare, ceea ce poate insemna ca
aceste tari se confruntd cu mai multe probleme ce necesita solutii, in timp ce
celelalte au rezolvat deja o parte din aceste probleme si se pot focaliza doar pe
un numar redus de prioritati. Prioritatea care se regdseste in cele mai multe
strategii este cea legata de resursa umana implicatd in activitatile de cercetare
— inovare, ridicarea calitatii acesteia, asigurarea concordantei intre nivelul de
pregatire al angajatilor, a cunostintelor si competentelor acestora, cu cerintele
de pe piata muncii

5. Politicile inovatorilor modesti se caracterizeaza printr-0 Sub-
finantare de duratd a cercetarii si inovarii, fragmentarea cercetdrii si inovarii
si de legdtura foarte slaba dintre mediul academic si cel de afaceri. La acesta
se adauga slaba guvernanta si capacitatea scazutd de absorbtie a fondurilor
europene.

B. Concluzii cu privire la Indicele European al Inovarii, ca
instrument de evaluare a impactului inovarii si transferului tehnologic
asupra cresterii economice

1. IEI a fost creat sub forma unui indice compozit, format din mai multi
indicatori, cu scopul declarat de a masura performantele in inovare si transfer
tehnologic la nivelul Uniunii Europene si a statelor membre, performante care
reprezinta efectele economice ale implementarii inovatiilor.

2. Din structura Indicelui European al Inovarii fac parte atat indicatori
orientati spre masurarea inovdrii, cat si indicatori care evalueaza transferul
tehnologic.

3. In structura Indicelui European al Inovirii sunt inclusi indicatori
macroeconomici si microeconomici, in Incercarea de a masura cit mai precis
diferitele dimensiuni ale procesului de inovare si transfer tehnologic.

4. Indicele European al Inovarii furnizeaza informatii despre evolutia
globala a procesului de inovare si transfer tehnologic la nivelul Uniunii, dar si
pe dimensiunile stabilite prin structura sa, respectiv pe indicatorii inclusi in
fiecare dimensiune, ceea ce permite un studiu complex si complet al influentei
factorilor (reprezentati prin indicatori) asupra performantei generale in
inovare.

5. Cu ajutorul IEI se pot realiza studii longitudinale, care includ si
dimensiunea timp aldturi de celelalte dimensiuni ale inovarii cuprinse in
structura indicelui. In acest mod se poate face o analizd comparativi intre tari
la un moment dat, dar si una in timp, intr-un interval stabilit.
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6. Evolutia valorii Indicelui European al Inovarii si dinamica lui in
timp pot explica trecerea tarilor dintr-o grupa valorica in alta.

7. Desi inregistreaza cele mai bune performante in inovare, grupa
leader-ilor in inovare are o influentd limitatd asupra valorii IEI
corespunzatoare mediei Uniunii.

8. Grupa inovatorilor puternici este relativ compacta, cu evolutii
similare ale IEI, precum si ale indicatorilor din structura acestuia, analizati in
lucrare si care respectd acelasi trend cu media Uniunii, de unde putem
concluziona cd performantele acestor state au o influentd mai mare asupra
performantelor generale ale UE in domeniul inovarii si transferului
tehnologic.

9. Grupa inovatorilor moderati este cea mai numeroasa, fiind formata
din jumatate din statele membre ale UE; din aceasta cauza si influenta lor
asupra performantelor globale ale Uniunii si asupra impactului inovarii si
transferului tehnologic asupra cresterii economice este important. In fapt,
performantele lor moderate sunt principala cauza a pozitiei pe care o ocupa in
prezent Uniunea Europeanad la nivel mondial din punct de vedere al inovarii,
iar ritmurile de crestere moderate nu oferd perspective favorabile recuperarii
decalajelor inregistrate.

10. Inovatorii modesti ai UE au performante foarte slabe, sub jumatate
din media UE, dar deoarece grupa este formata doar din doua state, influenta
lor asupra mediei UE este redusa. Instrumentul reprezentat de Indicele
European al Inovarii ne aratd corelatia dintre cresterea economica redusa (sau
chiar negativad) si lipsa unor performante in ceea ce priveste inovarea si
transferul tehnologic la nivelul acestor tari.

C. Concluzii cu privire la performantele in inovare in contextul
concurentei internationale

1. Incd de la inceputul mileniul al treilea s-a constatat ci exista un
decalaj intre Europa si principalii sai competitori internationali — SUA si
Japonia — ceea ce a si constituit principalul motiv al lansarii strategiilor
Lisabona si Europa 2020.

2. Tarile europene non-UE au adoptat aceeasi modalitate de masurare
a performantelor in inovare ca statele membre, ceea ce usureazd analiza
comparativa si contribuie la sumarea rezultatelor, intarind pozitia Europei la
nivel international.

3. Cele mai bune performante in inovare si transfer tehnologic le are
Elvetia, care depaseste valorile inregistrate de leaderii in inovare, iar in unele
situatii, si pe cele ale competitorilor internationali.

4. Indicele European al Inovarii nu poate fi folosit pentru un studiu
comparativ la nivel international deoarece fiecare stat si-a stabilit modalitati
diferite de apreciere a performantelor in inovare. Ca urmare, comparatia s-a
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facut initial prin metode calitative, dupd care s-a trecut la o apreciere
cantitativd (incepand cu 2013), pe baza unui Indice Global al Inovarii,
construit pe principii similare cu IEI.

5. Tn cadrul benchmarking-ul international, Uniunea Europeani este
luatd in considerare ca un tot unitar, iar valorile indicatorilor sunt cele
corespunzatoare mediei Uniunii.

6. Pana 1n anul 2010, principalii competitori internationali ai UE au
fost SUA si Japonia, cu care Uniunea a fost intr-un raport de echilibru relativ,
fiecare din competitori avand domenii / indicatori la care excela si care ii
ofereau un avantaj competitiv.

7. Tncepand cu anul 2011 apare un competitor puternic — Coreea de
Sud — care va deveni tara cu cele mai bune performante in inovare din lume in
2012, pozitie pe care si-a pastrat-o panad in prezent. Decalajul Uniunii
Europene fata de ea va creste constant datoritd ritmului de crestere mai
puternic inregistrat de Corera de Sud, dar si datorita scaderii valorilor unor
indicatori la nivelul UE.

8. Uniunea Europeana se afld intr-o pozitie de mijloc, fiind depasita de
Coreea de Sud, Japonia si SUA, avand ca urmadritori puternici Australia si
Canada, precum si un alt grup de urmaritori aflati la distanta mai mare, format
din China si Rusia.

9. Atuurile Uniunii Europene in competitia internationald sunt:
exportul de servicii knowledge-intensive, numarul de persoane ce detin titlul
stiintific de doctor, raportat la populatia cu varste intre 25 si 34 ani, procentul
din PIB alocat cheltuielilor publice pentru CDI, veniturile din licentiere si
brevetare obtinute din afara granitelor, produsele proprietatii intelectuale
(brevete, marci, desene, modele industriale) si cresterea numarului de IMM-
uri cu activitati inovative si a celor care colaboreaza intre ele in domeniul
inovarii. Dintre acestea, procentul din PIB alocat cheltuielilor publice pentru
cercetare si inovare reprezintd principalul element pe care se poate baza
performanta Uniunii Europene in inovare si transfer tehnologic, identificat cu
ajutorul analizei A°WOT.

10. Cel mai important punct slab al UE 1l reprezinta procentul redus
din PIB alocat de mediul de afaceri pentru cercetare — inovare; contextul
international ar putea fi favorabil Uniunii deoarece SUA, Canada si Australia
inregistreaza ritmuri de crestere mai lente decat UE, iar in ceea ce priveste
amenintarile, cea mai importanta este reprezentata de ritmurile de crestere ale
Coreei de Sud si ale Japoniei, care sunt superioare celor inregistrate de UE.

D. Concluzii cu privire la situatia inovarii din Romdnia

1. Pe intreaga perioadd de timp analizatd, Romania a facut parte din
grupa inovatorilor modesti, cu rezultate sub jumatate din media UE.
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2. Din analiza indicatorilor din structura Indicelui European al Inovarii
S-a constata ca exista sase indicatori la care Romania a inregistrat valori mai
mari sau aproximativ egale cu media Uniunii: procentul din populatie cu
varste intre 20 si 24 de ani care au absolvit cel putin nivelul secundar de
educatie, exportul de produse realizate In ramuri industriale mediu si high
tech, exportul de servicii knowledge — intensive, dinamica IMM-urilor
(raportul infiintari / inchideri), cheltuieli pentru inovare in afara sectorului
CDI si noi absolventi de studii de doctorat. Aplicand metoda A’WOT s-a gasit
ca alocarea de fonduri pentru inovare in afara sectorului CDI, exportul de
produse si de servicii cu componentd inovativa constituie domeniile care ar
putea Tmbundtati semnificativ performantele in inovare ale tarii.

3. lerarhizarea punctelor slabe ale Romaniei a scos in evidenta unul
dintre cele mai importante motive pentru care Romania ocupa ultimul loc in
Uniunea Europeana in ceea ce priveste performantele in inovare, acela al lipsei
de coerenta si de viziune pe termen lung a politicilor interne cu privire la
cercetare si inovare. La aceasta se adauga lipsa de sustinere financiard atat din
partea statului, cat si a mediului de afaceri a activitatilor de cercetare si a
inovarii, care s-au perpetuat in timp si care au limitat dezvoltarea acestui
sector.

4. In ceea ce priveste oportunititile, se remarci numarul scizut al
acestora; dintre cele identificate, cea care ar putea contribui cel mai mult la
depasirea nivelului modest la inovarii si transferului tehnologic la care ne
aflam in prezent este aplicarea sistematicd a Strategiei de dezvoltare
inteligenta, prin care se alocd fonduri suplimentare domeniilor in care suntem
sau putem fi competitivi pe plan european si/sau international.

5. Principalele bariere sunt reprezentate de subfinantarea cercetarii si
inovarii pe o perioada lunga de timp, datorita careia s-au pierdut multiple
oportunitdti de dezvoltare a sectorului, precum si de cronicizarea problemelor
interne si cresterea decalajului fatd de celelalte state membre ale UE Tn ceea
ce priveste performantele in inovare.

6. Exista perspectiva ca Romania sa-si imbunatateasca performanta in
inovare datoritd faptului ca in anul 2018, din cei 27 indicatori din structura
IEI, la 15 din ei Romaénia inregistra o evolutie pozitiva (crestere), iar dintre
acestia, la 7 indicatori, cresterea era superioarad cresterii mediei UE pentru
indicatorul respectiv.

E. Concluzii cu privire la solutiile propuse pentru imbundtdtirea
Indicelui European al Inovarii

1. Propunerile de Tmbunatatire au avut ca baza de plecare criticile
aduse Indicelui European al Inovarii si evaludrii impactului inovarii si
transferului tehnologic folosind acest instrument. Printre cele mai importante
critici enumeram: modul de selectare a indicatorilor, dintre care unii sunt
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redundanti si avantajeazd anumite state care au rezultate bune in inovare intr-
o anumitd directie, acordarea de ponderi egale indicatorilor din structura IEI,
desi unii sunt indicatori microeconomici si altii sunt indicatori
macroeconomici, accesul la datele necesare calculdrii indicatorilor si modul
cum se procedeaza In absenta informatiilor dintr-un anumit an, operatia de
normalizare aplicata la calculul indicatorilor.

2. Pe termen scurt Indicele European al Inovarii nu reprezinta cea mai
buna metodd de evaluarea a performantei in inovare datoritd multiplelor
aspecte legate de cele mai noi date disponibile pentru calculul indicatorilor,
modul de obtinere a lor (sursele) sau ciclul afacerilor care influenteaza
valorile indicatorilor; pe termen lung IEI este, insa, un instrument fezabil de
evaluare a progreselor in inovare pentru tdrile considerate, cu conditia sa
foloseascd informatii similare pentru toate tarile.

3. Din chestionarul aplicat expertilor in vederea Imbunatatirii IEI, se
constata cd exista o viziune comuna cu privire la rolul inovarii in viitor, ceea
ce justifica interesul pentru construirea de instrumente care sa aprecieze cat
mai fidel performantele Tn inovare si transfer tehnologic ale statelor.

4. In ceea ce priveste necesitatea masurarii la nivelul UE, existd un
echilibru al raspunsurilor, cu o ugoara deplasare spre nevoia de alocare corecta
a resurselor necesare inovarii si, respectiv, spre folosirea masurarii in scopul
analizei evolutiei in timp a performantelor in inovare.

5. Cea mai mare parte a expertilor participanti la sondaj critica
acordarea de ponderi egale tuturor indicatorilor din structura IEI.

6. Pe baza opiniei expertilor cu privire la importanta relativd a
blocurilor si dimensiunilor din structura Indicelui European al Inovarii au fost
calculate noi ponderi ce ar trebui acordate indicatorilor din structura indicelui
compozit. Rezultatele aratd ca cea mai mare pondere ar trebui atribuitd
indicatorilor care reflecta suportul financiar alocat inovarii din fonduri
publice, urmati de indicatorii care masoara investitiile din mediul privat pentru
cercetare — inovare.

Concluziile formulate mai sus sintetizeaza rezultatele cercetarii
desfasurate in cadrul pregatirii doctorale si elaborarii prezentei teze si deschid
noi directii de cercetare viitoare in acest domeniu complex, reprezentat de
inovare, transfer tehnologic si crestere economica.

In ceea ce priveste sursele bibliografice utilizate la elaborarea
materialului scris, ele cuprind un numar mare de articole stiintifice de
specialitate, carti si capitole din carti, rapoarte si documente oficiale ale
Uniunii Europene, ale statelor si ale altor organizatii internationale, site-uri
web. In mod deosebit, as dori si remarc informatiile obtinute din Rapoartele
anuale despre starea inovarii in Uniunea Europeana, precum si pe cele din
rapoartele OECD si World Bank Group, pe care le consider foarte valoroase
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si credibile deoarece sunt asumate de UE si, respectiv, OECD si World Bank
Group, reprezentand pozitia oficiala a acestora in procesele de evaluarea a
performantelor, de realizare a analizelor comparative si de restructurare a
strategiilor si politicilor din domeniu.

Contributiile originale si implicatiile economice ale tezei de
doctorat

Un demers stiintific este caracterizat intotdeauna de elemente de
originalitate, deoarece scopul 1n sine al cercetarii stiintifice este de a produce
noi cunostinte, care vor fi folosite fie la imbunatdtirea zestrei de cunoastere,
fie n scopuri practice, fie ambele. Contributiile originale pot imbraca forme
multiple, de la interpretarea intr-o forma noua a unor informatii / date
cunoscute, pand la crearea de concepte/produse/procese/servicii noi sau
imbundtdtite, care sa se deosebeasca de cele existente si sa poata fi considerate
ca originale. De asemenea, limbajul utilizat poate sd contine elemente de
originalitate, fie prin exprimare, fie prin introducerea unor termeni, sintagme,
considerate originale.

In cazul de fati, consideram ca teza de doctorat aduce urmitoarele
contributii originale:

- Realizarea unor sectiuni de sinteza a literaturii de specialitate ce trateaza
teoriile si modelele cresterii economice, inovarea, modelele de inovare
si transferul tehnologic, ce contin comentarii proprii cu privire la
subiectul abordat. Toate aceste sectiuni se constituie in adevarate studii
centralizatoare ale literaturii de specialitate, pentru elaborarea carora au
fost utilizare resurse bibliografice numeroase, cea mai mare parte de data
recentd, dar si materiale fundamentale pentru studierea si intelegerea
conceptelor de crestere economica, inovare, transfer tehnologic.

- Contributii conceptuale legate de definirea inovarii, prin sintetizarea
definitiilor inovarii, a informatiilor cu privire la tipologia inovatiilor, la
etapizarea procesului de inovare si la identificarea elementelor de
diferentiere dintre inovatie si inventie. Pe aceeasi linie se Incadreaza si
analiza comparativa a conceptelor de inovare Inchisa si inovare deschisa,
comentariile originale asupra modelelor conceptuale ale inovarii. De
asemenea, se poate evidentia studiul comparativ original, realizat pentru
prima data, intre clasificarea modelelor de inovare elaborata de Rothwell
si cea elaboratd de Marinova si Phillimore, precum si formularea
tendintelor in procesul de dezvoltare a modelelor de inovare.

- Realizarea intr-o maniera originala a unui studiu comparativ, detaliat
intre Strategia Lisabona si Strategia Europa 2020, care a avut in vedere
orientarile cdtre sustinerea inovarii si transferului tehnologic specifice
fiecarei strategii. Studiul surprinde elementele specifice fiecarei
strategii, precum si punctele comune, de continuitate, care au asigurat
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indeplinirea (in cea mai mare parte) a obiectivelor propuse de Strategia
Lisabona si continuarea lor la un nivel superior in cadrul Strategiei
Europa 2020, continand comentarii si concluzii personale, exprimate
Tntr-o maniera clara, sintetica.

Dezvoltarea unei analize complexe, originale, cu privire la politicile de
inovare adoptate de statele membre ale Uniunii Europene; analiza face
un diagnostic complex al politicilor de inovare pe grupuri de tari, in
functie de performantele lor in inovare si transfer tehnologic,
identificand aspectele comune ale politicilor statelor din acelasi grup
valoric, precum si elementele transversale, ce apar in politicile tarilor
aflate in grupe valorice diferite. In cadrul studiului sunt evidentiate
prioritatile formulate de fiecare politica nationald de inovare, prioritati
care orienteaza alocarea resurselor si realizeaza legatura directa dintre
obiectivele propuse si rezultatele obtinute. Analiza evidentiaza aceste
elemente de cauzalitate si explica Intr-o maniera originald evolutiile de
la nivelul statelor si a grupelor de tari cu privire la inovare, transfer
tehnologic si cresterea economica.

Pe baza analizei anterioare s-a propus o noua clasificare a tarilor UE,
introducand ca criteriu de clasificare prioritatea principala enuntatd de
politica nationald de inovare a fiecarui stat membru. Aceastd noua
clasificare arata ca tari cu performante diferite pot avea aceleasi prioritati
sau ca existd probleme comune (reflectate in prioritatile strategiilor
nationale) cu care se confrunta state cu performante diferite in inovare.
Noua grupare a statelor membre ale Uniunii Europene in functie de cea
mai importanta prioritate din strategia de inovare este utild la analiza
comparativda a rezultatelor implementdrii acestor strategii si la
promovarea exemplelor de bune practici la nivelul Uniunii.

O abordare originald se regdseste si in capitolul 3 dedicat evaluarii
impactului inovarii si transferului tehnologic asupra performantelor
economice din statele UE. Acesta contine un studiu realizat pentru prima
datd in Romania cu privire la evolutia constructiei Indicelui European al
Inovarii pentru perioada 2007 — 2018, ce evidentiaza modificarile aduse
periodic structurii indicelui, cu observatii si comentarii care explica atat
motivele acestor schimbari, dar si avantajele, respectiv punctele slabe
ale noilor structuri folosite pe parcursul perioadei precizate mai sus. Sunt
identificate elementele de continuitate, prezente n toate structurile sub
forma unor indicatori care s-au pastrat pe toatd perioada de timp
analizatd, precum si noii indicatori care au facut parte din diferite
structuri ale Indicelui European al Inovarii.

Acelasi capitol cuprinde o sectiune despre clasificarea statelor membre
in cele patru grupe valorice din punctul de vedere al performantelor in
inovare si transfer tehnologic si componenta fiecarei grupe pe perioada
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2007 —2018. Pe baza studiului evolutiei IEI amintit anterior si a variatiei
valorilor indicatorilor din structura acestuia, sunt date explicatii
originale cu privire la trecerea unui stat dintr-o grupa valorica in alta,
identificandu-se indicatorii care au contribuit la progresul sau stagnarea
performantelor in inovare dintr-o anumiti tari. In acest context, se
explicd si conditiile care au contribuit la plasarea Romaniei pe ultimul
loc 1n ierarhia statelor UE in ceea ce priveste inovarea si transferul de
tehnologie.

Partea centrala a capitolului al treilea este o analizd originala a
performantelor in inovare a celor patru grupe valorice in care sunt
impartite statele membre ale Uniunii Europene pentru perioada 2007
(anul aderarii Romaniei la UE) si 2018, folosind valoarea Indicelui
European al Inovarii si un set de indicatori din structura acestuia care s-
au pastrat in intreaga perioadd analizatd, indiferent de modificarile
suferite de IEI. Analiza contine comentarii personale cu privire la
evolutia indicatorilor, comparatii intre statele din aceeasi grupa si din
grupe diferite, concluzii cu privire la relatia dintre performanta in
inovare si cea economica a statelor sau grupelor de state si identifica
trenduri care pot influenta in viitor rezultatele statelor membre si a
Uniunii, Tn general. De asemenea, sunt facute comentarii originale cu
privire la influenta performantelor in inovare ale celor patru grupe
valorice asupra performantei globale a UE.

O alta contributie originala se regdseste In cadrul aceluiasi capitol,
printr-un studiu similar, dezvoltat pentru statele europene non-UE si alte
state, considerate competitorii internationali ai Uniunii Europene.
Studiul acoperda aceeasi perioadd (2007-2018) si relevd contributia
celorlalte state europene non-UE la imbunatatirea performantelor in
inovare si transfer tehnologic obtinute de Uniune. Elementul de
originalitate consta in abordarea integratd, ce analizeaza atat valoarea
IEIL, cat si a unor indicatori din structura sa, pentru a trage concluzii
asupra impactului cercetarii, inovarii si transferului tehnologic asupra
cresterii economice. In ceea ce priveste compararea cu principalii
competitori internationali, originalitatea consta in modul de abordare a
subiectului, avand in vedere ca pentru perioada 2007-2012 predomina
informatiile cu caracter calitativ despre progresele facute in inovare, iar
dupa acest an si pana in 2018 sunt disponibile informatii cu caracter
cantitativ. Benchmarking-ul international realizat, armonizeaza cele
doud categorii de informatii si reuseste sd ofere informatii despre
evolutia UE in raport cu principalii competitori internationali, domeniile
in care Uniunea pastreaza avantaje competitive si domeniile in care se
impun masuri de sustinere pentru recuperarea decalajelor.
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Un element valoros al tezei de doctorat 1l constituie identificarea
atuurilor Uniunii Europene 1in fata principalilor competitori
internationali, atuuri ce pot fi folosite pentru reducerea decalajului fata
de unii dintre acestia si pastrarea pozitiei superioare fata de altii. Pe baza
atuurilor identificate, s-a realizat o cuantificare a acestora folosind
analiza A’WOT, o metoda hibrida ce combina bine cunoscuta analiza
SWOT cu metoda lerarhizarii Analitice (Analytic Hierarchy
Process).Valorile obtinute in urma aplicarii analizei A°"WOT au permis
formularea unor concluzii originale cu privire la strategia pe care ar
trebui sd o adopte UE in viitor pentru imbunatatirea performantelor in
inovare si, implicit a cresterii economice. Analiza A’WOT si rezultatele
acesteia reprezintd o abordare originald a problematicii inovarii la
nivelul UE, deoarece nu numai ca identifica atuurile Uniunii, dar le si
ierarhizeaza, pentru o mai bund alocare a resurselor necesare cercetarii
si inovarii.

Folosind aceeasi metodda A’WOT s-a realizat un studiu cu privire la
Romania, care sa poatd fi folosit pentru imbunatatirea performantelor
viitoare si, eventual, pentru formularea de politici si strategii mai
adaptate contextului european si situatiei Roméaniei. Acest studiu
reprezintd o abordare originald, deoarece combind informatii preluate
din Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020,
din Strategia Nationald pentru Competitivitate 2015-2020 cu cele din
rapoartele anuale ale Uniunii Europene cu privire la starea inovarii si cu
o analizd SWOT realizata in cadrul lucrarii. Utilizarea metodei A’"WOT
da posibilitatea trecerii de la o abordare calitativa la una cantitativa, ce
poate si sustind luarea unor decizii. In acest sens, au fost propuse
recomandari care sd ducd la fructificarea mai buna a oportunitatilor,
valorificarea punctelor tari si contracararea amenintarilor specifice
situatiei inovarii si transferului tehnologic in Romania si trei obiective
strategice care sa fie implementate in urmatorii 3-5 ani, prin care sa se
imbunatateasca valoarea a 15-17 indicatori din structura actuala a IEI.
O contributie originala ce trebuie remarcatd si care face obiectul
capitolului 4, este propunerea de imbunatatire a Indicelui European al
Inovarii pe baza rezultatelor aplicarii unui chestionar, la care au raspuns
experti in domeniu, din tarile Uniunii Europene. Propunerea vizeaza
acordarea de ponderi diferentiate indicatorilor ce intrd in structura
indicelui, In functie de importanta relativa pe care expertii au acordat-0
diferitelor blocuri si dimensiuni din structura IEI. Se poate afirma ca
aceastd contributie este rezultatul intregului studiu dezvoltat in cadrul
tezei de doctorat, deoarece are la baza analizele si studiile dezvoltate in
toate capitolele lucrarii. Au fost analizati si alti indici utilizati pentru
cuantificarea diferitelor aspecte ale inovarii, pentru a concluziona ca IEI
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are o acoperire largd, incluzand indicatori care masoara atat aspectele de
input, cat si cele de output ale inovarii. Propunerea de modificare a
ponderilor indicatorilor din structura Indicelui European al Inovarii vine
in urma analizei criticilor aduse de diferiti specialisti; acestia au adus
argumente in care aratau punctele slabe ale ponderarii cu ponderi egale
a indicatorilor din structura IEI. Rezultatele chestionarului au servit la
calcularea unor noi ponderi a ponderilor indicatorilor din structura
Indicelui European al Inovarii si s-a aratat ce influentd ar avea aceste
ponderi neegale ale indicatorilor asupra evaludrii performantelor in
inovare ale statelor membre.

Pe langa contributiile proprii sintetizate mai sus, consider ca pot fi
incadrate in aceasta categorie si publicatiile realizate pe parcursul studiilor
doctorale, dintre care se remarca cele doua capitole In carti aparute la edituri
internationale (Albu A., (2017), Fundamentals of innovation, capitol in
Llamas Moya B. et al (eds), Key Issues for Management of Innovative
Projects, editura INTECH si Albu, A., (2017), Industrial Symbiosis: An
Innovative Tool for Promoting Green Growth, ih W. Leal Filho et al. (eds.),
Sustainable Economic Development, Springer International Publishing
Switzerland, World Sustainability Series) care trateaza parti din subiectul tezei
de doctorat sau teme conexe, din acelasi domeniu.

Directii viitoare de cercetare

O cercetare stiintifica reflecta stadiul cunoasterii la un moment dat si
nu poate sa cuprinda intregul complex de informatii despre subiectul in cauza,
ci doar o sinteza in care cercetatorul isi pune amprenta sa originala. Acest lucru
permite continuarea cercetarii la un nivel superior, avand in vedere faptul ca
orice contributie stiintificd imbogateste bagajul universal de cunostinte.

In mod corespunzitor, cercetarea dezvoltati in cadrul prezentei teze de
doctorat are perspective clare de a fi continuatd, dat fiind faptul cd tema
inovarii, a transferului tehnologic si a cresterii economice suscitd un interes
crescut atat in mediul stiintific, cat si in cel de afaceri.

Dintre viitoarele directii de cercetare, deschise de prezenta teza, putem
aminti:

e Simularea propunerii de imbunatatire a Indicelui European al Inovarii
si compararea rezultatelor obtinute cu valorile indicelui calculate si
raportate la nivel european folosind actuala metodd. Acest lucru ar
permite realizarea unui studiu comparativ, care sd evidentieze
influenta noilor ponderi ale indicatorilor asupra valorii finale a
indicelui si care ar fi schimbarile la nivelul ierarhiei statelor europene
din punctul de vedere a performantelor in inovare si transfer
tehnologic;
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e Extinderea studiului cu privire la performanta obtinuta de tarile
membre ale UE in domeniul cercetarii, inovarii si transferului de
tehnologie prin includerea tuturor indicatorilor din structura IEI si
evidentierea evolutiei acestora in relatie cu politicile nationale de
inovare si cu obiectivele in domeniu stabilite la nivelul Uniunii;

e Corelarea deciziilor luate in domeniul inovarii cu cele de stimulare a
dezvoltarii inteligente, pentru a eficientiza domeniile in care un stat
sau chiar Uniunea Europeana are rezultate remarcabile, competitive pe
plan international.

e Studiul aprofundat al eco-inovarii, acea inovare orientatd catre
solutionarea aspectelor ambientale, care poate sd aiba un impact
important asupra cresterii economice, in special in directie trecerii
catre o crestere sustenabild si o economie “verde”.

Propunerile de directii viitoare de cercetare nu sunt limitative, ci
constituie doar niste sugestii. Cercetdtorul este cel care, prin creativitate si
inovativitate, va stabili obiectivele unei noi cercetari, pornind de la rezultatele
sau concluziile uneia deja finalizate.
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