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Motto: Cel mai bun exemplu de leadership, este leadershipul prin exemplu.

Jerry McClain

PREAMBUL PLAN MANAGERIAL

Planul managerial se bazeazd pe reglementarile legale privind sistemul educational
romdnesc, cerintele ARACIS 1in ceea ce priveste asigurarea calititii actului educational, Carta
Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava si asumarea in totalitate a planului managerial al
rectorului Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, prof. univ. dr. ing. Valentin POPA.

Pentru mandatul 2016 — 2020, in calitate de decan imi propun: mentinerea statutului
programelor de studii in categoria A (conform clasificarii Ministerului Educatiei din anul
2011); dezvoltarea centrului de cercetare din cadrul facultdtii; atragerea de fonduri
nerambursabile pentru dezvoltarea bazei materiale; cresterea numérului de studenti la nivel
de licentd/masterat/doctorat in concordantd cu trendul national din domeniu si cu populatia
scolard existentd in prezent; sprijinerea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii carierei si
obtinerii abilitdrii in domeniul Ingineria Produselor Alimentare. Pentru indeplinerea tuturor
tintelor asumate, md voi ghida dupd principiile care guverneazi invitimantul roménesc

superior statuate in Legea Educatiei Nationale nr. 1 /2011, art. 3 aliniatele a-u.

STRATEGIA MANAGERIALA PENTRU PERIOADA 2016 — 2020

Strategia manageriald pentru Facultatea de Inginerie Alimentard va fi centratd pe
urmitoarele domenii:

- procesul didactic;

- resursa umand;

- probleme studentesti;

- cercetarea stiintificd i transferul tehnologic;

- baza materiald si infrastructura de cercetare;

- relatii internationale si de cooperare cu alte institute / universititi din Romaénia;

- strategia financiar3;
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- managementul facultatii.

Obiectivele manageriale vor trebui adoptate si implementate in strictd corelatie cu
planul managerial al rectorului USV, reglementarile nationale, europene si nu in ultimul rand
cu planul managerial al directorului Departamentului de Tehnologii Alimentare, Siguranta
Productiei Alimentare si a Mediului.

Facultatea de Inginerie Alimentard a reusit in ultimii ani, prin efortul cumulat al
cadrelor didactice si al echipei de management, si fie clasaté in varful ierarhiei facultitilor de
profil din tard. Echipa manageriald a facultitii trebuie sd creeze cadrul necesar astfel incét
facultatea sid-si mentine statulul de excelentd dobandit in anul 2011.

Echipa manageriald a facultatii trebuie sd valorifice la maximum resursa umana de
care dispune. Imaginea facultafii la nivelul comunitatii academice, a mediului socio-
economic, al studentilor si al potentialilor studen{i este datd de calitatea procesului
educational si de cercetare existent. In calitate de decan, imi propun si giisesc mijloacele cele
mai bune pentru a asigura un climat de dezvoltare a unei activitati performante.

Planul de management se bazeazd pe transparenta decizionald, colegialitate,

meritocratie si un management participativ al Consiliului Facultiii.
PROCESUL DIDACTIC

Procesul didactic al Facultdtii de Inginerie Alimentard va rispunde nevoilor
studentilor, ca beneficiari directi ai sistemului de invafdmant (art.3 (u) Legea 1/2011), si
oferta educationald va fi armonizatd, in mod continuu, cu cererea de pe piata muncii de la
nivel local, regional si national.

fn cadrul procesului didactic, Facultatea are potentialul de a-si mentine statutul de
principal furnizor de studii universitare in domeniul Ingineriei Produselor Alimentare din
regiunea de Nord-Est deoarece: toate programele de studii sunt in domeniul Ingineria
Produselor Alimentare, domeniu clasificat in categoria A conform ierarhizéarii din anul 2011;
baza materiald este la nivel european; existd un climat propice dezvoltérii profesionale gi
stiintifice reprezentat de infiintarea unui nou domeniu de doctorat - Ingineria Produselor

Alimentare.

Obiectiv strategic:
v’ asigurarea unui proces educational de un inalt nivel calitativ la programele

de studii de licentd, masterat §i doctorat in conformitate cu cerintele
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ARACIS §i exigentele actuale din domeniul Ingineriei Produselor
Alimentare, pentru ca absolventul sd rdspundd nevoilor existente in piafa

muncii,

Obiective specifice:

» asigurarea unui nivel de pregitire profesionald a absolventilor in conformitate cu
cerintele actuale de pe piata muncii;

» mentinerea statutului de excelentd a programelor de studii la nivel de licenfa /
masterat / doctorat;

» modernizarea, adaptarea si flexibilizarea Planurilor de invi{imént si a Fiselor
disciplinelor in acord cu cerintele agentilor economici, compatibilizarea mai buna
a acestora cu programe de la alte universitdfi din tard i strdinitate, respectind
standardele ARACIS;

» dezvoltarea unui program de licentd in limba engleza;

» aplicarea sistemului de management al calitatii in vederea menfinerii, imbundtatirii
si monitorizirii procesului educational si de cercetare;

» demararea procedurilor de infiintare a unui masterat cu finantare Erasmus+;

» imbunititirea continutului disciplinelor (curs / laborator / seminarii) fin
conformitate cu ultimele descoperiri din domeniu;

» utilizarea platformelor educationale pe care le detine USV (platforma Scolaritate
http://portal.usv.ro/ael) in activitétile de predare;

» dezvoltarea gcolii doctorale de Ingineria Produselor Alimentare prin cresterea
numdrului de doctoranzi si prin dezvoltarea colaboririlor nationale si
internationale;

» mentinerea calificativului ,.incredere” pentru programele de studii de licentd si de
masterat acreditate la urmatoarele vizite ARACIS si acreditarea programului de
studii de licentd Protectia Consumatorului i a Mediului;

» promovarea ofertei educationale a facultatii la nivel local si regional prin editarea
de pliante, clipuri video, mass media, internet, retele de socializare;

» diversificarea actiunilor i a manifestérilor (Ziua porilor deschide, Scoala altfel,
workshop-uri) in vederea imbunatafirii legaturii cu mediul preuniversitar si a unei
mai bune intelegeri a profilului inginerului din domeniul alimentar de cétre

absolventii de studii liceale.
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RESURSA UMANA

Resursa umana, prin calitatea ei, poate realiza performanta. Mediul de desfdsurare a
activitatilor didactice si de cercetare trebuie si fie unul propice dezvoltirii personale astfel
incét prin valorizarea resursei umane, institutia si poata progresa. Decanul facultatii trebuie
sd cunoascd abilitétile cadrelor didactice pentru a le valorifica.

Evolutia pozitiva a facultatii in anii urmdtori va depinde de o recrutare judicioasd a
viitoarelor cadre didactice, care s se impuna ca dascili si cercetitori. [n acelati timp, cadrele
didactice existente trebuie motivate si sustinute in dezvoltarea lor profesionald. Personalul
didactic auxiliar asigurd buna desfisurare a activitatilor curente, dar la momentul actual este
insuficient pentru nevoile existente. Nu in ultimul rind, trebuie valorificatd experienta
cadrelor didactice senioare, care au pus temelia facultdtii si au adus-o la nivelul actual in ceea

ce priveste resursa umand, dotarea, cercetarea stiintificd si recunoasterea internationald.

Obiectiv strategic:

v’ atragerea, motivarea §i perfectionarea cadrelor didactice §i didactic

auxiliare ale facultdtii.

Obiective specifice:

» analiza gi dimensionarea corpului didactic prin ocuparea posturilor vacante in
functie de indeplinirea standardelor fixate la nivel de universitate, precum si de
cifra de gcolarizare prognozatd pentru perioada urméitoare;

> atragerea doctoranzilor performanti ai facultafii in randurile cadrelor didactice si
sustinerea acestora in vederea dezvoltirii unei cariere universitare; procesul de
selectie trebuie sd fie unul exigent astfel incdt potentialii candidati sd posede atat
calitati didactice dar si de cercetare;

» incurajarea participarii cadrelor didactice la programe Erasmus+ , prin stagii de
predare sau de formare;

» responsabilizarea cadrelor didactice si a celor din sectorul didactic auxiliar in ceea
ce priveste locul de munci;

» stimularea cadrelor didactice performante, pe baza fisei de autoapreciere a
performantei academice, prin stimulente financiare (in conformitate cu planul
managerial al rectorului) si prin finantarea participérilor la manifestari stiintifice
din tara si striinitate;
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> sprijinirea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii in domeniul Ingineria
Produselor Alimentare;

» sprijinerea cadrelor didactice cu vizibilitate nationald §i internagionald in
institutiile nationale (ARACIS, CNATDCU, etc.);

> sustinerea cadrelor didactice §i a personalului didactic auxiliar cu performante
deosebite pentru promovarea in trepte superioare;

» evaluarea periodicd a performantei academice pe baza fisei de autoapreciere a
performantei academice;

» promovarea activititilor facultdtii prin intermediul mass-media, internetului,
retelelor de socializare, in vederea impunerii cadrelor didactice ca potentiali

formatori de opinie in domeniul Ingineria Produselor Alimentare.

PROBLEME STUDENTESTI

Activitatea didactici este centratd pe nevoile studentului ca beneficiar al sistemului de
invdtdmant. Studentii reprezintd pentru orice facultate / universitate o prioritate, iar
parteneriatul cu studentii trebuie inteles si asumat de citre toate cadrele didactice. Cunoscand
evolutia populatiei scolare din ultimii ani, dar si oferta bogati de studii universitare la nivel
national, cred ca pastrarea atractivitétii programelor de studii pentru viitori studenti depinde
in aceeasi masurd de calitatea cadrelor didactice, a actului educational, a bazei materiale, dar
si de oferta de locuri de muncé din domeniu la nivel local §i regional. Echipa manageriald
trebuie sd reuseascd ocuparea locurilor aprobate pentru admitere la toate programele de

studii.

Obiectiv strategic:
v' dezvoltarea unui parteneriat activ cu studentii bazat pe colaborare §i
comunicare cu scopul imbundtdtirii performantelor academice, dar §i pentru

o insertie ciit mai bund a acestora pe piata muncii.

Obiective specifice:

» monitorizarea rezultatelor academice ale studentilor cat si a situatiilor
exceptionale pentru evitarea abandonului scolar;

» stimularea creativitdtii studentilor prin participarea lor la concursuri profesionale

si la simpozioane studentesti organizate n tard sau striinatate;
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» dezvoltarea unei colaborari mai stranse cu studentii prin stimularea mentoratului si

a tutoriatului cu scopul imbunatatirii rezultatelor academice;

» promovarea mobilitafilor Erasmus+ (de studiu si plasament) la universitafi din
Europa la nivelul studentilor;

> organizarea anuald a manifestirii stiintifice internationale Student in Bucovina;

» dezvoltarea de noi parteneriate cu angajatorii economici in vederea infiin{arii de
programe de internship si propunerea de proiecte pentru finanfarea practicii
studentilor cu ajutorul programelor europene;

» desfisurarea de workshopuri cu potentiali angajatori din domeniul alimentar de la

nivel local si national.

CERCETAREA STIINTIFICA SI TRANSFERUL TEHNOLOGIC

Aldturi de activitatea didactic#, cercetarea stiintifica reprezintd un aspect major si o
carte de vizitd a calitatii si a exigentei academice. De-a lungul anilor, in cadrul facultétii au
fost promovate diverse directii de cercetare din domeniul alimentar, din domenii
interdisciplinare, materializate prin publicarea de articole ISI/BDI si patentarea de brevete la
OSIM. Numeroase articole si brevete au fost de-a lungul timpului premiate de citre
UEFISCDI sau de juriile saloanelor de inventii. Activitatea de cercetare desfasuratd a permis
o buna clasificare in anul 2011, astfel incét acest domeniu al activittii facultiii trebuie sé fie

primordial pentru toate cadrele didactice.

Obiectiv strategic:
v imbunititirea rezultatelor in cercetarea fundamentald §i transferul
tehnologic, dezvoltarea de noi parteneriate cu mediul economic §i cu

universititi din tard si strdindtate.

Obiective specifice:

» sprijinirea cadrelor didactice in vederea publicirii de articole stiintifice in reviste
internationale ISI si BDI;

> alocarea fondurilor pentru dotare citre domeniile stiintifice care au potential de

cercetare si publicare in reviste ISI;
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sprijinirea cadrelor didactice si a doctoranzilor in vederea depunerii de proiecte de
cercetare cu finanfare nationald sau europeand, atdt in calitate de director de
proiect, cét si in colaborare cu alfi parteneri nafionali sau internationali;

implicarea studentilor in activita{i de cercetare stiintifici pana la valorificarea
rezultatelor sub forma de articole stiintifice sau brevete de inventie;

sprijinera revistei Food and Environment Safety si demararea formalitifilor de
indexare in ISI Web of Knowledge si in alte baze de date internationale;
dezvoltarea de parteneriate / proiecte de cercetare cu agentii economici din
regiune pentru a asigura transferul tehnologic (know how-ul);

realizarea simpozionului Biotechnologies — present and perspectives si demararea
formalititilor de indexare in ISI Proceedings;

centrarea studiilor doctorale pe intrepitrunderea cercetdrii fundamentale cu cea
aplicativd cu scopul obtinerii de produse inovative ce ar putea sta la baza

transferului tehnologic de la universitate citre mediul economic local i regional.

BAZA MATERIALA SI INFRASTRUCTURA DE CERCETARE

Baza materiald disponibild la nivelul facultatii este una modernd, performanti si a fost

materializati cu ajutorul proiectelor europene si nationale depuse de-a lungulul timpului, si

din fondurile proprii ale facultdtii. Facultatea de Inginerie Alimentard fii desfdgoard

activitatea in sili proprii gi ale altor facultati din cadrul USV. Laboratoarele destinate

desfasurdrii unor activitati in anumite directii de cercetare nu dispun de spatiu adecvat. fn

contextul dezvoltirii domeniului de doctorat Ingineria Produselor Alimentare, spatiul destinat

exclusiv cercetiirii nu este unul suficient. Din acest motiv apare necesitatea de a suplimenta

spatiul facultitii prin realizarea unui nou corp adecvat activitéilor didactice si de cercetare.

Obiectiv strategic:

v’ dezvoltarea bazei materiale §i de cercetare in conformitate cu tendinfele
actuale ale cercetdirii prin depunerea de proiecte de cercetare §i dotare cu

finantare nationald sau europeand.
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Obiective specifice:

>

depunerea unui proiect pentru construirea unui Centru didactic si de cercetare
pentru Facultatea de Inginerie Alimentara finantat din fonduri nationale sau
europene (ex. POC);

asigurarea desfisurdrii activitdfilor curente de predare prin achizitionarea de
materiale necesare (sticlarie, reactivi, echipamente de protectie, consumabile);
asigurarea mentenatei aparaturii din dotarea facultitii;

extinderea corpului J al universitdtii in vederea realizdrii unui spatiu destinat
exclusiv doctoranzilor;

dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin depunerea de proiecte de cercetare si
proiecte de dotare cu finantare nationald sau europeand de citre cadrele didactice
ale facultatii,

finalizarea procedurilor de autorizare a Laboratorului de Ape pentru monitorizarea

de control pe langa Ministerul Sanatatii.

RELATII INTERNATIONALE SI DE COOPERARE CU ALTE INSTITUTE /
UNIVERSITATI DIN ROMANIA

Consolidarea pozitiei facultdtii pe plan international se va realiza prin dezvoltarea

parteneriatelor cu universititi din strdindtate. Facultatea a reusit de-a lungul timpului s

dezvolte numeroase parteneriate cu univeristdti din strdindtate (15 acorduri Erasmus+, 1

acord cu Universitatea Hassan II, Maroc), dar si cu facultiti din tard cit si cu asociatii

profesionale nationale i internationale (ex. Platforma Food fod Life, ASIAR, platforma

Biocaro etc.).

Obiectiv strategic:

v' dezvoltarea parteneriatelor de cooperare didactici §i de cercetare cu alte
institufii academice din tard §i strdindtate in vederea depunerii de proiecte

comune de cercetare si de mobilitate

Obiective specifice:

» dezvoltarea de noi parteneriate in cadrul programului Erasmust+ cu alte

universititi din strdindtate in vederea cresterii numarului de mobilitdfi pentru

studenti (de studiu si plasament) si pentru cadre didactice (de predare si formare);
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stimularea si sustinerea cadrelor didactice/doctoranzilor in vederea participdrii la
stagii de pregitire in cadrul unor universiti{i din striinitare, cat si pentru
dezvoltarea de parteneriate cu scopul accesarii de fonduri pentru cercetare;
stabilirea de parteneriate cu universitdti europene in vederea dezvoltdrii de
doctorate in cotuteli;

sprijinirea cadrelor didactice pentru accesarea de fonduri europene pentru
cercetarea stiintifica;

invitarea in comitetul stiingific al simpozionului Biotechnologies present and
perspective a unor personalitati din domeniul Ingineriei Produselor Alimentare;
dezvoltarea colaborarilor cu departamente cu profil alimentar din {ar;

participarea cadrelor didactice la simpozioane de profil la facultafi partenere din
fara;

stimularea dezvoltarii de parteneriate cu facultdti din fard in vederea depunerii de
proiecte comune pentru cercetare stiintifics, practica studentilor si burse doctorale

si post-doctorale.

STRATEGIA FINANCIARA

Una din preocupirile decanului si a Consiliului Facultitii trebuie sd o reprezinte

cresterea responsabilititii privind gestionarea judicioas# a resurselor financiare si ciutarea de

noi surse de finantare pentru dezvoltarea bazei materiale si de cercetare. Bugetul propriu va

porni de la necesitatile actuale ale facultatii in funcfie de care se va incerca sporirea surselor

de finantare.

Obiectiv strategic:

v' planificarea cheltuielilor in funcfie de resursele financiare disponibile si de

nevoile curente de dezvoltare ale facultdtii,

Obiective specifice:

» atragerea de resurse de finantare prin colabordri cu alte institutii academice, ONG-

uri sau agenti economici;
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atragerea de resurse prin incheierea de contracte de cercetare, consultantd tehnica,
analize de laborator, etc.;

depunerea de proiecte de cercetare si de dotare cu finantare nationald sau
europeana;

donatii si sponsorizri.

MANAGEMENTUL FACULTATII

Managementul facultitii va fi realizat in conformitate cu Legea 1/2011, reglementirile

interne precizate in Carta USV, in proceduri i regulamente. Activitatea se va baza pe

colaborarea permanentd intre decan, prodecani, consiliul facultitii, director de departament,

conducerea universitatii §i reprezentantii studentilor pentru a indeplini obiectivele asumate.

Echipa manageriala a facultatii se va baza pe utilizarea eficientd a resurselor umane,

materiale si financiare de care va dispune.

Obiectiv strategic:

v’ colaborarea permanenti intre conducerea facultdtii cea a universititii, cu
cadrele didactice §i cu studentii pentru indeplinirea planului managerial §i

buna functionare a facultdtii.

Obiective specifice:

»

cooperarea cu structurile de conducere ale universititii pe baza principiilor
statuate in Legea educatiei nationale;

cooperarea decanului cu ceilalfi membri ai facultafii cat §i cu studentii se va
realiza pe baza principiilor respectului reciproc, corectitudinii, §i transparentei
decizionale;

numirea prodecanilor facultatii si stabilirea responsabilitatilor acestora;
administrarea eficient a bazei materiale si de cercetare cét si intretinerea acesteia,
administrarea resurselor financiare alocate in scopul deruldrii optime a procesului
educational la standardele ARACIS si pentru dezvoltarea bazei materiale,
asigurarea unui climat optim pentru dezvoltare profesionald a tuturor cadrelor

didactice din facultate.
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CONCLUZII

Statutul pe care il am astizi in cadrul comunitétii academice sucevene se datoreazi in
mod definitoriu facultatii care m-a format ca inginer in Ingineria Produselor Alimentare,
ulterior ca doctor in Ingineria Materialelor si in final ca si cadru didactic. Facultatea
reprezintd pentru mine locul in care m-am definit ca om, cadru didactic si cercetator.

Planul managerial se bazeaza in primul rind pe experienfa dobinditd in cadrul
Facultatii de Inginerie Alimentard incepénd cu anul 2009, in managementul proiectelor de
cercetare (4 proiecte ca director de proiect, 1 proiect membru in echip#), in activitatile
administrative desfisurate (responsabil orar, secretar admintere la nivel de facultate,
responsabil programe de studii licentd si masterat, membru comisie licentd si masterat,
membru comisie evaluare fise de autoevaluare a performantelor academice), in activitatea de
cercetare (2 carti, 21 de articole ISI, 39 articole BDI, 1 brevet de inventie).

Nivelul de cunoagtere la care am ajuns, dorinta de a ma afirma, increderea de care ma
bucur din partea colegilor si experienta in relatiile interumane pe care, deja, am acumulat-o
in anii de studiu si de lucru in diverse colective, mé fac si cred ci pot fi un decan de succes.

In calitate de decan, imi asum fn totalitate planul managerial al rectorului USV, prof.
univ. dr. ing. Valentin POPA. Implementarea planului pentru functia de decan, cat si
imbunétatirea Iui, vor depinde in egald méasurd de echipa manageriald, dar si de asumarea
acestuia de cétre tofi membrii facultatii.

Realizarea acestui plan managerial va fi sprijinitd de echipa de management a
facultatii, formatd din decan si doi prodecani: un prodecan responsabil cu activitatea de
cercetare stiintificd si asigurarea managementului calitdtii si un prodecan responsabil cu

activitatea studentilor si baza material.

Declar pe propria rispundere ci datele prezentate in CV si in prezentul plan
managerial sunt reale. Declar cd functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe
o pozitie de incompatibilitate definitd de Legea 1/2011 cu modificdrile si completarile

ulterioare.

Suceava Conf. univ. dr. ing. Mircea

14/04/2016 e e
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