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OBIECTIVE MANAGERIALE

Prezentul plan managerial este construit luand in calcul situafia actuald, in
plan national i european §i perspectivele de viitor ale programelor de studiu din
cadrul departamentelor de Geografie si Stiinfe Umane, Sociale si Politice ale
Facultitii de Istorie si Geografie.
managerial O universitate pentru viitor al rectorului in functie al Universitatii
,,Stefan cel Mare” din Suceava, aborddnd urmitoarele domenii de interes pentru
Facultatea de Istorie si Geografie:

1. Valorizarea i motivarea resursei umane;

2. Pregatirea studentilor in functie de trend-ul european si nevoile pietei de

munca,

3. Dobandirea si consolidarea unor pozifii optime a programelor de studiu

ale Facultatii, in plan national si european;

4, Educatie si Cercetare;

5. Management eficient i dezvoltare durabild a Faculti{ii de Istorie i

Geografie.

1. VALORIZAREA SI MOTIVAREA RESURSEI UMANE

Facultatea de Istorie si Geografie dispune de personal didactic bine pregitit,
afirmat pe plan national si international, implicat in programe si proiecte de
cercetare nationale gi internationale. Salarizarca acestui personal este insa
insuficientd (mai cu seami la cadrele didactice tinere, asistenfi si lectori) iar
posibilitiile de a accesa granturi nationale §i internationale, in conditiile
persisten{ei crizei economice globale, au devenit din ce in ce mai reduse.

fn vederea valorizirii optime si motivarii psihologice si financiare a
personalului Facultati de Istorie si Geografie, ne propunem urmitoarele:

- Gestionarea corectil a raporturilor dintre colegi si dintre generatii, realizatd
prin intalniri lunare cu personalul celor doud departamente din cadrul facultatii;

- Transparen{d si democraie in procesele de promovare si stimulare
profesionala (grade didactice, gradatii de merit, alte oportunitati);

- Acordarea unor stimulente financiare i non-financiare (reducerea normei
didactice, premii anuale, stimulente financiare etc.), pentru personalul care atrage
proiecte de cercetare, contracte si sponsorizari de la institutiile administrativ-
teritoriale judetene, mediile de afaceri, alte entitd{i publice sau private. Se are in
vedere in mod special menfinerea si stimularea personalului tandr, cu rezultate
semnificative obtinute in plan didactic si stiintific.
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2. PREGATIREA STUDENTILOR IN FUNCTIE DE TREND-UL
EUROPEAN SI NEVOILE PIETEI DE MUNCA

Implementarea procesului Bologna oferd posibilitatea  armonizarii
planurilor de invafamant cu cele din UE, motiv care oferd o atractivitate in plus
pentru studenti. Cu toate acestea, Facultatea de Istorie si Geografie (insa tendin{a
este generalizatd la nivel national) se confrunti cu o serie de probleme specifice
privitoare la atragerea studentilor spre specializirile sale. In linii generale, aceste
probleme pot fi rezumate astfel:

a. Sciderea semnificativd a populatiei scolare din Romania la nivel liceal,
fapt care reduce implicit numarul studentilor;

b. Ingustarea bazinului geografic de provenientd-a studentilor nostri, redus
in principal la jud. Suceava, Botosani, Neamt si Iasi;

c. Pierderea atractivitatii pentru studenti a unor specializiri de bazi ale
Facultétii de Istorie si Geografie: Filosofie, Geografie, Istorie.

d. Concurenta semnificativd, manifestatdi mai cu seami incepand cu anul
scolar 2009-2010, a universitatilor din vestul Europei.

¢. Finanfare insuficientd (buget de stat si taxe). Finanfarea in cauzi este
instabila atat la nivelul bugetului de stat, cit si la nivelul de taxe platite de studenti
— scutiri sau reduceri de taxe, abandon scolar etc.).

in vederea amelioriirii acestei situatii, si in concordanti cu planul
managerial al rectorului prof.univ.dr.ing. VALENTIN POPA de centrare a
activitatilor din procesul de invitimént pe nevoile studentilor si ale pietei
muncii, ne propunem urmitoarele:

- Inifierea unei campanii sistematice de promovare regionali si nationald a
punctelor tari si oportunitafilor pentru studii si cercetare, oferite de departamentele
Facultatii de Istorie si Geografie;

- Consultari lunare cu studentii, centrate pe problemele educationale sau
sociale ale acestora;

- Integrarea studentilor in activititile de cercetare ale facultitii;

- Crearea, cu ajutorul organizatiilor studentesti, a unei baze de date cu
institutiile si entitéfile de stat sau private dispuse si angajeze absolventii facultitii
noastre; ;

- Consilierea permanentd a studentilor, in vederea insertiei in campul
muncii, acfiune indeplinitd in tandem cu Departamentul de Specialitate cu Profil
Psihopedagogic din cadrul Facultitii de Stiinte ale Educatiei si cu Centrul de
Consiliere si Orientare in Carierd al universititii noastre



- Initierea unor grupe multinationale de master, de tip ERASMUS-
MUNDUS, finantate de UE. Acest fapt implicd realizarea unor mobilitati ale
cadrelor didactice si studentilor masteranzi;

- Initierea unor programe de formare interdisciplinard in problematica
proiectelor europene, management educafional si public etc., cu duratd scurti
(maximum un an de zile), pentru absolventii specializérilor oferite de facultatea
noastra;

- sprijinirea (inclusiv financiard) a studentilor merituosi si a celor cu nevoi
speciale;
L e o ¢ IMast c ] :
- 1n1§1erea unor, acorduri de practlca studgnteasca cu. dlverse entltatl
admm1strat1ve culturale si economice din domeniul public si privat, in tandem cu
mentinerea si consolidarea celor existente;

3. DOBANDIREA SI CONSOLIDAREA UNOR POZITII OPTIME A
PROGRAMELOR DE STUDIU ALE FACULTATII fN PLAN NATIONAL
$I EUROPEAN . i

Actuala legislatie in materie de invidtamant superior aflatd in vigoare in
Roménia, declinul..demografic, necesitdtile de inserfie socio-profesionali a
studentilor gi pastrarea unui nivel ridicat al finantirii de la bugetul statului,
presupun drept conditie sine qua non clasificarea programelor de studiu ale
Facultdtii de Istorie si Geografie in categoria A sau B. Acest lucru este, de
asemenea, 1n concordan{d cu obiectivul strategic al planului managerial al
actualului rector al Universitatii,,Stefan cel Mare” din Suceava, de mentinere a
acesteia intre primele 20 de universitati din Romania. -

in vederea indeplinirii acestui deziderat, in urma viitoarei reevaluiri
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetirii . Stiintifice, propunem
urmiitoarele:

- orientarea prioritard a cercetdrii stiintifice spre publicarea de articole in
reviste indexate ISI sau SCOPUS, publicarea de:lucrari stiintifice la edituri
internationale de prestigiu si participarea la proiecte internationale. Sub acest
aspect, ne propunem ca fiecare cadru didactic titular al facultdtii sd publice
minimum un articol ISI odata la 2 ani, individual sau in echipa;

- sprijinirea revistelor stiintifice ale facultatii, inivederea obtinerii indexarii
ISI. Revista ,,Codrul Cosminului” este in prezent cea mai avansati, sub acest
aspect;



- Continuarea participdrii la acordurile de cooperare Erasmus+;

- Initierea unor acorduri de cooperare Erasmust sau de alt tip cu alte
facultidti sau institutii de cercetare din spatiul european, nord-american si din
Israel;

- Constituirea unor module bilingve de invatiméant $i a unor programe
complementare (,joint curricula”) cu participarea unor profesori invitati de la
universitatile si facultatile partenere din straindtate;

- inifierea unor masterate in limbi straine (inclusiv de tip ERASMUS
MUNDUS) si a doctoratelor in cotutela. NEeraT

4, EDUCATIE SI CERCETARE SR
VO HS

In prezent contmua procesul amplu de ,,mondlallzale a culturii si
civilizatiei europene (declansat la sfarsitul secolului XV), insotit In mod inevitabil
de necesitatea adaptarii la tendinfele actuale promovate in cadrul invatamantului
superior din UE, SUA, Canada, Israel sau Australia. Invitimantul superior din
tarile respective este centrat in prezent in mod obligatoriu pe necesititile
studentilor (invafdmant mai mult de tip formativ decat informativ) si pe
mterdmmplmautatc el

In vederea atingerii acestor deziderate, aflate in conformitate cu
viziunea manageriali a rectorului in functie a Universititii ,,Stefan cel Mare”
din Suceava, de consolidare a statutului acesteia (universitate centrata pe
educatie si cercetare), ne propunem urmatoarele:.

- axarea intregului proces educativ pe formarea la studenti a competentelor
generale, speciale i transversale;

- continuarea si amplificarea procesului de analiza colegiald semestriala a
calitafii activitatii de predare, inclusiv prin sustinerea unor cursuri si seminarii
demonstrative; -

- sistematizarea §i consolidarea atributiilor: Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii din cadrul Facultatii de Istorie si Geografie;
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- acordarea de ‘stimulente non-financiare gi financiare a autorilor de lucriri
stiintifice publicate in reviste cotate ISI sau la edituri internationale;

- Crearea unei baze de date cu cirtile si publicatiile de specialitate on line,
necesare specializérilor din cadrul Facultatii de Istorie §i Geografie;




- Crearea unei baze de date cu cursurile $i seminariile tinute la
Departamentele din vestul Europei, SUA, Canada, Israel, Australia, cu specific
asemandtor celor existente in cadrul Facultatii de Istorie si Geografie;

- Publicarea unor volume cu comunicédrile sustinute in cadrul
simpozioanelor stiintifice organizate de facultatea noastra;

- Implicarea Facultatii de Istorie si Geografie in programele de cooperare
transfrontalierd cu Ucraina si Republica Moldova;

- Intdrirea cooperirii cu facultitile si institutele de cercetare de profil, din
Romania. 1
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5. MANAGEMENT EFICIENT SI DEZVOLTARE DURABILA A
FACULTATII DE ISTORIE SI GEOGRAFIE . il

in viitorul apropiat se prevede in cadrul Facultitii de Istorie si Geografie
(tendinta fiind insd generalizatd la nivelul Universitdtii Stefan cel Mare din
Suceava) o diminuare a finantarii de baza (bani obtinuti de la bugetul de stat), a
veniturilor proprii (obfinute in special din taxe) si a veniturilor cu finanfare
nerambursabilad (obtinute in special din granturi si proiecte de cercetare). In acest
context, este necesard o gestionare mai atentd a resurselor financiare, coroborati
cu cresterea si consolidarea calitétii actului educational si a activititii de cercetare
stiinfificd, in vederea ,menfinerii dinamismului in dezvoltarea USV”, in
conformitate cu viziunea strategicd exprimatd in actualul program managerial al
rectorului universitdtii noastre.

In vederea realiziirii acestui obiectiv, propunem urmitoarele:

- consolidarea gi amplificarea principalelor atuuriiale Facultitii de Istorie si
Geografie: a. experienta deosebitd de cercetare stiinfifica, dobanditd in contextul
participérii la granturi si proiecte internationale a membrilor Departamentului de
Geografie, care trebuie atinsd si consolidatd si la nivelul Departamentului de
Stiinte Umane si Social Politice; b. potentialitatea peste medie a programelor de
studii Geografia Mediului, Relatii Internationale si:Studii Europene; Asistentd
Sociald, Managementul Relatiilor Internationale si a; Co‘operérii Transfrontaliere,
pe care intenfionez sid o imprim, cu ajutorul colegllor, si la nivelul celorlate
programe ale facultétii noastre; fsei

- amplificarea managementului in echipa (decan, prodecani, directori de
departamente); g
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- sprijinirea implementdrii unui program de tip e-learning si a formarii
continue, atdt pentru cadrele didactice, cit si pentru doritorii din afara
facultafii/universitafii (in ultimul caz, contra cost)

- Constituirea unei echipe cu SARCINI PRECISE de promovare si
publicitate a ofertei educationale a Departamentului de Geografie si a
Departamentului de Stiinte Umane, Sociale si Politice a Facultitii de Istorie si
Geografie.

- Cooperarea institufionalizatd cu Consiliul Judetean Suceava, Institutia
Prefectului din judeful Suceava, Primiria Suceava, Directia Judeteand Suceava
pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National ;Suceava si alte institutii sau
firme de stat si private, ONG-uri etc. din judetul Suceava sau din Romania. In
cadrul acestei cooperiri, cadrele didactice §i studentii nostri urmeazi si obtini
avantaje pecuniare §i, respectiv, legate de carieri;

- Initierea unor acordurilor de cooperare cu . facultitile vest-europene, in
special cu cele care si-au anuntat prezenta pe piata romaneasci;

- inifierea i amplificarea unor acorduri de cooperare cu universititile din
Germania, Austria si Polonia, in vederea valorificarii trecutului cultural-istoric al
Bucovinei, de care si universitatile si institutele de cercetare din aceste state sunt
interesate; FRNY

- inifierea gi amplificarea unor acorduri de cooperare cu universititile din
Ucraina si Republica Moldova, in vederea valorificarii atuurilor judetului Suceava
si ale Universitdtii ,,$tefan cel Mare” in actualul context geopolitic;

- Multiplicarea surselor de finantare prin proiecte si sponsoriziri directe
oferite de mediile de afaceri, administrative si de culturd din Romania.
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