PLAN MANAGERIAL
Facultatea de Istorie si Geo grafie

INTRODUCERE

Planul managerial pe care il propun pentru consolidarea si dezvoltarea Facultitii de
Istorie si Geografie (FIG) vine in completarea politicii manageriale a Universitatii ,,Stefan cel
Mare” din Suceava (USV), structura sa directoare urmarind transpunerea la nivelul FIG a
principalelor priorititi cuprinse in Planul managerial propus de Rectorul Universitatii:
atragerea, motivarea si valorizarea resursei umane din USV; mentinerea USV intre primele
20 de Universititi din Roménia si centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor si
ale pietei muneii. In consecin{d, planul managerial propus éétc structurat pe: patru capitole
care vizeaza: 1. Centratea pe valorizarea si motivarea resursei umane; 2, Educatia si
cercetarea; 3. Centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor si ale pietei muncii: i

§ 1

4. Management si dezvoltare institutionald.

OBIECTIVE_LE 'MANA(;_ER@LE PRIVIND:‘}‘_ o
1. CENTRAREA PE VALORIZAREA SIMOTIVA REA RESURSET UMANE

Obiectivul 1: Valorificarea poten;z’aﬁu’uﬁ 'c"re'gzt_or" si inovator al membrilor F, acultdtii,
Actiuni: |

1. Elaborarea unor lucrari de inaltd valoare stiintifica si cu grad inalt de originalitate.

2. Crearea de produse aplicate pentru domeniile profesionale acoperite prin
specializirile FIG. _ L L 9 . :. o

3. Dezvoltarea centrelor de-c_e‘fcetére"e)iistente s1 initierea unui n_bu centru de cercetare
interdisciplinar in fuﬁctie de posibi'li_'té;ile colectivelor. i

4. Cresterea capacititii de cercetare a colectivelor F acultitii prin propunerea mentinerii
in activitate, chiar si dupd pensionare, prin contracte pe durata determinati si timp partial de
lucru, a cadrelor didactice sl cercetatorilor cu experientd si cu rezultate deosebite demonstrate
de-a lungul cariere, in acord cu politica USV,

Obiectivul 2: Asigurarea incadrdrii corespunzatoare cu personal a Departamentelor FIG si
asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii activitifilor didactice si de cercetare.
Actiuni:

1. Scoaterea la concurs a posturilor constituite dupi necesitatile programelor gi
domeniilor de studiu, si, in masura posibilitatilor a unora de cercetare si/sau interdisciplinare.

2. Angajarea de personal pe durati determinati in cadrul proiectelor finantate castigate
$i derulate de FIG prin selectarea prin concurs de experti pe termen scurt si lung.

3. Constituirea unui colectiv specializat cu accesarea de proiecte de cercetare.
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Obiectivul 3:  Stimulareq personalului angajat prin acordarea de beneficii in acord cu
Regulamentele USV si Legea Educatiei nafionale.

Actiuni:

1. Acordarea, pe bazi de concurs, in masura posibilitatilor, a unor coeficienti de
salarizare si gradatii de merit in functie de performantele stiintifice, didactice si profesionale,

2. Asigurarea implementirii flexibile a unor criteriilor clare de performantd si a unor
indicatori precisi pentru diferentele de salarizare inclusjy pentru personalul administrativ.

3. Asigurarea unei grile salariale unitare in baza criteriilor din F isa de evaluare anuali.

5. Stimularea cu preponderentd a personalului tanir in acord cu politica USV.

6. incurajarea membrilor Facultitii sa aplice pentru proiecte de cercetare, mobilitati,
granturi, etc.

Obiectivul 4; 7; ransparenfa actului a’ecz‘zz’oﬁdl;_' :
 Actiuni: . Ny
1. Supervizarea intocmirii Fiselor postului potrivit normelor academice tinand cont de
atributele pro_fe'si'onal‘e: ale titularului. '_ o A oo
2. Luarea deciziilor 'import_'ante_;prin'-_consu!tare_atsi c0nsenst_il membrilor Consiliului
facultatii. s 3 :_‘:_-: L Y .  ;_:. L
<k Respecta__reai _autonomici Departament_e'l_qij iﬁiircé'lizare_a: Statelor de functii, iar n

e

masura posibilitatilor, chiar si in 'gesti_o'nar'ea_resuf_s_'_élb;'ﬁ_nanciare._}_de; care acestea dispun.

4. Consultarea periodici a s'tuden;iIOr' si 'asigufaréa':a'ccesului-10r’ la elaborarea deciziilor
care i privesc. v e b

5. Organizarea dupi necesitdti de intalniri individuale informale $i Intdlniri generale
consultative periodice la nivelul Consiliilor. : o

6. Utilizarea interactivi a grupului de discutii online pe probl_eniele de interes general
ale FIG. i - .

2. EDUCATIA ST CERCETAREA
Obiectivele plan’ulﬁi.managerial in ceea ce priveste educatia si cercetarea vin sd sustina
obiectivul general al USV de mentinerea intre primele 20 de universitati ale Romaniei.

In ceea ce priveste educafia:
Obiectivul 1: Reacreditarea Programelor de studii existente St propunerea spre autorizare q
UNnora noi.

Actiuni:
I. Recreditarea Programelor de studii de licentd conform programarii evaludrilor
ARACIS.
2. Autorizarea domeniului de masterat in Asistenta Sociali si reacreditarea domeniilor
de masterat Geografie si Relafii Internationale si Studii Europene.
3. Intirirea scolilor doctorale din domeniile F ilosofie, Geografie si Istorie.
4. Infiintarea unei scoli postdoctorale interdisciplinare.
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Obiectivul 2; fmbunﬁtd;irea calitatii invatamantului — in ceeaq ce priveste colectivul didactic.
Actiuni:

1. Eficientizarea didactici $i financiard a procesului didactic prin: reajustarea Planurilor
de Invitdmant respectand normele ARACIS, aplicarea reglementari adoptate la nivel de usv
$1 imbundtatirea sistemuluj de evaluare i autoevaluare la nivel de Departamente.

2. Optimizarea modului de alcdtuire a orarelor astfel incat acestea si raspundi atit
nevoilor studentilor, cat si corpului didactic,

3. Mobilizarea tuturor cadrelor didactice pentru atingerea indicatorilor de evaluare a
programelor de studiu,

4. Utilizarea cit mai eficients a informatiilor din Fisele de evaluare (cele de
autoevaluare si de evaluare colegiala, a evaludrii de citre studenti, ale Directorilor de
Departament;_Pr_odecanilor_. $i Decanului), astfel incat acestea sd duca la actiuni concrete de

imbunitaire a mediului profesional si de invatare,
Obiectivul 3; 'frﬁbizn&'téﬁrea' &alitd;iz‘ invagamadntului ~ in ceea ce-‘priveasfe actul didactic.
ity WS g L

L. Flexibilizarea metodologici examenelor de a_d'xfﬁitjé:rg:_‘. si de finalizare a studiilor,

2. Reorganizarea i fﬁﬁbuné’té_f;ire'a'_exa'men_e‘l_(_)r défab_s_blvilfé. e

3. Optimizarea s actualizarea programei examenului de absolvire la Specializarile
Filosofie, Asistenti 'sb'ciél:é,_ _Istori'_é,- R_elat_ii'Int_e'ril"a';_ib'nalie';&"»'i Stiinte Europene, Stiinte Politice
Geografia turismului, ete, =~ S e :

4. Dezvoltarea pentru fiecare program de studiu de cursuri pentru formarea
competentelor transversale la studenti. _

5. Corelarea probelor examenelor de absolvire cu grilele calificarilor din domeniu.

6. Cresterea irhpd_rtan;ei $1 atributiilor comisiilor de calitate §1 urmarirea implementirii
procedurilor si regulamentelor existente, e i

Obiectivul 3:'f}r:z'_bandtc'¢;irea calitafii invagaméantului — in ceea ce priveste colabordrile
institutionale. L ' o AR

Actiuni:

1. Ocuparea unor pozitii vacante din Statul de functii cu personal din mediul
profesional care indeplineste conditiile legale care sa asigure o instrujre practicd mai aplicati
a materiilor respective din planurile de invétamant,

2. Intensificarea colaboririlor cu institutiile de profil gi potentialii angajatori.

3. Atragerea de specialisti din domeniile extra-academice vizate,

4. Cresterea numirului de colaborari si proiecte finantate prin Programul ERASMUS+
$i alte programe similare,

5. Intensificarea colaboririlor cy institutiile din Republica Moldova si Ucraina in
vederea atragerii de studenti pentru specializirile FIG.
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in ceea ce priveste cercetarea preconizez atingerea urmitoarelor obiective:
Obiectivul 1: Cresterea calitatii cercetarii stiinfifice a membrilor FIG.

Actiuni:

1. Cresterea numarului de publicatii ISI si BDI.

2. Organizarea unor manifestiri stiintifice (conferinte, workshopuri, etc.) acreditate ISI
§i/sau omologate national $1 international.

3. Cresterea numirului de doctorate in co-tuteld si internationalizarea activitatii
doctorale si postdoctorale.

4. Promovarea si diversificarea productiilor stiintifice originale,

5. Acreditarea ISI a unei reviste stiintifice si crearea uneia interdisciplinare.

6. Intarirea $i re-acreditarea celor trei scoli doctorale ale FIG.

7. Crearea unui centru de studii postdoctorale interdisciplinar,

Obiectivul 2: Cresterea -ViZibilit&;ii nationale i internafionale a cercetdrii din cadrul FIG,
i L . i

ik Dise_m'i_narea__- la nivel national si :-’iﬁt_{;ﬁia;i_oﬁal’-a- rezultatelor profesionale si ale
cercetarii stiintifice a rne_inbrilqr:FIG;'- b & .

2, Acéesarea_’:déf'f'grérifp:ri.i_i’_n’divi_duﬂe sau colective la nivel local, national si

3. Ini';ierea"_undr_".:,ma'r'lifegtﬁri_::$'_t__ii_i1§_iﬁc§:.' iiﬁé’r&i_'s’tf;ipliri?rq cu caracter national si
international, i - . i o L '. L

4. Promovarea actiVitétiIofi_si_rezultat_eIOr.c?ntfélqr'de cercetare.

4. Incurajarea participarii membrilor FIG la 66'hferin§e $i manifestari internationale.

3. CENTRAREA POLI TICILOR INSTITUTIONALE PE NEVOILE
STUDENTILOR SIALE PIETEI MUNCIT

Obiectivul 1: Centrdréa_ documentelor curri_c_itldrq:;i_activitc_?ﬁlor extracurriculare pe
studenti. . e p—_— — :
Actiuni:

1. Intocmirea pe bazd de competente a Planurilor de Invatimant in baza nevoilor de
dezvoltare stiintifici si profesionali a studentilor.

2. Modernizarea procesului de invafamant prin incurajarea aplicarii metodelor si
mijloacelor educationale participative si a aplicatiilor practice.

3. fncurajarea cadrelor didactice si fsi imbunititeascd, in colaborare cu studentii
reprezentanti, fisele disciplinelor, curricula $i activitatile de practicd, metodele de examinare,
in acord cu politica USV si in concordanti cu nevoile de instruire.

4. Angrenarea studentilor in activitdti extracurriculare prin intermediul colaborarilor
inter-institutionale si compatibilizarea proiectelor extracurriculare ale FIG cu cele
ale organizatiilor studentesti si ale ONG-urilor axate pe activitafi educationale.



Universitatea
Stefan cel Mare

USU Suceava

Obiectivul 2: Eficientizarea serviciilor pentru studenti.
Actiuni:

1. Constituirea, in misura resurselor, a unui sistem de burse care sd Incurajeze
competitia si performanta in randul studentilor.

2. Intensificarea colaboririi $i implicarea mai activd a organizatiilor studentesti si
reprezentantilor studentilor in Consiliul F acultatii si consiliile departamentelor.

3. Implicarea studentilor consilieri in activitdfile Facultatii, initierea in colaborare cu
organizatiile studentesti a unor proiecte comune de cercetare, manifestiri stiintifice,
evenimente i alte activitati studentesti de voluntariat.

Obiectivul 3:"' Racordarea finalitdtilor actului educa;ionaf;_la cerinfele piefei muncii in
Juncyie de specificul fiecirui program de studiu, i '

L. Constituirea unor grupuri de lucru la nivel de programe de studiu pentru identificarea
competentelor '.siﬂf-’ﬁbilit’ﬁtilor';'-f_-nébcsafé ~ pentru o insertie profesionali eficientd a
absolventilor FIG o _ i

2, Intensi_fi’fc'a'rf:e_ai colaborarii cuh potentialii :.:f_ar_igaj'athi g_mff vederea  identificarii
competentelor profesionale din ¢'§ldmi_"ﬁbm¢nii10f deabsorbtlepnn .Studi'l_'j_lnlbazelor de date ale
ANC, analizarea ',fi_sj',e'lof_'p_d_s'_t_ullji:i'?_‘ﬁt_fl"iZagé‘_.; de _:'-’aécsfiza,:.preqﬁm_'; §i5'_',_¢¢'1e' definite in la nivel

national pe domenii de specialitate COR, RNCCI'S‘"et_c.*‘-_:f‘: G

3. Elaborarea, in functie'de_speici_ﬁcul_ 'pri)g_'ram;él(‘)"'r de studiu, a unor politici de
dezvoltare profesionald si integrare pe "p'iaga muncii a absolventilor.

4. Organizarea unor evenimente studentesti extracurriculare (scoli de vard, vizite de
studiu, cursuri de formare profesional, competitii profesionale, targuri de locuri de munci
s.a.). - g - o

Obiectivul 4. Inserfia profesionali a absolventilor si asigurarea éontr’nm'té;z‘i relatiilor
profesionale cu acestia, o ' o
Actiuni:

1. Identificarea i contactarea angajatorilor reali si potentiali din documentatii de la
Registrul Comertului, Oficiul Fortei de Munci si Institutiile scolare.

2. Identificarea unor strategii de insertie eficiente si elaborarea unej politici proprii de
integrare profesionald a absolventilor.

3. Constituirea comunititii alumnilor si organizarea de fintilniri periodice cu
promotiile de absolventi ai programelor de studiu.

4. Dezvoltarea unei pagini internet pentru alumni pe site-urile Departamentelor si a
unui grup pe retelele de socializare.

5. Completarea registrului USV si cel al Departamentelor cu informatii despre absorbtia
profesionali a absolventilor.
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Obiectivul 5. fncurajarea activitatilor stiinfifice, culturale, artistice si sportive ale studentilor,
Actiuni:
1. Incurajarea activitatii cadrelor didactice si studentilor in cadrul cercurilor stiintifice,
culturale, artistice si sportive studentesti.

2. Infiintarea unor noj cercuri studentesti si stimularea cadrelor didactice si studentilor
in vederea participirii la concursurile studentesti §i alte competitii profesionale de profil,

4. MANAGEMENT ST DEZVOLTARE INSTITU TIONALA

Obiectivul 1. Ocuparea locurilor bugetate §i a celor cu taxd la toate nivelele de studiu.

~ Actiuni: ,' 9 R
1§ Proihonfca programelor de studiu ale FIG printrJijn-?mé_irketing‘m‘_ai:i complex si mai
agresiv. § | § 4 e

2. Elaborarea unor noi produse privind oferta educationald a Facultétii (pliante, slide-uri
de prezentare si videoclipuri ;ale-pfdg:ifémel'ofde;: studiu ale FIG. =~ i

3. Continuarea procesului de -_';a_ptua'li'zaré,'_a.f-lp_"agihildr Web ale  Facultitii i
Departamentelor.’_j N j: o : |

4. Sustinerea actiunilor de tip Student pentru Zi”, Ziua p'qﬁiid'r,‘deschise”, scoli de
vard ete. si initierea unor noi proiecte care s sporeascd interesul elevilor pentru FIG si USV.

5. Flexibilizarea i consolidarea relatiilor cu invatimantul liceal,

6. Dezvoltare de pértenériéit'é.}.féu' llceele identificate anterior ca avand un aport
semnificativ la numarul candidatilor si cu potenﬁal de a oferi studenti in perspectiva.

7. Protocoale de colaborare, asistentd sau practici, dupi caz.

Obiectivul 2. Cre;teife_q capacitafii si cd!ifci;;‘i institu,tiozid_[e.
Actiuni; - - . _

1. Cresterea huiﬁérului sau proportiei d_é -'S'_tudch;i bugetati la licentd, masterat i
doctorat. .. B i
2. Cresterea eficientei financiare prin constructia Planurilor de invatdmant pe trunchi
comun.,

3. Obtinerea unor locuri mai bune in clasamentele pe domeniile de studiu si programele
studiu.

4. Mentinerea veniturilor din taxe si alte surse de venit la un nivel cel pufin comparabil
Cu anii anteriori.

5. Imbunitatirea bazei materiale a Facultatii prin accesarea de proiecte, granturi sau
contracte,

6. Iniierea de discutii cu diverse organisme ale autoritdtilor publice locale in vederea
propunerii de proiecte comune.
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