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1. PREAMBUL

Facultatea de Inginerie Alimentard s-a infiintat in anul 2002 pe structura Colegiului
Universitar Tehnic, continudnd traditia Invafimantului cu profil alimentar care functioneazi in
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava din 1977.

La momentul actual, ca urmare a rezultatelor obfinute in perioada 2008-2016, Facultatea de
Inginerie Alimentard prin programele sale de cercetare stiin{ifici, programele educationale, de
dezvoltare a capacitatilor proprii $i de colaborare cu mediul economic se afli intr-o pozitie
onorantd in cadrul universitafij Stefan cel Mare din Suceava, pozitie confirmati de urmitoarele
aspecte:

-ierarhizarea domeniului Ingineria Produselor Alimentare pentru programele de studii de licents,
masterat la primul nivel de calitate pe plan national (PROGRAMUL DE CATEGORIE A)
(201 1/MECTS);

- evaluarca specializarilor de licentd si de masterat cu acordarea calificativului maxim "grad de
incredere ridicat” (2008-2012, 2013-2018/ ARACIS);

- publicarea unui numaru apreciabil de articole ISI si céarti de specialitate in edituri consacrate pe
plan national $i sustinerea revistei stiintifice FOOD AND ENVIRONMENT SAFETY;

- organizarea i dezvoltarea de laboratoare moderne in vederea sustinerii cercetarii stiintifice.

Obiectivele academice ale facultifii vizeazd formarea si dezvoltarea abilititilor de cercetare
stiintificd fundamentald i aplicativd a absolventilor in domeniul alimentelor functjonale, a
biotehnologiilor, biosenzorilor, a descoperirii de noi resurse de materii prime pentru productia
alimentard, dezvoltarea capacitatii de expertizare a produselor alimentare, formarea de competente
in vederea intocmirii documentatiei de autorizare a laboratoarelor de specialitate si a unititilor cu
profil productie de alimente, respectiv acordérii consultantei in directia implementirii programelor
nationale si internationale.

2. MISTUNEA-VIZIUNEA FACULTATII

Misiunea Facultatii de Inginerie Alimentard constd in formarea si pregitirea de specialisti
carc sa asigure servicii de calitate la standardele Uniunii Europene, printr-un proces educational de
nivel ridicat, In acord cu cerinfele si exigentele actuale din domeniul ingineriei produselor
alimentare.

Misiunea facultdtii derivd din Carta Universitdtii Stefan cel Mare, precum si de aplicare a
principiilor de bazi ale sistemului national de inv&{amént superior:
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a) principiul autonomiei si independentei universitare;

b) principiul centririi educatiei pe student;

¢) principiul libertatii academice:

d) principiul rispunderii publice;

e} principiul asiguririi calitatii;

f) principiul egalitatii de sanse si echitaii;

g) principiul eficacitafii manageriale i financiare;

h} principiul transparentei;

i} principiul respectirii drepturilor i libertatilor studentilor, ale personalului academic si
administrativ;

J) principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

k) principiul libertdtii de mobilitate nationala si internationald a studentilor, a cadrelor didactice sia
cercetatorilor;

1) principiul parteneriatului.

Principala misiune a decanului este aceea de crestere a performantelor facuititii in toate
domeniile de activitate: educational, cercetare stiingifica, dezvoltare strategicd, centrarea
programelor pe dezvoltarea profesionald si personald a studentilor, vizibilitate nationald si
internationald $i mentinerea domeniul de studiu in categoaria A.

Decanul poate actiona numai intr-o echipi de conducere unitd, in care altruismul si valorile morale
sunt nelipsite din orice actiune intreprinsa in si de facultate.

3. Plan managerial: OBIECTIVE GENERALE

Facultatea de Inginerie Alimentari isi propune si contribuie la realizarea obiectivului fundamental
al Universitatii ,,Stefan cel Mare”, adic# la continuarea dezvoltirii acestei institutii.

Directii de actiune:

- aplicarea programului managerial al rectorului universitatii, prof. univ. dr. ing. Valentin POPA,
la nivel de facultate;

- identificarea problemelor din facultate si remedierea lor prin comunicare si transparentd in
vederea ludrii unor decizii corecte;

- dialogul si deschidere permanentd a conducerii facultagii atat cu fiecare membru a comunitafii din
facultate, cét si cu factorii de decizie din universitate;

- covergenfa activitéfilor citre dezvoltarea performants a facultdtii si urmarirea cresterii vizibilitatii
sale nafionale si internationale.
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4. Plan managerial: OBIECTIVE SPECIFICE
4.1. Obiective privind activitatea didactici

Activitatea didactica moderna impune utilizarea celor mai noi metode capabile sa determine
formarea de competente complexe profesionale si transversale pentru tinerii specialisti din toate
cele trei cicluri de instruire. Din punct de vedere didactic este necesard mobilizarea tuturor
resurselor pentru atingerea obiectivelor principale:

- cresterea calitafii actului didactic i activitatii de cercetare;

- structurarea materialului didactic in forme actualizate, atractive;

- constituirea unor structuri consultativ-decizionale formate din cadre didactice, studenti si
reprezentani ai angajatorilor pentru fiecare program de studiu sau grupe de programe, cu scopul
adaptarii permanente a curriculum-ului si a continutului disciplinelor la nevoile societatii;

- analiza si perfectionarea programelor de studiu conform noilor cerinte legislative si a celor de pe
piata muncii, prin analizi colegiali si consuitarea studentilor;

- adaptarea planurilor de invitimant la standardele europene i la cerintele pietei muncii; Crearea
de cursuri noi, al céror continut sa fie in concordanti cu curricula nationald $i europeani.

- preocuparea cadrelor didactice pentru o corelare cat mai buni a activitatii didactice cu activitatea
practici a studentilor;

- tematica lucrdrilor practice $i a seminariilor, proiectelor va fi revizuiti st se vor reedita
indrumarele de lucrari practice. La aceastd activitate vor contribui toti membrii disciplinelor, in
domeniul de competenta; .

- asigurarea prin module de discipline optionale si facultative a educatiei complementare in
domeniul comunicarii si al dezvoltarii in cariera;

- Incurajarea mobilitéfii cadrelor didactice pentru desfasurarea de activitifi In cadrul universititilor
din tard si strdinitate prin cresterea gradului de absorbtie a programelor Erasmus Plus, Marie Curie
s.a., atat in rindul studentilor, cat si al cadrelor didactice, pentru valorificarea mai buni a
posibilitafilor complementare de perfectionare profesionala:

- recrutarea cadrelor didactice tinere se va face din randul celor mai buni absolventi si pe baza
calitatilor si aptitudinilor didactice, de cercetare si umane;

- implicarea studentilor in realizarea de proiecte, studii, parteneriate, stagil de practica in/cu mediul
economic;

- Stimularea interesului studentilor pentru studiul individual i cercetarea stiintifica;
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4.2 . Obiective privind activitatea de cercetare stiintifici

Cercetarea stiinfificd este una din misiunile fundamentale ale Facultaiii de Inginerie
Alimentard. Alaturi de activitatea didactic, activitatea de cercetare stiingifica ocupd un loc
important in facultate §i dispune de resursa umani, de laboratoare si echipamente moderne de
ultimd generatie. Activitatea de cercetare este o prioritate a managementului facultitii, vizand
urmatoarele aspecte:

- stimularea formarii de echipe mixte interdisciplinare care si se implice in activitati de cercetare;

- participarea la competitiile de obtinere a unor proiecte de cercetare stiintifici si dezvoltare
institutional;

- indexdri nationale si internationale cit mai bune, inclusiv includerea in Thomson Reuters IS]
Master Journal List, a revistei stiintifice “Food and Environment Safety” - revista cotati B+ si
-indexatd Tn sase baze internationale de date; -
- sprijinirea participdrii cadrelor didactice prin participare la manifestari stiintifice care vor asigura
publicarea lucrérilor in volume cu citare in ISl Proceedings sau in volume publicate in edituri
prestigioase din tard sau striinatate;

- identificarea si inifierea unor relatii de cooperare in domeniu! cercetirii stiintifice cu cadre
didactice din entitd{i similare din tard si din striindtate (universititi, centrele de cercetare) prin
incheierea de acorduri fn acest sens pentru sprijinirea de proiecte si initiative comune;

- Crearea unor parteneriate public - privat pentru realizarea de proiecte de inovare §i de realizare a
transferului tehnologic, precum si pentru atragerea unor surse alternative de finantare a cercetdrii in
vederea valorificarii mai eficiente a infrastructurii de cercetare.

4.3. Obiective privind problemele studentesti

Studentii trebuie sa beneficieze de un cadru complex, prin programe educationale formale
si nonformale, programe antreprenoriale, stagii de practicd si internship etc. care si le permitd o
buna dezvoltare personala si profesional.
Directii de actiune:
- men{inerea unui dialog permanent si deschis cu reprezentantii studentilor din toft anii de studiu si
acordarea intregului sprijin de care au nevoie studentii in probleme didactice, sociale, de dezvoltare
personald si de orientare in carieri.
- cresterea/mentinerea numarului de studenti de la programele de studii atat la licents cat si la de
masterat;
- dezvoltarea capacititii de cercetarc a tinerilor absolventi, prin indrumarea studentilor in
elaborarea lucrdrilor cu caracter stiintific;
- cresterea nivelului de implicare in activitatea de cercetare a studentilor de la cele trei cicluri de
studii;
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- cuprinderea cercetarii stiingifice studentesti in strategia de cercetare din facultate;

- coordonarea §i sustinerea sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti;

- imbunitifirea sistemului de acordare a burselor studentesti §i demersuri pentru atragerea unor
burse private, In parteneriat cu reprezentantii mediului de afaceri;

- promovarea imaginii facultafii prin intermediul studentilor si absolventilor cu performante
remarcabile;

- organizarea de intalniri periodice ale studentilor din anii terminali cu angajatori, pe domenii de
interes, in vederea facilitarii angajarii tinerilor absolventi.

4.4. Obiective privind resurse umane

Resursa umani reprezintd capitalul cel mai de pret al colectivului facultatii. Aprecierea
calitdfii unui colectiv este realizatd prin prisma calitatii fiecirui membru in parte, prin vizibilitatea
intregului pe baza participirii fiecarui element component.

Obiectivele principale se referd la:

- respectarea prevederilor legale, a principiilor deontologiei universitare, a Cariei USV,
promovarea respectului reciproc, a eticii si echitatii, realizarea unui climat de munci corespunzator
obiectivelor;

- politica de angajari, orientatd doar citre viitoare cadre didactice exceptionale;

- asigurarea sprijinului pentru promovarea cadrelor didactice ce indeplinesc conditiile prin analiza
profundi a oportunitatilor de scoatere la concurs a posturilor didactice;

- susfinerea membrilor facultafii in realizarea parametrilor calitativi de promovare si recompensare
(cresteri salariale, gradatii de merit);

- sustinerea membrilor facultétii pentru participarea la orice structurd de conducere academica din
universitate sau din afara ei;

- participarea cu toate fortele si mijloacele la promovarea ofertei educationale a facultatii si
universitd{ii pentru asigurarea numdarului de studenti la toate cele trei cicluri de Invaldmant,
conditie necesara de a pastra §i dezvolta normele didactice;

- atragerea doctoranzilor la activitatea didactici pe durata determinati pentru a crea o continuitate a
activititii de cercetare;

- coordonarea realizarii unei activitati obiective de evaluare a membrilot facultatii;

- analiza anuald a activitatii membrilor facultitii si distribuirea echitabili a sarcinilor derivate din
activitatea curenti a colectivului.
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4.5. Obiective privind relatia cu mediul social si economic

Facultatea asigurd identificarea si derularea unor activitdti care si creeze o imagine reala si
completa a competentelor si resurselor de care dispune, promovéind o politici de colaborare cu
celelalte institutii de invagamant, institutii de stat pentru identificarea obiectivelor si preocuparilor
comune. In acest sens se urmiresc:

- diversificarea colaboriarilor cu societitile non-academice;

- permanenta colaborare cu absolventii facultafii noastre si a celorlalte facultati din universitate
pentru a putea cunoagte mai bine solicitérile lor concrete, care trebuie satisfacute prin programele
de studiu;

- dezvoltarea relatiilor de colaborare cu absolventii angajati in unitétile de profil;

- dezvoltarea de noi partencriate pentru implicarea mediului economic in activitatea practicd a
studentilor. .

4.6. Obiective privind cooperare internationali

Internationalizarea facultétii si a programelor de studii, prin:

- stabilirea de noi parteneriate universitare cu universitati din {ari si din strdinatate;

- cresterca ratei de mobilitate internafionald a cadrelor didactice si a studentilor la manifestiri
stiingifice externe;

- stimularea aparitiei programelor de studii in limbi striine si atragerea de studenti strdini cétre
aceste programe; _

- integrarea facultitii in proiecte de tip Erasmus Mundus, Tempus sau Life-Long - Learning
Programme, care urméresc deschiderea internationali;

- promovarea a unor mari personalitati stiintifice, recunoscute pe plan european si mondial, pentru
primirea titlului de Doctor Honoris Causa.

- implicarea membrilor facultatii in realizarea unor cooperari internationale;

- realizarea unui climat de cooperare interdisciplinard pentru cresterea ratei de succes in
competitiile internationale.
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5. MODUL DE SUSTINERE FINANCIARA A STRATEGIEI SI A OBIECTIVELOR
MENTIONATE

Activitdtile facultdtii sunt condifionate de asigurarea resurselor financiare pentru
desfagurarea obiectivelor didactice si de cercetare. Un buget al realizirii acestor obiective se
formeazd din resurse bugetare §i extrabugetare.

Liniile principale de sustinere financiara se bazeazi pe:

- alocdrile bugetare pentru activitatea de bazi, determinate de realizarea cifrei de scolarizare, ceea
ce implicd urmérirea atentd a dinamicii numarului de studenti: ocuparea locurilor la admitere
{(buget si taxa), sciderea abandonului scolar;

- dimensionarea formatiilor de lucru;

- realizarea normelor didactice prin analiza programelor anafitice si a identificdrii cursurilor
comune;

- analiza eficientei economice a derularii programelor de studii;

- utilizarea eficienti a resurselor materiale disponibile in facultate sau universitate;

- monitorizarea i eficientizarea cheltuielilor determinate de activitatea facultatii;

- atragerca de resurse materiale din programe nagionale §i internafionale (pentru dezvoltare,
cercetare, mobilitati, practica studenti etc.);

- atragerea de resurse extrabugetare (parteneriate cu mediul economic, sponsoriziri, etc.);

- burse oferite de ter{i pentru studenti si cadre didactice.

6. RISCURI $I MODURI DE SOLUTIONARE

Riscurile implementdrii programului managerial sunt in principal reprezentate de
dezvoltarea slabd a regiunii de N-E, lipsa investitiilor, insuficienta atragere a fondurilor europene
de cétre regiune, lipsa previzionarii interventiei elementelor de incertitudine determinate de
modificarile legislative, sciderea numarului de absolventi din invagamantul liceal si abandonul
scolar. ldentificarea cauzelor generatoare de risc necesitd o analizi obiectivi a metodelor de
diminuare a nivelului acestora, in scopul atingerii obiectivelor asumate. Este necesari
nominalizarea membrilor colectivului ce trebuie implicati in solutionarea problematicii diverse, pe
baza competentelor personale i implicarea tuturor membrilor comunititii in atingerea indicatorilor
de performanta.
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7. ALTE MENTIUNI PENTRU SUSTINEREA PROIECTULUI MANAGERIAL

Programul managerial pe care-l propun, se inscrie pe linia strategiei de dezvoltare a
universitatii pentru perioda 2016-2020, iar preocuparea de bazi a echipei manageriale a facultaii,
in acest mandat, va fi axatd pe cresterea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica.

Realizarea acestui plan managerial va fi sprijinitd si implementati de echipa de
management a facultatii, formata din decan si doi prodecani: prodecanul responsabil cu activitatea
de cercetare stiintifica si asigurarea managementului calitatii, prodecanul responsabil cu activitatea
studentilor si baza materiala.

Ca echipd manageriald (formatd din decan, prodecani si Consiliul Facultdtii), vom pune
accent atdt pe dezvoltarea actului educafional si a activitatii de cercetare stiintifica, cét si pe
obtinerea unor rezultate de excelenta didactica si stiintifica, pentru obginerea unor pozitii cat mai
bune in clasificarea domeniilor in conformitate cu cerintele Legii Educatiei Nationale.

MENTIUNI

In final doresc sd precizez cd realizarea tuturor acestor obiective va fi posibild numai printr-o
politicd manageriald eficientd, activa, bazata pe sprijinul tuturor colegilor care activizeaza in cadrul
Facultatii de Inginerie Alimentara.

Declar cé toate datele prezentate in proiectul managerial si CV sunt conforme cu realitatea
si imi asum declaragia pe proprie rdspundere privind conformitatea informatiilor prezentate si
incadrarea in prevederile legilor in vigoare.

Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de
incompatibilitate definitd conform Legii nr.1/2011.

15.04.2016 Confuniv.dr.ife. Ana LEAHU
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