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1. Context

Planul managerial propus pentru functia de Decan al Facultdtii de Silviculturd pentru
perioada 2016 — 2020 este structurat in concordantd cu cadrul creat de Legea Educatiei
Nationale, cu prevederile Cartei USV si cu directiile de actiune incluse in planul managerial al
Rectorului Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava.

Obiectivele principale prezentate in acest program managerial au fost identificate prin
observarea modului de propagare si manifestare la nivelul Facultatii de Silviculturd din Suceava
a problemelor cu care se confruntd invatamantul superior in ansamblu.

Dezvoltarea invatamantului superior silvic, pentru furnizarea de servicii educationale
(cunoastere, pregatire profesionald, competente) in scopul formérii specialistilor in domeniul
specific de activitate si pentru cercetare, este conditionatd de factorii ce se manifest3 in
ansamblul sistemului de invdtamant universitar:

w diminuarea numarului de studenti,
w accentuarea competitiei intre institutiile de invatdmant superior,

w instabilitatea pietei muncii la nivel national si inconsecventd in modul de gestionare a
capitalului uman,

¥ centrarea invatamantului pe student si asigurarea unor trasee individualizate in programele
de formare,

w internationalizarea pietei muncii, a mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice.
in acest context, profesionalizarea extinsd prin noi competente, cu pastrarea, insa, a

specificului si a valorilor traditionale, reprezintd sansa invitdmantului superior silvic pentru
dezvoltarea pe termen lung.

La nivel national se evidentiaza, in plus, anumite constrangeri datorate subfinantarii
cronice a fnvdtdmantului si eroddrii continue a statutului cadrului didactic, ceea ce genereazi



pentru invdtdmantul silvic superior dificultdti de adaptare la societatea bazat3 pe economie de
piata si de compatibilizare cu reperele europene, atunci cand aceasta devine o necesitate.

2. Principii asumate

Pentru depasirea acestor dificultati si atingerea obiectivelor pe care le propun in acest
program managerial, md bazez pe implicarea activi a tuturor colegilor in identificarea si
urmdrirea unor directii de actiune care s& consolideze pozitia avansata a Facultdtii de
Silvicultura din Suceava in domeniul educational din regiunea de NE a Romaniei, renumele pe
plan national si recunoasterea in mediul academic international.

Fard pretentia de a putea influenta reformarea invatdmantului universitar in ansambly,
deciziile decanului afecteazi in permanenta activitatea colegilor si a studentilor, a tuturor
membrilor comunitdtii academice din facultate. Prin transparenta n actul decizional si
cultivarea participdrii democratice a intregii comunitdti academice la elaborarea strategiilor de
management a activitatilor didactice si de cercetare vor putea fi promovate mdsuri coerente de
modernizare a faculttii, nu numai la nivelul infrastructurii, ¢i mai ales la nivelul componentei
umane.

Tn sustinerea candidaturii de decan imi propun:

» sa actionez pentru asigurarea unei atmosfere de seriozitate $i responsabilitate fatd de
misiunea de formare profesionald si educare a tinerilor, ale ciror performante s rdspunda
exigentelor pietei muncii si care s& reprezinte facultatea cu succes in tara si in strdinitate;

» coordonarea activitatii din facultate astfel incat s3 fie promovate: spiritul colegial, respectul
reciproc, satisfactia in munca si o atitudine stimulativi de autoperfectionare;

» hotdrére si combativitate in apararea intereselor Facultdtii de Silvicultur3.

3. Obiective generale

» dezvoltarea, punerea in valoare si motivarea resursei umane a facultatii;

> pozitionarea Facultdtii de Silviculturd la un nivel cat mai ridicat pe plan national prin
cresterea calitdtii actului educational;

» identificarea si accesarea unor surse de finantare pentru asigurarea realizirii unui buget care
sd permitd dezvoltarea sustinutd a facultitii.

4. Obiective strategice si directii de actiune

(sunt sintetizate in tabelul urmator)
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5. Responsabilitdti manageriale

Decanul detine principalul rol de reprezentare a facultatii si raspunde de managementul

activitatii pe toate planurile: didactic si de asigurare a calititii, de cercetare si administrativ.

Din atributiile stabilite in conformitate cu prevederile din Legea Educatiei Nationale si

din Carta USV decurg urmdtoarele responsabilitati manageriale:

»

>

conducerea activitatii academice si administrative din facultate prin aplicarea hotararilor
rectorului, ale consiliului de administratie si ale senatului universitar;

aplicarea unei politici corecte de dezvoltare institutionald prin asigurarea respectarii
standardelor de calitate pentru evaluarea programelor de studii si a activitatii cadrelor
didactice, pentru intocmirea planurilor de invatdmant si a statelor de functii, precum si prin
stabilirea capacitatii optime de scolarizare;

asumarea responsabilitatii financiare prin controlul permanent al veniturilor si cheltuielilor
la nivelul facultatii; salarizarea echitabila a personalului facultétii si negocierea cu atentie a
tuturor situatiilor conflictuale;

dialogul permanent cu reprezentantii studentilor si ai asociatiilor studentesti pentru
rezolvarea solicitarilor acestora;

o conducere colegiald in care atributiile decizionale si sarcinile executive ale fiecirui
membru al conducerii sa fie definite cu claritate si s3 fie cunoscute de intreg colectivul;
flexibilizarea sistemului managerial in functie de necesitatile dezvoltirii academice.

Din structura de conducere a Facultdtii de Silviculturd vor face parte doi prodecani,

conform Cartei USV. Propun repartizarea atributiilor pe domenii specifice, astfel:

- asigurarea calitatii, evidenta si raportarea activitatilor din facultate, supravegherea
procesului didactic;

- activitatea cu studentii (consiliere, repartizarea locurilor de cazare, organizarea practicii
de specialitate etc.), cu asociatia Alumni, precum si asigurarea legaturii cu mediul socio-
economic.

15 aprilie 2016
Conf.dr.ing. Sergiu Andrei HORODNIC



