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I. ARGUMENT
nscrierea in cursa electorald pentru un al doilea mandat de Decan al Facultatii de Litere si Stiinte
ale Comunicirii angajeaza o §i mai mare responsabilitate, o si mai solida motivatie. Al doilea
mandat presupune continuarea unor proiecte, repararea unor erori si consolidarea unor reusite.
inainte de a plonja in analiza de date si expunerea de fapte si avind in vedere ca ma adresez in
principal colegilor mei filologi, ma simt datoare cu o deslusire a convingerilor personale in privin{a
rolului nostru in Universitate. In aceastd Universitate si in oricare alta, de fapt, pentru ca
universitatile din intreaga lume se raporteaza la aceeasi mostenire intelectuald, avind caracteristici
structurale si spirituale comune care pot oferi garantia continuititii In vremuri de criza si
incertitudine. Aceste douid cuvinte - crizd si incertitudine - creioneazd cel mai bine climatul
academic actual si la acestea ma voi referi in continuare, dupa ce voi face mai intdi o scurta
incursiune istorici si pe alocuri sentimentala in soarta umanioarelor.

Universitatea post-modernd s-a redefinit ca progenitura unui cuplu aparent indestructibil:
_metafizica si tehnologia” (McCance, 2004, 27), iar atitudinea fata de disciplinele umaniste s-a
schimbat drastic in anii 1990 si in tdrile post-comuniste datorita afluxului fird precedent de
studenti hotarati si se inscrie la programe de studii istorice, filologice, culturale, filosofice etc.
Afluxul nu a fost insi de durati nici in aceste tari, nici in altele. ]. Hillis Miller, alaturi de mulfi alti
specialisti, considerd ca in perioada ce a urmat Rizboiului Rece se gdsesc explicatiile transformarii
radicale a Universitatii si ale crizei academice contemporane. In Universitatea in ruine (1999) Bill
Readings indica prabusirea comunismului ca inceput al ,declinului statului-natiune” si pomeneste
efectul secundar (paradoxal sau nu) al ,finantarii i dezvoltdrii stiintelor aplicate si exacte” (4) si al
minimalizirii importantei stiintelor umaniste in cadrul aga-numitei ,Universitati Noi.” Reactia celor
mai multe universititi din lume la criza declansata de noua paradigma globala a fost sa se refugieze
in birocratie si sd adopte o ideologie de tip corporatist. Specialistii in educatie considera ca
pericolul nu a trecut si cd autonomia universitara se afld intr-un si mai mare impas.

Manifestul scris de Carry Nelson in 2010, Nicio universitate nu este o insuld. Salvgardarea
autonomiei universitare, identifici o parte din amenintdrile majore la adresa acestei institutii
multimilenare: (1) Instrumentalizarea, referindu-se la epistemologia instrumentalistd care a
canalizat didactica si cercetarea citre ,obiective foarte inguste” (53); (2) Externalizarea,
concretizati cel mai adesea in angajarea de personal pe perioada determinata si in folosirea de
cadre didactice nespecializate, cum ar fi doctoranzii sau cadrele didactice asociate; (3)
Administratia autoritaristd, vizibila in special in universitatile mici, fird o cultura institutionala
solida si fird o istorie indelungatd; (4) Asaltul neoliberal asupra disciplinelor academice, vadit in
convingerea Noii Universitafi sau a Universitdtii Corporatiste cum ca prioritatile academice sunt si
trebuie si fie dictate de piata si cd ,specializarile mai putin apte sd atraga fonduri externe trebuie
eliminate sau reduse ca pondere. in aceste conditii, chiar si cadrele didactice titulare devin
vulnerabile. Umanioarele si stiintele sociale sunt victimele predilecte ale acestei viziuni.” (id, 56);
(5) Globalizarea ca proces socio-economic la care suntem martori si partasi si care creeazd atat
oportunitati cat si dificultati; (6) Pretinsele crize financiare. Dupa Cary Nelson, recesiunea din
perioada 2008 - 2010 a oferit multor guverne posibilitatea de a declara ca si universitdtile s-ar afla
intr-o crizd financiard chiar daci acest lucru nu a fost intotdeauna adevarat. (2010, 59) Din
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nefericire, in 2010 am experimentat pe propria noastrd piele o considerabild reducere a salariilor
profesorilor sub pretextul crizei economice, care nu a afectat, aveam sa descoperim mai apoi,
organizatiile bancare si nici patura politica responsabila de aceste decizii.

Din perspectiva acestui ultim punct, se creioneaza posibilitatea ca si mult-clamata criza a
Universitatii sa nu fie, de fapt, o crizd, cel putin nu in sensul etimologic al cuvantului (grecescul
krisis desemna un ,moment de rascruce in parcursul unei boli"), deoarece nu vorbim despre un
moment, ci despre un proces si nici nu ne asteptam sa se consume si sa treacd, asa cum se intdmpla
in cazul unei crize reale. Daca nu este o criza, atunci este altceva. Admit faptul ci asistim la un
proces necesar de redescoperire si redefinire a unei institutii care este prea lipsitd de mobilitate
pentru a se adapta la schimbare. Asta nu inseamnd Tnsa ca Impartasesc opinia conform cireia
educatia superioara trebuie sa genereze profit si sa adopte un comportament corporatist si ca
universitdtile ar trebui sd devina intreprinderi profitabile. Totusi, nu putem pretinde ca studentii
nostri sunt pe deplin multumiti de modul in care universitatea traditionala ii pregiteste pentru
viitoarele lor profesii. De asemenea, nu putem ignora faptul cd Noua Universitate este o realitate
functionala a zilelor noastre si nu una fictionald. Nu este un cosmar din care asteptim sa ne trezim,
ci unul din multiplele rezultate ale globalizarii.

,Globalizarea, cea mai recenta etapa a capitalismului, are consecinte economice semnificative.
Liberalizarea comertfului, flexibilizarea pietei muncii, proletarizarea categoriilor profesionale si
digitalizarea comunicarii caracterizeaza economia globalizatd” (Chaput, 2008, 103), afectind
misiunea si structura Universitatii secolului XXI. ]. Hillis Miller identifica trei caracteristici
fundamentale ale globalizarii care se pot dovedi daunatoare evolutiei Universitatii in acest context
nou. (1) Mai intdi, ,globalizarea se dezvolta in ritmuri si moduri diferite de la o tard la alta, de la o
regiune la alta” (2007, 14) Diferenta de ritm poate conduce la aparitia unui colonialism
educational in acele tari care nu tin pasul cu globalizarea si care vor fi condamnate si fie controlate
de tirile mai avansate si mai dinamice. (2) In al doilea rand, globalizarea este eterogend pentru ca
putem vorbi despre ,globalizdri diferite si simultane.” (ibid.) O anumita regiune in care globalizarea
a afectat economia nu este in mod obligatoriu globalizata si din punct de vedere cultural sau al
protectei mediului. (Un exemplu graitor este cel al exploatarilor forestiere din Roménia, fira vreun
profit socio-cultural pentru cetatenii acestei tari si cu efecte dezastruoase asupra mediului, care vor
fi suportate de generatiile viitoare.) (3) In al treilea rand, ,numitorul comun al tuturor formelor de
globalizare este noua tele-tehno-comunicare.” (ibid.)

Revolutia digitala sau ,Revolutia Web 2.0” este fundamentul globalizarii si al democratizarii
educatiei. In acelasi timp, ea reprezinti si una din cele mai mari amenintiri la adresa Universitatii
in special din cauza a ceea ce Andrew Keen numeste ,cultul amatorului.” Functia amatorului este
aici aceea de a anihila ,dictatura expertilor.” (2007, 35) Teoria ,nobilului amator” este o reiterare in
secolul XXI a ,nobilului salbatic” despre care vorbea Rousseau, manat de idealul egalitarist al
[luminismului. Cultura universitatii s-a sedimentat Insa in jurul mitului profesionalismului,
specializarii, preciziei, disciplindrii muncii si mintii. De partea cealalti, cultura Internetului se
esafodeazd pe ideea cd nu e nevoie sa fii expert intr-un anumit domeniu ca sa descoperi si s3
rostesti ,adevarul”. Andrew Keen da exemplul graitor al universitarului britanic William Connolley,
specializat in Incalzirea globald, care a avut indrazneala de a contrazice un ,expert” al Wikipediei si
de a-i corecta anumite informatii dintr-o postare de pe aceastd enciclopedie amatoristici. Reactia a
fost In egald mdsurd aiuritoare si infricogsdtoare: savantul de la Universitatea Cambridge a fost
declarat persona non grata pe site-ul In cauza pentru ca ,a incercat sd-si impuna propriul PDV
[punct de vedere] prin respingerea sistematica a oricdrui alt PDV care nu se potrivea cu al sau.” (id,,
43) Concluzia evidenta este ca editorii enciclopediei nu sunt deloc interesati de acuratetea unui
,PDV”, ci de atitudinea autorilor si de capacitatea acestora de a tolera alte PDV, oricit de absurde ar
fi ele. S-ar putea obiecta ca preocuparea universitarilor fata de Wikipedia este exagerata. Si totusi,
aga cum remarca Andrew Keen, ,idealul nobilului amator nu este un aspect derizoriu (...) deoarece
amenintd sa ne rastoarne complet traditiile intelectuale.” (id. 36) Pe de altd parte, Wikipedia este
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gratuiti in vreme ce oricare altd enciclopedie in variantd tipdrita sau electronici costd, iar expertii
care contribuie la redactarea lor trebuie platiti. In urma recentei crize economice, sute de experti
care lucrau la Enciclopedia Britanicd au fost concediagi din lipsd de fonduri. Golul lasat de ei va fi
ocupat de amatori. Un optimist incurabil ar putea avea un PDV idilic: dupa cateva secole, munca
haotici a acestei echipe de miriade de amatori ar putea rezulta chiar intr-o Enciclopedie Britanica,
in conformitate cu ,teorema infinitatii de maimute” a lui T. H. Huxley. Bunicul marelui scriitor
modernist, Aldous Huxley, sustinea ca ,daca pui la dispozitia unei infinitati de maimute o infinitate
de masini de scris, la un moment dat o anumitd maimutd va ajunge sd scrie o capodopera - 0 piesa
de Shakespeare, un dialog al lui Platon sau un tratat de economie al lui Adam Smith.” (cf. Keen, 2-3)

Care este efectul atitor presiuni exercitate, dinduntru si din afara, asupra Universitatii zilelor
noastre? Indubitabil, universititile nu mai sunt turnuri de fildes (ma indoiesc ca au fost vreodata,
pe deplin, astfel) si nici nu mai sunt interesate de proiectul cultural iluminist. Incercind sa se
integreze in Universitatea corporatistd, facultdtile de profil umanist se confrunta cu ajustari
bugetare serioase si cu tot soiul de limitdri, in afara periodicelor evaludri si acreditar in vreme ce
cadrele universitare se roaga in sinea lor ca Universitatea sd rdmana ,ultimul monopol de stat din
lume.” (Johnson et al., 2003, 15) n Romania, soarta umanioarelor poate fi condensata parafrazind
titlul unei renumite nuvele a lui Hemingway: ,Scurta viata fericitd a lui Francis Macomber.”
Protagonistul acestei povestiri trece printr-o lunga perioadd de umilinfe in care este complet
dependent de banii si de puterea altora. De indata ce isi recapatd aproape miraculos curajul si stima
de sine, i se trage un glont in cap. Aceasta ne este povestea: ,Scurta viata fericitd a umanioarelor din
Romania.” Dupi o evadare spectaculoasa din temnita comunista, dupi ce romanii si-au potolit setea
arzitoare de limb3 si literaturd (romana sau straina), de filosofie, istorie, sociologie, psihologie etc,,
universitarii din aceste domenii au descoperit ca fuseserd manati pe nesimtite intr-un alt tip de
incarcerare, literala si metaforicd, doar ca de astd datd teminfa este globala. Pastrand proportiile, ne
aflim intr-un impas major ca in timpul regimului communist, cu exceptia faptului ca acum suntem
interconectati WW, cd dilemele noastre sunt in mare misurd similare celor ale colegilor din
intreaga lume si ca intrebarile noastre sunt ecoul celor ale specialistilor din alte universitafi ale
lumii: ,Ce inseamni sa fii membrul unei facultati de studii literare intr-o universitate axatda pe
cercetare?” (Schwarz, 2008, 122), ,S4 fie acesta inceputul unei noi ere a Universitatii ca proiect sau
sfarsitul functiei sociale majore a Universitatii? Si dacd acesta este sfarsitul, care este sensul lui?”
(Readings, 1999, 5), ,P4nd unde ar trebui sa meargd controlul guvernamental al Universitatii?”
(Breimer, 2006, 9) etc.

,Multiversitatea” zilelor noastre este considerati de unii gAnditori un semn al ,esecului
intergenerational, al esecului nostru cultural.” (Wilshire, 1990, viii) Esecul s-ar datora tocmai
faptului cd Universitatea a abdicat de la functia sa capitald: aceea de a creste tdndra generatie.
Bruce W. Wilshire o spune mult mai convingator: ,Perceptia general3 este aceea cd cele mai multe
din institutiile de invatdmént superior nu-i mai invatd pe altii. Universitatea zilelor noastre a
devenit sinonim pentru institutul de cercetare de odinioara, trimitdnd cu gindul la ... faptul cd
fiecare este preocupat aici de propria cercetare si de propriile interese editoriale. (...) in mare
misurd, profesionalismul academic, specializarea fngusta si carierismul au luat-o inaintea predarii,
iar educatia atit a profesorilor cat si a studentilor a fost sistematic subminata.” (ibid.)
Productivitatea stiintificd si vizibilitatea cercetarii sunt pilonii respectabilitatii institufionale in
mediul academic actual. Stiintele umaniste, care si-au pierdut din popularitate tocmai pentru ca
deveniserd excesiv de teoretizate citre finele sec. XX, se vdd nevoite in noul veac sa identifice
modalititi de a crea competente si de a transmite cunostinge cautate pe piata muncii.

Si totusi, exista oare solufii mai elegante, mai umaniste, dect cele corporatiste? ,Rotweillerii
birocratici care ne musci de picioare” (Evans, 2004, ix) mai pot fi pacaliti din cind in cand. Cei care
nu pot fi si nu trebuie sa fie pacaliti sunt tnsa studentii nostri care ar fi indreptatiti sa creadd ca ,ne-
am fmpriastiat prea mult preocuparile si in prea multe directii, cd ne-am indepartat prea mult de
obligatia de a le sprijini dezvoltarea plenard, cd nu ne mai intereseazi nevoile lor educationale,
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aflate intr-o continua schimbare.” (Shapiro, 2005, 118) CAt despre rezerva noastra fireasca fata de
digitalizarea umanioarelor descrisd in termeni apocaliptici de ]. Hillis Miller (,Digitalizarea textului
pregateste disparitia literaturii in forma cu care ne-am obisnuit noi in aceasta scurta perioada de
timp fn care textul tiparit a fost instrumentul cultural dominant.”, id, 17), si aceasta trebuie
relativizata. Cea mai buna lectie este cea data de Umberto Eco care respune povestea lui Thoth sau
Hermes asa cum a relatat-o Platon in discursul ,Phaedrus”. Dupa ce a inventat scrisul, Hermes ii
prezinta faraonului beneficiile acestei tehnici care, spune el, ii va permite omenirii s consemneze
lucrurile care trebuie tinute minte. Faraonul nu este insa incantat, considerand c3, in absenta unui
efort sustinut, memoria oamenilor se va atrofia. Ei nu-si vor mai aduce aminte de alti oameni si de
faptele lor din convingere, dragoste si respect, ci datorita unui instrument exterior fiintei lor. (1994,
64) Ironic, numele faraonului si dilemele sale au supravietuit tocmai datorita instrumentului pe
care l-a demonizat. Rolul nostru este aceea de a spune si respune povesti, de a analiza texte si
imagini, apropriind si apropiindu-ne de toate formele ,tele-tehno-comunicatiei” (Miller, id, 15), pe
care Derrida le numea ,artefactualitati.” Prin intermediul acestor unelte si prin capacitatea lor unica
de imortalizare, umanistii trebuie sa razbeasca in ciuda lipsei de resurse pentru ca rolul lor este
acela de a salva ceea ce Fichte considera a fi functia de baza a Universitatii - spiritul critic.

Convinsd cd rolul nostru in Universitate este unul major, am decis sa-mi depun candidatura
pentru un al doilea mandat, considerdndu-ma aptd sa transmit aceasta convingere colegilor care au
alte specializdri, dar si acelora din cadrul FLSC care au ajuns si se indoiasca uneori de acest adevar
incontestabil.

II. MISIUNEA DECANULUI:

Conform Legii Educatiei Nationale Decanului FLSC 1i revin urmatoarele sarcini:
* saformuleze strategia de dezvoltare a FLSC;
* sa asigure cadrul necesar si instrumentele de implementare a strategiei enuntate in Planul

Managerial,

* sa conduca sedintele Consiliului Facultatii si sa puna in aplicare hotararile Rectorului,

Consiliului de Administratie si Senatului USV.

[1I. PLAN MANAGERIAL: OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE
Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii isi propune sad contribuie la realizarea obiectivului
fundamental al Universitatii ,Stefan cel Mare”, acela de a ,creste calitatea actului de educatie si de
cercetare” al acestei institutii, dupa cum scrie Rectorul ales al Universitatii in propriul siu Plan
Managerial. Drept consecinta, prezentul Plan Managerial pentru functia de Decan al FLSC are la
baza:

* Planul Mangerial al Rectorului USV, Prof. univ. dr. ing. Valentin Popa;

= Planul Strategic al FLSC in derulare;

= Legea Educatiei Nationale (LEN 1/ 2011).
Mare parte a primului mandat de Decan a avut drept {intd consolidarea unui climat prielnic
dezvoltarii facultatii din punct de vedere didactic si stiinfific. Primul pas in atingerea acestor
obiective a fost facut prin numirea de catre decan a propriei sale echipe manageriale si trasarea de
atributii specifice celor trei prodecani. Componenta echipei a fost stabilitd in asa fel incat si fie
reprezentativd pentru cele doua departamente, insa criteriul dominant a fost cel al eficientei
administrative fara a se ignora compatibilitatea cu viziunea manageriala si cu priorititile decanului.
Urmatorii pasi au constat in jalonarea reperelor viitoare si In incurajarea disciplinii In munci in
contextul acutizdrii competitiei intra- si inter-universitare. Ambele preocupiri au fost uneori
descurajate de mentalitati specifice unui mediu necompetitiv si de convingeri confortabile conform
cdrora o aparentd pace institufionald poate masca mai bine inadecvarea manageriald sau
profesionala.

Primul mandat a coincis cu schimbadri radicale in ce priveste cadrul normativ universitar.
Foarte multe regulamente si proceduri au fost revizuite, modificate sau initiate de diverse structuri
ale universitatii si aprobate de noul Senat al USV in conformitate cu noile prevederi legale. In pofida
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dificultdtilor de adaptare, echipa manageriala a Decanului FLSC a perseverat in practicarea unui
management centrat pe obiective si pe oameni si a unei conduite flexibile, incercind sa mentina
echilibrul intre ceea ce ne-am propus sa facem si consideratia fatd de oamenii care muncesc intru
atingerea obiectivelor. Cum stabilitatea si predictibilitatea sunt ingredientele necesare motivarii
corpului profesoral si studentesc in vederea obtinerii performantei didactice si stiintifice, avem
convingerea ci, odatd regulile clar stabilite, energia noastra s-a putut canaliza firesc spre o
reformare cantitativa si calitativa a dinamicii institutionale.

Rezultatele mandatului precedent se pot ilustra prin fmplinirile din cadrul componentelor
majore ale muncii noastre: (A) activitatea didacticd, (B) activitatea stiintifica, (C) parteneriatul cu
studentii si (D) relatiile internationale si asigurarea vizibilitatii FLSC pe plan local, national si
international. Tot de aici se pot extrage si obiectivele urmatorului mandat pentru cd eforturile de
optimizare calitativa si de rentabilizare trebuie continuate cu fnnoitd seriozitate.

A. ACTIVITATEA DIDACTICA
I. Organizarea si reorganizarea programelor de studii:

a. Obiective principale:

- atragerea unui numar cit mai mare de candidati la examenul de admitere prin diversificarea
si consolidarea programelor de studii din oferta FLSC;

- asigurarea calitdtii procesului de Invafdmant;

- prevenirea abandonului (adaptarea confinuturilor cursurilor la nevoile studentilor;
adecvarea tipurilor de cursuri la cerintele pietei muncii; reducerea numadrului de ore pe
sdptamand; diminuarea numarului de evaluiri semestriale etc);

- rentabilizarea programelor (diminuarea numdrului de ore in regim de plata cu ora prin
mirirea procentului de suprapunere a cursurilor si prin micsorarea numarului de ore pe
siptaimana pentru fiecare program de studiu; diminuarea cheltuielilor pentru evaluarea
diverselor programe de citre ARACIS, reglementarea plaii reexamindrilor etc.).

b. Consolidarea programelor de LICENTA

- S-a inceput jonctiunea intre specializdri in functie de prima limba studiatd, dupd cum

urmeaza:
Domeniul Programe de studii de licentd in | Programe de studii de licenta
anul universitar 2012-2013 in anul universitar 2015-2016
Limba si Limba si literatura romdnd - O Limba si literatura romdnd - O
literatura limbd gi literaturd modernd limba si literaturd modernd
(francezd/ germand) (francezd/ germand/ spaniola/
Limba si literatura romdnd - Limba | italiana)
si literatura spaniold
Limba si literatura romdnd - Limba
si literatura italiand
Limba si literatura francezd - Limba | Limba si literatura francezd - 0
si literatura engleza limbd si literaturd modernd
Limba si literatura francezd - Limba (englezd/ germand)
si literatura germand
Limba si literatura englezd - Limba | Limba si literatura englezd -
si literatura germand/ Limba si Limba si literatura
literatura romdnd germand/Limba si literatura
romdnd
Limba si literatura ucraineand - O | Limba si literatura ucraineand - 0
limbad si literaturd modernd limba i literaturd modernd
(francezd/englezd) / Limba si (franceza/engleza) / Limba §i
o literatura romdnd literatura romdnd
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Limba si literatura romdnd - O
limbd si literaturd modernd
(francezd/germand) (1D)

Limba si literatura romdnd - O
limbd si literaturd modernd

(francezd/germand) (1D)
- Limba si literatura franceza - 0

limbd si literaturd modernd

(spaniold/ italiand)

2 Program de conversie Limba si
literatura romana

. Program de conversie Limba si
literatura moderna (engleza/
franceza/ germana/ italiana/
spaniola/ ucraineana)

A fost inifiat un program de studii nou : Limba si literatura franceza - O limba si literatura
moderna (spaniola/italiana);

Incepand din 2015, functioneazi si doud programe de conversie (de 3, respectiv 4
semestre) pentru toate limbile studiate in FLSC;

Toate programele de studii au trecut in aceastd perioada prin procesul de evaluare
periodica. Doud programe, evaluate anterior cu calificativul « incredere limitatd » (CRP si
Romana - Francezad/Germana - ID), au obtinut, la reevaluare, calificativul « incredere ».

S-a trecut de la 0 medie de 25 de ore pe sdptamana la 24 de ore pe sdptdmand, armonizandu-
se planurile de invatamant de la toate specializdrile din domeniul Limba si Literatura. Pentru
programul Comunicare si relatii publice, numarul de ore a scazut de la 23,33 In 2012 1a 22,67
in 2015.

Au fost reorganizate planurile de invatamant: au fost modificate, in urma dezbaterilor pe
colective, departamente si facultate, denumirile si continuturile unor cursuri optionale; au
fost discutate fisele disciplinelor; a fost diminuat numadrul de evaluari (de exemplu, pentru
domeniul Limba si Literatura, s-a ajuns, de la 61/63 de evaluari in cei trei ani de studii, la 55).
In vederea unei evaludri si a unei ierarhiziri cat mai precise a studentilor la absolvire -
conditie esentiald pentru o admitere corecta la masterat si pentru modificarea
comportamentului educational al studentilor pe parcursul celor trei ani de studii -, a fost
reorganizat examenul de licentd, evaluarea la proba 1 facidndu-se, incepind cu anul 2013,
pe baza unui examen scris. Rezultatele la acest examen au suferit schimbari calitative.
Pentru exemplificare, iatd o comparatie Intre rezultatele obtinute la licentd in anul 2011 si in
anul 2014 de studentii de la doua specializari, una din domeniul Limbd si Literaturd, iar
cealaltd din domeniul Stiinte ale Comunicdrii:

Program de studii Note intre Anul 2011 Anul 2014
Romana-Franceza 6-6,99 - 9,09 %
7-7.99 3846 % 45,45 %
8-8,99 15,38 % 9,09 %
9-999 23,07 % 36,36 %
10 23,07 % s
CRP 6-6,99 - 512 %
7-1799 2% 23,07 %
8-899 31 % 51,28 %
9-999 56 % 17,94 %
10 13 % 2,56 %

S-a constatat ca procentul de studenti care au absolvit facultatea a crescut odata cu
modificarea tipului de examen pentru finalizarea studiilor (au absolvit 56,45% din studentii
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admisi in 2009 - ultima generatie care nu a dat proba scrisd la examenul de licenta -, 56,48%
dintre cei admisi in 2010, 66,66% dintre cei admisi in 2011 si 66,22% dintre cei admisi in
2012).

S-a Incercat eficientizarea orarului in interesul studentilor (prin programarea unui numar
rezonabil de ore pe zi, asigurarea pauzei de mas3, evitarea cumularii multor cursuri de acelasi
tip in aceeasi zi/sdptimand). Printre explicatiile faptului cd nu am reusit sa reformdm
complet orarul enumeram: numarul mic de sili de curs, suprapunerea specifica programelor
noastre de studii, la care se adaugd si suprapunerea cu disciplinele propuse de
Departamentul pentru pregatirea personalului didactic din cadrul Facultdtii de Stiinte ale
Educatiei, dar si o serie de cauze subiective (preferintele cadrelor didactice pentru anumite
zile, ore etc.).

Au fost incheiate si concepute numeroase protocoale de colaborare si proiecte in vederea
organizarii stagiilor de practicd (exemple de institutii partenere: inspectoratele scolare,
scoli si licee din judetele Suceava, Botosani, Neamt, lasi; Consiliul Judetean Suceava, Centrul
Cultural Bucovina; posturile de radio si televiziune din Suceava; birouri de traducere etc;
exemple de proiecte: proiectul DECARDS).

Le-au fost propuse studentilor (dar prea rar incd) intdlniri cu potentialii angajatori sau cu
persoane care ii pot lamuri in legatura cu oportunitatile pe care le au la finalizarea studiilor
(de exempluy, intilnirea cu Raphael Bruchet, de la Institutul Francez din lasi, sau cu Liliana
Comanescu, de la Reprezentanta Directiei generale pentru traduceri a Comisiei Europene
etc.)

c. Consolidarea programelor de MASTERAT

- S-arenuntat la programele de masterat considerate vulnerabile din punct de vedere financiar
si s-a ajuns la compromisul ca fiecare Departament sa propuna cate 2 programe masterale in
asa fel incét sa fie acoperite cele 3 specializari cu cel mai mare numar de studenti si cadre
didactice (romand, englezd, franceza):

Programe de studii de masterat in anul | Programe de studii de masterat in anul
universitar 2012-2013 universitar 2015-2016

Cultura si civilizatia britanicd in contextul Cultura si civilizatia britanicd in contextul
globalizdrii globalizdrii

Limbd si comunicare Limbd si comunicare

Literatura romdnd in context european Literatura romdnd in context european
Teoria si practica traducerii (francezd, englezd, | Teoria si practica traducerii (francezd)
germand)

Semiotica limbajului in mass-media si =

publicitate

Didactica limbilor moderne o

- A fost reorganizat complet masteratul de Teoria si practica traducerii, devenit international,
cu dublid diplomd, gratie eforturilor coordonatorilor si colabordrii cu Universitatea din
Chisindu; s-a renuntat la limbile englezd si germana si s-a refdcut corespunzator planul de
invatamant. S-au stabilit conventii de colaborare cu edituri in vederea publicdrii de traduceri
de catre masteranzi.

- Au fost analizate si modificate planurile de invatamant de la Limbd si comunicare si Literatura
romdnd in context european si s-au realizat suprapuneri de cursuri in vederea reducerii
costurilor.

- A fost incurajatid cdutarea de resurse suplimentare pentru susfinerea masteratelor (de
exemplu, proiectul de sustinere a masteratului Teoria si practica traducerii finantat de Agence
Universitaire de la Francophonie).
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In prezent, coordonatorii de masterate lucreazi la compatibilizarea planurilor de invitaméant
ale programelor noastre de masterat cu cele din USV si cele corespunzatoare din tara prin
reducerea numdrului de ore la 90, repartizate pe 3 semestre. Ultimul semestru al celor 4
programe de masterat coordonate de FLSC va contine doar activitati de practicd;

Riaméne de finalizat in acest mandat planul masteratului de studii romdnesti (Romanian
Studies) in limba engleza si evalaurea acestuia;

Toate programele de studii propuse de FLSC au fost inscrise la timp si corect in RNCIS.

II. Valorificarea resursei umane

a. Obiective:

- asigurarea calitdtii procesului de invatamant;

- asigurarea unui climat decent de desfasurare a activitatilor didactice, de cercetare, culturale
si administrative;

- consolidarea relatiei cu invatdmantul preuniversitar si cu comunitatea locald/regionald in
vederea promovarii FLSC si a unei mai bune integrari a absolventilor pe piata muncii.

b. Stimularea activitatii personalului didactic si auxiliar

- Pe baza analizei nevoilor de personal si a situatiei financiare a FLSC, s-a asigurat posibilitatea
promovdrilor, prin scoaterea la concurs, in perioada 2012-2016, a 11 posturi didactice:

Departament Departamentului de Limba si | Departamentului de Limbi si
Literatura Romana si Literaturi Straine
Stiintele Comunicarii
Scoaterea posturilor | e 1 postde profesor (2014) ®
la concurs si e 2 posturi de conferentiar ¢ 2 posturi de conferentiar
promovari (2015) (2015 si 2016)
¢ 4 posturi de lector (2012,
2013 i 2016)
Angajari pe perioadd | e 1 post asistent limba e 1 post asistent de cercetare
determinata spaniold (2015-2016) limba engleza (2014-2015)
Pensionari o e 2 conferentiari

- Au fost angajati doi studenti FLSC cu % de norma in perioade determinate diferite, pe postul
de documentarist Decanat (in concediul de maternitate al documentaristei FLSC).

- S-au ficut eforturi pentru corelarea salariilor cu calitatea muncii depuse de personalul
didactic si auxiliar (in primul rand prin asigurarea desfasurarii corecte si transparente a
procesului de evaluare), masurd cu un impact evident asupra activitdtilor didactice, de
cercetare, culturale si administrative ale colectivului FLSC.

- Recompensarea prin salariile de merit a avut si ea un impact pozitiv asupra calitatii muncii.

- Ne propunem ca in mandatul viitor sa directionam maririle salariale catre gradele didactice
mai mici pentru o mai justa folosire a fondurilor salariale si pentru motivarea resursei umane.

c¢. Incurajarea participarii la procesul complex de formare continua

- Cadrele didactice din FLSC s-au perfectionat prin participarea la numeroase stagii de formare
si/sau de cercetare.

- In perioada 2012-2016, au fost organizate stagii de formare pentru personalul din
invdatdmantul preuniversitar, formatorii fiind cadre didactice din FLSC.

- Au fost organizate, in cadrul FLSC, examene pentru acordarea gradelor didactice I si Il
cadrelor didactice din fnvatimantul preuniversitar. Incepand din anul 2016, se organizeazi
examen de grad si pentru limba si literatura spaniola. S-a obtinut aprobarea si pentru limba si
literatura ucraineanad. S-a asigurat plata orelor prestate de personalul FLSC.

Numarul candidatilor la examenul pentru obtinerea gradului II:
| | Romani | Francezi | Englezi ‘
FLSC — Conf. univ dr. Luminita-Elena TURCU Page 8
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August 2013 60 17 35
August 2014 65 25 36
August 2015 65 34 29
Numairul candidatilor care au sustinut gradul I:
Romina Franceza Engleza
2012-2013 29 21 28
2013-2014 46 21 27
2014-2015 60 16 46
2015-2016 50 20 41

- La initiativa DLLS a fost infiintat Centrul de limbi straine Synergia Linguarum, care se
adreseazi unui public foarte variat si care ofera o paletd larga de cursuri i servicii. Centrul se
afld in administrarea FLSC, iar conducerea este asiguratd de un cadru didactic al DLLS.

- S-a incercat reorganizarea spatiului de lucru pentru cadrele didactice ale FLSC, prin
amenajarea unor noi birouri (in A 206) si a unei sali de Consiliu al Facultaii. In acest fel, toate
cadrele didactice au la dispozitie spatii individuale de lucru. Ne propunem ca acestea, precum
si spatiile didactice sd fie reamenajate in asa fel ncat s3 ajungi la nivelul celor din alte cladiri
ale Universitatii, oferind cadrelor didactice si studentilor conditii optime de munca si studiu.

d. intdrirea relatiei cu invitimantul preuniversitar si cu comunitatea locald/regionala

. Cadrele didactice din FLSC au ficut parte, in calitate de presedinti/vice-presedinti, din
comisiile nationale ale olimpiadelor de specialitate.

. Cadrele didactice din FLSC au ficut parte din comisiile de validare a inspectorilor de
specialitate din judetele Suceava, Botosani, Neamt, Bistrita.

. Cadrele didactice din FLSC au ficut parte din comisiile de evaluare pentru obfinerea
certificatelor internationale de limba strdind de cdtre elevi si studenti (DELE, Cambridge,
DELF).

- S-au organizat in regim bianual simpozioane si mese rotunde pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar de cdtre membrii colectivului de limba engleza in colaborare cu
Asociatia de studii anglofone Silvia Manoliu, incepand cu anul universitar 2014-2015.

- Au fost organizate numeroase activitati in vederea facilitarii interactiunii si asigurarii
conexiunii ntre invitamantul universitar si cel preuniversitar (numeroase concursuri,
printre care Student pentru 1 zi, Fancy fiesta a la frangaise, Scoala altfel etc.

B. ACTIVITATEA STIINTIFICA:

Activitatea de cercetare a Facultatii de Litere si Stiine ale Comunicarii s-a desfisurat pe mai multe
directii tematice care s-au dezvoltat avand la baza atit specificul celor doud departamente, cdt si
viziunea organicd a celor doud centre de cercetare ce functioneaza in facultate: CADISS si
InterLitteras. Astfel, a existat in permanenta cadrul necesar dezvoltdrii proiectelor de cercetare
personale, dar si colective, care sd permitd derularea de activitafi ce acopera domeniile specifice
limbilor si literaturilor romanice si germanice, dar si stiintelor comunicarii. Prin consecventa si
determinare am reusit sa consoliddm structura activitatii de cercetare printr-o delimitare mai clard
a categoriilor de activitati specifice domeniului. Aceasti necesard ierarhizare a activitagilor a permis
orientarea citre actiuni ce au valorificat potentialul stiintific al membrilor facultatii, dar au si
consolidat statutul stiingific al facultatii, atat in mediul academic sucevean, cit si pe plan national.
Au fost incurajate initiativele de cercetare care au corelat domeniile de competenta ale cadrelor
didactice cu programele de studiu organizate de facultate. Accentul cade cu predilectie pe
vizibilitatea internationala a rezultatelor cercetdrii; a fost incurajatd publicarea de articole cotate
sau indexate in ISI Web of Knowledge sau in alte baze de date (specifice domeniului) care sa asigure
circulatia rezultatelor cercetarii. in egald misur3, a fost urmdritd publicarea de cirti la edituri din
striinatate, edituri care sa asigure o promovare adecvatd a acestor publicatii.
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Raportarea anuald a rezultatelor cercetdrii a permis realizarea unei baze de date a
facultdtii care inregistreaza toate cdrtile, studiile, articolele, proiectele de cercetare ale membrilor
facultatii. Aceste informatii oferd o imagine de ansamblu la nivel de departament, la nivel de studiu
(licenta sau masterat), de program de studiu si, nu in ultimul rind, pentru fiecare cercetitor. Pot fi
astfel urmarite dinamica directiilor de cercetare, frecventa aparitiei unor studii si participarii la
conferinte, toate conturdnd profilul stiintific al fieciirui cercetitor.

Inregistrarea activitdtii de cercetare din ultimii ani a evidentiat cresterea semnificativi a
numadrului de carti publicate si a articolelor indexate in baze de date. Astfel, dacd pentru anul
universitar 2011-2012 au fost raportate 12 carti, 33 de articole in reviste indexate in baze de date si
21 de participdri la conferinte, sinteza realizatd pentru anul universitar 2014 - 2015 a inregistrat 23
de cdrti (doua dintre ele apdrute la edituri internationale), 50 de articole publicate in reviste
indexate in baze de date si 48 de participari la conferinte nationale si internationale. Analiza
comparativa a produselor cercetdrii raportate in cele doua intervale de timp scoate in evidenta
orientarea membrilor facultdtii catre edituri recunoscute CNCS si citre publicatii academice
capabile sd ofere necesara circulatie nationala si internationala produselor cercetarii.

Desfagurata fn 2015, in contextul proiectdrii unor noi criterii de finantare a invatimantului
superior, raportarea rezultatelor cercetdrii pentru intreaga activitate a fost facuti tinand cont de
criteriile CNADTCU specifice domeniului Filologie si Stiintelor Comuniciirii. Demers extrem de
laborios, ce a necesitat gestionarea unei cantitdti mari de informatii, aceasta activitate a dat ocazia
fiecarui membru al facultdtii sa-si raporteze propriile activitati la standardele asociate fiecirui titlu
didactic.

Recunoscute prin longevitate si frecventa, publicatiile facultdtii si-au pdstrat si dezvoltat
caracterul interdisciplinar si deschiderea lor internationala. Gradul lor de vizibilitate a crescut atat
prin introducerea lor in noi baze de date, cat si prin cooptarea printre colaboratori a unor
personalitdti marcante pe plan national si international. Prin temele provocatoare si de actualitate
propuse, reviste precum Anadiss, Atelier de traduction, Meridian critic (devenit, asa cum ne-am
propus la inceputul mandatului anterior, analele filologice reunite de limba si literaturd), La Lettre
R, Messages, Sages, and Ages sau Concordia Discors s-au impus ca reviste academice reprezentative.

Proiectele de cercetare conduse de membrii facultatii, in care au participat coordonatori de
doctorat, tineri cercetatori si doctoranzi, au oferit un mediu prielnic pentru schimburi de informatii
si experienfa. Axate pe directii subsumate traductologiei, lingvisticii contrastive, relatiei de
interdependentd dintre discursul literar i capitalism/globalizare, identitatii fenomenelor literare
sau didacticii limbii franceze, proiectele castigate in competitii nationale si internationale au
demonstrat rigoarea metodologica a abordarilor stiintifice si inalta calitate a cercetdrii filologice
sucevene:

e Traducerea ca dialog intercultural (http://traducere.usv.ro/)

e Traducere culturald si literaturd/literaturi francofond/francofone: istoria, critica si receptarea
traducerilor (http://www.traducereculturala.usv.ro/.)

o Traducerea subiectivitatii. Stil si identitate fn traducerea literaturii de expresie francezd in
limba romdnd

e Literatura modernistd in contextul teoriilor economice (www.mlet.usv.ro)

» Identitatea lexicald si morfologicd a limbii romdne in contextul multilingvistic european.

Consonante si disonange (www.litere.usv.ro/identitatea/index.php)

» Naratiune literard, mit si fenomenul violentei in opera scriitorilor James Joyce si W. B. Yeats:
identitate subiectivd si traditii anarho-sindicaliste (www.socialmyth.usv.ro.)

» Metodologii si practici inovatoare in didactica limbii franceze ca limbd strdind (http://meprid-
fle.ucoz.com)

e Romantismul european in reflectii contemporane

o Proiect AUF "Soutien au Master Théorie et Pratique de la Traduction."
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Conferintele stiintifice internationale de mare amploare organizate in aceastd perioadd, Colocviul
International de Stiinte ale Limbajului ,Eugeniu Coseriu”, Colocviul International OMUL SI MITUL.
Fiinfa umand si aventura spiritului intru cunoastere. Dimensiune miticd si demitizare, Conferinta
Internationald ,Discurs critic si variatie lingvisticd” etc.,, au fost tot atdtea prilejuri de a pune in
dialog cercetarea filologica suceveand cu noile tendinte ale cercetarii internationale.

Numeroasele prelegeri si conferentieri sustinute, in aceasta perioadd, de invitafi de la
universitati din fara si din striindtate au reprezentat dovezi ale unei bune colaborari academice
nationale si internationale. Cu teme din domeniul limbii si literaturii romane, traductologiei sau
literaturii engleze si germane, limbii franceze sau culturii italiene si spaniole, aceste prelegeri au
oferit comunititii filologice sucevene oportunitatea de a urmari noi modele de cercetare academica.
fn egala masurd, si membrii facultatii noastre au sustinut peste 20 de prelegeri la universitdti de
prestigiu din strdindtate (Universitatea Georgia, SUA, Universitatea Ottawa, Universitatea din Atena,
Universitatea din Granada, Universitatea Laval din Québec, Universitatea “Paul-Valéry” Il
Montpellier, Universitatea Hassan Il Casablanca, Universitatea Paris 8 etc.).

Cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a membrilor facultdtii a fost confirmata si
de prezenta lor in comitetele stiintifice si de peer-review ale publicatiilor academice, in comisii de
sustinere a tezelor de doctorat din tara sau strdinatate, in comisii de concurs pe posturi didactice
ale altor universitati etc.

Nr. Indicatori realizati Anul Anul Anul
crt. universitar | universitar | universitar
2012-2013 | 2013-2014 2014-2015
1. | Carti publicate la edituri internationale 3 0 2
2. | Carti publicate la edituri din tard 4 13 21
3. | Editii critice 4 3 4
4, | Volume de traduceri 2 3 11
5. | Articole / studii publicate in reviste cotate ISI (A) /
5 3 3
ERIH
6. | Articole / studii publicat in revista de specialitate 24 21 55

recunoscute la nivel national de CNCS (CNCSIS) (B+)

7. | Articole / studii publicate la conferinte cu
proceedings-uri redactate in volume publicate in 5 21 30
edituri internationale

8. | Articole / studii publicate in volumele manifestarilor

stiinifice la conferinte cu proceedings-uri indexate ISI 0 1 g
9. | Articole / studii publicate in reviste de specialitate 0 0 3
recunoscute la nivel national de CNCS (CNCSIS) (B)
10. | Studii publicate in volume colective 13 21 10
11. | Articole / studii publicate la conferinte cu
proceedings-uri  indexate in baze de date 3 1 15
internationale, altele decat ISI
12. | Articole / studii publicate in reviste de circulatie
internationala, cu refereni si colectiv editorial 8 12 21
international
13. | Articole / studii publicate in volumele manifestarilor
o : el 1 12 1
stiinifice din strainatate
14. | Articole / studii publicate in reviste de specialitate de
. . . ¥ 8 23 11
circulatie nationald, (C)
15. | Articole / studii publicate in volumele manifestarilor
A . : 5 8 2 3
stiintifice internationale din fara
16. | Articole / studii publicate in volumele manifestarilor 2 2 1
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stiintifice nationale din {ara
17. | Articole/studii publicate in reviste de specialitate, 14 29 11
necotate
18. Lucvljal:l sustinute la manifestari stiintifice din 34 28 30
strainatate
19. | Lucrdri sustinute la manifestari stiingifice din tara 29 29 60
20. | Proiecte de cercetare castigat prin competitie
. . & 0 0 1
internationala (coordonator)
21. | Proiecte de cercetare castigate prin competitie 1 1 1
internationala (responsabil de modul/ partener)
22. | Proiecte de cercetare castigate prin competitie
: o 3 3 1
nationald (coordonator)
23. | Nr. cadre didactice angajate In proiecte de cercetare 5 5 5
internationald
24. | Nr. cadre didactice angajate In proiecte de cercetare
. 8 10 12
nationale
25. | Studii introductive/ comentarii/ prefete/ postfete in
i e P ; 2 4 3
publicatii aparute la nivel international
26. | Studii introductive/ comentarii/ prefete/ postfete in
e ; ; 14 19 12
publicatii aparute la nivel national
27. | Membri in comitetul stiintific al revistelor B+ 8 13 9
28. | Referent stiintific la edituri consacrate 5 5 12
29. | Membri In comitetul stiintific al unei manifestari
e . Lo 1 9 13
stiintifice din strdinatate
30. M?ml_)ri in comvltetul stiingific al unei manifestari 16 17 26
stiintifice din tara
31. | Moderatori sectiune conferintd internationald fin
Hhes 0 5 5
strdindtate
32. | Moderatori sectiune conferintd internationala in tara 9 8 13
33. | Moderatori sectiune conferinta nationala 5 4 0
34. | Membri In comisie sustinere tezd doctorat fin
T 2 5 2
strdinatate
35. | Membri in comisie sustinere teza doctorat in tara 5membri/ | 5membri/ | 6 membri/
27 teze 28 teze 7 teze
36. | Membri In consilii nationale de specialitate 5 7 8
37. | Membri in juriile asociatiilor profesionale 12 15 20
38. | Editori de volume publicate in limba strdina, la nivel 0 2 9
international
39. | Editori de volume publicate la nivel national 4 2 7
40. | Referenti/ recenzori: cdrti, indrumare, culegeri 7 7 4
probleme, reviste etc. cu ISBN la nivel international
41. | Referenti/ recenzori: carti, Tndrumare, culegeri 14 3 12
probleme, reviste etc. cu ISBN la nivel national
42. | Profesori invitati pentru prelegeri la universitate din
G 10 4 10
strainatate
43. | Profesori invitati pentru conferinte/ expunere pe teme
e 5 5 2 4 3
de specialitate, In tara
44. | Citdri In: reviste cotate [SI sau echivalent ERIH 1 1 0
45. | Citdri in: reviste indexate Tn bazd date internationale 11 20 19
FLSC - Conf. univ dr. Luminita-Elena TURCU Page 12
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(B+, B)/ carti publicate de autori straini/ carti
publicate la edituri din tara

46. Cltal:l‘.l cronici sau recenzii/ articole de specialitate/ 54 64 27
lucrari stiintifice

47. | Premii stiintifice, medalii etc.,, distinctii acordate de 2 2 1
asociatii profesionale din strdinatate.

48. | Premii stiinfifice, medalii etc., distinctii acordate de 1 6 2
asociatii profesionale nationale

C. PARTENERIATUL CU STUDENTII:

Continuarea antrendrii studentilor in procesul de luare a deciziilor, in evaluarea cadrelor
didactice si in desfasurarea activitatii de cercetare;

Antrenarea studentilor si mai ales a absolventilor in procesul de reevaluare periodicd a
programelor de studiu, prin acordarea de calificative calitdtii/utilitaii activitailor didactice
(in sensul obfinerii de competente care sd permitd studentilor) insertia pe piafa muncii;
Mentinerea unei legaturi stranse cu absolventii in scopul obtinerii unui tablou realist al
insertiei lor in piata muncii si in domeniul pentru care s-au pregdtit (rata angajdrii in
invatimant, cercetare, mass media, rezultate ulterioare obtinute la examenele de
titularizare, definitivat, evolutia profesionald etc.).

Continuarea organizirii de manifestdri studentesti (de exemplu, Colocviul National
Studentesc ,CONSENSUS” organizat de Colectivul de Limba Engleza al DLLS) si incurajarea
altor initiative similare de angrenare a studentilor in activitafi stiintifice;

Acordarea asistentei de specialitate studentilor meritosi prin asigurarea coordonarii
lucrarilor in vederea participarii la competitii studentesti nationale si internationale;
Antrenarea studentilor in activitdti cu specific cultural, de voluntariat si de promovare a
imaginii FLSC (inclusiv in activitdtile legate de concursul Student pentru o zi sau de
examenul de admitere);

Stimularea studentilor cu rezultate bune la invatatura, in cercetare sau in alte activitati
specifice prin acordarea de diplome si promovarea pe site;

Sustinerea in continuare a activitatilor organizatiilor studentesti reprezentative pentru
studentii FLSC prin acordarea de spatii si aparatura specificd pentru sedinte, training-uri,
intalniri cu angajatorii etc.

Dezvoltarea activitdtii de tutoriat (cu afisarea orarelor la Departamente/cabinete
individuale etc.) si de consiliere a studentilor pentru carierele ulterioare;

Optimizarea activitdtii cu studentii la Secretariatul FLSC, la sediile Departamentelor si la
Decanatul Facultatii;

Asigurarea transparentei si corectitudinii in organizarea si desfasurarea examenelor la
toate nivelele.

D. RELATII INTERNATIONALE SI ASIGURAREA VIZIBILITATII FLSC PE PLAN LOCAL,
NATIONAL SI INTERNATIONAL:

Consolidarea parteneriatelor existente prin intensificarea schimbului de studenti si
profesori (ERASMUS etc.);

Continuarea efortului de recrutare a cadrelor didactice din strdindtate (fie ca Visiting
Professors, fie ca cercetatori sau invitati la conferinte, colocvii studentesti etc) si implicarea
lor in activitdti de cercetare comune;

Un esec al mandatului trecut se referd la stabilirea unei sigle a Facultdtii, dar mai ales a unei
Zile a Facultdtii in care si marcim public realizdrile cele mai importante ale FLSC si sa ne
onorim colaboratorii, sponsorii, absolventii si mai ales pensionarii. Ne propunem sa
transformam aceasti idee intr-o reusita a noului mandat.

Promovarea pe plan international a FLSC si USV prin participarea cadrelor didactice la
manifestiri stiintifice de maxima vizibilitate.
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M3 angajez sa asigur in continuare transparenta deciziilor, sa acord sprijin neconditionat si
dezinteresat colegilor mei, studentilor si tuturor celor preocupati de bunul mers al Facultatii de
Litere si Stiinte ale Comunicarii, sa sanctionez abuzurile, sd incriminez inactivitatea si indiferenta si
sa muncesc spre binele intregii comunitati academice.”

Data Candidat,
15.04.2016 Conf. univ. dr. Luminita-Elena TURCU
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