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Misiune/Argument

Ce suntem, ce ne defineste? Este greu de spus care din principiile si valorile ce
ne conduc in procesul educational si in cel de cercetare cantdreste mai mult. Probabil
maturitatea si seriozitatea in plan didactic sunt dou3 atribute care trebuie n continu-
are promovate si sustinute. lar in planul cercetarii, orientarea multidisciplinard si ori-
entarea spre oferirea de solutii problemelor ivite in comunitatea local3 si regionald
sunt valori esentiale in dezvoltarea viitoarelor proiecte.

Experienta acumulata in 18 ani de fnvatdmant universitar m-a invatat cd suc-
cesul unei institutii depinde de modul in care managementul gaseste calea de a tran-
sforma in oportunitate schimbérile aparute in sistem.

Starea actuala

Unde suntem? Ce facem bine? Ce putem imbunatati? Sunt intrebari la care in
general cunoastem rdspunsurile, daci suntem realisti si indeajuns de sinceri cu noi.

Starea actuald este dominata de doud mari probleme:

® pe partea educationald - presiunea cauzats de sciderea numsrului de
student;i

* pe partea de cercetare - presiunea cauzatd de finantarea redus3 si in-
constanta

Nu cred ca existd solutii miraculoase la aceste dou3 probleme si nu cred c3 es-
te realist sd vorbim de o dezvoltare majoré in perioada urmatoare. Nu este vorba to-
tusi de o stagnare, ci de o perioadd favorabil§ consolidirii si-dezvoltdrii moderate in
care sd fie corect analizate oportunitétile si riscurile.

Colectivul departamentului a fost din punct de vedere numeric stabil in ultimii
ani. Trebuie mentinutd aceastd stabilitate, desi conditiile actuale de salarizare pot
afecta atat atragerea de noi specialisti cét si calitatea activitatii cadrelor didactice. n
aceste conditii activitatea de cercetare trebuie s3 reprezinte in continuare o modali-




tate de suplimentare a veniturilor si o oportunitate de a creste calitatea si vizibilitatea
invatamantului silvic sucevean. in plus, participarea cit mai numeroas3 a studentilor
la contractele/proiectele de cercetare duce si la cresterea “calitatii” viitorilor ingineri
silvici.

Moderatia in ceea ce priveste dezvoltarea este determinats si de incapacitatea
de a dezvolta strategii pe termen mediu si lung datoriti inconsistentei sau ambiguita-
tii cadrului institutional si legislativ ce pot provoca modificiri ale sistemului de edu-
catie, ale criteriilor de evaluare, de finantare, de promovare.

Viziune

Ce dorim sd devenim? Desigur, nu putem privi dect inainte, O perioada a con-
soliddrii si dezvoltdrii moderate implicd imbungtatirea tuturor acelor aspecte care
stim cd deocamdatd nu functioneaza complet sau la intreaga capacitate. Atat din
punct de vedere didactic cat si al cercetarii.

Din punct de vedere didactic principala directie in care trebuie actionat este
actualizarea planurilor de invatdmant si a continutului didactic pentru a oferi studen-
tilor posibilitatea de a se integra mai usor profesional. O alt3 directie care suportd
imbunatatiri este cea a disponibilitatii materialelor didactice pentru studenti, publica-
rea de noi materiale didactice nefiind implicit sau suficient sprijinits la nivelul univer-
sitatii.

Din punct de vedere al cercetdrii, rezultatele exceptionale de pan3 acum tre-
buie cel putin mentinute. Acest lucru este posibil doar prin implicarea unui numar
mai mare de cadre didactice in proiecte si prin stimularea depunerii unui numar mai
mare de proiecte. Acest lucru se poate realiza in special prin consolidarea cooperarii
cu partenerii de cercetare actuali si identificarea unor posibili noi parteneri.

Strategie
Cum reusim sa ne realizdm viziunea? Sunt citeva elemente cheie care cred ci
trebuie atinse:

Incurajarea si promovarea excelentei
e lIdentificarea si promovarea unor elemente de excelents didactica.
* Identificare directiilor de cercetare majore i sprijinirea lor prioritara.
* Identificarea unor arii de cercetare interdisciplinare si incurajarea colaborsrii
intre departamente diferite ale universitatii pentru oferirea de perspective noi
sau complete asupra unor probleme.
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Investitii in dezvoltare

* Sprijinirea dezvoltarii infrastructurii de cercetare, achizitionarii de echipamen-
te competitive care s§ permit3 derularea unor cercetari conforme cerintelor
actuale.

e Tmbunititirea serviciilor de administrare si suport a proiectelor de cercetare in
vederea degrevdrii personalului de cercetare de activitati financiare si adminis-
trative.

Promovarea identitatii specifice

¢ Construirea si promovarea unei identitati clare la nivel local si regional in ceea
ce priveste activitatea didactics si de cercetare.

* Implicarea mai activa (inclusiv a studentilor) in proiectele comunitatii locale si
regionale si colaborarea mai strans3 cu partenerilocali sau regionali.

Mecanisme interne de evaluare adecvate

® Aplicarea unor principii clare, consistente si consecvente de evaluare a per-
formantelor didactice si de cercetare care s reflecte specificul activitatii de-
partamentului.

Flexibilitate si management adaptativ

® Reevaluarea periodics a gradului de indeplinire a obiectivelor si eventual ajus-

tarea strategiilor pentru a spori sansa atingerii obiectivelor.
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