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Argument

Prezenta candidaturd se bazeaza, in primul rind, pe increderea personald in capacitatea
Facultitii de Litere si Stiinte ale Comunicarii de a functiona ca o entitate omogend, coagulati de
principii didactice si stiintifice comune. Experienfa anterioara (2012-2016) ca prodecan
responsabil cu activitatea stiintificd mi-a oferit ocazia de a gestiona situatii diferite, atét la nivelul
colaborarii dintre cele douda departamente ale facultdtii, cit si la nivelul colabordrii dintre
facultatea noastrd si alte facultdfi din universitate. In consecinfa, propunerea de program
managerial continud activitatea desfasuratd de echipa manageriald din care am facut parte. Nu in
cele din urma, in optiunea pentru prezenta candidaturd un rol important il joacd factorul
subiectiv: sunt absolventd a acestei facultati, iar formarea mea profesionald si umand s-a impletit
cu evolutia acestei facultadti si a oamenilor care ii conferd substanta.

La baza prezentului plan managerial stau principiile §i directiile de actiune din planul
managerial al Rectorului USV, prof. univ. dr. ing. Valentin Popa, Carta USV, Planul strategic al
FLSC (2012-2016) si Legea educatiei nationale (LEN 1/2011). Acest program managerial are
drept obiectiv principal consolidarea programelor de studii existente, atit prin cresterea
numirului de studenti, cit si printr-o mai bund adecvare a continuturilor disciplinelor la
necesitatile reale ale societdifii prezente, iar obiectivele secundare sunt particularizate pe

principalele directii de dezvoltare ale facultaii:

1. Managementul procesului didactic

Facultatea de Litere si Stiin{e ale Comunicérii oferd programe de studii pentru toate cele
trei nivele de pregatire universitara, licentd, masterat i doctorat, lucru care presupune urmarirea
coerentei continuturilor si logica evolutici competentelor. Buna colaborare cu directorii de
departament si cu tofi coordonatorii de programe de studii, fie la nivel de studii de licentd sau de

masterat, este prima conditie pentru realizarea unei moderniziri continue a procesului didactic.
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Ea va fi dublatd de o serie de masuri axate pe cresterea competitivitatii didactice, stiintifice si

financiare a actualelor programe de studiu:

perfectionarea procedurilor de evaluare a calitatii actului didactic in facultate si in
cele doud departamente;

perfectionarea planurilor de invagiméant, a programelor analitice, a metodelor
didactice si a formelor de evaluare, pentru alinierea lor la standardele nafionale gi
internationale;

corelarea continuturilor educationale cu cerintele unei piete a muncii in permanentd
schimbare;

consolidarea programelor de studii de masterat prin atragerea mai multor candidati;
dezvoltarea unui centru de predare a limbii roméne pentru studentii strdini;
dezvoltarea programelor de invatamint la distantd prin intensificarea frecventei
accesului electronic al studentilor la cursuri;

consolidarea programului de Comunicare si relafii publice prin publicarea de
materiale subsumate ariilor tematice ale stiintelor comunicarii;

o mai bund corelare a pregatirii stiin{ifice cu cea psiho-pedagogica asigurata de
DPPD;

acordarea unei aten{ii sporite modului de realizare a practicii didactice la

specializarile filologice.

2. Managementul resurselor umane

Corpul profesoral din cele doua departamente este bine echilibrat la nivelul structurilor de

varstd si in ceea ce priveste raportul profesori, conferentiari — lectori, asistenti. Evident ca s-ar

simti nevoia recrutdrii unor cadre didactice tinere, cu potential de cercetare, dar aceastd mésura

trebuie si fie o consecintd a consolidarii (mai ales prin cresterea numarului de studenti)

actualelor programe de studiu. Pentru péstrarea si dezvoltarea calitdtii resursei umane,

intentionez si acord atentie urmatoarelor componente:

mentinerea unui raport optim, in conformitate cu criteriile ARACIS, intre posturile
didactice ocupate si cele vacante;

promovarea cadrelor didactice fundamentatd pe principiile performantei si ale
competentei didactice si stiintifice, dublate §i de gradul de implicare in viata
academici a facultatii;

dezvoltarea parteneriatelor cu schimb de personal academic cu institutii din

strdindtate;



incurajarea cadrelor didactice pentru a sustine prelegeri de specialitate in fara si in
striinatate;
sprijinirea depunerii de candidaturi pentru stagii de documentare si cercetare in {ard

si striinitate,

3. Activitatea stiinfifica

Experienta anterioard ca prodecan responsabil cu activitatea stiingificd mi-a oferit prilejul

de a intelege dinamica cercetdrii filologice sucevene, ba, mai mult, de a identifica si aspectele ce

necesitd imbunétéfiri. Prin urmare, urmatorul set de mésuri ar putea avea drept consecintd

dezvoltarea i cresterea vizibilitétii cercetarii din facultatea noastra:

4.

implicarea tuturor cadrelor didactice din facultate in activititile de cercetare
(organizarea de conferinfe, publicarea de reviste si volume colective etc.)
desfisurate in facultate;

pastrarea si dezvoltarea directiilor stabilite de cele doud centre de cercetare, CADISS
§i InterLitteras, :

mentinerea publicatiilor de traditie ale facultatii, ANADISS, Atelier de Traduction,
Meridian critic, Messages, Sages and Ages, La Lettre «R» etc si atragerea in
randurile lor de noi colaboratori;

publicarea volumelor conferintei Omul §i mitul, ale Colocviului International de
Stiinfe ale Limbajului ,, Eugeniu Cogeriu” si ale Conferinfei Internationale ,, Discurs
critic §i variafie lingvisticd la edituri de prestigiu din striinitate;

initierea si dezvoltarea unui centru de cercetare in cadrul Departamentului de Limba
si Literaturd romana si Stiintele Comunicarii;

implicarea membrilor facultaii in proiecte de cercetare nationale si internationale;
asigurarea unei vizibiliti{i mai bune a rezultatelor cercetdrii, prin incurajarea
publicdrii materialelor in strdinatate si in publicafii indexate in baze de date
internationale;

implicarea masteranzilor si a doctoranzilor in activitatea editoriald si in proiectele de

cercetare ale cadrelor didactice.

Relatia cu studentii

Dialogul permanent cu studentii si cu studenfii reprezentanti asigurd un feedback eficient

al procesului de invd{amént, oferind informatii utile in ceea ce priveste necesitatea pastririi

anumitor continuturi stiinfifice, strategiile de evaluare folosite sau atmosfera de lucru existenta in



spatiul academic. Astfel, consider ca relatia cu studentii si valorizarea potentialului lor pot fi

imbunatifite prin:

consultarea periodicd a reprezentantilor studentilor cu privire la eventuale
reorganizri ale planurilor de invatimant;

aplicarea de chestionare prin care sa-si exprime parerile legate de cursurile si
seminariile la care au participat;

incurajarea libertdtii de opinie in evaluarea cadrelor didactice;

incheierea de noi contracte de practici si parteneriate cu firme si institutii din judetul
Suceava;

implicarea mai activa a studentilor de la specializirile faculti{ii in colectivele de
redactie ale revistelor studentesti sau ale Radio USV;

participarea mai activd a studentilor §i a masteranzilor la concursuri studentesti
nationale si internationale;

organizarea in continuare a unor concursuri studentesti (CONSENSUS) si a unor
manifestari dedicate studentilor (Zilele filmului american, Zilele filmului italian etc.)
sprijinirea financiard a studentilor care provin din medii defavorizate si care au
rezultate bune la invatatura,

cresterea numdrului de studenti participanti in programele de schimb interuniversitar

de tip Erasmus.

5. Asigurarea vizibilititii nationale si internationale a Facultitii de Litere si Stiinte

ale Comunicérii

Consolidarea statutului facultdtii de pol al cercetirii filologice trebuie sd aiba loc prin

extinderea ariei sale de influenti la nivel local, regional, national si international. Pentru

realizarea acestui obiectiv, trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

colaborarea mai stransa cu institutiile culturale din judet si din {ari;

prezenta cadrelor facultdfii in comisii de concurs si de doctorat din fard si din
strainatate;

inifierea de proiecte de cercetare cu echipe internationale, sau prezenta in astfel de
echipe;

pistrarea protocoalelor de colaborare cu universitafi din tara si din strdinitate si
inifierea unora noi;

invitarea de personalitéti din tard si strdindtate pentru a sustine prelegeri pe teme de

actualitate, sau in cadrul conferintelor internationale organizate;



- sustinerea de prelegeri de citre membrii facultigii la universitdti de prestigiu din
strdinatate;
- prezenta mai semnificativd a membrilor facultdtii prin materiale proprii sau prin

citdri in baze de date internationale si in volume de specialitate.

6. Baza materiala
Facultatea de Litere i Stiinfe ale Comunicarii este o facultate cu traditie in universitatea
suceveand; iar aceastd tradific nu {ine doar de inceputuri, ci de valoarea stiintifica si didactica
probatd in decursul timpului. Din pacate insa, spatiile de care dispune facultatea nu sunt nici
corespunzatoare, nici suficiente; sdlile de curs, insuficiente si cu mobilier invechit sau reciclat,
genereazd semne de intrebare in randul studentilor nostri, care le compard, in permanentd, cu
salile in care isi desfasoard cursurile studentii de la alte facultafi. Cadrele didactice au la
dispozitie pufine birouri, majoritatea fiind in situatia de a desfasura orele de consultatii
(coordonare lucrari de licentd si disertatii, lucrari de gradul I, referate de doctorat) in spatiul
comun al catedrelor. Prin urmare, imi propun sa militez pentru urmétoarele lucruri:
- intensificarea eforturilor pentru modernizarea actualelor spatii de Invitiméant;
- colaborarea permanentd intre conducerea facultitii si responsabilii implicati in
modificarea spatiilor de invdtimant repartizate facultitii noastre;
- dotarea cu mobilier adecvat a sélilor de curs si de seminar;
- cresterea, pe cat posibil, a spatiilor alocate facultdtii si prin recuperarea spatiilor ce
au aparginut facultatii;

- cresterea fondului documentar din departamente i lectorate.

Fiind parte a echipei manageriale a Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicrii,
consider cd am contribuit $i in ultimii patru ani la consolidarea acestei facultéti si la stabilirea
strategiei ei de dezvoltare. Mi-am exercitat functia de prodecan cu incredere in calitatea resursei
umane si devotindu-ma intereselor faculta{ii, principii pe care intentionez sa le pastrez si in

viitor.
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