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INTRODUCERE

Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica raspunde nevoilor de formare de
specialisti de inalta performantad in stiinte economice, stiinte administrative si stiinte juridice, prin
programe de studii inovatoare care integreaza rezultatele cercetarii stiintifice si care contribuie la
dezvoltarea cunostintelor in domeniul economic, administrativ si juridic.

Facultatea are aproximativ 2500 de studenti la cele:
- 16 specializari de licentd |.F. si I.D.: Economia Comertului, Turismului si Serviciilor (I.F. si 1.D.);
Economie Generald si Comunicare Economicad: Administrarea afacerilor (LF. si LD.); Afaceri
internationale; Contabilitate si Informatica de Gestiune (I.LF. si 1.D.); Finante si Banci; Management;
Informatica economica; Administratie Publica (I.F. $i 1.D.); Asistentd manageriala si secretariat (I.F. Si
1.D.); Drept.
- 13 specializari de master. Planning of New Tourism Products and Destination Management,
Administrarea Afacerilor Europene; Administrarea Proiectelor Europene; Administrarea si Formarea
Resurselor Umane in Organizatii; Management si Administrarea afacerilor: Managementul firmelor de
comert, turism si servicii, Contabilitate, Audit Financiar si Expertiza Contabila, Audit si Guvernanta
Corporativa; Diagnostic si evaluare economico —financiard: Economie si Afaceri Internationale;
Management si Administratie Europeana; Management si Audit in Afaceri si Administratie, Drept
european
- 3 domenii de doctorat: Economie, Contabilitate, Administrarea afacerilor.

Programele de studii din cadrul FSEAP sunt toate acreditate conform legislatiei in vigoare.

Viziune si Misiune

Facultate se afla intr-o permanenta cautare a excelentei, in educatie si cercetare, in inovare, o
organizatie care invatd impreund cu oamenii sai, intr-o societate bazata pe cunoastere, pentru a crea
cunostinte, a dezvolta studenti si absolventi internationali, a avea un impact semnificativ asupra societaii
globale.

Dezvoltarea viitoare a facultati se va baza pe toti membrii comunitatii academice ce vor
interactiona creativ si liber, pe incurajarea calitatii in cercetare si procesul de invatamant. Excelenta si
integritatea ne vor ajuta sa ne pozitionam pe piata locald, regionala si nationald, ca o institutie vizibila si
credibila.

Provocarile pe care va trebui sa le gestioneze conducerea facultétii in perioada urmatoare, ca
rezultat al influentelor unor factori de mediu, apreciem ca sunt:

* competitia din ce in ce mai mare intre universitati si programe de studii pentru obtinerea sau mentinerea
unor pozitii superioare in ierarhizarile anuale:
* cererea de absolventi care sa inteleaga corect procesele din mediul concurential si sa aiba o viziune
integratoare a organizatiei;
« internationalizarea prin crearea unor module de predare in limba engleza care s& atragéd studentii straini:
* nevoia de crestere a eficientei si eficacitatii managementului procesului educational prin:

* compatibilizarea cu cerintele invatdmantului superior din spatiul national si european;

e crearea unui potential profesional adecvat al absolventilor de licenta astfel incat sa se

maximizeze inserfia pe piata muncii pe posturi adecvate pregatirii lor;
* cresterea competentelor si abilitatilor profesionale ale absolventilor de masterat;
e dezvoltarea abilitafilor de cercetare pentru absolventii studiilor doctorale.

VALORI ce vor sta la baza managementului facultatii:
e Excelenta academica;
e Stabilitate si implicare;
¢ Civism universitar,
» Exploatarea creativa a oportunitatilor;
e Inovare in cercetare;
» Transparenta in management.



OBIECTIVE $I DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE FACULTATII DE STIINTE
ECONOMICE $I ADMINISTRATIE PUBLICA
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1. MOTIVAREA $I DEZVOLTAREA RESURSE| UMANE

Obiective si directii strategice:

- Promovarea unei culturi organizationale $i a unei atmosfere bazate pe performants, probitate si
colegialitate, prin implicarea tuturor cadrelor didactice i a personalului auxiliar;

- Promovarea comunicarii colegiale prin intalniri periodice cu personalul fiecarui departament si
organizarea a cel putin unui teambuilding anual;

- Mentinerea unui buget corespunzator in vederea efectuarii la timp a platilor ce revin obligatiilor
salariale pentru toate categoriile de angajati

- Sprijinirea membrilor facultatii care indeplinesc conditiile impuse de reglementérile in vigoare in
vederea abilitarii pentru a sustine astfel scoala doctorala;

- Mentinerea in cadrul FSEAP si stimularea personalului tanar (asistenti, lectori, conferentiari) cu
rezultate semnificative in activitatea didactica sau de cercetare;

- Stimularea personalului didactic cu realizari deosebite prin cresteri ale salariului de baza prin
acordarea de gradatii de merit, in conformitate cu baza legala asigurata de Legea educatiei nationale;

- Asigurarea unui cadru stimulativ (acordarea de premii anuale, reducerea normei didactice etc.)
pentru atragerea de proiecte cu finantare nerambursabil3 (proiecte de cercetare sau proiecte de formare
continua a adultilor) si a contractelor cu mediul economic;

- Organizarea de activitati care sa evidentieze si recompenseze performanta academica la nivel de
facultate (1 eveniment anual - ,Gala Premiilor FSEAP");

- Dezvoltarea capacitatii de cercetare a colectivelor universitatii prin mentinerea in activitate, chiar
$i dupa pensionare, prin contracte pe durata determinata si timp partial de lucru, a cadrelor didactice si
cercetatorilor cu experienta si cu rezultate deosebite.

2. CENTRAREA PE NEVOILE STUDENTILOR S| A PIETEI MUNCII

Obiective si directii strategice:

- Consultarea periodica a studentilor prin sustinerea programului de audiente dedicat studentilor,
program de audienta cu reprezentantii studentilor;

- Motivarea performantei academice a studentilor prin sustinerea programelor de practica,
internship si voluntariat si a implicarii lor in activitatile FSEAP, prin acordarea de gratuitati sau reduceri la
actiunile promovate si derulate de FSEAP: conferinte, scoli de excelenta, scoli de vara etc;

- Intensificarea promovarii FSEAP in randul elevilor, continuarea si sustinerea activitatilor de tip
~Student pentru o zi”, porti deschise in cadrul programului ,Scoala altfel” etc., precum Si initierea de noi
proiecte care s& atraga publicul {inta in cadrul FSEAP:

- Actualizarea continutului planurilor de invatdmant in concordanta cu standardele ARACIS precum
si in vederea adaptarii la cerintele pietii muncii, atat la nivel regional cat si national:

- Implicarea activa a studentilor si mai ales a absolventilor si a reprezentantilor angajatorilor din
domeniu in comisiile de elaborare, analiza $i modificare a planurilor de invatdmant a programelor de
studii;

- Introducerea in planurile de invétamant (ca discipline facultative) a cursurilor de dezvoltare
personala, de dezvoltare antreprenoriald, a instruirii in ceea ce priveste bunele practici europene, atat
pentru invatare, cét si pentru cercetare;

- Promovarea competitilor si a manifestarilor stiintifice nationale (Olimpiadele desfasurate sub
egida AFER) si internationale destinate studentilor si stimularea participarii acestora la astfel de
evenimente;

- incheierea unor contracte cu mediul de afaceri pentru asigurarea de premii celor mai bune lucrari
ale sesiunilor de comunicari stiintifice si chiar asigurarea de locuri de practica platite;

- Sprijinirea studentilor care lucreaza prin recunoasterea si echivalarea unor discipline de studiu,
sau recunoastere partiala;

- Sprijinirea incadrarii absolventilor in profilul programelor de studii absolvite prin dezvoltarea cu
sprijinul asociatiilor studentesti si a asociatiilor absolventilor a unor servicii specifice in cadrul usv;

- Continuarea sustinerii de actiuni de tipul Targul de Job-uri precum si actualizarea in permanenta
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pe site-ul facultatii a aportunitatilor de angajare pe piata muncii;

- Incheierea unui parteneriat cu o institutie bancara in vederea acorddrii unor credite pentru plata
taxelor de studiu ale studentilor pentru a sprijini studentii cu taxa si a reduce abandonul scolar (a fost
initiat acest demers);

- Sprijinirea activitatii asociatiilor studentesti din cadrul facultatii, precum si a proiectelor acestora
pentru comunitatea universitara si cea regionala;

- Infiintarea unei asociatii ALUMNI a FSEAP a carei membri sa faciliteze insertia studentilor pe
piata muncii si sa finanteze diferite evenimente studentesti.

3. RESTABILIREA $! CONSOLIDAREA PROGRAMELOR DE STUDIU IN SPATIUL NATIONAL
S| EUROPEAN AL INVATAMANTULUI S| CERCETARII

Obiective si directii strategice:

- Asigurarea cadrului necesar pentru formarea competentelor si abilitatilor absolventilor in
concordanta cu nevoile comunitatii locale, regionale si nationale;

- Dezvoltarea relatiilor internationale, stabilirea de noi parteneriate europene si consolidarea celor
existente in vederea schimbului de studenti si cadre didactice:

- Dezvoltarea de parteneriate europene in vederea introducerii unor noi programe de studiu in
limba straind sau a unor module de predare in limba straina sustinute atat de personal intern, cat si
extern;

- Sustinerea mobilitatilor externe individuale, cu finantare nerambursabild din diverse surse, in
vederea participérii la conferinte, profesor invitat etc.

4. EDUCATIE S| FORMARE CONTINUA

Obiective si directii strategice:

- Numarul de studenti inscrisi la programele de studii sa fie in conformitate cu reglementarile legale
in vigoare, capacitatea de scolarizare si evolutia la nivel national si regional:

- Dezvoltarea unor planuri de invatamant moderne, adecvate cerinelor invatamantului si respectiv
mediului economic;

- Analiza fiselor disciplinelor pentru eliminarea interferentelor si actualizarea acestora in
concordanta cu ultimele evolutii in domeniu;

- Rata de absolvire a programelor de studii: minimum 50% anual:

- Promovarea unui invatamant centrat pe student;

- Responsabilizarea studentilor pentru calitatea intregului proces didactic, inclusiv a evalurii finale
i a sustinerii examenelor de absolvire;

- Intarirea responsabilitatilor si atributiilor comisiilor de specialitate, urmarirea implementarii tuturor
procedurilor si regulamentelor aprobate la nivel de USV:

- Cresterea calitatii actului didactic prin analiza colegiala semestriala a calitatii activitatii de predare,
inclusiv a caracterului sdu interactiv:

- Formarea competentelor transversale ale studentilor (formarea spiritului  antreprenorial,
imbunatatirea utilizarii tehnicii de calcul si a programelor utilitare de baza, imbunatatirea competentelor
lingvistice);

- Evaluarea externd a programelor de studii in vederea ierarhizarii acestora, conform
reglementérilor MENCS;

- Reacreditarea programelor de studii din cadrul facultéti de catre ARACIS (pe perioada
mandatului);

- Dezvoltarea unor noi programe de studiu intr-o limba de circulatie internationala:

- Sprijinirea Tnvatamantului 1D pentru specializarile la care acest tip de invatamant se dovedeste
performant;

- Mentinerea statutului de I0SUD pe cele 3 domenii: Economie, Contabilitate, Administrarea
afacerilor si cresterea calitatii pregétirii si cercetarii doctorale.



5. COMPONENTA DE CERCETARE

Obiective si directii strategice:

- Sprijinirea publicarii de articole stiintifice, carti de specialitate, sprijinirea publicatiilor proprii cu real
impact national si international;

- Sustinerea taxei de publicare in reviste de specialitate cotate ISI;

- Stimularea obtinerii rezultatelor in educatie; stimularea activitatilor in cercurile stiintifice
studentesti si a creatiei stiintifice:

- Consolidarea centrelor de cercetare existente: Centru de Cercetare in Management si
Administrarea Afacerilor, Centrul de Cercetare in Contabilitate si Informatica de Gestiune, Centrul de
Formare si Cercetare in Administratia Publica, Laboratorul de incubare a afacerilor - INCUBAF,
recunoscute la nivelul USV precum si incurajarea infiintarii de alte centre de cercetare si excelenta in
domeniile de studii ale FSEAP;

- Cresterea numérului de articole publicate in reviste cotate pe plan international;

- Sustinerea si promovarea celor 6 reviste editate de FSEAP indexate BDI;

- Reducerea normelor didactice pentru directorii de grant, proportional cu valoarea granturilor
castigate si a cheltuielilor de personal alocate echipei de cercetare/implementare;

- Cresterea ponderii rezultatelor in cercetare recunoscute pe plan national si international in fisa de
evaluare a personalului didactic si de cercetare;

- Susfinerea constituirii i dezvoltarii echipelor de cercetare pe domenii dar si a echipelor
interdisciplinare;

- Initiative de atragere de fonduri pentru cercetare prin minim 2 sesiuni de dezbatere si consultanta
organizate la nivel FSEAP pentru scrierea de proiecte, precum si actualizarea pemanenta a site-ului
facultatii cu anunturi privind competitiile de proiecte de cercetare lansate.

6. MANAGEMENT $| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Obiective si directii strategice:

- Promovarea unui management in echipa, cu distribuirea responsabilitatilor cétre prodecani,
directori de departament si alti factori de conducere din facultate;

- Transparentd in adoptarea si aplicarea deciziilor, consolidarea si permanentizarea sistemului
raportarii periodice din partea fiecarui nivel managerial si factori de conducere din facultate:

- Organizarea periodica de dezbateri cu toate cadrele didactice pentru identificarea solutiilor optime
la problemele specifice facultatii;

- Perfectionarea sistemului de management al calitatii pentru dezvoltarea $i implementarea de
strategii si politici de imbunatatire continua a calitatii proceselor de predare-invétare si cercetare stiintifica;

- Sprijinirea implementarii programelor de e-learnig si a formérii continue prin intermediul acestora
a personalului de conducere;

- Imbunatatirea comunicarii intre departamente;

- Mentinerea cifrei de studenti bugetati si a celor cu taxa in conformitate cu normele ARACIS pe
fiecare program de studiu in parte;

- Specializarea pe anumite domenii de excelenta si sustinerea acestora,

Prin programul managerial pentru urmatorii 4 ani imi propun atingerea de cétre Facultatea de Stiinte
Economice si Administratie Publicd a unei stari dorite de intreaga comunitatea academicd: cadre
didactice, studenti de la programele de studii de licentd, masterat si doctorat, precum si agenti economici
locali, institutii publice locale etc. — care s& reflecte performanta in domeniul invatamantului si cercetarii.

Suceava,
15 aprilie 2016

Prof. univ. dr. Carmen-Eugenia NASTASE



