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Intr-o universitate pentru viitor, o facultate ce se dezvoltd ca o organizatie care Invata, in care
fiecare participant (student sau profesor) isi poate gdsi implinirea potentialului, sentimentul

succesului si starea de bine
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INTRODUCERE

Facultatea de Stiinfe ale Educatiei are un istoric specific in contextul Universitatii Stefan cel
Mare, obfinénd statutul de facultate in anul 2005, iar acreditarea in 2006, realizind insd misiunea de
formare a cadrelor didactice din invatamantul primar si prescolar incepand cu 1999. Facultatea isi
asumd misiunea formarii inifiale §i continue a profesorilor din invatamantul preuniversitar, oferind
programe de studiu de nivel licentd si masterat care vin in intAmpinarea nevoilor de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice din Bucovina si regiunea Nord-Est. Facultatea promoveazi munca
competentd, responsabilitatea, grija pentru devenirea personal, cultivind o atitudine de valorizare
si recunoastere a profesiei didactice.

Ne propunem pentru timpul care va urma o consolidare a acestei atitudini deschise,
umaniste, care si promoveze un model al educatiei pozitive pentru combinarea armonioasi a

doud scopuri: dezvoltarea abilititilor academice si cultivarea stirii de bine.

Prezentarea personali si argumente in favoarea candidaturii

Cu o vechime 1n activitatea didactica de 20 ani, din care 13 ani in Universitatea Stefan cel
Mare pot afirma cd am acumulat experiente diverse care sa sustini configurarea unei viziuni clare
asupra exercitdrii rolului de decan al Facultifii de Stiinte ale Educatiei. incepﬁnd cu anul 2003
desfagor activitdfi didactice si de cercetare corespunzatoare profesiei din domeniul academic,
ocupand pozitia de asistent, lector, iar din 2012 de conferentiar. In prezent sunt conferentiar dr. si
sus{in cursuri din domeniul psihologiei si stiinfelor educatiei, domeniul fundamental al facultatii.

Am o experienfd profesionala variatd, cunoscand specificul sistemului educational roménesc
dintr-o experienfd profesionald concretd in calitate de consilier gcolar la Centrul Judetean de
Asistentd Psihopedagogica (1996 — 2003), activitate ce a permis contactul si realizarea de activitati
cu elevi, profesori i parin{i din toate ciclurile de invatamant preuniversitar. De asemenea, din 1998
activez n sectorul ONG, voluntar, in calitate de director executiv (1998 -2007) si presedinte (din
2007 ') al Asociatiei RoTalent — Filiala Suceava (Asociatia Romana de asistenta psihologica, sociald
si educationald a copiilor cu aptitudini inalte), deruland proiecte educationale pentru elevi, profesori
si périni. Interesul pentru dezvoltarea de proiecte in sprijinul educatiei la nivelul comunitatii reiese
si din implicarea mea ca membru fondator (presedinte) al Asociatiei Learning for life Society ,
organizatie ce 1si propune sd contribuie la cresterea comunititii prin educatie. Colaboririle cu
sectorul ONG se extind si la nivelul altor organizatii (Societatea Doamnelor Bucovinene - in calitate
de psiholog (1999 — 2005), Societatea $tiintifica CYGNUS — membru in consiliul de administratie
(2009 — 2012), colaborator la programe educationale, Centrul de Resurse pentru ONG CENRES
Suceava — manager de proiect (2007 - 2009), Asociatia de educatie a adulfilor ,,Radacini si Aripi” —

manager de proiect si dezvoltator de proiecte educationale prin parteneriat international (2003 -
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2007). Sunt membrd a unor organizatii profesionale internationale, far incepind cu 2015 sunt
reprezentantul Romaniei (country coordinator) la nivelul ENSEC (European Network for Social and
Emotional Competence).

Experienfa manageriald s-a dezvoltat prin activitafi teoretice (participdri la cursuri de
formare in domeniul managementului universitar, urmarea unui program de master in domeniul
Politici Publice §i Administratie Publica) si aplicatii practice (coordonarea de proiecte educationale
cu finanfare nafionala si europeana, precum Programul LLP — proiecte de tip Comenius, Grundtvig
— parteneriate de invéfare, Leonardo da Vinci — mobilitati de schimb pentru cadrele didactice, sau
proiecte de cooperare transfrontalierd, cu finangare Phare CBC), prin exersari in contexte nationale
sl internationale. Experienta manageriala se reflecta si in implicarea in activitatea de conducere a
FSE, in calitate de membru in Consiliul Academic al Facultafii (din 2005), secretar stiintific al
facultatii (2005 — 2012), membru in Comisii ale Senatului (2005 — 2012), responsabil cu relatiile
internationale, coordonator Erasmus la nivelul facultdtii (2014 - 2016), responsabil cu problemele
studenfesti din facultate (2004 - 2016). La nivelul universitafii am desfagurat activitai
administrative in cadrul Departamentului de Relatii Internationale si Programe Comunitare (2006),
incepand cu anul 2009 m-am ocupat de relatia USV - presa, organizdnd contextul de comunicare
care sa asigure promovarea corectd a imaginii USV in presa locali si nationald, iar in perioada
2012- 2013 am coordonat activitatea Serviciului de Relatii Publice si Comunicare. Din anul 2013
sunt prodecanul Facultitii de Stiinte ale Educatiei, avind responsabilitdti in domeniul didactic, al
problemelor studentesti, al relatiilor internationale.

Pe parcursul dezvoltérii profesionale in cadrul FSE §i USV m-am implicat responsabil,
asuméndu-mi misiunea educatiei si cercetirii prin munca competentd in sensul obtinerii de
performante. Activitatea de cercetare se regiseste in publicafii (2 carti de unic autor, o carte
coordonatd), capitole in carfi, articole publicate in reviste de specialitate din {ara si striinatate,
participdri la conferinfe nationale si internationale, coordonarea de proiecte care presupun o
componentd de cercetare, rol de cercetitor in proiecte de dezvoltare.

In toati aceasta perioada de functionare in cadrul FSE / USV m-am preocupat de dezvoltarea
instituiei, realizénd parteneriate cu institutii educationale de la nivel local, national si international,
deschizénd astfel noi oportunitati spre crestere si diversificare a experienfelor de Invatare att pentru
studenti cét §i pentru profesori. Un exemplu relevant este dezvoltarea si coordonarea unui nou
program de masterat in domeniul stiintelor educatiei Consiliere scolard §i educatie emotionald,
program care intdmpind asteptirile absolventilor si nevoile de formare profesionald ale cadrelor
didactice din invataméantul preuniversitar.

Cred cé devenirea profesionali are la bazi munca onestd, implicarea, dedicarea, asumarea

constientd a misiunii de dezvoltare a unei comunitati, dincolo de sala de clasi. Valorile pe care imi
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fundamentez dezvoltarea profesionald sunt sinitatea mentald si emotionald, competenta,
performanta, responsabilitatea, creativitatea, deschiderea, flexibilitatea, generozitatea, valori pe care
ag dori sd le promovez prin rolul asumat la conducerea facultitii.

Consider implicarea mea in viaja comunititii academice din FSE / USV o reflectare a
credinfei cd profesia didactica este o carierd care inseamni viafa trditd sub semnul valorilor
fundamentale, care creeaza sens in vietile celor cu care vin in contact (studenti, comunitate
academicd, profesori din invatgmantul preuniversitar) si care aduce un plus de cunoastere si

bunatate in lume.

Principii pe care se fundamenteazi candidatura:

Promovarea modelului educatiei pozitive care si se regiseascii atit la nvelul ofertei
curriculare si extracurriculare pentru studenti cit si la nivelul culturii organizationale din
cadrul FSE. In contextul modelului educatiei pozitive sunt evidentiate sase arii de exersare a stirii
de bine: domeniul emotiilor pozitive, angajamentul pozitiv, domeniul realizirilor pozitive,

domeniul scopurilor pozitive, relatiile interpersonale pozitive, sinitate pozitiva.

implinirea potentialului intelectual prin invitare, dezvoltarea caracterului si promovarea
starii de bine

- centrare pe resursa umana in sensul promovirii starii de bine si a angajamentului pozitiv

- promovare a calitdfii i performantei si orientare spre excelenti in sensul cultivirii scopurilor
pozitive

- optimizare continui

- comunicare onestd, deschisa si flexibila

- invétare permanenta

Prioritati

Prioritafile decanului FSE vor fi in concordantd cu cele ale Rectorului USV, anume:

- valorizarea resursei umane din FSE prin valorificarea potentialului fiecirui membru al facultatii in
activitai didactice, de cercetare sau de formare a cadrelor didactice din invagimantul preuniversitar;
atragerea de resurse umane care si corespunda nevoilor si standardelor de calitate existente in FSE

- clasificarea intr-o categorie superioard a programului de studii de licentd Pedagogia
invagamadntului primar si prescolar (in prezent acesta situdndu-se in clasa C), contribuind astfel la
mentinerea USV in top 20 la nivelul universititilor din Romania;

i il s
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competentelor formate si care si raspundd cerintelor actualizate ale pietei muncii din
Romania si UE (competente socio-emotionale, competente antreprenoriale);

dezvoltarea unui program de studiu de tip ID, intdmpinand astfel nevoile de formare ale
celor din medii rurale indepirtate;

extinderea activitdfii in sistem modular la Vatra Dornei, acoperind astfel nevoile de formare
inifiald si continud a cadrelor didactice din invitamantul prescolar si primar din bazinul
Dornelor (ca zona cu resurse importante a judetului Suceava);

integrarea in activitatea didactica (invagamant de zi si ID) a activititilor de invitare utilizand
o platforma de e-learning;

stimularea activitdtilor de tip cerc studenfesc care si asigure implicarea studentilor in viata
academica, dar si In activita{i de voluntariat in institutii educationale;

sprijinirea implicarii studentilor n activitati de voluntariat care si le asigure dobéndirea de
experienfe utile in dezvoltarea carierei didactice (voluntariat in scoli si gradinite, tabere si
scoli de vard); implicarea studentilor ca voluntari in activitati care si asigure oferirea de
servicii cdtre comunitate (ex. Studentii de la programul de studii de masterat Consiliere
scolard si educatie emotionald pot fi implicati in derularea de programe de dezvoltare
personald adresate scolarilor);

introducerea in curriculumul FSE a activitafilor de valorificare a traditiilor si potentialului
cultural al Bucovinei prin propunerea de manifestari stiinfifice pentru studenti;

asigurarea unui cadru de comunicare transparentd prin implicarea studentilor in deciziile
referitoare la dezvoltarea FSE pe termen scurt si mediu;

oferirea de programe alternative de dezvoltare personald prin optimizarea autocunoasterii,
cresterea potentialului creativ;

implicarea studentilor in proiectele realizate in cooperare cu ONG-uri astfel incat sa se
asigure o diversificare a perspectivelor referitoare la angajabilitate;

implicarea studentilor in activitai diverse care si asigure sentimentul apartenentei la o
culturd academicd, institufionald a FSE si USV (derularea anuala a unui proiect educativ de
sprijinire a procesului de integrare a studentilor din anul I in comunitatea universitari);
implicarea studentilor In activitati de promovare a FSE si USV;

crearea unui cadru de manifestare a potentialului creativ al studentilor prin incurajarea
dezvoltarii de cercuri studentesti care sa valorifice abilitatile artistice (corul FSE, cerc de

artd plastica);

Indicatori

elaborarea unui proiect educativ in vederea integrdrii studentilor din anul 1
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- dezvoltarea unui program de formare a studentilor voluntari

3. Educatie si cercetare

- elaborarea si implementarea unui plan de actiune care si sustind cresterea programului de
studii de licentd, astfel incat sa obtina clasificarea in categoria B;

- dezvoltarea de noi programe de studii care s asigure sustenabilitatea FSE (in domeniul de
licentd inifierea unui program in domeniul Stiinte ale Educatiei — specializarea Psihopedagogie
speciald, iar pentru domeniul de masterat inifierea unui program international dezvoltat in
cooperare cu universitdfi europene — premisele sunt create prin aderarea FSE la un consortiu
care gi-a propus dezvoltarea in parteneriat strategic european a unei curricule pentru formarea
profesorilor);

- cresterea calitéfii actului didactic prin realizarea de intélniri la nivelul facultitii care si asigure
transferul de bune practici intre colegi si care sid ofere un cadru de dezbatere a eventualelor
probleme intdmpinate;

- dezvoltarea unei directii de studiu intr-o limba de circulatie international, oferind un cadru de
cregtere a perspectivei de internationalizare a facultatii /universitatii (atragerea de studenti din
alte téri, precum si eficientizarea realizirii Programului Erasmus);

- cregterea semnificafiei rezultatelor cercetirii stiin{ifice prin realizarea de publicatii in reviste
cotate ISI i BDI, prin stabilirea unui plan anual care sa includa indicatori de atins si care sa aiba
acordul fiecarui membru al facultatii;

- indexarea publicatiei stiinfifice existente (Education and Development, Research and
Practice) in baze de date internationale;

- realizarea de manifestari stiintifice care sa integreze specialisti de marci din domeniul
stiintelor educatiei, la nivel national si international;

- sprijinirea activitdtii comisiei de calitate, astfel incat sa se asigure implementarea corecti a
tuturor regulamentelor si procedurilor USV.

- crearea unui Centru de cercefare psihopedagogicd care sa propund proiecte de cercetare si
programe de cercetare — acfiune

- incurajarea cercetdrii pe cele doud direc{ii majore ale facultifii asistentd psihopedagogica si
didacticd a invagamantului prescolar, primar, gimnazial si liceal

- publicarea rezultatelor cercetirii stiintifice in edituri de prestigiu international;

- crearea unei baze de date cu lucrdrile stiintifice ale cadrelor FSE in vederea unei mai bune

vizibilitati la nivel national si international.

Indicatori



- clasificarea programului de studii de licen{d in categoria B

- crearea unui Centru de cercetare

- inifierea unui nou program de studii de licentd

- inifierea unui nou program de master in cooperare internationald cu finanfare europeand
- cresterea numarului de articole publicate in reviste cotate I1SI si BDI

- indexarea revistei FSE (Education and Development, Research and Practice) in cel pufin trei
baze de date

4. Dezvoltarea bazei materiale

dezvoltarea unei baze moderne de practicdi de specialitate, care sa asigure formarea
competentelor cheie cerute de piata muncii (fonduri proprii i fonduri europene) — crearea unui
laborator de practica pedagogica si de consiliere educationald si imbunatafirea infrastructurii
laboratoarelor de tehnologie didactica si asistenta psihopedagogica si metodica;

- dezvoltarea unui laborator modern de TIC care si asigure formarea competenfelor digitale ale
studentilor, precum si integrarea TIC in educatie;

- achizifionarea de echipamente care sa asigure activitate didactica si de cercetare performanta;

- achizifionarea de softuri educationale;

- achizitionarea de baterii de teste psihologice, instrumente de evaluare psihologicd si
pedagogica care s susfind activitatea de cercetare in domeniul stiinfelor educatiei;

- extinderea bazei materiale prin obtinerea de spatii noi, adecvate realizarii activitatilor specifice

domeniului facultatii (de tipul activitafilor artistice, arta plasticd, artd populara)

Indicatori
- achizifia de platforme de testare psihologica (cel pufin 2)

- optimizarea laboratorului TIC (achizifia a cel putin 10 sisteme performante)

5. Internationalizare
- extinderea numarului de parteneriate internationale prin realizarea de noi acorduri bilaterale de
tip Erasmus, prin dezvoltarea de proiecte de cercetare in cooperare cu universitdi partenere

europene;
- incurajarea studentilor si cadrelor didactice in vederea participdrii la programele Erasmus

specifice, prin cresterea numarului de mobilitai;
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- dezvoltarea cooperdrii cu facultati de profil din cadrul universititilor membre ale Consortiului
Universitafilor din Bucovina (respectiv din Ucraina si Moldova) prin realizarea de activitati de
cercetare in parteneriat, prin realizarea de schimburi de studenti si cadre didactice;

- extinderea colabordrilor cu organizatii nonguvernamentale din tara si striinitate, prin derularea
de programe in comun pentru profesorii din invitdmantul preuniversitar;

- implicarea FSE in derularea de proiecte internationale care si rispundd domeniilor de interes
in ce priveste cercetarea de la nivelul facultitii;

- afilierea FSE la organisme internationale (refele universitare in domeniul stiinfelor educatiei).

Indicatori

- extinderea acordurilor de cooperare de tip Erasmus+ (cel pufin unul in fiecare an)

- cresterea numdrului de mobilitdti ale cadrelor didactice

- cregterea numarului mobilitdfilor studentesti (cel putin 3 in fiecare an)

- integrarea FSE in structuri organizationale internationale (cel pufin doud astfel de

organizafii)

6. Deschiderea citre comunitate, promovarea imaginii facultatii
- diversificarea ofertei FSE astfel incat sa intampine nevoile de dezvoltare a resursei umane din
comunitate prin initierea de colabordri cu institutiile comunititii locale (primarie, prefecturz)
- initierea unui program de formare a voluntarilor in domeniul educatiei care s asigure nevoile
diferitelor ONG-uri sau institufii ale comunitatii (Directia de Asisten{d Sociald si Protectie a
Copilului, Centrul Scolar de Educatie Incluziva)
- crearea unui Centru de servicii integrate (asistentd psihopedagogicd, logopedics, evaluarea
aptitudinilor pentru scolaritate) care sd asigure un cadru de exersare practicd a competentelor
studentilor de la programele de masterat si care sd vind in intAmpinarea nevoilor comunititii
locale
- consolidarea relaiilor de colaborare cu Inspectoratele scolare ale judetelor Suceava, Botosani si
Neamt, cu scolile i gradinifele din cele trei judete in vederea asiguririi unei oferte de formare
continud corespunzatoare nevoilor reale ale cadrelor didactice din zona;
- promovarea unui program coerent de servicii citre comunitate care si valorifice potentialul
membrilor FSE si care sd acopere nevoi specifice ale comunitatii (evaluare psihopedagogici a
elevilor, consiliere psihologicé §i psihopedagogica, asistentd logopedicd pentru elevi, asistenta
psihopedagogica si consultan{a pentru profesorii din invatamantul preuniversitar, consiliere pentru

parinti);
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Prezentul plan managerial propune ca Facultatea de Stiinte ale Educatiei sd devina o organizatie
care invatd, care se dezvolti o dati cu resursa umana, o structurd dinamica si flexibila, adaptati la
nevoile de dezvoltare ale comunitatii regionale, care sd asigure promovarea culturii invétarii

permanente in regiunea de Nord Est.

15.04.2016
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