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Rector al Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava, profesor, universitar
dr. ing. la Departamentul de Calculatoare, Electronica si Automatica

e —————— e B T T SRR -
2009 - prezent
Conducator de doctorat — OMECI nr 3656/10.04,.2009
Indrumare studenti la doctorat in speclalizarea Inginerie electronica si telecomunicatii
Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava, str. Universitalii nr 13, 720229, Suceava
Educalie, Invatamant superior
2005 - prezent
Profesor doctor inginer
Activitali de cercetare, predare cursuri si aplicatii la disciplinele ,Sisteme de intrare iesire”,
_Sisteme de identificare”, ,Dispozitive si ¢ircuite electronice”
Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava, str. Universitatii nr 13, 720229, Suceava
Educatie, Invatamant superior
1999-2004
Conferentiar doctor inginer
Activitati de cercetars, predare cursuri si aplicatii la disciplinele ,Sisteme de intrare iesire”,
,Electronica aplicata”, ,Dispozitive si circuite electronice”
Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava, str. Universitatii nr 13, 720229, Suceava
Educatie, Invatamant superior
1995-1999
Sef lucrari inginer
Activitati de cercetare, predare cursuri si aplicalii la disciplinele ,Echipamente periferice si
interfatare”, ,Sisteme de intrare iesire”, ,Dispozitive si circuite electronice”
Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava, slr. Universitatii nr 13, 720229, Suceava
Educatie, Invatamant supetrior
1992-1995
Asistent inginer
Activitali de cercetare, sustinere aplicatii la disciplinele Tehnica transmiterii informatiei,
Dispozitive si circuite slectronice, Electronica aplicata
Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava, str. Universitatii nr 13, 720229, Suceava
Educatie, Invatamant supetior
1989-1992
Preparator inginer
Activitati de cercetare, sustinere aplicatii la disciplinele Tehnica transmiterii informatiei,
Dispozilive si circuite electronice, Electronica aplicata
Universitatea ,Stefan cel Mare" Suceava, str. Universitatii nr 13, 720229, Suceava
Educatie, Invatamant superior
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1994-1988
Doctor in specialitatea Componente, dispozitive si circuite electronice

Comunicatii analogice si numerice, Modulatii digitale

Competente sporite in domeniul proiectarii si producerii de circuite electronice

Institutu! Politehnic lasi

1984-1989

Diploma de inginer in specializarea Electronica si telecomunicatii.

Dispozitive si circuite electronice, Circuite integrate, Microunde, Comunicatii analogice si
numerice, Radioemisie, Radioreceptie, Competente in domeniul proiectarii si producerii de
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Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

Institutul Politehnic lasi, Facultatea de electrotehnica, specializarea Electronica si
telecomunicatii.

1979-1983

Diploma de bacalaureat

Competente de baza in domeniul electrotehnic

Liceul industrial “Nicu Gane”, Falticeni, jud. Suceava.

2014 Certificat de absolvire a programului de perfectionare Manager al sistemelor de management a
calitatii

2012 Formator — Certificat de absolvire seria G nr. 00104643 obtinut in urma absolvirii programului de
specializare
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Bune competente de comunicare prin experienta proprie de sef catedra, director de departament,
rector.

Director sau responsabil a peste 20 proiecte de cercetare cu finanatare nationala sau europeana si a
peste 10 contracte de cercetare in mediul privat. Principalul domeniu de cercetare: aplicatii in
domeniul identificarii in radiofrecventa (RFID)

Abilitati in exploatarea programelor utilitare (WORD, EXCEL, etc.), abilitati in ansamblarea, intretinerea
si instalarea tehnici de calcul si a echipamentelor periferice.

Expert evaluator CNCSIS
Categoria B

Autor sau coautor la 4 carti publicate in edituri de prestigiu, coautor la peste 15 articole stiintifice
publicate in jurnale cotate 1SI, autor sau coautor la peste 50 articole stiintifice publicate in publicatii
indexate in BDI, autor sau coautor la peste 60 articole stiintifice publicate in volume ale unor conferinte
nationale si internationale si in alte publicatii cu ISSN sau ISBN. Sunt membru al comisiei de
specialitate CNATDCU - Electronica, Telecomunicatii si Nanotehnologii

Autor al unui brevet de inventie. Am obtinut 3 medalii de aur, 3 medalii de argint si 0 medalie de bronz
la saloane de inventiii si inovatii atat din tara (Pro Invent — Cluj Napoca, Traian Vuia — Timisoara) cat si
din strainanate (Geneva, Chisinau)
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INTRODUCERE

Planul managerial pentru perioada 2016-2020 este construit ca o continuare a
politicilor institutionale ale mandatului 2012-2016, legate de pozitionarea corectad a USV
intre universitatile de renume ale sistemului universitar romanesc si consolidarea resursei
umane a universitatii.

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava a confirmat in toti acesti ani ca este o
institutie de Tnvatdmant superior dinamica si activa, care se adapteaza usor schimbarilor si
demonstreaza preocuparea constantd pentru cresterea calitatii actului de educatie si de
cercetare. Prin rezultatele obtinute si certificarea calitatii activitatilor sale, Universitatea
~stefan cel Mare” din Suceava valideaza calificativele acordate de ARACIS si EUA,
conform carora USV este o universitate de educatie si de cercetare.

Candidatul Valentin POPA

incepand cu anul 1989, am sustinut activitati didactice in cadrul Universitatii ,Stefan
cel Mare” din Suceava, ocupand consecutiv toate functiile didactice, de la preparator pana
la profesor. Din anul 2009, sunt conducator de doctorat in domeniul Electronica si
Telecomunicatii, iar pana in prezent, un numar de 5 studenti au obtinut titlul stiintific de
doctor in domeniul Electronica si Telecomunicatii, titlu confirmat prin Ordine ale Ministrului
Educatiei Nationale. in anul universitar 2015-2016 indrum un numér de 5 doctoranzi.

Activitatea stiintificd desfagurata in cei 26 de ani de cariera universitard la USV
poate fi rezumata astfel: sunt autor principal si coautor la peste 100 de articole stiintifice,
dintre care 16 publicate Tn reviste cotate ISI (FI total: 11.458, SRI total: 4,05); coautor al
unor capitole in 4 carti publicate in edituri din strainatate; autor principal si coautor a 5 carti
si 4 indrumare de laborator. Am céstigat, in acelasi timp, proiecte de finantare
nerambursabila, fiind director sau responsabil de proiect intr-un numar de 12 proiecte de
cercetare sau formare continua, insumand o valoare totald de peste 12 milioane lei. Am
condus 2 proiecte de transfer tehnologic incheiate cu parteneri industriali. Am participat,
de asemenea, la formularea propunerilor i la managementul altor peste 30 de proiecte cu
finantare nerambursabild céastigate de colegii mei, in competiti nationale sau
internationale, insumand o valoare totala de peste 30 milioane lei.

in perioada 2004-2012, am fost sef de catedra/director de departament in cadrul
Facultatii de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor, iar din martie 2012 rector al
Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava. Activitatea in functia de rector m-a ajutat in
perfectionarea expertizei manageriale, financiare si juridice, in domeniul educatiei, fiind un
membru activ al Consiliului National al Rectorilor (CNR).




Sunt méndru ca intreaga mea cariera didactica, de cercetare si administrativd s-a
desfagurat in Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava, la evolutia careia consider ca
am participat intens si semnificativ. Cred cu tarie ca experienta acumulata imi acorda
sansa sa dau colectivitatii mult mai mult decat cerem de la ea, ca o recompensa fata de ce
a facut colectivitatea pentru noi.

Lucrand peste un sfert de secol in USV, fiind implicat atat in actul educativ, cat si in
cel al cercetarii si al managementului universitar, am ajuns sa cunosc foarte bine care sunt
asteptarile colegilor mei, sa identific vulnerabilitatile universitatii noastre, temerile, dar si
oportunitatile pe care noul exercitiu bugetar al Uniunii Europene 2014-2020 il ofera
comunitatii noastre academice.



Prioritatile si Resursele candidatului Valentin POPA

O scoalé este formata din oameni, ei sunt cei care conteazé cu adevarat.

COLETA DE SABATA

Politica manageriald a viitorului mandat urméareste mentinerea dinamismului in
dezvoltarea USV, intensificarea activitatilor de adaptare a programelor de studiu la nevoile
pieti muncii si implicarea mai accentuatd in activitafile de insertie pe piata muncii a
absolventilor USV. Echipa manageriala va urmdri asigurarea continuitatii tuturor
activitatilor de succes din anteriorul mandat, promovarea pe baza de merite a resursei
umane atat la nivel profesional, cat si managerial, asigurarea unui traseu predictibil de
dezvoltare a carierei personale a fiecaruia dintre angajatii USV.

Principalele prioritati pe care le avem in vedere pentru mandatul 2016-2020 sunt:
- Atragerea, motivarea si valorizarea resursei umane a USV;
- Mentinerea USV intre primele 20 de universitati ale Romaniei;
- Centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor si ale pietii muncii.

Dorim s& mentionadm cé& prioritatile pe care le-am identificat si formulat sunt parfial
diferite de cele din 2012, consecinta directd a modificarilor produse in ultimii 4 ani. Prin
eforturi sustinute si consecvente, cu sprijinul intregii comunitati academice, am reusit sa
demontam efectele nefaste ale deciziilor din mandatul ministrului Daniel Funeriu care ar fi
putut conduce la disparitia, in 3-4 ani, a universitatii sucevene din sistemul de Tnvatamant
superior romanesc. Astazi, putem considera ca am reusit sa convingem decidentii politici
si pe cei din mediul academic national si international ca suntem in regiunea de N-E a
Romaniei o universitate solidd, cu adevarat europeana, care poate raspunde prompt
evolutiei pietii muncii gi schimbarilor sistemului de invatamant european si transfrontalier.
in acelasi timp, infrastructura didactica si de cercetare existenta in USV, dezvoltata in
ultimii 4 ani, asigura suportul pentru mentinerea calificativului de universitate de educatie si
cercetare, cu conditia ca si resursa umana sa fie motivata si sa corespunda, ca structura,
acestui obiectiv.

Stabilizarea situatiei financiare a universitatii, cresterea prestigiului si a imaginii
USV pe plan national si masurile de motivare a resursei umane realizate in mandatul
2012-2016 sunt premise solide, dar si argumente convingétoare care impun continuarea
politicilor institutionale ale ultimilor 4 ani si constituie o garantie pentru implinirea
obiectivelor mentionate mai sus.
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OBIECTIVE MANAGERIALE

1. ATRAGEREA, MOTIVAREA S| VALORIZAREA RESURSEI
UMANE A USV

Resursa umana a USV este constituitd din profesorii i studentii sai, din cadrele
didactice asociate, din personalul didactic-auxiliar si din personalul administrativ. Echipa
manageriald isi propune ca fiecare dintre aceste componente sa beneficieze de conditji
prielnice de dezvoltare profesionald astfel incat gradul de satisfactie profesionala si
financiara a fiecarui angajat al USV s& corespunda atat asteptarilor personale, cat si
exigentelor si posibilitatilor universitatii. Dorim ca apartenenta la comunitatea academica a
USV s3 fie onoranta pentru fiecare membru al sau.

USV este o universitate publica si, prin urmare, o prioritate o constituie cresterea
numarului de locuri bugetate, alaturi de cresterea ponderii locurilor bugetate alocate USV
din totalul locurilor bugetate ale Romaniei.

Evolutia numérului de studenti bugetati ai Universitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava este prezentata in tabelul urmator:

2011 2012 2013 2014 2015
Lic;I"té 936 | 1000 1050 1050 1130
Masterat 340 | 440 430 450 490
Doctorat 13 | 43 37 43 42
TOTAL | 1289 1483 1517 1543 | 1662 (+29%)
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Datele prezentate mai sus scot in evidentd cresterea cu aproape 30% a numarului
de locuri bugetate atribuite de ministerul de resort universitétii noastre, in conditiile in care
cifrele de scolarizare totale pentru fara noastra au ramas neschimbate in acest interval de
timp. Se confirma, astfel, recunoasterea potentialului USV si atractivitatea de care se
bucura universitatea noastra in randul absolventilor de liceu. USV reuseste sa atraga un
numar de studenti cu taxa care reprezintad 70-80% din totalul locurilor bugetate scoase la
concurs la admitere, iar pe total universitate, acest procent se mentine peste 60%.

Pentru urmatorul mandat, se estimeaza o scédere a cifrei de scolarizare globale
pentru Romania, in acord cu tendintele demografice. Conducerea USV va avea sarcina sa
gaseasca argumentele pentru a convinge decidentii politici pentru realizarea unui echilibru
intre scaderea populatiei scolare, specificul economic al regiunii de N-E si numarul mult
prea redus de cetateni cu studii superioare pe care il are incad Romania in comparatie cu
tarile europene.

O alta directie importanta de urmarit in relatia USV — ministerul de resort si Consiliul
National al Rectorilor (CNR) este realizarea unei metodologii de repartizare a locurilor
bugetate intre universitatile de stat din Romania. Vor trebui continuate discutiile in cadrul
CNR in vederea realizarii unei metodologii de repartizare a locurilor bugetate construite in
jurul urmatoarelor principii:

- Universitatile s& primeascd un numar de locuri bugetate cel mult egal cu 90% din
numéarul de studenti inmatriculati in anul precedent; in acest mod s-ar reduce
pierderile de locuri bugetate in anii superiori la universitatile care isi ocupa cu greu
locurile bugetate;

- Ministerul de resort si distribuie cel putin 10% din locurile bugetate in functie de
necesitatile majore identificate pe piata muncii din Romania: IT, profesori i medici
in mediul rural etc.;

- Redistribuirea n sistemul national de invatamant a locurilor bugetate disponibilizate
in unele universitati in anii Il, Il si IV de studiu, ca fiind un important mijloc de
sustinere a politicii privind reducerea abandonului in randul studentilor cu taxa;

- Mentinerea raportului de locuri masterat/licenta de la nivel national si la distribuirea
locurilor pe universitati, cu o marja de maxim 20% (raportul actual este 0,57 si
propunem incadrarea acestuia in intervalul 0,46-0,68 pentru toate universitatile)

- Orientarea locurilor la doctorat preponderent pentru dezvoltarea unei cariere in
cercetare si pregatirea unui numdr suficient de mare de specialisti cu titlul de doctor
pentru cat mai multe domenii, urmarind ridicarea nivelului de competitivitate a
regiunii $i tarii;

Nu trebuie s uitim c3 valoarea unei natiuni sta in scolile sale, iar valoarea unei
scoli sta in dascdlii sai (N. lorga). Preocuparea privind calitatea corpului profesoral gi
asigurarea unui numar de titulari in conformitate cu cerintele de educafie ale studentilor
trebuie si fie, de asemenea, o constantd preocupare. Evolutia numarului de cadre
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didactice titulare in Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava este prezentata in tabelul
urmator:

An Prof. Contf. L/S.1. As. Prep. Total
2011 48 68 147 61 14 338
2012 a5 75 165 52 11 348
2013 46 90 167 37 10 350
2014 55 92 161 33 7 348
2015 52 96 158 30 3 339

Se remarca cresterea, in acesti ultimi 4 ani, a numarului de conferentiari si profesori
de la 116 la 148 (crestere cu 27,6%), in conditiile Tn care numarul total de cadre didactice
din USV a ramas aproximativ constant. Ponderea numarului de conferentiari si profesori
universitari in numarul total de cadre didactice titulare ale USV a crescut in acesti 4 ani de
la 34% la 44%.

Desi metodologia ARACIS actuala limiteaza la 50% numarul de posturi de profesori
si conferentiari, trebuie avut in vedere faptul ca in anul 2016 va incepe implementarea
unui nou proiect strategic al ARACIS, impreuna cu Banca Mondiald, care va furniza o
noua metodologie de evaluare a programelor de studiu, dar si o noud clasificare a
universitatilor si ierarhizare a programelor de studiu. In acest context, se impune
discutarea cu intreaga comunitate academica a viitorului model privind resursa umana.
Trebuie, asadar, analizata, atat din punct de vedere financiar, cat si din punctul de vedere
al calitatii actului didactic si de cercetare, oportunitatea unei structuri in care numarul de
conferentiari si profesori universitari sa fie preponderent (peste 50%).

Alaturi de politicile strategice urmarite pentru atragerea, motivarea si valorizarea
resursei umane, prezentate anterior, conducerea USV va avea in vederea continuitatea
pentru urmatoarele obiective:

- Argumentarea si accesarea fondurilor de dezvoltare institutionala si pentru situatii
speciale aflate la dispozitia ministerului de resort;
- Diversificarea surselor de venituri in vederea motivéarii personalului prin mariri
salariale anuale de cel putin 10% Tn medie pe universitate; f
i\
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- Acordarea tichetelor de masa pentru intregul personal (gradual, incepand cu anul
universitar 2016-2017)

- Cresterea tarifelor pentru activitatile salarizate in regim de PO la cel putin 35 lei/ora
conventionala — tarif brut — incepand cu 01 .10.2016;

- Mentinerea in universitate si stimularea personalului tanar (asistenti, sefi lucrari
lectori), cu rezultate semnificative in activitatea didactics sau de cercetare prin asigurarea
pentru acestia a cel putin 33% gradatii de merit s$i minim 50% din fondul anual de mariri
salariale;

- Continuarea intélnirilor semestriale cu colectivele fiecarei facultati, in vederea
obtinerii unui feedback cat mai consistent si reglarii, astfel, a actului decizional:

- Tmbunété‘;irea modului de evaluare a personalului prin reanalizarea fisei de evaluare
a activitatilor cadrelor didactice - F09;

- Asigurarea unui cadru stimulativ, prin sustinerea financiara din linia de credit sau
din veniturile proprii a proiectelor si prin reducerea normei didactice pentru directorii de
proiecte;

- Dezvoltarea capacitatii de cercetare a colectivelor universitatii prin mentinerea in
activitate, chiar si dupa pensionare, prin contracte pe durata determinata si timp partial de
lucru, a cadrelor didactice si cercetatorilor cu experientd si cu rezultate deosebite
demonstrate de-a lungul carierei.

2. Centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor si ale
pietii muncii.

Consideram in continuare drept primordial rolul conducerii USV in politica privind
educatia studentilor conform cerintelor pietii muncii si in stabilirea unor standarde crescute
privind nivelul minim de cunostinte necesar obtinerii unei diplome de absolvire a USV.
Diploma USV trebuie sa devina cel mai bun vector de imagine pentru viitorii studenti ai
universitatii noastre.

Conducerea USV va asigura un cadru organizatoric adecvat pentru intensificarea
dialogului cu absolventii nostri si cu angajatorii lor, cu studentii si cu familiile lor, cu elevii Si
cu profesorii din mediul preuniversitar, astfel incat sa intelegem cat mai bine nevoile Si
asteptarile acestora.

Pe langa dezvoltarea profesionala a studentilor, vom fi ferm implicati in continuare
si in dezvoltarea personalitatii acestora, avand in vedere amplificarea numarului si calitatii
activitatilor extra-curriculare, a celor artistice, culturale $i sportive. Vom continua proiectul
de succes al Casei de cultura a studentilor, infiintatd in anul 2014, prima institutie de acest
tip din Romania aflata in coordonarea unei universitati. Consideram c& o Casa de cultura a
studentilor trebuie s& se concentreze pe ceea ce studentii isi doresc si pentru aceasta anul
2016 va demara cu o prima competitie de proiecte studentesti, unica in tara, finantata din
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fondurile Casei de cultura. Pe langa orientarea pe student a activitatilor Casei de cultura,
studentii vor putea sa capete experienta in scrierea, implementarea si managementul
financiar al proiectelor, contribuind astfel la dezvoltarea spiritului antreprenorial al
acestora.

Alaturi de politicile strategice pentru monitorizarea nevoilor studentilor si cerintelor
pietii muncii, conducerea USV va urmari continuitatea urmatoarelor obiective:

- Imbunatatirea regulamentului de examinare a studentilor, a fiselor disciplinelor, a
curriculei si a activitatii de practica, urmarind constant nevoile de instruire si tendintele de
pe piata muncii;

- Sprijinirea companiilor care doresc sa investeasca pe plan local si regional si care
asigura locuri de munca absolventilor nostri; intensificarea acordurilor de internship cu
principalii actori economici locali si regionali;

- Continuarea campaniilor de promovare a studentilor de exceptie si a performantelor
acestora prin burse pentru activitate didactica, stiintifica, cultural-artistica si sportiva si
mediatizarea rezultatelor acestora, in principal prin intermediul Radio USV si website-ul
universitatii;

- Implicarea USV in proiectul coordonat de Banca Mondiala prin care se poate
acorda, in urmatorii 4 ani, sprijin financiar studentilor cu nevoi sociale, in vederea scaderii
abandonului universitar;

- Infiintarea unor centre de invatare, pentru reducerea abandonului universitar, in
concordanta cu nevoile studentilor si care ar putea fi utilizate si pentru sprijin in invatare
pentru elevi, la sustinerea examenelor nationale;

- Finantarea din venituri proprii a unor burse sociale si suplimentarea cu minim 30 de
lei a tuturor burselor acordate in USV; acordarea unor burse speciale in cuantum de 75%,
50%, 25% din valoarea taxei de studiu primilor 3 studenti cu taxa, la programele de studiu
la care abandonul poate determina pierderea de locuri bugetate;

- Dezvoltarea unor programe de pregatire profesionala destinate studentilor de
exceptie, inclusiv pentru stimularea potentialului creativ al acestora, prin folosirea unor
metode si instrumente de ,antrenament” creativ;

- Consultarea periodicd a studentilor si asigurarea accesului lor la elaborarea
deciziilor care i privesc;

- Asigurarea unui buget consistent la nivelul Casei de cultura a studentilor in vederea
finantarii tuturor activitatilor extra-curriculare, artistice, culturale si sportive;

- Continuarea sprijinirii activitatii asociatiilor studentesti si a asociatiei ,Alumni USV”,
precum si a proiectelor acestora pentru comunitatea universitara si cea regionala;

- Decontarea deplasarilor studentilor la manifestari stiintifice in tara si strainatate, la
concursuri studentesti sau targuri si expozitii;

- Punerea la dispozitia studentilor, in regim gratuit, a facilitatilor de cazare de la Vatra
Dornei si Sipotel, pentru toate activitatile aferente planurilor de invatamant, inclusiv pentru

activitati de practica;
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- Intensificarea promovarii universitatii in randul elevilor, in special prin actiuni in care
sé fie implicati absolventi sau studenti;

- Organizarea de instruiri practice cu elevii din licee in laboratoarele USV;

- Realizarea de intalniri cu profesori si diriginti din licee in vederea promovarii
programelor USV;

- Continuarea si sustinerea activitatilor de tip ,Student pentru o zi”, ,Porti deschise”,
scoli de vara etc., precum si initierea de noi proiecte care sa mentina si sa sporeasca
interesul elevilor pentru USV;

- Stimularea implicarii mai active a studentilor, absolventilor si reprezentantilor
angajatorilor din domeniu in comisiile de elaborare, analiza si modificare a programelor de
studii;

- Introducerea in curriculum a cursurilor de antreprenoriat, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial in randul studentilor.

3. EDUCATIA S| CERCETAREA

Obiectivele generale privind educatia si cercetarea in USV pentru mandatul 2016-
2020 urmaresc continuarea tuturor actiunilor care au asigurat consolidarea statutului de
universitate centrata pe educatie si cercetare:

- Consolidarea responsabilitatilor si atributiilor comisiilor de calitate, perfectionarea
profesionala a membrilor acestor comisii, urmarirea implementarii tuturor procedurilor si
regulamentelor aprobate;

- Centrarea intregului proces de educatie si cercetare pe nevoile studentilor si ale
pietii muncii;

- Continuarea motivarii prin burse si gratuitdti acordate studentilor pentru
imbunatatirea calitatii procesului didactic si de cercetare; eliminarea taxelor de acces la
toate facilitatile asigurate de biblioteca USV;

- Dezvoltarea unor noi programe de studii in limbi de circulatie internationald, obiectiv
indispensabil pentru internationalizarea universitatii noastre; sustinerea cu locuri bugetate
suplimentare a programelor de studiu in limbi straine si a programelor de studiu cu dubla
diploma;

- Dezvoltarea, in continuare, la fiecare program de studiu, a cursurilor pentru
formarea competentelor transversale la studenti;

- Cresterea numaérului de proiecte finantate prin Programul ERASMUS+ si alte
programe similare, implementate in cadrul departamentului de relatii internationale;

- Intensificarea actiunilor de promovare si atragere de studenti din spatiul non-UE,
care doresc sa parcurga un an pregatitor de invatare a limbii romane si care apoi sa
urmeze unul din programele noastre de studii in limba roméana;
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- Continuarea sprijinirii invatamantului ID pentru specializarile la care acest tip de
invatamant se dovedeste performant, prin asigurarea unui tarif la PO adecvat si sustinerea
financiara pentru necesitatile logistice ale unor astfel de programe;

- Mentinerea primului loc in clasamentul OSIM privind cererile de brevete de inventie;

- Mentinerea statutului de IOSUD al universitatii, consolidarea scolilor doctorale si a
domeniilor de doctorat, introducerea de noi domenii de doctorat (Ingineria produselor
alimentare, Drept);

Sprijinirea financiara a publicarii de articole stiintifice si carti, cu real impact national
si international, in special al celor cotate ISI sau indexate in BDI;

Reorganizarea si dezvoltarea biroului de achizitii al USV la nivel de serviciu pentru
a sustine in mod adecvat proiectele de cercetare si proiectele cu finantare nerambursabila
ale USV;

- Stimularea creativitatii stiintifice si a activitatilor cadrelor didactice si studentilor in
cadrul cercurilor stiintifice studentesti;

- Stimularea cadrelor didactice si studentilor in vederea participarii la concursurile
studentesti si alte competitii profesionale dedicate studentilor;

- Asigurarea resursei umane calificate pentru realizarea de cercetari, precum si
pentru intretinerea si buna functionare a noii infrastructuri de cercetare a USV,;

- Dezvoltarea Editurii USV, incurajarea cadrelor didactice din USV, dar si a celor din
exterior, pentru a publica in editura universitatii, prin acordarea gratuita a ISBN-ului
autorilor care publica in editura USV si a drepturilor de autor;

Sprijinirea logistica si financiara a tuturor proiectelor de cercetare, resurse umane
sau de transfer tehnologic, prin mentinerea unei linii de credit care sa asigure un cash-flow
prudential pentru functionarea operationala a universitatii;

- Imbunétatirea regimului de circulatie a documentelor in USV, inclusiv prin delegarea
de semnatura catre prorectori si directorii de proiecte.

5. MANAGEMENT S| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Preocuparea permanentd a conducerii universitatii in privinta bugetului USV este
asigurarea unei rate de acoperire a cheltuielilor salariale aferente normelor de baza prin
intermediul finantarii de baza alocate de ministerul de resort, cat mai apropiata de 110%.
Evolutia acestei rate, in ultimii cinci ani, este prezentata in tabelul de mai urmator.
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ANI
Indicator

2011 2012 2013 2014 |2015 (estim.)

Finantarea de baza |22.982.615|21.170.233 | 21.656.231 | 22.854.871 | 25.400.000
invatamant

Cheltuieli de
personal pentru 22.750.676|24.071.252 | 25.641.704 | 25.046.843 | 25.700.000
normele de baza

% rd. 1/rd. 2 101,02% 87,94% 84,46% 91,25% 98%

Bugetul aferent salariilor de baza pentru cadrele didactice si personalul auxiliar al
universitatii noastre in luna ianuarie 2016 este cu 26,75% mai mare decat cel aferent lunii
ianuarie 2015, in timp ce bugetul aferent personalului administrativ a crescut cu 28,8%.
Aceste cresteri substantiale ale salariilor nu vor fi sustinute integral prin cresterea finantarii
de baza, asa cum reiese din bugetul alocat invatamantului pentru 2016 (crestere
prevazuta de 22%). Din acest motiv, bugetul de venituri proprii al USV, asigurat prin taxele
platite de studenti, va suferi o noua presiune. Asadar, incepand cu anul 2016 va trebui sa
alocam o mai mare suma din veniturile proprii pentru acoperirea salariilor pentru functiile
de baza. Motivul expus anterior ne determina sa coreldm cu atentie si tariful pentru
activitatile desfasurate in regim de plata cu ora cu taxele percepute de la studenti si cu
numarul de studenti platitori de taxe. Estimam totusi o crestere a acestui tarif la cel putin
35 lei/ora conventionala — tarif brut.

Conducerea USV va continua politica de solidaritate si sustinere a facultatilor si
programelor lor de studiu. in paralel cu analiza atentd a conditiilor in care se aproba
activarea unui program de studiu, pentru programele existente care sunt in pericolul de a
pierde locuri bugetate, vom implementa un sistem de burse de sprijin pentru primii 3
studenti cu taxa a fiecarui program aflat in dificultate, masura ce va veni si in sprijinul
politicii de reducere a abandonului scolar.

Dorim sa mentinem si in continuare o politica flexibila de activare a programelor de
studiu, conform careia criteriul rentabilitatii nu trebuie sa fie unic sau determinant. Trebuie
s& urmarim cu atentie conditile in care activdm fiecare specializare si, deopotriva,
dezvoltarea de noi specializari.
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Pentru viitor putem propune urmatoarele directii si obiective:

- Cresterea numarului de studenti bugetati la licenta, masterat si doctorat sau cel
putin a ponderii locurilor bugetate acordate USV din totalul locurilor bugetate in Roméania
(in cazul scaderii cifrei globale de studenti bugetati).

- Mentinerea veniturilor din taxe si alte surse de venit la un nivel de cel putin 16-18
milioane pe an;

- Sustinerea financiara a proiectelor si stimularea participarii cadrelor didactice cu
propuneri de proiecte in competitiile interne si internationale

- Sustinerea financiara a proiectelor si a cadrelor didactice care sunt preocupate de
incheierea de contracte cu beneficiarii din mediul economic;

- Dezvoltarea de intreprinderi spin-off si start-up in care USV sa fie actionar;

- Gasirea unor oportunitati de finantare si de dezvoltare a noului campus, in
concordanta cu necesitatile USV;

- Finalizarea investitiilor in vederea obfinerii autorizatiilor de functionare astfel incat,
la Admiterea 2016, sa putem declara campusul USV, probabil singurul din Romania, 100%
sigur din punctul de vedere al securitatii la incendii;

- Pregatirea de proiecte pentru reabilitarea corpurilor A si D si a caminului 1,
acceséand finantari din programul regional POR si alte programe similare;

- Intreprinderea demersurilor necesare pentru primirea in proprietate sau
administrare a unui nou camin (exemplu: caminul 2 al Liceului Alimentar din Suceava) si
reabilitarea acestuia in vederea cresterii numarului de spatii de cazare pentru studenti;

- Discutarea noii organigrame a universitatii cu toti actorii implicati, astfel incéat
eventuala reorganizare a facultatilor/departamentelor sa fie propusa dupa consultarea
colectivitatilor academice implicate;

- Dezvoltarea resursei umane si a sistemului informatic pentru operarea Registrului
Unic National.

- Dezvoltarea componentei de responsabilitate sociala a USV prin initierea de discutji
si incheierea de acorduri pe termen mediu si lung cu autoritatile publice locale si regionale
pentru o sustinere in comun a proiectelor cu impact local si regional si 0 mai buna
dezvoltare economica si sociala a regiunii

Prof. univ. dr. ing. Valentin POPA

13



