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Acesta-i adevarul. cetdteni ai Atenei! In locul unde cineva se
pune pe sine. considerdnd ca-i cel mai bine asifel. sau unde e pus din
ordinul comandantului, in acel loc trebuie sa ramdnd infruntind
primejdia. neludnd in calcul nimic, nici moarte, nici altceva in afard de

rusine*.

*Platon. Opera integrala. 1olumul 1. Apararea lui Socrate.

Humanitas. 2024. p. 87.

Ce reprezinta astiazi FDSA

Documentul de infiintare a Facultatii de Drept si Stiinte Administrative' este Hotararea
Guvernului Romaniei nr. 654 din 14 septembrie 2016 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar 2016-2017.

in anul 2016, Facultatea de Drept si Stiinte Administrative s-a desprins, impreuna cu
programele sale de studii de licenta (Administratie Publica si Drept) si cu cele de masterat
(Drept European si Management si Administratie Europeand) din Facultatea de Stiinte
Economice si Administratic Publicd, in cadrul cireia a existat incd din 1995. Cu un colectiv
alcatuit din 26 de titulari, 5 secretare. un inginer de sistem si aproximativ 15 cadre didactice

asociate, astazi Facultatea are:

o 4 programe de studii universitare licenta, formade invatamant— IF:
° I program de studii universitare licenta, invatamant la distanta—1D;
° 2 programe de studii de masterat cu durata de 2 ani— IF.

Astazi, FDSA se pregiteste de admitere cu urmatoarea configuratie:

"https://fdsa.usv.ro/
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Cu aproape 1500 de studenti si masteranzi inmatriculati la | ianuarie 2025. FDSA este

o Facultate inca in plina dezvoltare.

Cine sunt?

Am absolvit Facultatea de Drept in anul 2001, punind astfel bazele unei cariere
dedicate intelegerii si aplicarii normei juridice, in plan teoretic si practic. Din dorinta de a
adauga o dimensiune complementara pregatirii mele, am urmat ulterior studiile de licenta in
domeniul Administratiei publice, finalizate in anul 2005, ceea ce mi-a permis sa dezvolt o
viziune interdisciplinara asupra fenomenelor juridico-administrative. Aceasta dubld formare —
in drept si in stiinte administrative — a contribuit decisiv la consolidarea profilului meu
profesional, academic si managerial.

in paralel cu activitatea didactica si de cercetare, exercit profesia de avocat de peste
doud decenii. fiind membru activ al Baroului Suceava, o comunitate profesionala in care
exigenta, rigoarea, responsabilitatea sociala si protejarea valorilor statului de drept reprezinta

repere constante. Aceastd experienta practica indelungata mi-a oferit o intelegere profunda a
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nevoilor reale ale formarii juridice si m-a determinat s promovez un model educational care
imbina temeinicia cunoasterii teoretice cu aplicabilitatea si relevanta in practica.

Evolutia mea in cadrul universitar a fost caracterizata de continuitate si dedicare: am
inceput cariera didactica in anul 2002, in calitate de preparator universitar, urcand treptat in
toate gradele academice — asistent. lector si. din anul 2017, conferentiar universitar. in anul
2010 am obtinut titlul de doctor in drept, in urma sustinerii unei teze de doctorat axate pe
contenciosul contractelor administrative, o tema cu profunde implicatii in practica juridica si
administratia publica.

Am fost mereu preocupata de perfectionarea continua si de extinderea orizontului
formativ. Am absolvit in 2003 primul program de master in Studii Europene organizat in zona
Moldovei, precum si studii postuniversitare in drept public si privat, aprofundand dimensiunile
complementare ale fenomenului juridic. In mod constant, am participat de-a lungul anilor la
programe de formare profesionala, dintre care mentionez, cu titlu recent, specializarea in
inteligenta artificiala aplicata in drept. un domeniu emergent care va remodela inevitabil
arhitectura profesiilor juridice si care impune o reflectic atentd la nivelul curriculumului
universitar.

Candidatura mea la functia de decan se sprijina in primul rand pe fidelitatea fata de
valorile USV, pe o implicare profesionald sustinuta, o experienta academica indelungata si o
viziune strategica orientatd spre dezvoltare institutionald, deschidere internationala si

consolidarea unei comunitati universitare bazate pe colaborare si excelenta.

De ce eu?

Imi exprim cu responsabilitate intentia de a candida pentru functia de Decan al
Facultatii de Drept si Stiinte Administrative, intr-un moment in care mediul academic se afla
in fata unor provocari multiple, dar si a unor oportunitdti importante de consolidare
institutionala. inovare si deschidere citre societate.

O conducere eficienta presupune, pe langa expertiza profesionala, si capacitatea de a

coagula comunitatea FDSA in jurul unor obiective comune. dea promova initiative strategice
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durabile si de a reprezenta institutia cu demnitate in dialogul cu partenerii sdi academici.
institutionali si sociali.

Prin acest demers. imi propun sa contribui activ la consolidarea identitatii academice a
Facultatii noastre, la dezvoltarea ofertei educationale si a cercetarii stiintifice. la intarirea
legaturilor cu mediul profesional si la asigurarea unui climat universitar centrat pe excelenta,
dialog si respect reciproc.

Implicarea mea in viata universitara a fost constanta si complexa. Timp de 15 ani am
detinut functia de Presedinte al Biroului Electoral al Universitatii, perioada in care am
coordonat desfasurarea corecta si transparentd a proceselor electorale, in contexte adesea
dificile, reusind sa mentin echilibrul, legalitatea si buna-credinta in toate etapele acestora.

In ultimii ani am exercitat si functia de Presedinte al Comisiei de Etica Universitara, un
rol care presupune discernamant. impartialitate si o solida fundamentare juridica si morala in
analiza cazurilor sesizate — o activitate care mi-a confirmat convingerea ca integritatea este o
valoare fundamentala in mediul academic.

La nivelul FDSA. am fost coordonator al mai multor programe de studii. ultimul fiind
Masterul in Drept Penal si Criminalistica, pand la preluarea mandatului de decan interimar. In
paralel, am fost activ implicata in comisiile interne de evaluare a calitatii si proces de
invatdmant si formare continua. in comisiile de licenta si disertatie, in procesele de evaluare,
acreditare si in organizarea evenimentelor stiintifice si de orientare profesionala. Am sprijinit
cu consecventa dezvoltarea Facultatii si am beneficiat, de-a lungul timpului, de increderea
colegilor, care mi-au acordat sprijinul lor chiar si in absenta unei functii formale.

Aceasta candidaturd se fundamenteaza, sper cu, pe un ftraseu profesional solid, o
activitate academica matura si o implicare institutionala sustinuti. Ma adresez comunitatii USV
$i FDSA nu doar in calitate de candidat, ci ca un coleg care a demonstrat. prin fapte si prin
consecventa, ca intelege si respectd misiunea universitard in profunzimea eci: formare.

cercetare, responsabilitate publica.
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Unde vad FDSA in 2029 — Confluenta cu planul managerial al Rectorului, prof.

univ. dr. Mihai DIMIAN

in conformitate cu articolul 142 din Legea invatamantului superior, potrivit caruia
decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultatii si plecand
de la dispozitiile articolului 52 din Metodologia privind organizarea referendumului
universitar, alegerea/numirea structurilor si functiilor de conducere, in temeiul caruia.
intre criteriile de evaluare a competenfele manageriale si profesionale ale candidatilor, se
numara si. compatibilitatea planului managerial al candidatului cu planul managerial al
Rectorului. un atribut esential al propriului plan de management il reprezinti atasamentul si

angajamentul fa(d de obiectivele si valorile planului managerial al rectorului Universitatii.

Cele patru obiective strategice majore, cu actiuni prioritare asociate. din planul
domnului rector Mihai DIMIAN, devin obiective ale propriului plan managerial, insa, sigur, cu
accent pe specificul Faculta(ii de Drept si Administratie Publica si raportat la propria

competenta si viziune manageriala:

= Obiectiv Strategic 1: Cresterea calititii educatici si diversificarea ofertei
educationale, centrate pe nevoile studentilor si in corelatie cu cerintele

prezente si previzionate ale pietei muncii.

. adaptarea continua a ofertei educationale a Facultitii la dinamica pictei
muncii, inclusiv prin analiza cerintelor pietei, alinierea ofertei FDSA la standardele Industriei
4.0.

. cresterea capacitatii FDSA de a atrage si fideliza studentii, asigurarea
calitatii programelor de studii si sustinerea evaludrilor interne si externe.

. imbunititirea competentelor lingvistice si digitale ale studentilor.
promovarea mobilitatilor academice (programul ERASMUS-+, BIP-uri in colaborare cu

Universitati din NEOLATA).
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= modernizarea bazei materiale, incluzand un laborator de criminalistica si a
infrastructurii IT.

" digitalizarea proceselor educationale si utilizarea inteligentei artificiale in
procesul didactic.

" atragerea de studenti stridini, precum si colaborari internationale, in cadrul
centrelor de cercetare proprii, a Conferintelor Facultatii si a altor proiecte.

Cu prioritate, la acest obiectiv voi include urmitoarele actiuni:

- prioritizarea masurilor privind dezvoltarea unui Drept al noilor tehnologii. ca
disciplind de studiu dar si ca plan pentru dezvoltarea Scolii de vara si a altor evenimente
dedicate acestui domeniu;

s masuri mai eficiente de promovare a ofertei educationale a FDSA;

- realizarea de materiale de promovare moderne, adaptate la prezent. care sa puna
mult mai bine in evidenta atuurile Facultatii si ale Universitatii — un exemplu fiind continuarea
campanici Compelitia de reeluri realizata de studenti;

- valorificarca canalelor informale de promovare;

- continuarea sesiunilor saptamanale de training pe Al si digitalizare pentru
cadrele didactice, pe care am initiat-o de cateva luni si extinderea acestora si catre personalul
didactic auxiliar:

- initierea cursurilor de limbi straine pentru cadrele didactice, in vederea sporirii
competentelor de predare in alta limba si de participare la evenimente internationale:

- intarirea colaborarii cu asociatiile studentesti si stimularea dezvoltarii unei
asociatii pe stiinte administrative:

- identificarea oportunitatilor de a diversifica oferta educationala.

= Obiectiv Strategic 2: Cresterea performantei in activitatea de cercetare
stiintificA orientatd catre dezvoltarea cunoasterii si  dezvoltarea
tehnologica, realizarea unui ecosistem de inovare si antreprenoriat orientat

catre dezvoltarea economica.
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. cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice si a studentilor in
activitati de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI).

= motivarea si valorizarea activitatilor CDI, prin imbunatitirea calitatii si
valorii acestora, in special a publicatiilor stiintifice si a colaborarilor internationale.

" atragerea de noi cadre didactice si cercetitori si dezvoltarea resurselor

umane dedicate CDI.

. revitalizarea centrelor de cercetare existente si crearea de noi centre de
cercetare.
. cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare FDSA si organizarea de

evenimente stiintifice.

" diseminarea si implementarea rezultatelor cercetirii si inovarii in sectorul
juridico-economic si privat.

. colaborari regionale si internationale in CDI. inclusiv cu autoritatile locale si
cu parteneri din Ucraina, republica Moldova si prin participarea la proiecte europene.

Subliniez cu precadere urmatoarele actiuni pentru acest obiectiv:

- prioritizarea parteneriatelor cu Facultatile de Drept si Stiinte Administrative din
cadrul NEOLAIA, participarea la Conferinte si alte activitati comune (BIP-uri si alte proiecte
de cercetare);

- extinderea acordurilor Erasmus cu fiecare din Universitatile partenere
NEOLATA. pentru domeniile Drept si Stiinte Administrative:

- prioritizarea activitatilor specifice la centrele de cercetare ale Facultatii:

- crearea unui centru nou de cercetare in dreptul concurentei, respectiv al noilor
tehnologii:

- dezvoltarea Conferintei anuale a Facultatii. prin atragerea de noi specialisti si
regdndirea activitatilor in cadrul acesteia:

- dezvoltarea revistei facultatii. Ewropean Journal of Law and Public
Administration:

- initierea de protocoale si colaborari cu actori publicisi privati, invocand aici in
primul rand Baroul Suceava, dar avand in vedere si autoritati judiciare, agenti economici si

autoritati publice:
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- diversificarea evenimentelor stiintifice ale Facultatii si promovarea mai
eficienta a acestora;
- dezvoltarea si monitorizarea unor nuclee de cercetare pe cchipe. la nivelul

Facultatii, in vederea stimularii cercetarii stiintifice:

= Obiectiv Strategic 3: Motivarea si dezvoltarea resurselor umane,
imbunatatirea calitatii vietii studentesti, cultivarea sentimentului de

apartenenta la comunitatea USV.

= imbunititirea permanenti a conditiilor de munci si studiu pentru cadrele
didactice si personalul didactic-auxiliar.

" dezvoltarea profesionala continua a personalului facultitii.

. sustinerea studentilor pentru integrare pe piata muncii, prin incurajarea
participarii la mobilitati (ERASMUS+), cercetare alaturi de cadre didactice. reducerea
abandonului universitar si medierea praticii si a internship-urilor cu angajatorii.

. cultivarea sentimentului de apartenenta la comunitatea USV si FDSA si
valorizarea valorilor Universitatii i Facultdtii, prin organizarea de dezbateri publice,
promovarea dezvoltarii profesionale si personale. cultivarea respectului pentru educatie Si
cercetare si implicarea in activitati comunitare.

o promovarea sustenabilitatii USV si FDSA si cresterea vizibilitatii la nivel
national si international, prin concursuri studentesti, colaborari si im plementarea unui plan de
dezvoltare sustenabila.

Pentru acest obiectiv, accentuez si urmatoarele demersuri viitoare:

- crearea unei retele viabile de Alumni, cultivarea unei culturi A lumni prin masuri
active si constante de atragere a acestora in viata Facultatii:

- initierea unui newsletter pentru intreaga comunitate FDSA., in care sa fie inclusi
fostii studenti, actualii studenti dar si personalul Facultitii:

- continuarea traditiei organizarii Scolii de Vard si dezvoltarea acesteia, prin

includerea unui numar de minim 50 de studenti beneficiari in fiecare an si cresterea numarului
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specialistilor invitati, a calitatii activitatilor desfasurate si identificarea finantarii pentru
aceasta;

- dezvoltarea oportunitatilor pentru studenti in cadrul aliantei NEOLAIA,
includerea lor in BIP-uri si alte tipuri de colaborari. att pentru studentii de la stiinte juridice,
cat si pentru cei de la stiinte administrative:

- masuri active de promovare a abandonului scolar.

*  Obiectiv Strategic 4: Management eficient si eficace al resurselor USV prin

simplificare, debirocratizare si digitalizare.

= simplificarea si debirocratizarea administrativi pentru tot ceea ce intri in
competenfele FDSA. prin analiza proceselor interne, revizuirea procedurilor. digitalizarea
unor procese si crearea unor baze de date electronice.

. optimizarea activititilor administrative prin extinderea digitalizarii si
utilizarea aplicatiilor inteligente.

" sustinerea si perfectionarea personalului didactic, auxiliar si administrativ
in era digitalizarii si imbunatitirea comuniciirii interne.

Ultimul obiectiv strategic apreciez c¢a poate fi consolidat si prin:

- dezvoltarea Asociatiei Stiintifice de Drept si Stiinte Administrative, prin parteneriatul cu
FDSA. care poate flexibiliza si debirocratiza anumite procese si care poate asigura alte surse
de finantare (precum parteneriatele cu autoritati publice):
- dezvoltarea unei culturi a fundraisingului si implicarea entitatilor publice si private. ca
parteneri si colaboratori, in activitatile si manifestarile stiintifice si de promovare a FDSA;
- regandirea fluxurilor interne in legatura cu activitatea Secretariatului, inclusiv prin mijloace
digitale si in acord cu reglementdrile interne ale USV:
- alcatuirea unor baze de date moderne, cu termene si actiuni, raportate la sarcinile fiecarui
membru al FDSA. respectand politicile GDPR:
- militarea pentru un cadru de lucru intern colegial, bazat pe respect si pe cultura muncii. in
egala masurd cu necesitatea dezvoltarii unor activitati extra-universitare care sa coaguleze

comunitatea FDSA.
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Aceste directii strategice, menite sa asigure ..continuitate si transformare™ pentru USV.,
consolidand pozitia Universitatii si implicit a FDSA la nivel national si international si
pregdtind-o pentru provocarile viitorului, devin comandamente in care cred. Este loc pentru
dezvoltare, trebuie sa imi asum aceasta misiune alaturi de colectivul FDSA. de la conturarea
demersurilor pentru o Scoala doctorald in drept, pana la programe post-universitare de
actualitate sau regandirea programului de Master in drept astfel incat sa raspunda cerintelor

pietei juridice.

Cum vad FDSA in viitor? Ca un centru academic de referin(a, recunoscut pentru
excelenfa in formarea specialistilor in drept si in administratie, orientat spre educatie Si

cercetare responsabila.

Data Semnatura,

10.06.2025



