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Planul managerial propus pentru ocuparea functiei de Decan al Facultitii de Drept si
Stiinfe Administrative, aferent perioadei 2025-2029 este conceput in concordantd cu cadrul
creat de Legea Invatamantului Superior, cu prevederile din Carta USV si cu directiile de
actiune incluse in planul managerial 2024-2029 al Rectorului Universititii ,,Stefan cel Mare"
din Suceava, Prof. univ. dr. Mihai Dimian.

In viziunea asumata pentru acest mandat, misiunea institutionala a Facultatii de Drept si
Stiinte Administrative constd in consolidarea si promovarea cunoasterii in domeniile juridic si
administrativ. Aceastd misiune se va materializa prin pregitirea de specialisti cu formare
academica superioard, capabili sa raspunda exigentelor profesionale contemporane, in cadrul
programelor de studii universitare de licenta si master, acreditate si dezvoltate in cadrul
facultatii.

Facultatea, in forma sa actualda, a fost instituitd in anul 2016, prin separarea de
Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica, structura din care a facut parte inca
din anul 1995. In urma acestui proces, au fost preluate programele de licentd Drept si
Administratie Publicd (in formele de invatamant cu frecventd — IF si la distanta — ID), precum
si programele de masterat Drept European si Management si Administratie Europeani.
Ulterior, portofoliul educational a fost extins prin includerea programului de licentd Politie
Localé si a masterului in domeniul Stiintelor Juridice, intitulat Drept Penal si Criminalistica.

Planul managerial aferent mandatului propus integreazi un ansamblu de misuri
structurate in jurul principalelor dimensiuni functionale si operationale ale facultitii. Acestea
vizeazd consolidarea organizarii institutionale, cresterea calitétii procesului didactic si de
cercetare, dezvoltarea relatiilor cu mediul profesional si social, precum si eficientizarea
activitatilor administrative si de sprijin, cum ar fi:

1. Consolidarea unui climat institutional orientat spre dezvoltarea profesionali si
valorizarea resursei umane, atit in interiorul Facultitii, cAt si in interactiunea acesteia cu
partenerii externi

Unul dintre obiectivele prioritare ale planului managerial il constituie edificarea si
mentinerea unui mediu academic favorabil afirmarii competentelor individuale, incurajarii
performantei si motivarii continue a personalului didactic si de cercetare. in acest sens, vor fi
implementate urmatoarele directii de actiune:

— Asigurarea unui sprijin logistic adecvat pentru cadrele didactice, in vederea facilitarii
indeplinirii criteriilor de performanta stabilite la nivel institutional si national, inclusiv prin
accesul la infrastructurd, resurse educationale si oportunitati de dezvoltare profesionala;

— Instituirea unui sistem obiectiv si transparent de evaluare a activitatii profesionale si
stiintifice, bazat pe competentd, eficienta si implicare activd in viata academica si
administrativa a facultatii, ca instrument pentru recunoasterea meritelor si fundamentarea
deciziilor de promovare;

— Sustinerea promovdrii in ierarhia academica a tuturor membrilor corpului didactic
care indeplinesc standardele legale in vigoare, precum si analizarea oportunititilor de extindere
a posturilor existente prin organizarea de concursuri pentru pozitii didactice nou-create sau
vacante, in functie de nevoile strategice ale facultitii;

— Monitorizarea si optimizarea structurii posturilor prin raportarea constantd la
standardele de calitate ale Agentiei Romane de Asigurare a Caliti{ii in Invatamantul Superior
(ARACIS), astfel 1incat raportul dintre posturile ocupate si cele vacante si asigure
sustenabilitatea procesului educational;

— Cultivarea unei culturi organizationale bazate pe comunicare colegiala, deschidere,
solidaritate profesionald si respect reciproc, in vederea intaririi coeziunii interne si promovarii
unui climat de lucru bazat pe responsabilitate, integritate si colaborare autentici.
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2. Alinierea procesului educational la nevoile studentilor si la cerintele pietei
muncii

Un principiu esential in conturarea strategiei manageriale este orientarea activitatilor
didactice si extracurriculare in directia satisfacerii nevoilor reale ale studentilor, corelat cu o
adaptare continua la dinamica pietei muncii. Facultatea trebuie si devina un catalizator al
integrarii profesionale si al dezvoltarii personale a studentilor sii, prin actiuni concrete precum:

— Promovarea unei educatii centrate pe student, care pune accent pe invitarea activa,
gandirea critica, responsabilitatea personald si dobandirea de abilititi practice, in paralel cu
formarea teoreticd solida, oferind astfel un profil de absolvent competitiv si adaptabil;

— Facilitarea desfagurdrii in mai bune conditii a practicii studentilor, prin incheierea de
noi contracte de colaborate in vederea efectudrii practicii, implicarea directa a cadrelor
didactice coordonatoare si eliminarea formalismului din practica studentilor;

— Crearea la nivelul facultatii a unei baze de date a absolventilor, pentru a monitorizarea
inserfiei absolventilor pe piata muncii;

— Sprijinirea activitafii asociatiilor studenfesti, precum §i a proiectelor propuse de
acestea;

— Stabilirea unui program de audienfe dedicat studentilor, organizarea periodica a unor
intalniri informale cu studentii §i reprezentantii lor pentru identificarea problemelor de ordin
stiintific, didactic si administrativ si creionarea si implementarea de solutii concrete;

— Actualizarea confinutului planurilor de invatamént in vederea adaptirii acestora la
standardele europene si la cerinfele pietei muncii;

Promovarea cercurilor studenfesti, a competifiilor si a manifestarilor stiintifice
nafionale si internafionale destinate studentilor si stimularea participarii acestora la astfel de
evenimente.

3. Perfectionarea activititii didactice si de cercetare a membrilor facultitii

Perfectionarea continud a activitatii didactice si stiintifice reprezintd o conditie esentiald
pentru afirmarea institutionald a facultatii intr-un mediu academic competitiv. Obiectivul
vizeaza promovarea unei culturi a calitatii in educatie si cercetare, prin urmatoarele masuri:

— Promovarea unui invatamant centrat pe student;

— Cresterea calitdfii actului didactic prin imbunatafirea si modernizarea planurilor de
Invagmant, prin analiza programelor analitice pentru eliminarea interferentelor si actualizarea
acestora in concordan{d cu ultimele evolutii in domeniu, prin stimularea obtinerii rezultatelor
in educalie, prin stimularea activitailor in cercurile stiintifice studentesti si a creatiei stiintifice;

— Cresterea eficienfei si a calitatii procesului didactic prin imbunitatirea metodelor de
predare, utilizarea metodelor didactice interactive, eficientizarea studiului individual al
studentilor, modernizarea lucrarilor de laborator;

— Cresterea gradului de sustinere cu materiale publicate a disciplinelor;

— Promovarea cercetarii stiintifice ca pilon fundamental al activitdtii universitare, prin
sprijinirea inifiativelor de cercetare individuala si colectiva, incurajarea infiintarii si dezvoltarii
centrelor sau grupurilor de cercetare in domenii relevante pentru drept si administratie publica,
atragerea de fonduri prin participarea la proiecte cu finantare nationala sau europeani, precum
s prin publicarea in reviste recunoscute in bazele de date internationale.

4. Consolidarea vizibilititii academice si a capacititii institutionale a Facult:itii

Intr-un context educational in continua transformare, facultatea trebuie sa isi asume un
rol proactiv in definirea unei identitati institutionale coerente, moderne si orientate spre
excelenta. Astfel, directiile strategice includ:
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— Promovarea unui management in echipa, luarea hotardrilor fundamentale prin
consultare §i in consens, prin transparen{d in adoptarea si aplicarea deciziilor;

— Actualizarea permanentd a site-ului propriu al facultitii, cu link-uri functionale,
urmarind evidenfierea performantelor studentesti i ale cadrelor didactice si prezentarea site-
ului in cel putin o limba de circulatie internationala;

— Actualizarea permanentd a colecfiei de publicafii periodice si de carte pe tematica
dreptului ¢i administratiei publice si identificarea altor titluri importante si realizarea
formalitatilor necesare in vederea procuririi acestora;

— Dezvoltarea si perfectionarea sistemului de management al calitétii pentru depistarea
solutiilor optime de imbunatatire continua a calitafii proceselor de predare-invatare si cercetare
stiinfificd a membrilor facultatii.

— Monitorizarea permanenta a indeplinirii standardelor de calitate ale ARACIS pentru
programele de studii existente in cadrul Facultatii cat si pentru cele nou-infiintate;

Planul managerial propus are ca directie fundamentali construirea unui sistem coerent
si sustenabil de management al calitatii in cadrul Facultitii de Drept si Stiinte Administrative,
orientat spre dezvoltarea institutionald, excelenta academicd si adaptarea la cerintele societtii
contemporane.

Data, Semnatura,
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