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MaxiloFaciala, Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice, Universitatea
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L INTRODUCERE

Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice a fost infiintatd in 2021, la Universitatea
Stefan cel Mare din Suceava datorita necesitatii unei facultiti de profil in regiunea de nord-
est a Romaniei. Infiintarea acestei facultiti se bazeazi pe nucleul didactic si de cercetare
dezvoltat in cei 10 ani in cadrul Departamentului de Sinitate si Dezvoltare Uman3, din
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava.

Departamentul de §$tiinte Biologice si Morfofunctionale al Facultitii de Medicina si
Stiinge Biologice a Universitétii ,Stefan cel Mare” Suceava, a fost constituit cu scopul de a uni
intr-o singurd structura cadrele didactice §i personal didactic auxiliar al unor discipline de
specialitate morfologica si functionali.

Colectivul Departamentului are o bogatd experienta didactica si de cercetare, iar
potentialul profesional, organizatoric si uman reprezinta pilonii pe care poate fi cliditi o
activitate complexd, specifica managementului universitar modern.

Obiectivul strategic general al acestui plan managerial constd in imbunititirea
rezultatelor actului de management al departamentului, al proceselor educationale si de
cercetare stiintificd, in scopul dezvoltdrii Departamentului de Stiinte Biologice si
Morfofunctionale si cresterii vizibilititii lui in cadrul Universititii "Stefan cel Mare" din
Suceava, in Spatiul National, European si International al invatimantului Superior.

II. ARGUMENT

In vederea elaboririi planului managerial al Directorului de Departament, pentru
mandatul 2024-2029, am luat in considerare trei axe principale:

1. ADMINISTRATIVA - dezvoltarea unui Departament competitiv pe plan local, national
si international.
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2. DIDACTICA - aliniere si compatibilitate europeana in domeniul Sanitate: programe
de licentd, de trei, patru ani sau sase ani, programe de masterat de doi ani si, in perspectiva
aderarii la o structura doctorala, programe de doctorat de patru ani. Acestor programe li se
adauga si forme educationale de formare continud si cursuri postuniversitare. Pentru
indeplinirea acestor obiective se va tine cont de legislatia In vigoare si standardele ARACIS.

3. CERCETARE STIINTIFICA - dezvoltarea unui program de cercetare multidisciplinar
si alinierea acestuia la directia de cercetare a facultatii si universitatii si In functie de
contextul national si international.

III. OBIECTIVE

OBIECTIVUL GENERAL al planului managerial este atribuirea unei identitati clare si
bine individualizata a Departamentului de Stiinte Biologice si Morfofunctionale din cadrul
Facultatii de Medicina si Stiinge Biologice a Universitatii “Stefan cel Mare” Suceava in context
national si international, aspect ce asigura o stabilitate iIn mediul concurential universitar
din Romania si Uniunea Europeana. Dezvoltarea continua a Departamentului si calitatea in
oferta educationald, In context didactic si de cercetare stiintifica ar pune bazele acestui lucru
sireprezintd o garantie in atragerea potentialilor studenti la programele de licenta si cele de
masterat, precum si formare de competente cu grad ridicat de profesionalism pentru
domeniile Sdnatate si Biologie.

OBIECTIVE PE TERMEN MEDIU SI SCURT

Restructurarea Departamentului urmareste crearea premiselor si a logisticii
necesare pentru obtinerea autorizarii ARACIS de functionare a programului de Medicina
Dentard, dar si a unor programe de master. Infiintarea si dotarea unor noi laboratoare
pentru programele de Medicina Dentara si master conform standardelor ARACIS si planului
de invagamant, precum si recrutarea de personal tehnic si cadre didactice specialisti pentru
programele de Medicina Dentara si master consolideaza pozitia Departamentului in zona
Sanatate.

De asemenea, autorizarea programului de Medicina necesita atentia dezvoltarii
continue si Imbunatatirea infrastructurii existente prin extinderea laboratoarelor existente,
dar si atragerea continua de personal didactic, cu experienta atat in domeniul clinic, cat si in
cel de cercetare.

Extinderea programului de cercetare in metagenomicad si biologie moleculara si
infiintarea unor structuri noi de cercetare atdt in Nutritie Clinica, Recuperare Medicala si
Sanatate comunitara cat si in Regenerare tisulard, Microbiologie Orald si Embriologie se va
realiza prin noi programe de cercetare finangate, cu efect imediat in optimizarea
managementul resurselor umane, prin crearea echipelor de cadre didactice si de cercetatori
pe specialitdfi punctuale si multidisciplinare (inclusiv prin angajarea unor specialisti
recunoscuti in domeniu). Dezvoltarea acestor programe de cercetare pot creea premisele




dezvoltarii unor programe de master pentru absolventii programelor de Biologie, Biochimie,
Balneofiziokinetoterapie si recuperare, Asistenta medicald generala.

Cresterea volumului de investitii are la baza realizarea de investitii, reabilitari si
dotari de laboratoare didactice si de cercetare, dotate cu echipamente de ultima generatie,
inclusiv prin atragere de fonduri proprii.

Imbunititirea prezentei si a imaginii departamentului in mediul universitar, pe piata
ofertei educationale si cea a cercetarii stiintifice.

OBIECTIVE PE TERMEN LUNG

Dezvoltarea continud a Departamentului de Stiinte Biologice si Morfofunctionale din
cadrul Facultatii de Medicina si Stiinte Biologice reprezinta, implicit, si o diversificare a
ofertei educationale prin initierea unor noi programe de licentd, in Medicina Dentara si
master. Autorizarea provizorie a acestor programe duce la crearea de infrastructurd,
atragere si recrutare de personal, respectiv cadre didactice cu expertizd in domeniul
Sdnatate, cu rezultate foarte bune in domeniul clinic si preclinic, aspect ce ar facilita crearea
unui corp didactic competitiv si ar creste calitatea actului didactic si de cercetare.
Dezvoltarea si introducerea de noi laboratoare in circuitul didactic si de cercetare,
transformarea directiei de cercetare in centru de cercetare de excelentd in domeniul
Sadndtate, expansiune pe dimensiunea e-learning, dezvoltarea de programe de partenariat
internationale, evaluarea disciplinelor din planul de Invatamant, evaluarea si cuprinderea in
cercetare a cadrelor didactice si patrunderea in retelele universitare europene inseamna
atragerea unui numadr cat mai mare de studenti si cresterea volumului de activitate, precum
si noi viziuni in cregterea rezultatelor financiare ce duce, automat, la atragerea de noi surse
de finantare.

Dezvoltarea parteneriatului Universitate-Spitalul Judetean Suceava in vederea
desfasurarii activitatilor din cadrul programelor actuale: Asistentd Medicald Generald,
Tehnica Dentara, Nutritie si Dieteticd, Balneofiziokinetoterapie si recuperare, Medicina si a
viitoarelor programe: Medicina Dentard si master reprezintd un obiectiv important pentru
Departament, in vederea realizarii unui proces didactic superior si de viitor.

In méasura permisivititii legislative, se urmireste definirea mai multor programe de
masterat cu directie de cercetare puternic consolidata si crearea unui domeniu de doctorat,
prin infiintarea Scolii doctorale tn domeniul Medicina.

1. MANAGEMENT OPERATIONAL
PRIORITATI $I DIRECTII DE ACTIVITATE

Prezentul program managerial operational este elaborat pe mai multe coordonate, in
raport cu premisele si obiectivele prestabilite, aspecte ce trebuie avute in vedere de catre
functia de director al Departamentului de Stiinte Biologice si Morfofunctionale.

Axa didactica :

Procesul instructiv-educativ va avea ca obiectiv general: asigurarea unui proces didactic
de calitate bazat pe activitati variate si atractive pentru studenti si ca obiective specifice:
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asigurarea unei calitatii ridicate a procesului didactic a tuturor membrilor departamentului
si propunerea si susfinerea de programe didactice noi la toate nivelurile de invitdmant.
Pentru a Indeplini aceste obiective se vor implementa o serie de actiuni specifice, cum sunt:

acreditarea si menfinerea acreditarii programelor de studiu , precum si adaptarea
continuad a acestora la noile cerinte;

derularea, in perspectiva, a unor noi programe de master ce vizeazi formarea de
specialisti In biologie, recuperarea medicald, sdnatatea comunitar si in reabilitarea
implanto-protetica a edentatiei;

compatibilizarea si alinierea structurilor si programelor departamentului la modelele
din Uniunea Europeana si constituirea unui grup de lucru care si studieze
posibilitatile de dezvoltare a parteneriatelor cu diverse alte structuri similare, mai
ales europene;

sustinerea cadrelor didactice pentru perfectionarea continui in domeniul de
expertiza a fiecaruia, dar si in noi metode pedagogice si stiluri de predare adecvate,
in vederea Insusirii de abilitati practice specifice;

mobilitate si deschidere in structurarea planurilor de invitdmant si a fiselor
disciplinelor, in vederea alinierii acestora la planurile si programele existente in
comunitatea europeana;

crearea de cursuri noi si innoirea sau restructurarea celor vechi, astfel incit
activitatea didactica sa fie una centrata pe student si sa corespunda provocarilor si
cerintelor generatiei actuale de studenti;

cresterea ponderii experimentelor reale in cadrul orelor de aplicatii practice tinute
de cadrele didactice ale departamentului.

realizarea, prezentarea si discutarea fiselor disciplinelor pe programe de studii, in
colective, pentru o mai buna comunicare intre cadrele didactice;

sprijinirea activitatii de cercetare a studentilor cu diferite aptitudini specifice, prin
infiintarea de cercuri stiintifice studentesti si de sesiuni de comuniciri stiintifice ale
studentilor, precum si facilitarea mobilitatii acestora prin participare la manifestiri
stiintifice asemanatoare;

punerea accentului pe practica studentilor si insusirea abilititilor necesare
competitivitatii pe piata de muncd, crearea competentelor adecvate pentru studentii
licentiati astfel incat acestea sd evidentieze o medie calitativd corespunzitoare;
mentorare §i comunicare permanenta cu studentii in chestiuni stiintifice si didactice,
precum gi incurajarea celor care au sau sunt in ciutarea unui loc de munca, dar numai
cu pastrarea exigentei stiintifice si didactice pretinse de la acestia;

competente recunoscute si acreditate de institutiile de profil pentru studenti;
orientarea profesionald a studentilor spre domenii de activitate cat mai diverse;
promovarea programelor ERASMUS in domeniul de Sandtate si Biologie pentru
studenti si cadre didactice si sustinerea acestora in vederea realizirii acestor
demersuri;

independenta profesorului in stabilirea criteriilor de evaluare a studentilor, precum
si mentinerea transparentei si a corectitudinii in evaluarea studentilor;




politicd exigenta, corectd si prudentd de angajdri, orientatd mai ales cdtre specialisti
recunoscuti din domeniu, dar si absolventi exceptionali, in vederea sustinerii si
pregatirii lor pentru o cariera academica;

sprijinirea colegilor pentru promovare in posturi didactice superioare, atunci cand
sunt indeplinite criteriile nationale si in conformitate cu regulamentarile
universitare;

raspldtirea transparentd, conform legislatiei In vigoare, a colegilor care depun o
activitate deosebita atat profesionald, cat si didactica, administrativa si stiingifica.
identificarea unor surse de finantare pentru dezvoltarea bazei materiale care sa
permita desfagurarea unui proces didactic modern;

diversificarea metodelor de invatdmant si adaptarea acestora la nivelul si capacitatea
reald a studentilor.

participarea activa a tuturor cadrelor didactice la evaludrile periodice ARACIS ale
programelor de studii gestionate de Departamentul de Stiinte Biologice si
Morfofunctionale.

promovarea programelor de studiu gestionate de catre departament in actiunile de
promovare in licee.

sustinerea initiativelor la nivelul facultatilor pentru dezvoltarea de noi programe de
studii sau modernizarea celor existente.

analiza posibilitatilor de a propune si a {ine cursuri postuniversitare, sau cursuri de
promovare a sanatatii in scoli si in licee.

implicarea in organizatii profesionale si stiintifice internationale pentru cresterea
vizibilitatii departamentului si a centrului universitar

Cercetarea stiintifica.
Cercetarea stiintifici va avea ca obiectiv general: Imbunititirea activitatii de cercetare a
departamentului si ca obiective specifice:

Stabilirea directiilor de cercetare ale departamentului

Formarea colectivelor de cercetare ale departamentului
Cresterea productiei stiintifice a membrilor departamentului
Participarea la competitiile de granturi nationale si internationale

Pentru a indeplini aceste obiective se vor implementa o serie de actiuni specifice, cum sunt:

atragerea fondurilor prin depunere si castigare de proiecte si programe de cercetare
cu finantare nationala si international3;

organizarea de sesiuni de introducere in problematica specifici competitiilor de
granturi.

identificarea unor teme de cercetare care sa poata fi dezvoltate in propuneri de
proiect.

depunerea de propuneri de proiect la competitiile de granturi nationale si
internationale.

participarea la evaluarea propunerilor de proiect din competitiile nationale si
internationale




implicarea studentilor in cercetarea aplicativa din laborator, precum si facilitarea de
intalniri gi discutii cu specialisti din domeniul Sanatatii, invita{i anual;

participarea la sesiunile anuale studentesti organizate in Roménia si compensarea
studentilor care obtin rezultate deosebite;

acordarea de sprijin pentru organizarea anuald a unei sesiuni stiintifice studentesti i
crearea de colective de cercetare care sa implice, in aceeasi misurd, studenti si
profesori;

mediatizarea tuturor campaniilor si initiativelor departametului si crearea unei
vizibilitati natioanle si internationale a acestuia;

actualizarea ariilor de competentd si de interes ale cercetitorilor din cadrul
departamentului;

stabilirea unor directii de cercetare actuale, realiste si viabile ale departamentului.
Identificarea posibilitatii de colaborare a cercetatorilor din cadrul departamentului
cu cercetdtorii din alte departamente ale universitatii sau din afara acesteia.

crearea de colective de cercetare formate din cercetatori compatibili si cu arii de
competenta apropriate sau complementare.

realizarea de grupuri si sesiuni generatoare de idei de cercetare inclusiv cu invitati
din industrie, autoritati locale si ONG-uri.

prezentarea si promovarea rezultatelor cercetdrii realizate de cdtre membri
departamentului la nivelul departamentului (in cadrul unor sedinte, pe site-ul
departamentului), facultatii, universitatii, la nivel regional, national si international.
imi propun coordonarea unui volum colectiv la o editura de specialitate de renume la
care pe langa membri ai departamentului vor fi invitati sd publice si alte cadre
didactice din centre universitare din tara si strainatate;

stimularea activitatii de prezentare a lucrarilor stiintifice la conferinte organizate in
cadrul universitatii noastre, la conferinte nationale sau internationale.

sustinerea activitafii de publicare a lucrarilor stiingifice ale membrilor
Departamentului de $tiinte Biomedicale in reviste nationale si internationale;
implicarea membrilor departamentului in activitdtile de recenzare a lucrarilor
stiintifice prezentate la conferinte sau in reviste.

Din punct de vedere organizatoric se va urmari:

recrutarea cadrelor didactice specialisti pe domeniile si disciplinele prevazute in
planul de invagamant

respectarea legilor si a Cartei Universitatii Stefan cel Mare;

revizuirea planurilor de invatamant tindnd cont de performantele si cerintele
studentilor, cu respectarea standardelor ARACIS;

o abordare principiala a relatiilor cu conducerea facultatii si universitatii astfel incat
departamentul sd-si indeplineasca obiectivele propuse;

realizarea unor structuri interne operative ce au ca scop buna desfisurare a actului
managerial;

transparenta decizionala si fluidizarea informatiei;

eficientd economica;




consultarea si implicarea cadrelor didactice (titulari si asociati) in aspecte legate de
buna functionare a departamentului;

implicarea consiliului departamentului, atit in sedinte programate, dar si in caz de
necesitate;

transparenta si management financiar de calitate; corespondenta in performantele
cadrelor didactice si salarizare, conform legii.

respectarea orarului facultatii; profesionalism in relatia cu studentii si timpului
aferent activitatii dedicate studentilor;

imbunatatirea bazei materiale a departamentului;

dezvoltarea spatiului aferent departamentului;

perseverentd, hotarare i colaborare in atingerea obiectivelor departamentului.

Axa parteneriatelor vizeaza crearea si mentinerea de parteneriate cu:

institutele de cercetare de profil din zona;

institutiile de invatamant preuniversitar din zona;

firmele si clinicile din domeniul aferent sanatatii;

adminsitratia locala in vederea organizarii de evenimente specifice programelor din
domeniul Sanatate;

organizatii non-guvernamentale;

domeniul privat, pentru obtfinerea de sponsorizari sau alte facilitagi necesare actului
didactic si de cercetare.

Promovarea Departamentului

Ludndu-se in calcul cd numarul de studenti este In continud descrestere la nivel

national si cd nivelul competitional national si regional este unul cu tendinta ascendents,
Departamentul are in vedere oferirea de programe de licenta interesante si variate, aspect
ce are ca finalitate atragerea de noi candidati. Pentru realizarea acestor tinte propuse, se ia
in calcul:

realizarea unui program de publicitate si marketing privind oferta educationala a
Departamentului de Stiinte Biologice si Morfofunctionale, inclusiv cu distribuirea de
materiale publicitare scrise si electronice;

promovarea departamentului atat prin mass-media cat si prin legatura directad cu
potentialii candidati - prin saptamana “Scoala altfel” si prin deplasari la liceele din
judet si cele limitrofe, de unde provin majoritatea candidatilor;

contacte cu inspectoratele scolare judetene si liceele din alte judete ale tarii, de unde
provin absolventii de liceu; scrisori si pliante de prezentare a celor doua programe de
studiu si intalniri cu profesorii si viitorii candidatii;

publicitate prin intdlniri si workshopuri organizate de catre studentii si absolventii
proprii cu elevii din liceele de unde provin.




IV. MANAGEMENT FINANCIAR

Veniturile si cheltuielile la nivel de Departament vor fi monitorizate si eficientizate.
Alaturi de veniturile bugetare, se urmireste atragerea contractelor de cercetare si a

sponsorizarilor.
Activitatea financiari va fi susinuta de urmatoarele principii:

Principii pentru sustinerea EFICIENTEI ECONOMICE:
A. Cresterea veniturilor
B. Prudenta in cheltuieli

Principii de MARKETING UNIVERSITAR:

A. Diversificarea ofertei educationale

B. Derularea programelor de studii in cadrul Departamentului in functie de cerintele
pietii.

in acest mandat imi propun atingerea unui numar de aproximativ 1200 de studenti
participanti la programele existente, dar si noi candidati ai noilor programe de studiu ce
preconizez a fi infiintate, respectiv Medicina Dentara la domeniul licentd, iar in domeniul
Master: master in Recuperare medicald, master in Reabilitarea implanto-protetica a
edentatiei si master in Laborator Clinic.

V. CUVANT DE iNCHEIERE

Avem nevoie de lucruri normale: de studenti si masteranzi mai multi, de fonduri mai
consistente pentru salarizare si cercetarea stiintifica si de o recunoastere a muncii noastre.
in acest context, consider ca rolul meu ca director de departament in perioada urmatoare
este acela de a mentine un climat de lucru propice si inovativ sustinut de respect reciproc si
asigurarea transparentei deciziilor.

Potentialul profesional si colaborarea cu colegii din departament sunt premisele
pentru care imi asum realizarea acestui plan managerial iar gradul de realizare al
obiectivelor il voi prezenta anual intr-un raport pe care sa-l prezint in departament. Orice
sugestie si observatie constructiva la acest plan managerial este binevenita si va fi luatd in
considerare in cazul in care acest plan va fi ales. Am certitudinea cé in cazul in care voi fi ales,
intregul colectiv al departamentului isi va aduce contributia pentru atingerea unui numar
cit mai mare din obiectivele propuse. Voi incerca mereu sd actionez in sprijinul
departamentului si al membrilor sai, in limitele legii si ale bunului simf.

Aceste directii nu pot fi indeplinite fara sprijinul tuturor colegilor si implicarea activa
a studentilor. De aceea, ca director de departament voi aplica un management rational,
democratic, adaptabil situatiilor, de antrenare a cadrelor didactice i a personalului auxiliar
in derularea tuturor directiilor de activitate din departament - didacticd, de cercetare §i
administrativd, pentru indeplinirea obiectivelor propuse in programul managerial al
Directorului de departament, pentru mandatul 2024-2029.




