Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea de Silvicultura

PLAN MANAGERIAL

de sustinere a candidaturii la functia de decan al Facultatii de Silvicultura
Candidat: conferentiar univ. dr. ing. Ciprian Palaghianu

Perioada: 2024-2029

Preambul

Invatamantul universitar trebuie si se adapteze schimbarilor rapide de pe piata muncii.
[n urmatorii ani inteligenta artificial3, transformarea digitald si automatizarea vor reconfigura
considerabil cererea de competente pe piata muncii. Numeroase sectoare de activitate vor fi
profund afectate de avansul tehnologic, determinind o reducere a cererii pentru competentele
traditionale si o amplificare a cererii pentru competente creative sau interpersonale.

World Economic Forum (WEF) considerd, in raportul Future of Jobs 2023, ca in viitorul
apropiat va avea loc o reconsiderare a competentelor necesare gisirii sau pastrarii unui loc de
muncd, in conditiile In care explozia tehnologica si inteligenta artificiala vor accelera schimbarea
in cerintele legate de competentele angajatilor. Va exista o cerere in crestere atat pentru noi
abilitati tehnologice cat si pentru cele sociale si emotionale, alituri de competente cognitive
superioare. Un studiu Springboard for Business arata ca 6 din 10 angajati vor avea nevoie de noi
competente pana in anul 2030, necesitand cursuri de recalificare sau formare Tn urmatorii ani.

Consider ca este nevoie de o schimbare semnificativd a modului in care livram educatie
studentilor nosti, migrand dinspre acumularea de informatii si memorarea lor spre folosirea
creativd a acestora. Raportul Future of Jobs 2023 apreciaza ca cele mai cerute competente pe piata
muncii in urmatorii ani vor fi gdndirea creativa si cea analiticd.

In acelasi timp, Facultatea de Silviculturs, prin specificul programelor pe care le are, se
concentreaza si raspunde noilor cerinte ale societatii legate de sustenabilitatea utilizarii
resurselor naturale si de “tranzitia verde”. Consideram ca abilitdtile si competentele necesare
posturilor si locurilor de munca cerute de aceastd tranzitie sunt esentiale pentru indeplinirea
obiectivelor climatice.

Tendintele de pe piata muncii (Future of Jobs 2023) aratd ci angajatorii au crescut rata de
angajare in cazul locurilor de munca “verzi”, cu o crestere anuala ce depaseste cresterea medie a
ratei generale de angajare, Incepand cu anul 2019. Astfel, trei dintre primele zece ocupatii cu cea
mai rapida crestere in ultimii patru ani, include posturi de analisti in sustenabilitate, specialisti in
sustenabilitate si manageri de sustenabilitate. Iar analizele tendintelor viitoare arata ca pe locul
doi in topul celor mai cerute ocupatii din urmatorii ani, dupa ocupatia de specialist in inteligenta
artificiala si machine learning, se afla ocupatia de specialist in sustenabilitate.




Totodatd, cererea de competente ecologice din partea angajatorilor este in continua
crestere, cu circa 40% fatd de anul 2015, fiind cerute in special abilitati legate de tehnologii de
atenuare a schimbdrilor climatice, de management al mediului si de conservare a biodiversitatii.

Facultatea de Silvicultura va raspunde acestor noi realitdti si cerinte si se doreste a fi unul
dintre motoarele tranzitiei verzi in perioada 2024-2029, atat la nivelul USV cat si la nivel local si
regional, implicAndu-se in implementarea planului USVerde din programul managerial USV 4.0 -
Continuitate si transformare, pentru o dezvoltare sustenabila si reducerea amprentei de carbon a
universitatii.

Planul managerial de fatd urmareste si integreaza obiectivele strategice ale programului
managerial USV 4.0 - Continuitate si transformare, legate de cresterea calitatii educatiei si
diversificarea ofertei educationale, cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifica si
realizarea unui ecosistem de inovare si antreprenoriat, motivarea si dezvoltarea resurselor
umane si imbunatatirea calitatii vietii studentesti, precum si cele legate de managementul eficient
si eficace al resurselor USV.

Misiune
Cine suntem si ce ne defineste?

Identitatea noastra este o tesdtura complexa, formatd din principii si valori care ne
ghideaza atat in educatie, cit si in cercetare. Este dificil de stabilit o ierarhie a acestor valori,
deoarece toate contribuie semnificativ la misiunea noastra. Consider ca profesionalismul si
creativitatea in plan didactic sunt pilonii fundamentali ai educatiei moderne. lar in domeniul
cercetarii, abordarea multidisciplinara, orientarea spre antreprenoriat si spre oferirea de solutii
concrete problemelor ridicate de comunitatea localda si regionald sunt valori esentiale in
dezvoltarea viitoarelor proiecte. Prin constientizarea si cultivarea acestor valori, ne vom
consolida identitatea si vom contribui la dezvoltarea comunitatii si regiunii.

Context
Introspectie pentru progres - Unde suntem? Ce facem bine? Ce putem imbundatdti?

Facultatea de Silvicultura, prin introspectie realista si planificare strategica, poate naviga
prin provocarile actuale si construi o baza solida pentru dezvoltare. Dacd suntem indeajuns de
sinceri cu noi, cunoastem riaspunsurile intrebarilor puse. In prezent, Facultatea de Silvicultura a
atins o stare de maturitate, care este insa dominata de cateva aspecte particulare:

e pe partea educationald - presiunea cauzata de scaderea numarului de absolventi
de liceu

e pe partea de cercetare - presiunea cauzata de finantarea inconstanta

e pe plan social - contextul mediatic defavorabil sectorului forestier

Nu exista solutii rapide la aceste probleme si in acest context nu este realist sa credem
intr-o dezvoltare fulminanti in perioada urmatoare. In acelasi timp nu se pune problema unei
stagnari si anticipam o perioada de consolidare eficienta si dezvoltare moderata, in care sa fie
corect analizate riscurile, dar si noile oportunitati.
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Moderatia in ceea ce priveste dezvoltarea este influentata de capacitatea sciazuti de a
dezvolta strategii pe termen mediu si lung datoritd inconsistentei sau ambiguititii cadrului
institutional si legislativ ce pot provoca modificiri ale sistemului de educatie, ale criteriilor de
evaluare, finantare si promovare.

Viziune

Ce dorim sd devenim?

Suntem atat de preocupati de prezent incit nu vedem decit viitorul. Nu privim decat
inainte.

Anticipam o perioada a consolidirii eficiente si dezvoltdrii moderate, care presupune
imbunatatirea acelor aspecte despre care stim ci nu functioneazd la intreaga capacitate, atat din
punct de vedere didactic cat si al activitatii de cercetare.

In ceea ce priveste procesul didactic, principala directie de actiune este actualizarea
planurilor de invatamant si a continutului didactic pentru a facilita integrarea profesionali a
studentilor. Curriculumul trebuie si fie o expresie a realitatii de pe piata muncii care sa raspundi
atat nevoii de dezvoltare profesionala a studentilor, cat si agteptarilor angajatorilor. De asemenea,
este necesara o mai mare disponibilitate a resurselor didactice pentru studenti, care poate fi
concentrata pe publicarea de noi materiale digitale, care pot fi distribuite online.

Resursa umana reprezinta o componenti cruciald a viziunii de dezvoltare. Colectivul
facultdtii a cunoscut o stabilitate numerici, cu o usoara descrestere in ultimii ani, dar aceasti
stabilitate trebuie mentinutd, in contextul in care, in urmitorii ani, unii colegivor iesi la pensie. In
aceste conditii este necesard identificarea nevoilor la nivelul resursei umane si abordarea unei
strategii responsabile de recrutare de noi cadre didactice.

In ceea ce priveste cercetarea, este important si se mentina trendul ascendent inregistrat
in ultimii ani. In conditiile in care competitia In domeniul cercetirii s-a accentuat intr-un ritm
accelerat, pentru a obtine rezultate notabile nu mai este suficient si se urmireascs temele
traditionale, ci trebuie cdutate directiile emergente care si implice multidisciplinaritate. Acest
lucru poate fi realizat prin stimularea depunerii unui numir mai mare de proiecte
interdisciplinare si consolidarea colaborarii cu partenerii de cercetare existenti, precum si
initierea colaborarii cu noi parteneri.

Strategie

Cum reusim sd ne realizdm viziunea?

Pentru implementarea eficientd a oricarui program managerial, previziunea, organizarea
sicoordonarea sunt esentiale. Pe baza acestora, programul de faga urmareste reducerea punctelor
slabe si valorificarea oportunitatilor nou create, ca parte integrantd a Programului managerial al
Rectorului Universitatii "Stefan cel Mare” pentru mandatul 2024-2029 - USV 4.0 - Continuitate si
transformare. Masurile previzute sunt sintetizate si suprapuse peste cele patru obiective
strategice ale programului managerial USV 4.0:




Cresterea calitatii educatiei si diversificarea ofertei educationale, centrate pe
nevoile studentilor si in corelatie cu cerintele prezente si previzionate ale pietei
muncii

Studentul - partener in actul educational — centrarea activitdtii didactice pe student si pe
noile realitati ale pietei muncii, ceea ce implica o reactualizare a planurilor de invatamant
si a continutului disciplinelor pentru a fi in concordantd cu tendinfele actuale;
Promovarea rolului de partener al studentului in actul educational i angrenarea activa in
procesele decizionale, atit la nivel formal in Consiliul Facultatii, cat si informal, prin
consultarea periodica directa sau on-line a studentilor;

Implicarea si consultarea studentilor in scopul evitarii abandonului si insuccesului in
educatie prin centrarea pe nevoile si asteptarile acestora;

Compensarea scaderii numarului de studenti prin infiinfarea de programe care
fncurajeaza invatarea pe tot parcursul vietii si cresc capacitatea de insertie profesionala -
programe de formare profesionald a adultilor si microcertificate destinate persoanelor
care doresc sd isi reimprospateze si imbunatateascd cunostintele, competentele si
aptitudinile pentru a reduce decalajul dintre educatia si formarea lor formala si nevoile
unei societdti si ale unei piete a fortei de munca aflate in schimbare rapida;
Diversificarea ofertei educationale prin analiza oportunitatii infiintarii unei noi
specializari (de licentd sau masterat) si inifierea unor programe de masterat in dubla
diploma, prin concretizarea discutiilor demarate cu universitatile din Republica Moldova
cu programe similare;

Actualizarea si restructurarea programelor de studiu in conformitate cu standardele
ARACIS si reacreditarea tuturor programelor ce vor fi evaluate periodic (reacreditarea
programelor de master din domeniul Silvicultura, a programului de licenta Ecologie si
protectia mediului si a programelor de Silvicultura);

Ajustarea si actualizarea planurilor de Tnvatamant si a continuturilor pentru a fi in acord
cu tendintele inregistrate in educatia europeana si pe piata muncii (intensificarea
schimburilor de studenti, cadre didactice si bune practici in cadrul Consortiului
Universitar NEOLAIA; continuarea organizarii workshop-urilor anuale cu reprezentantii
marilor angajatori din zonad);

Cresterea calitatii actului didactic prin: intalniri periodice ale cadrelor didactice in scopul
promovirii schimbului de bune practici in activitatea de predare /organizarea de ateliere
de lucru conduse de specialistii in psihopedagogie, pe teme referitoare la tehnici moderne
de predare (o activitate pe semestru);

Incurajarea accesdrii mobilitdtilor externe de tip ERASMUS+ (cresterea numarului de
mobilitati cu 50%);

Continuarea achizitiilor de echipamente in vederea dotarii laboratoarelor si spatiilor
folosite n procesul de educatie;

Integrarea noilor tehnologii in activitatea didactica prin achizitia si utilizarea de noi
echipamente si instrumente digitale, inclusiv a instrumentelor ce folosesc inteligenta
artificiald - de la tehnicile de invatare adaptiva, sistemele de evaluare sau notare asistata
si pana la utilizarea unor tehnologii imersive, precum realitatea augmentata si realitatea
virtuald, ce pot oferi oportunitati de invatare captivante si interactive;




Imbogitirea colectiei de materiale didactice disponibile studentilor (cursuri / Indrumare
de proiect sau activitati practice) si cresterea ponderii materialelor didactice digitale, care
pot fi distribuite online (minimum 4 materiale noi / an);

Cresterea ponderii si diversificarea activitatilor de instruire practici, precum si orientarea
spre activitati desfagurate in teren, o buna oportunitate fiind constituiti de infiintarea
parcului dendrologic si pepinierei din noul campus II Moara.

Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifica orientatd catre
dezvoltarea cunoasterii si dezvoltarea tehnologici, realizarea unui ecosistem de
inovare si antreprenoriat orientat citre dezvoltarea economici

Promovarea ideii de multidisciplinaritate in cercetare, identificarea unor arii de cercetare
interdisciplinare si incurajarea initierii unor noi colaboriri cu colective de cercetare din
universitate sau alte universitati pentru oferirea de perspective noi asupra unor
probleme;

Diversificarea si extinderea serviciilor de cercetare - analiza capacitatii de cercetare si
redactarea unui catalog de servicii de cercetare si consultanta ce pot fi oferite de
specialistii facultatii;

Revizuirea principalelor directii de cercetare (Management, economie forestierd si politici
de mediu, Biometrie forestierd si procese biologice fundamentale, GIS si cadastru forestier,
Ecologie aplicatd si protectia mediului) si gruparea laboratoarelor existente intr-un centru
comun care sa raspunda mai bine nevoilor de cercetare multidisciplinars;

Stimularea preocupdrilor de cercetare prin intalniri periodice ale colectivului, avind ca
scop schimbarea ideilor si bunelor practici, analiza rezultatelor cercetirilor si transferul
lor spre activitatea didactica, precum si prezentarea oportunitatilor de finantare a
principalelor directii de cercetare (o intilnire semestrial3);

Stimularea inovarii si depunerii de brevete de inventie (minimum 4 cereri de brevete de
inventie);

Implicarea a cel putin 50% din cadrele didactice in activititile de cercetare desfdsurate in
cadrul proiectelor si derularea a minimum 4 proiecte pe an;

Asigurarea vizibilitdtii rezultatelor cercetdrii prin organizarea unei conferinte
internationale bienale (IMER - Integrated Management of Environmental Resources);
Angrenarea mai eficientd a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de
cercetare a facultatii prin implicarea acestora in proiectele derulate;

Organizarea de sesiuni stiintifice studentesti si workshopuri care si promoveze
antreprenoriatul;

Sprijinirea dezvoltarii infrastructurii de cercetare, achizitionirii de echipamente
competitive care sa permitd derularea unor cercetari adaptate cerintelor actuale;
Identificarea unor parteneri locali sau regionali in vederea initierii unor colaboriri care s3
conducd la actiuni / proiecte de dezvoltare regional3;

Valorificarea oportunitatii de a fi intr-o zona cu traditie silvica prin angrenareain activitati
comune cu entitati economice cu specific forestier si realizarea de noi acorduri de
colaborare, pentru a da posibilitatea studentilor s fie implicati in activititi practice;
Implicarea in actiuni de implementare, mediere sau de gisire a unor solutii de dezvoltare
sustenabila si responsabild la nivel regional, din perspectiva managementului resurselor
forestiere;




Incurajarea publicarii articolelor de cercetare in reviste cotate ISI (publicarea a minimum
15 articole ISI pe an);

Sprijinirea publicarii revistei Bucovina forestierd in scopul promovarii cercetarii;
Implicarea in implementarea unei strategii verzi a USV si a planului USVerde din
programul managerial USV 4.0 - Continuitate i transformare, pentru o dezvoltare
sustenabild si reducerea amprentei de carbon a universitatii.

Motivarea si dezvoltarea resurselor umane, imbunatatirea calitatii vietii
studentesti, cultivarea sentimentului de apartenentd la comunitatea USV;

Incurajarea si promovarea excelentei prin identificarea si promovarea elementelor de
excelenti didactica si de cercetare (premierea celui mai bunarticol de cercetare / material
didactic);

Aplicarea unei strategii de recrutare responsabile, prin identificarea necesarului la nivelul
resursei umane si scoaterea la concurs de noi posturi conform directiilor de dezvoltare ale
facultdtii (minimum 3 noi posturi de asistent universitar);

Consolidarea colectivului de cadre didactice titulare care activeazain scoala doctorala din
domeniul Silvicultura (abilitarea a minimum 3 cadre didactice);

Mecanisme interne de evaluare adecvate - aplicarea unor principii clare, transparente i
consecvente de evaluare a performantelor care sd reflecte specificul activitatii din
facultate;

Dezvoltarea unor legituri colegiale solide in cadrul facultatii, prin organizarea de activitati
de socializare si consolidare a echipei facultatii in spatiile USV din Vatra Dornei si Sipotel;
Diversificarea activitatilor extra-curriculare in scopul dezvoltdrii meta-competentelor si
cresterii gradului de satisfactie a studentilor, incurajarii inifiativei acestora, precum si a
reducerii ratei de abandon (promovarea si infiintarea de cercuri/cluburi studentesti;
organizarea de scoli de vara si concursuri tematice);

Construirea si promovarea unei identitdti specifice clare la nivel local si regional in ceea
ce priveste activitatea didactica si de cercetare;

Organizarea de manifestdri de popularizare a subiectelor cu tema ecologica/forestiera cu
implicarea unitatilor de invatamant din zona sau a altor entitati relevante interesate
(minimum doua activitati anuale);

Promovarea unor activitati practice cu specific ecologic si forestier (activitati de
impadurire / scoli de vara) in care sa fie implicati elevii de liceu (activitati cu minimum 4
licee din zona).

Management eficient si eficace al resurselor USV prin simplificare, debirocratizare
si digitalizare

Orientarea comunicarii in directia cresterii transparentei deciziilor ce implica activitatea
didactica si a vizibilitatii rezultatelor cercetarilor efectuate;

Standardizarea si centralizarea colectarii datelor folosite in raportarile facultatii pentru a
imbunatati verificarea si accesibilitatea rapoartelor;



Cresterea gradului de digitalizare a documentelor folosite in fluxul administrativ al
facultatii si crearea unui sistem de trasabilitate al acestora;

Crearea unui calendar electronic comun pentru activitdtile de management didactic si
administrativ care sa permitd pregatirea si anticiparea efortului de realizare a sarcinilor
de lucru si monitorizarea progresului acestora;

Transferul unor sarcini administrative sau logistice ale personalului didactic citre
personalul didactic auxiliar si administrativ si citre asistentii de predare;

Cresterea eficientei de comunicare pe canalele on-line (actualizarea anuali a datelor de
contact ale grupurilor de studenti, actualizarea site-ului web si intensificarea utiliz3rii
retelelor de socializare Facebook/ Twitter/Instagram);

Distribuirea prin canalele online a unui buletin informativ care si faci mai vizibile
principalele realizari si evenimente in care au fost implicati studentii sau cadrele didactice
ale facultatii.

Actiunile si mdsurile prevazute in planul managerial vor fi flexibile si vor fi supuse unui sistem
de management adaptativ, incluzand o evaluare periodici a progresului atingerii obiectivelor,
urmatd de o ajustare a strategiilor pentru a spori sansa lor de reusita.

In vederea indeplinirii prevederilor din planul managerial, echipa de conducere a facultatii va
fi completatd cu doi prodecani, in acord cu specificatiile din Carta USV. Atributiile celor doi
prodecani sunt repartizate pe domenii specifice:

= asigurarea calitatii, evidentei si raportarii activitatilor didactice si de cercetare
din facultate;
= activitatea cu studentii si pastrarea legaturii cu mediul socio-economic.

In concluzie, consider ca ceea ce ar trebui sid ne inspire in activitatea academici este
incurajarea studentilor inspre explorare activa, descoperire si inovatie. Si as completa viziunea
exprimatad prin sloganul USV "Viseazd, creeazd, inoveazd!” cu un indemn “Sd visdm cu indrdzneald,

sd credm cu ingeniozitate si sd perseverdm in inovare!”.
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