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Desi a fost infiintatd relativ recent (in anul 1990), ca urmare a eforturilor intregului
colectiv, Facultatea de Silviculturd din Suceava a devenit o facultate de prestigiu la nivel
national si recunoscutd la nivel international. Rolul echipelor care s-au succedat la conducerea
facultatii in aceastd perioadd a fost esential in afirmarea facultatii si castigarea renumelui de
astdzi. Prin urmare, consider cd pentru a putea fi realizate o serie de obiective de management
pe termen mediu si lung, asigurarea continuitatii tuturor masurilor bune luate pandin prezent
este obligatorie, iar acest concept a stat la baza structuririi prezentului plan de management.

Am absolvit cursurile Facultétii de Silvicultur3 din Suceavain anul 2003, un program de
masterat in 2006 la specializarea Managementul Administratiei publice n tdrile Uniunii
Europene, doctoratul in domeniul Silviculturd in anul 2009, iar in anul 2023 am obtinut
atestatul de abilitare ih domeniul de studii universitare de doctorat Silviculturd. Din anul 2004
fac parte din colectivul de cadre didactice al acestei facultati, avansand de la preparator la
asistent in 2007, apoi la sef de lucrériin 2012 si la conferentiar in 2015. Din septembrie 2020
activez ca prodecan al Facultdtii de Silviculturd din Suceava, responsabil cu activitatea
didacticd si managementul calitatii.

Astfel, indrdznesc sa afirm cd am avut suficient timp s3 imi cunosc colegii si sa inteleg
ca rezultatele intregii echipe au la bazi respectul reciproc, seriozitatea abordarii problemelor,
impdrtdsirea experientelor, spiritul de echip3 si prietenia, apropierea fatd de studenti si
intelegerea problemelor acestora, toate functionand ca un liant care a dat forta intregului si
care, in opinia mea, trebuie s& se pastreze in continuare.

Am structurat obiectivele manageriale pentru perioada 2024-2029 luind in
considerare principalele activitdti desfisurate pand in prezent de cadrele didactice, de
personalul de cercetare si de studentii Facultétii de Silvicultur din Suceava, dar avand in
vedere si perspectivele de dezvoltare pe termen mediu. Astfel, obiectivele strategice avute in..
vedere se refera la:

- Obiectivul 1: Imbundtdtirea calitdtii procesului didactic;
- Obiectivul 2: Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintificd;




- Obiectivul 3: Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii didactice si de cercetare;

Obiectivul 4: Motivarea si dezvoltarea resursei umane;

Obiectivul 5: Tmbundtdtirea colabordrii cu alte institutii de invdtdmdnt, de cercetare si

din mediul de afaceri;

Obiectivul 6: Tmbundtdtirea comunicdrii si promovarea imaginii facultatii.

Sunt prezentate in cele ce urmeazd actiunile prioritare prin intermediul cdrora voi

urmari atingerea obiectivelor propuse, astfel:

- In planul activitdtilor didactice:

O

Identificarea posibilitétilor de crestere a atractivitatii programelor actuale de studi n
randul absolventilor de liceu si a unor eventuale directii de dezvoltare de noi
programe, adaptate cerintelor in permanentd schimbare de pe piata muncii si in acord
cu nevoia de perfectionare continud a personalului didactic;

Tncurajarea cadrelor didactice s& pund la dispozitia studentilor suporturi de curs si
laborator/seminar permanent imbunitatite si in format usor accesibil;

Monitorizarea nevoilor studentilor si a cerintelor de pe piata muncii, precum si
corelarea ofertei educationale a facultatii cu acestea;

Tncurajarea implicdrii studentilor in activitati extra-curriculare si a participarii acestora
la programe de mobilitdti in tard si in strdinatate;

Garantarea desfisurdrii in conditii optime a activitdtilor didactice, adaptate chiar
situatiilor exceptionale precum criza generatd de virusul SARS-CoV-2 sau instabilitatea
geo-politicd regionald;

Asigurarea unui proces educational de calitate, bazat pe egalitate de sanse si echitate,
competitivitate, corectitudine si responsabilitate.

- in domeniul cercetdrii

e}

Sprijinirea implicdrii cadrelor didactice in proiecte de cercetare formate din echipe
interdisciplinare, cu parteneri din tara si straindtate;

Continuarea parteneriatelor traditionale cu principalele institutii de invatamant si de
cercetare in domeniul silvic si al protectiei mediului, din Romania si din strdindtate,
dar si realizarea de noi parteneriate, mai ales in domeniul protectiei mediului, cu
institutii din strainatate;

Tncurajarea participdrii la conferinte nationale si internationale, atat a personalului
didactic si de cercetare, cdt si a studentilor doctoranzisi masteranzi, si nu numai;
Identificarea directiilor de cercetare care sd permita publicarea de articole de
cercetare in reviste cotate ISI, si care si raspunda noilor provocdri globale cu privire la
paduri si la mediu;

Asigurarea continuitatii publicatiei Bucovina forestierd coordonatd de Facultatea de
Silviculturd din Suceava si indexarea acesteia in noi baze de date internationale;
Continuarea organizarii de manifestdri stiintifice studentesti, de mese rotunde,
workshop-uri, manifestari extra-curriculare si a conferintei internationale deja
traditionale in parteneriat cu Universitatea Transilvania din Brasov;
Sustinerea dezvoltdrii de competente in managementul proiectelorsiantrepren




pentru

Pentru

Realizarea unei tranzitii a activitdtii de cercetare citre inovare si promovarea spiritului
antreprenorial pentru asigurarea sinergiei dintre cercetare si mediul de afaceri.

dezvoltarea infrastructurii:

Sprijinirea dezvoltdrii infrastructurii didactice si de cercetare, Tn acord cu viziunea
prezentatd fn planul managerial al Rectorului, cu acces Ia tehnologii de ultim3
generatie in domeniul silvic si al protectiei mediului;

Sprijinirea dezvolt&rii parcului dendrologic din campusul Il de Ia Moara, cu implicarea
activa a cadrelor didactice si a studentilor;

Canalizarea eforturilor pentru extinderea spatiilor alocate activitatilor didactice si de
cercetare accesibile Facultitii de Silvicultura, Tn vederea utilizdrii optime a
echipamentelor de cercetare existente si a celor care se estimeazs ca vor fi
achizitionate in viitor.

motivarea si dezvoltarea resursei umane:

Pdstrarea unui mediu ambiant de prietenie si promovarea muncii in echipd;
Asigurarea motivarii resursei umane in vederea mentinerii sau imbundtatirii calitatii
activitatilor desfasurate;

Identificarea nevoilor de dezvoltare personald si a posibilitdtilor de realizare a
acestora, Tn consens cu directia generald de dezvoltare a facultatii;

Implicarea studentilor doctoranziin procesul didactic;

Mentinerea unei structuri de personal care sd permitd desfisurarea in conditii optime
a tuturor activitatilor didactice si de cercetare.

colaborarea cu alte institutii:

@

Realizarea de colaboriri/parteneriate cu companii locale sau regionale in vederea
asigurdrii unor conditii optime de desfasurare a activittilor de practica pentru
studenti, dar si pentru realizarea de proiecte comune in domeniul cercetsrii
fundamentale si aplicative;

Actualizarea protocoalelor de colaborare cu diverse institutii de fnvatdmant
preuniversitar, semnarea de astfel de protocoale cu noi institutii si organizarea de
activitati comune cu acestea;

Continuarea colaborérii cu universitdti si cu institute de cercetare in silviculturd din
tard si din afara tdrii, avand ca scop asigurarea mobilitdtii studentilor si a cadrelor
didactice si realizarea de proiecte de cercetare comune;

Organizarea de intalniri periodice cu angajatorii in domeniu pentru identificarea
nevoilor curente de pe piata muncii si adaptarea sincronizati a planurilor de

A

invdtdmant si a continuturilor din fisele disciplinelor la aceste nevoi;
Incurajarea implicarii colegilor si studentilor de Ia Facultatea de Silvicultur in activitati
orientate cdtre nevoile societitii, in organizarea de actiuni sau manifestiri comune cu

alte institutii si incurajarea voluntariatului si @ munciiin echips.

comunicarea si promovarea imagqinii facultatii:

O

Realizarea unui calendar de activitati de promovare a facultitii cu i

numadr cat mai mare de cadre didactice si student;;



o Realizarea de comunicate de presa cu cele mai importante realizari ale studentilor,
cercetitorilor asociati si cadrelor didactice ale Facultatii de Silviculturd;

o Tncurajarea cadrelor didactice si a cercetdtorilor sa facd cat mai vizibile rezultatele
activitatii de cercetare prin intermediul articolelor de presa;

o Emiterea de puncte de vedere comune, agreate la nivel de facultate, pe teme de
actualitate in domeniul silviculturii si al protectiei mediului.

Punerea in aplicare a masurilor de realizare a obiectivelor manageriale propuse va fi
posibild cu sprijinul a doi prodecani, cu urmdtoarele atributii:
- Asigurarea calitatii activitatii didactice si de cercetare;

- Activitatea cu studentii si legdtura cu mediul socio-economic.

Evolutia Facultatii de Silviculturd din cadrul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava
se datoreazd punerii eficiente in aplicare a politicii pasilor marunti si a obiectivelor clare i
transparente. Consider cd strategia de dezvoltare propusé prin prezentul plan managerial,
bazat3 pe continuitate si transformare, este in concordanta cu planul managerial al Rectorului
USV si se pliaza foarte bine pe specificul facultdtii si pe nevoile curente ale societatii referitoare

la paduri si mediu.

Suceava, 25.03.2024 dr abriel Dudufnan /




