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Introducere

Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice (FMSB) este cea mai tandra facultate din
cadrul Universititii Stefan cel Mare din Suceava (USV), fiind infiintatd la data de 1 Octombrie
2021. FMSB a fost dezvoltata in jurul nucleului reprezentat de Departamentul de Sanatate i
Dezvoltare Umand, care a functionat in universitatea noastrd din anul 2012, cand au fost
activate primele doud programe de studii in domeniul Sdandtate: Nutritie si Dietetica si
Balneofiziokinetoterapie si recuperare.

Avéand ca principal deziderat sincronizarea invdatamantului medical cu cel al Uniunii
Europene, Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava - institufie cu inaltd traditie si
prestigiu national, a adoptat in ultimii ani o politicd de diversificare a paletei educationale
prin crearea de specializdri noi. Aceasta initiativa educationald are la bazd numeroase
motivatii. Nevoia crescdndd de cadre medicale medii de un inalt profesionalism in toate
pacientilor, familiilor lor si intregii comunitdti au condus la infiintarea unor programe de
studii Tn domeniul sandtatii si cel medical.

In prezent facultatea functioneazd cu 4 programe de studii de licentd in domeniul
Sanitate, (Asistenta medicala Generala, Nutritie si Dietetica, Balneokinetofizioterapie si
recuperare, Tehnica dentara), 2 programe in domeniul Biologie (Biologie si Biochimie) si un
program de masterat in domeniul Medicina (Nutritie si recuperare medicala), fiind primul
program de masterat in domeniul Medicind din cadrul Universitdtii Stefan cel Mare din
Suceava.
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Misiunea Facultatii de Medicina si Stiinte Biologice, ca parte integranta a Universitatii ,Stefan
cel Mare” din Suceava, este aceea de a promova educatia si performanta academica in
formarea de absolventi competitivi, care sé se poata integra in piata muncii si si poat3
raspunde provocarilor specifice domeniului cu care se confruntd societatea actuali. Aceasta
misiune este asigurata de structurile interne si externe ale facultétii care sunt prezentate in
schita de mai sus.

Candidatul Mihai COVASA

Activitatea didactica si de cercetare am finceput-o in timpul programul de masterat si
doctorat urmat la Universitatea din Leeds, Anglia. Am continuat activitatea de cercetare la
Washington State University, SUA, in departamentul de Fiziologie Comparativa, programul
de neurostiinte, ca asistent universitar. Apoi am obtinut, prin concurs, postul de asistent
universitar titular la Facultatea de Sdndtate si Dezvoltare Umana, departamentul de Nutritie,
la Pennsylvania State University, SUA, unde am fost titularizat si promovat la profesor
asociat. In 2010, am fost recrutat de unul dintre institutele de top de cercetare din Europa in
domeniul nutritiei si microbiologiei, Institutul National de Cercetare Francezi (INRA), ca
director de cercetare pentru a conduce Divizia de Fiziologie precum si la Universitatea din
Sorbone, Paris ca si conducator de doctorat in Fiziologie si Fiziopatologie. Apoi am obtinut
un post prin concurs la Facultatea de Medicina, Western University of Health Sciences, CA,
SUA unde sunt profesor titular si conducdtor de doctorat. Din anul 2011 am inceput
colaborarea cu Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, prin infiintarea Departamentului
de Sdndtate si Dezvoltare Umana, in cadrul Facultdtii de Educatie si Sport, in functia de
profesor si director de departament. In anul 2021 am fost ales Decan al Facultitii de
Medicina si Stiinte Biologice.
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Mai jos, am evidentiat punctele importante ale activitdtilor mele in cercetare, activitate
didactica si administratie, care sunt cele trei domenii majore de alocare a efortului in ordinea
importantei.

Cercetare. Cariera mea de cercetare a fost productivd. Am publicat un numdr depeste
articole in reviste internationale cu factor de impact ridicat, (IF cumulat ~260, H-index 34)
150 de rezumate si proceedings la conferinte, peste 60 invitatii la conferinte internationale.
Cercetarea mea a fost finantata permanent din granturi interne, SUA, Franta, EU, Romania,
iar din 2012, am obtinut si implementat proiecte de cercetare la Universitatea Stefan cel
Mare din Suceava de peste 20 milioane lei.

Expertiza mea In cercetare si pregitirea mea sunt in fiziologia nutritiei si neurostiinte. Area
mea de cercetare este in neurobiologia alimentatiei si reglarea greutdtii corporale.
Obezitatea si bolile metabolice asociate, cum ar fi sindromul metabolic si diabetul de tip 2,
continud sa creasca fara incetare, fard nici un tratament in momentul de fata, provocand
astfel o grea povard sociald, economica si de sdndtate asupra societdfii noastre. Desi
obezitatea este o boald complexa si multifactorial3, este bine stabilit cd mdrimea mesei si
consumul excesiv de alimente gustoase, bogate in calorii, contribuie major la dezvoltarea
obezitdtii, cu toate acestea mecanismul precis nu este incd cunoscut. Astfel, intelegerea
mecanismelor prin care apare satietatea si dimensiunea mesei este controlatd este
fundamentald pentru elucidarea patofiziologiei de bazi a obezitatii. Mai exact, cercetarea
mea se concentreazd pe integrarea semnalelor orosenzoriale, viscerosenzoriale si
metabolice relevante pentru controlul dimensiunii mesei, tiparelor de masa, selectia
alimentelor si mentinerea greutdtii corporale. Am dezvoltat programe de cercetare
independente, dar foarte colaborative, in urmatoarele domenii: 1) efectele expunerii cronice
la grasimile dietetice asupra adaptarii fiziologice, metabolice si neuronale si asupra
supraconsumului si cresterii In greutate ulterioare; 2) interactiunea dintre evenimentele
metabolice, factori orosenzoriali si postorali, precum si functiile centrale relevante pentru
initierea si incetarea consumului alimentar si pentru dezvoltarea modelelor de hrénire pe
termen lung; 3) reglarea neuronald a alimentatiei in timpul obezitdtii si dezvoltarea
diabetului de tip 2; 4) gustul central si procesele motivationale in obezitate si diabet; 5) rolul
microbiotei intestinale In modularea semnalelor de satietate; 6) Evolutia si biologia virusului
SARS-CoV-2 pe teritoriul Romaniei. Cercetarea mea are relevanta directa pentru mai multe
domenii de importantd translationald, cum ar fi neuro-patofiziologia tulburdrilor de
alimentatie, dependenta de alimente, alimentatia compulsivi si tulburdrile de dispozitie
asociate, obezitatea indusd de dietd, diabetul de tip 2, reducerea greutdtii chirurgicale si
nechirurgicale, casexia si bolile inflamatorii intestinale malabsorbtive.

Activitate didactica. Am aproximativ 30 de ani de activitate didactica la programe de
licentd, masterat, doctorale si postdoctorale. Am predat la 6 institutii academice renumite
nationale si internationale precum Washington State University, PennState University,
Sorbonne University, Paris, AgroParisTech, Paris, Franta. Am indrumat peste 100 de stagiari
la licentd; Am coordonat 34 de studenti postdoctorali, doctoranzi si masteranzi. Am
indrumat 11 doctoranzi; am fost membru 1n 23 de comisii de doctorat si indrumez
aproximativ 30 de studenti la medicina/an.

Activitate administrativa si profesionala. Am fost si sunt implicat in activitati
administrative importante la nivel de departament, facultate si universitate precum si in

organizatii profesionale, societdti si comitete nationale si internationale. Am condus
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departamentul de Sdndtate si Dezvoltare Umana din anul 2012 si din Septembrie 2021
indeplinesc functia de decan la Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice. Am ficut parte din
foarte multe comisii permanente si ad-hoc (admitere, etica in studii experimentale,
premiere, evaluare, reclamatii, plan de invatdmant, catalogul universititii, proprietate
intelectuald, etc). Fac parte din comitetul editorial al Jurnalului American de Fiziologie si sunt
editor academic pentru revistele Plos One, Frontiers in Physiology, Nutrients si
Microorganisms. Sunt recenzor pentru mai mult de 50 de reviste stiintifice internationale si
evaluator de proiecte pentru 13 agentii de finantare nationale si internationale.

Astfel, tinand cont de experienta mea in activitatea academica, de cercetare si administrativa
pe parcursul acestor ani, cu sprijinul prodecanilor si a directorului de departament, am
siguranta ca Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice se va dezvolta si creste vizibilitatea
prin excelenta in educatie si cercetare.

Strategia manageriala pentru perioada 2024-2029

In vederea elaboririi planului managerial al Decanului, pentru mandatul 2024-2029, am
luat in considerare céiteva axe principale adaptate in functie de planul managerial al
rectorului USV, de reglementdrile din domeniul educatiei §i cercetirii si de tendintele din
domeniul didactic si de cercetare:

Obiectivul general al planului managerial este atribuirea unei identitti clare si bine
individualizatd a Facultdtii de Medicina si Stiinte Biologice din cadrul Universititii Stefan cel
Mare Suceava in context national si international, aspect ce asigurd o stabilitate in mediul
concurential universitar din Roméinia si Uniunea Europeana. Dezvoltarea continud a
facultatii gi calitatea in oferta educationald, in context didactic si de cercetare stiintifici ar
pune bazele acestui lucru si reprezintd o garantie In atragerea potentialilor studenti la
programele de licenta si cele de masterat, precum si formare de competente cu grad ridicat
de profesionalism pentru domeniul Medicini si Sinitate.

1. MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR DIDACTICE
Managementul activitdfilor didactice are la bazd alinierea si compatibilitate europeana
in domeniul Sandtate si Medicind: programe de licen{d, de trei sau patru ani, programe de
masterat de doi ani si, in perspectiva aderdrii la o structurd doctorald, programe de doctorat
de trei ani. Acestor programe li se adauga si forme educationale de formare continui. Pentru
indeplinirea acestor obiective se va {ine cont de legislatia in vigoare si standardele ARACIS.
Prezentul program managerial operational este elaborat pe mai multe coordonate, in
raport cu premisele si obiectivele prestabilite, aspecte ce trebuie avute in vedere de citre
functia de decan al Facultdtii de Medicina si Stiinte Biologice.
Obiective specifice:
- acreditarea si mentinerea acreditarii programelor curente de studiu,
- obtinerea acreditarii provizorii si infiintarea programului de studiu de Medicina
generald precum si adaptarea continud a programelor la noile cerinte;
- infiintarea programului de Medicina cu predare in limba engleza;



- derularea in perspectiva, a unui program de master ce vizeazi formarea de specialisti
in biologie/biochimie, dupd acreditarea celor doud programe de studiu noi in Biologie
si Biochimie.

- compatibilizarea si alinierea structurilor si programelor facultitii la modelele din
Uniunea Europeand si constituirea unui grup de lucru care si studieze posibilititile
de dezvoltare a parteneriatelor cu diverse alte structuri similare, mai ales europene;

- mobilitate si deschidere in structurarea planurilor de invitdmant si a fiselor
disciplinelor, in vederea alinierii acestora la planurile si programele existente in
comunitatea europeang;

- crearea de cursuri noi si fnnoirea sau restructurarea celor vechi, astfel Incit
activitatea didacticd sd fie una centratd pe student si sd corespundd provocirilor si
cerintelor generatiei actuale de studenti;

- promovarea activitatilor de cercetare prin atragere de proiecte nationale si
internationale si continuarea dezvoltarii infrastructurii de cercetare.

- promovarea programelor ERASMUS in domeniul de Sinitate si de Medicini pentru
studenti si cadre didactice si sustinerea acestora In vederea realizirii acestor
demersuri;

- politica exigentd, corecta si prudentd de angajiri, orientati mai ales citre specialisti
recunoscufi din domeniu, dar si absolventi exceptionali, in vederea sustinerii si
pregadtirii lor pentru o cariera academic;

Resursa umana

Sistemul de sdndtate publicd indeplineste o functie deosebiti la nivelul intregului sistem
de sdndtate din Romania si din intreaga lume. Resursa umani (personalul medical si non-
medical) inclusa in activitdtile didactice trebuie sd aibd competente la nivel european si
international si adecvarea programelor de sanitate la nevoile sistemului sanitar romanesc.
Profesionalizarea continud a personalului medical necesitd formarea unor competente
specifice, dar si transversale, care sd facd posibild cresterea exigentelor, specifice unui
management medical avansat atat in Romania cat si la nivelul Uniunii Europene.

Obiective specifice:

- sustinerea cadrelor didactice pentru perfectionarea profesionala continui in
domeniul de expertiza a fiecdruia, dar si in noi metode pedagogice si stiluri de predare
adecvate, In vederea Insusirii de abilitati practice specifice;

- crearea unui parcurs profesional individual pentru fiecare cadru didactic si stabilirea
criteriilor pentru promovare;

- crearea conditiilor si implicarea cadrelor didactice in programe de cercetare;

- asigurarea independenfei profesorului in stabilirea criteriilor de evaluare a
studentilor, precum si mentienerea transparentei si a corectitudinii in evaluarea
studentilor;

- sprijinirea colegilor pentru promovare in posturi didactice superioare, atunci cand
sunt indeplinite criteriile nationale si in conformitate cu regulamentirile
universitare;



- raspldtirea transparentd, conform legislatiei in vigoare, a cadrelor didactice care
depun o activitate deosebitd atit profesionald, cit si didactici, administrativi si
stiintifica;

- Atragerea de personal didactic si de cercetare calificat, motivat si cu competente
specifice programelor de studii existente si de viitor si cu programe de cercetare
aliniat la tematicile existente de cercetare a facultitii.

Studentii

Studentii sunt beneficiarii actului didactic si necesitd a fi implicati in activititile de
cercetare, dezvoltare si inovare si sprijinifi in participarea la conferinte, congrese si
concursuri studentesti in tard si strdinatate, pe 1ngi facilitarea accesului in spital sau clinici
private pentru efectuarea practicii de specialitate.

Obiective specifice:

- sprijinirea activitd{ii de cercetare a studentilor cu diferite aptitudini specifice, prin
infiinfarea de cercuri stiintifice studentesti si de sesiuni de comuniciri stiintifice ale
studentilor, precum si facilitarea mobilititii acestora prin participare la manifestari
stiintifice asemdnatoare;

- punerea accentului pe practica studentilor si fnsusirea abilititilor necesare
licentiati astfel incat acestea si evidentieze o medie calitativa corespunzitoare;

‘- mentorare §i comunicare permanenta cu studentii in aspecte stiintifice si didactice,
precum si Incurajarea celor care au sau sunt in cdutarea unui loc de munci, dar numai
cu pastrarea exigentei stiintifice si didactice pretinse de la acestia;

- competente recunoscute si acreditate de institutiile de profil pentru studenti;
orientarea profesionald a studentilor spre domenii de activitate cAt mai diverse;

2. MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR DE CERCETARE STIINTIFICA

Presupune dezvoltarea unui program de cercetare multidisciplinar si alinierea acestuia
la directia de cercetare a facultdfii si universitatii si in functie de contextul national si
internagional va duce la cresterea vizibilitatii in cadrul comunit3tii nationale. Publicarea de
articole stiintifice in reviste si volume ierarhizate in prima jumitate a topurilor
internationale, participarea la conferinte internationale, inaintarea unor cereri de brevete
nationale si europene si efectuarea unor stagii de cercetare la universititi de prestigiu din
strdindtate sunt necesare pentru diseminarea rezultatelor obtinute de citre cadre didactice
si studenti si totodata pentru valorificarea bazei materiale existente.

Extinderea programului de cercetare in metagenomica si biologie moleculard si
infiinfarea unor structuri noi de cercetare in Nutritie Clinicd si Recuperare Medicald, precum
si dezvoltarea cercetdrii clinice se va realiza prin noi programe de cercetare finanfats, cu
efect imediat in optimizarea managementul resurselor umane, prin crearea echipelor de
cadre didactice si de cercetdtori pe specialitdti punctuale si multidisciplinare (inclusiv prin
angajarea unor specialisti recunoscuti in domeniu).

Obiective specifice:



- consolidarea clusterelor de cercetare in: 1) cercetare de baza: a) metagenomica,
metabolomica si proteomica; b) modelare si biologie computationala; c) biopeptide
si polimeri; 2) cercetare clinica si translationala (obezitate, diabet, afectiuni orale,
renale, Kinetoterapie si recuperare medicala; etc);

- extinderea colabordrilor de cercetare la nivelul universititii, cu mediul prlvat cu
parteneri nationali si internationali;

- organizare periodica de ,journal clubs” cu studenti implicati in cercetare si cadre
didactice;

- organizare lunara a seminarelor de cercetare (seminarii FMSB) cu invitati locali,
nationali s-au internationali;

- cresterea activitafii revistei stiintifice a facultitii si indexarea in baze de date
internationale.

- cresterea numdrului de publicatii la reviste internationale cu factor de impact ridicat;

- participarea cadrelor didactice la workshop-uri specifice cercetirii in laboratoare
nationale si internationale;

- atragerea fondurilor prin depunere si cistigare de proiecte si programe de cercetare
cu finantare nationald si international3;

- implicarea studentilor in cercetarea aplicativa din laborator, precum si facilitarea de
intélniri si discutii cu specialisti din domeniul Sanatitii.

- participarea la sesiunile anuale studentesti organizate in Romania si compensarea
studentilor care obtin rezultate deosebite;

- organizare conferinte studenti pentru prezentarea cercetarii.

- acordarea de sprijin pentru organizarea anuald a unei sesiuni stiintifice studentesti si
crearea de colective de cercetare care si implice, in aceeasi mdsurd, studenti si
profesori;

- mediatizarea tuturor campaniilor si initiativelor facultitii si crearea unei vizibilitati
nationale si internationale.

Baza materiala si infrastructura de cercetare

In prezent Facultatea de Medicind si Stiinte Biologice dispune de o bazi materiali
moderna pentru anumite directii didactice si de cercetare unde se desfisoara activitafi
didactice si de cercetare in domeniul metagenomicii si biologiei moleculare la un nivel
avansat precum si domenii clinice prin colaborarea cu spitalul judetean. Pentru alte directii
de cercetare dar si pentru activitdti didactice pentru programele viitoare este necesari
suplimentarea spatiului si dotarea corespunzitoare a acestora.

Obiective specifice:

- Construirea sediului dedicat Facultdtii de medicina si stiinte biologice care sa
gdzduiasca spatii didactice, de instruire si de cercetare de baza si aplicata;

- Infiintarea si dotarea unui centru de cercetare multidisciplinar cu laboratoare
destinate cercetdrii din domeniul Medicinei si Stiintelor Biologice cu biobaza si banca
de produse biologice (inclusiv microbiota intestinala).

- Dotarea cu echipamente si instrumentar modern de laborator pentru cercetarea de
baza si aplicata;



- Infiinfarea unui centru de simulare medicala.

- Infiintarea unui centru de biologie si genomici computationala

- Infiintarea unui centru de genetica si boli rare

- Extinderea colabordrilor cu alte institutii nationale si internationale.

3. MANAGEMENTUL FACULTATII

Managementul Facultatii const3 in dezvoltarea acesteia astfel incat si devini un pol
de excelentd fn fnvdtimantul superior sucevean, si in comunitatea locala, nationala si
internationala. De asemenea managementul facultitii se va axa pe formarea de specialisti, in
cercetare si in domeniul medical, cu atingerea unui nivel al activitdtii de cercetare care s3
creasca vizibilitatea internationald a Universititii, atragerea de noi specialisti din tara si din
strdindtate din domeniul medicinei in comunitatea academici cu implicarea activa in
procesul didactic i de cercetare. De asemenea, presupune dezvoltarea ofertei educationale
si Tn acest caz autorizarea provizorie pentru un program de studii de licentd de Medicini in
romana si engleza si a unui program de masterat in domeniul Biologiei.

Obiective specifice:

- asumarea planului managerial al rectorului USV, Prof. Univ. dr. ing. Mihai Dimian;

- cooperarea cu celelalte structuri ale USV;

- numirea prodecanilor in conformitate cu Legea Educatiei si regulamentelor interne
ale USV;

- respectarea legilor si a Cartei Universitatii Stefan cel Mare;

- managementul resursei umane si cel financiar;

- recrutarea cadrelor didactice din domeniul Medicinei, specialigti pe domeniile i
disciplinele prevazute in planurile de invitimant;

- dezvoltarea spatiului aferent facultitii;

- egalitate de ganse, perseverentd, hotirare si colaborare in atingerea obiectivelor
facultatii.

Obiective pe termen mediu si scurt

Dezvoltarea Facultdii de Medicind si Stiinte Biologice prin obtinerea autorizarii
ARACIS de functionare a programului de studii Medicini generald in limba romana si
engleza. Construirea sediului nou alocat facultatii si dotarea spatiilor si laboratoarelor
destinate activitdtilor didactice, si de cercetare conform standardelor ARACIS si planului de
fnvdfdmant, precum si recrutarea de personal tehnic si cadre didactice specialisti. De
asemenea FMSB va sustine si sprijini procesul de integrare a sectiilor clinice de la Spitalul
Judetean Clinic.

Preluare ambulatoriului de specialitate CF din reteaua Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii, restructurarea si renovarea conform planului de dezvoltare propus de
facultate si aprobat de citre ministerul sanititii si al educatiei.

Cresterea volumului de investitii are la bazi realizarea de investitii, reabilitari si
dotari de laboratoare didactice si de cercetare, dotate cu echipamente de ultimd generatie,
inclusiv prin atragere de fonduri proprii.



{mbunititirea prezentei si a imaginii facultatii in mediul universitar, pe piaga ofertei
educationale si cea a cercetdrii stiinfifice. Organizarea de retele de cooperare si colaborare:
locale si nafionale (institute de cercetare de profil, laboratoare de analizi etc.), dar si
internationale (universitdti, institute de cercetare, clinici, spitale etc.), inclusiv pentru
participarea integrativd a studentilor. Cresterea calitisii actului didactic si de cercetare,
diseminarea de rezultate si atragerea specialistilor si studentilor se poate realiza si prin
organizarea de conferinfe nationale de comuniciri stiintifice de profil.

Obiective pe termen lung

Dezvoltarea continud a Facultatii de Medicini si Stiinte Biologice reprezinti, implicit,
si o diversificare a ofertei educationale prin initierea unor noi programe de licentd din
domeniul Medicinei dar si a unui program de masterat in domeniul Biologiei/Biochimiei.
Autorizarea provizorie a acestui program duce la crearea de infrastructurd, atragere si
recrutare de personal, respectiv cadre didactice cu expertizi in domeniul Medicini si
Biologie, cu rezultate foarte bune in domeniul clinic si preclinic, aspect ce ar facilita crearea
unui corp didactic competitiv si ar creste calitatea actului didactic si de cercetare.
Dezvoltarea si introducerea de noi laboratoare in circuitul didactic si de cercetare,
transformarea directiei de cercetare in centru de cercetare de excelentd in domeniul
Medicind, expansiune pe dimensiunea e-learning, dezvoltarea de programe de partenariat
internationale, evaluarea disciplinelor din planul de inviimant, evaluarea si cuprinderea in
cercetare a cadrelor didactice §i patrunderea in regelele universitare europene inseamni
atragerea unui numar cat mai mare de studenti si cresterea volumului de activitate, precum
sinoi viziuni in cresterea rezultatelor financiare ce duce, automat, la atragerea de noi surse
de finantare.

De asemenea acest plan managerial cuprinde si obtinerea acreditarii internationale a
programului de medicina de catre WFME (World Federation for Medical Education).

Crearea cadrului legal si dezvoltarea parteneriatului Universitate - Spitalul Judetean
Suceava In vederea desfasurarii activititilor din cadrul programului de Medicini dar si
parteneriatului cu Banca de gene sau alte institute de cercetare in vederea desfdsurarii
activitatilor din cadrul programului de masterat Biologie, reprezinti un obiectiv important
pentru Facultate, in vederea realizdrii unui proces didactic superior si de viitor.

In misura permisivitdtii legislative, se urmareste definirea unui program de masterat
cu directie de cercetare puternic consolidata si crearea unui domeniu de doctorat, prin
infiintarea Scolii doctorale in domeniul Medicin3.

Parteneriatele FMSB vizeazd crearea si mentinerea de colaborari cu:

- spitale municipale si judetene

- institute de cercetare de profil din zong;

- institutii de Tnvdtdmant preuniversitar din zon;

- firme, laboratoare de analizd medicale si clinicile din domeniul aferent sanatatii;

- administratia locald in vederea organizirii de evenimente specifice programelor din
domeniul Sanatate;

- organizatii non-guvernamentale;
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- domeniul privat, pentru obtinerea de sponsoriziri sau alte facilitdfi necesare actului
didactic si de cercetare.

Promovarea Facultatii

Luandu-se in calcul cd numdrul de studenti este in continui descrestere la nivel
national si cd nivelul competitional national si regional este unul cu tendinti ascendents,
Facultatea de Medicind si Stiinte Biologice are in vedere oferirea de programe de licenti
interesante si variate, aspect ce are ca finalitate atragerea de noi candidati. Pentru realizarea
acestor tinte propuse, se ia In calcul:

- realizarea unui program de publicitate si marketing privind oferta educationali a
Facultdfii de Medicind si Stiinte Biologice, inclusiv cu distribuirea de materiale
publicitare scrise si electronice;

- promovarea facultdfii atat prin mass-media cét i prin legitura directi cu potentialii
candidafi - prin sdptdmana “Scoala altfel”, ,student de 1 zi”", ,noaptea cercetatorilor”
si prin deplasdri la liceele din judet si cele limitrofe, de unde provin majoritatea
candidatilor;

- contacte cu inspectoratele gcolare judetene si liceele din alte judete ale 4rii, de unde
provin absolventii de liceu; scrisori si pliante de prezentare a celor doud programe de
studiu gi Intalniri cu profesorii si viitorii candidatii;

- publicitate prin intlniri si workshopuri organizate de citre studentii si absolventii
proprii cu elevii din liceele de unde provin.

- Organizarea de conferinte, workshopuri, scoli de vara

- Organizarea de meditatii pentru elevii de liceu

in contextul regional, national si international actual, cresterea numairului de
afectiuni medicale, incidenta crescutd a acestora asupra stilului de viati contemporan si
premisele Ingrijordtoare de multiplicare a acestora, pe fondul general al cresterii sperantei
de viatd, sunt argumente suficiente pentru a pleda pentru admiterea la o Facultate de
Medicind si Stiinte Biologice in evolutia societitii, in special in regiune de Nord-Est a
Romaniei.
Strategia financiara

Veniturile si cheltuielile la nivel de Facultate vor fi monitorizate si eficientizate.
Aldturi de veniturile bugetare, se urmdireste atragerea contractelor de cercetare si a
sponsorizdrilor.

Activitatea financiard va fi sustinutd de urmétoarele principii:

Principii pentru sustinerea EFICIENTEI ECONOMICE:
A. Cresterea veniturilor

B. Prudenta in cheltuieli

Principii de MARKETING UNIVERSITAR:

A. Diversificarea ofertei educationale

B. Derularea programelor de studii in cadrul Facultdii in funcjie de cerintele pietii.
In acest mandat imi propun atingerea unui numar de aproximativ 1200 de studenti
participanti la programele existente, dar si noi candidati ai noilor programe de studiu ce
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preconizez a fi infiinfate, respectiv, Medicina la domeniul licent3, iar in domeniul Master:
masterul profesional in Discipline clinice si master in Biologie.

CONCLUZII

Programului managerial propus are ca scop indeplinirea obiectivelor precizate:
cresterea numarului de studenti, imbundtitirea calitiii actului educational si de cercetare,
prin atenfia deosebitd acordatd resursei umane ce fsi desfdsoara activitatea n cadrul
facultatii, precum si asigurarea/modernizarea bazei materiale (spatii de lucru si cercetare,
logisticd etc). Totodatd, sustinerea, sprijinirea si colaborarea cu Spitalul Judetean Clinic in
procesul de continuare a integrarii sectiilor clinice si a cadrelor didactice medici, preluarea
si dezvoltarea Ambulatoriului CF, obtinerea autorizirii programului de Medicina si
acreditarea/reacreditarea programelor existente, sunt in prim plan.

Aceste masuri bine stabilite vor fi realizate avand la bazi o politicd manageriala
activd, cu asumarea responsabilititilor legate de actul managerial si implicarea echipei
manageriale.

Aceste directii nu pot fi indeplinite fird sprijinul tuturor colegilor si implicarea activa
a studentilor. De aceea, ca decan voi aplica un management rational, democratic, adaptabil
situatiilor, de antrenare a cadrelor didactice si a personalului auxiliar in derularea tuturor
directiilor de activitate din facultate - didactici, de cercetare si administrativa, pentru
indeplinirea obiectivelor propuse in programul managerial al Rectorului Universitatii,
pentru mandatul 2025-2029.

27.03.2024
Prof. univ. dr. Mihai COVASA
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