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Introducere

Inca de la infiintare, Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii a
parcurs numeroase etape de transformare pentru a se adapta constant la
cerintele societatii, precum si la crearea si consolidarea de noi competente
impuse de dezvoltarea invatamantului superior $i a cercetarii nationale si
internationale.

Dezvoltarea facultatii noastre nu a insemnat parcurgerea cu usurinta a
unui drum linear si comod, c¢i o permanenta implicare directi si un
devotament declarat al cadrelor didactice, care au reusit si demonstreze ca
suntem o comunitate puternica si adaptabila, care respecta valorile morale si
profesionale necesare atingerii calitatii si performantei pe care societatea le
asteapta de la noi.

Se cuvine sa multumim sincer tuturor acelora care s-au implicat cu
determinare si au ajutat cu toata convingerea aceasta structuri academica de
traditie sd existe si sd se dezvolte armonios, respectand valori precum
responsabilitatea, corectitudinea si profesionalismul. Fard indoiala, acestor
valori li se pot adduga multe altele, fapt dovedit prin cresterea capacitatii
Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii de a oferi Intotdeauna programe
de studii de calitate si de a incuraja crearea de noi directii de invatamant si de
cercetare care sa conduca la imbunititirea actului didactic, in corelatie cu
asteptarile studentilor si ale angajatorilor.

Contextul (inter)national actual impune noi corelari si schimbari in
Invatamantul superior, ceea ce constituie un argument solid pentru ca
viziunea asupra viitorului facultatii noastre sa fie construita pe adaptabilitate

si eficientizare fati de aceste deziderate.

Motivatia candidaturii

Avand in vedere prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023,
Carta Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, precum si planul
managerial al Rectorului USV, motivatia candidaturii mele este sustinuta de
aspecte de ordin academic, dar si personal.

Pentru inceput, mentionez implicarea mea activa si afectiva in evolutia
Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii, in care activez neintrerupt din

anul 1997, mai intai ca studenta, apoi in calitate de cadru didactic, de la
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finalizarea studiilor universitare, in anul 2001. Devenirea mea in acest spatiu
academic este indisolubil legata de cresterea si evolutia domeniului didacticii,
al stiintelor limbajului si ale comunicarii din aceasta facultate. De-a lungul
acestei perioade, am fost implicati constant in activitati didactice la toate
ciclurile de invatadmant si la facultiti diferite din cadrul universitatii, precum
si In activitati administrative si de cercetare pe care le-am desfasurat cu
responsabilitate si cu convingerea ci munca in echipa, deseori
interdisciplinare, reprezinta un vector al evolutiei comune.

Prin participarea directd la activitatile de management si de implementare
a derularii si finalizarii in bune conditii a unor tipuri diferite de proiecte, am
dobandit treptat o serie de competente care imi faciliteazi construirea unei
perspective globale corecte asupra a ceea ce presupune activitatea de
management si gestionare a unui numar mare de persoane, in varii etape de
evolutie.

La nivel didactic, am intrat permanent in contact cu solicitiri care au
impus cresterea nivelului de competente sociolingvistice ale studentilor de la
licentd, masterat si doctorat, precum si cu adaptarea sine qua non la noile
tehnologii de predare/invatare a limbilor straine, fapt care a condus la
dezvoltarea unor competente digitale pe care le valorific in desfasurarea
activitatii mele din institutie. Consider ci nu putem realiza un invatamant de
calitate in domeniul filologic fird a consolida si competente de tip
interdisciplinar, mai cu seami in prezent, cand suntem direct conectati la o
infrastructura in care informatia a devenit atat de accesibila in orice domeniu
de activitate.

Tocmai de aceea, apreciez ci, pe de o parte, este necesar sa ne adaptam
la crearea unei oferte educationale proiectate in stransa legiatura cu piata
muncii si, pe de altd parte, sa dezvoltim prioritar competentele resursei
umane din cadrul Facultitii de Litere si Stiinte ale Comunicarii pentru
activitatea didactica si de cercetare.

Raportul dintre cresterea aplicabilitatii programelor de studii ale
universitatii sucevene si gradul de insertie a absolventilor pe piata muncii este
conditionat de o buna colaborare cu mediul antreprenorial national si

international, de stat si privat, fiind, totodata, direct conectat la dezvoltarea



bazei umane si materiale a institutiei care ofera atat absolventi bine pregatiti,
cat si un act didactic si de cercetare de calitate.

Consider cad actualul program managerial al Universitatii ,Stefan cel
Mare” din Suceava, axat pe deviza USV 4.0 Continuitate si transformare, cu o
viziune pluridimensionald focalizats asupra a patru obiective strategice
majore, constituie un punct de referintd pentru functionarea Facultatii de
Litere si Stiinte ale Comunicarii si ca, impreuna, putem sa imbunatatim
managementul eficient al resurselor umane si materiale din institutie, precum
$i s cultivim armonios sentimentul de apartenentad la comunitatea USV, atat
la nivel local, cat si national.

Candidez la aceastd functie si din dorinta a oferi colegilor mei din
determinarea, energia si entuziasmul pe care le dedic zilnic activitatilor in care
sunt implicata, insistand pe ideea de colaborare si colegialitate, pe libertatea
de exprimare si de dezbatere si nu pe formalismul institutional care, poate, nu
privilegiaza intotdeauna si indeajuns consolidarea relatiilor interpersonale si
profesionale, atat de necesare dezvoltarii echilibrate a unei institutii.

In cele ce urmeaza, dupd parcurgerea detaliatd a informatiilor din
documentele aflate la liberd consultare publica, documente referitoare la
evolutia facultatii noastre, din numeroase puncte de vedere, ma voi rezuma la
a evidentia o serie de intentii manageriale care sa defineascs tabloul general
al viziunii pe care o conturez in ceea ce priveste directiile de dezvoltare a
Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicirii.

Consider ca provocirile actuale cu care ne confruntam vizeazi mai multe
dimensiuni asupra carora se impune si ne concentram eforturile si
competentele pentru a gasi solutii eficiente care s3 sprijine buna desfisurare
a activitatilor din facultatea noastra. Asadar, propun o serie de modalitati
operationale pentru dezvoltarea facultatii, modalitati orientate citre resursa
umana, catre valorizarea relatiei cu studentii, procesul de invatamant si
activitatea de cercetare stiintifica, precum si cateva perspective asupra bazei
materiale si resurselor financiare si, in final, cateva idei atat privind
promovarea imaginii facultitii, cat si implicarea in comunitatea locala siin cea

internationala.



Modalititi operationale propuse pentru dezvoltarea facultatii

A. Sustinerea si promovarea resursei umane

- selectarea riguroasd a noii resurse umane pe baza criteriilor
profesionale si a competentelor didactice si stiintifice care sa raspunda
reglementarilor legislative in vigoare;

- sprijinirea promovarii pe posturi didactice si nedidactice a membrilor
facultatii care indeplinesc conditiile impuse de legislatia in vigoare;

- asigurarea unui climat de munca pozitiv prin valorizarea individuala,
prin promovarea relatiilor colegiale transparente si sprijinirea
initiativelor favorabile FLSC;

- Incurajarea implicarii personalului FLSC in activitati sociale, culturale
si stiintifice menite si conduca la cresterea vizibilitatii (inter)nationale a
facultatii si a universitatii;

- profesionalizarea continua a personalului didactic si nedidactic prin
participarea la cursuri de formare continui la nivel national si/sau
international in domeniul didacticii universitare, al activitatilor de
cercetare din domeniu si al gestiondrii eficiente a situatiilor
educationale cu specific administrativ;

- facilitarea unor schimburi de experienta intre resursa umana din FLSC
si specialisti consacrati in domeniu, atat de la nivel national, cat si
international;

- organizarea de activitati de team-building care si contribuie la cresterea

coeziunii intre departamentele din comunitatea FLSC.

B. Valorizarea relatiei cu studentii

- organizarea unor intalniri informale cu studentii si reprezentantii lor
pentru a rezolva diferite probleme organizatorice, didactice sau
cultural-stiintifice;

- sustinerea studentilor cu merite deosebite prin facilitati privind taxele
de studii sau gasirea unor fonduri extrabugetare pentru sprijinirea

acestora;



- reducerea abandonului scolar prin gasirea unor forme de stimulare
financiara, precum si consolidarea relatiilor cu familiile studentilor si
cu membrii comunitatilor din care fac parte prin identificarea unor
solutii remediale;

- consultarea periodica a studentilor cu privire la organizarea si
desfasurarea activitatilor din cadrul facultatii;

- Indrumarea studentilor pentru a participa constant la activititile
organizate de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera al USV;

- 1implicarea dinamica a studentilor si a cadrelor didactice in activitatile
propuse de Alianta NEOLAIA;

- implicarea studentilor facultatii in activititi de voluntariat si
Incurajarea lor de a fi parte a unor echipe interdisciplinare cu studenti
de la alte facultati si universitati pentru dobandirea de noi competente
extracurriculare (i.e. participarea la concursuri, evenimente stiintifice si
culturale etc);

- sprijinirea studentilor pentru a participa la concursuri studentesti si
pentru a publica in revistele stiintifice ale facultatii si ale altor facultati
de profil din tars;

- Incurajarea studentilor de a se implica in activititi de voluntariat in
evenimente organizate de facultate si de universitate (i.e. concursuri
periodice, organizarea de activitati specifice centrelor de cercetare,
procesul de admitere, promovarea imaginii facultatii si a universitatii

etc.);

C. Desfasurarea procesului de invatimant

- asigurarea formarii studentilor conform standardelor previzute de
Agentiile de Asigurare a Calitatii Invataimantului Superior din
Romania si Europa si de competentele configurate la nivel european
(EQF);

- adaptarea curriculara permanenti la noile criterii si la standardele
prevazute de ARACIS si sprijinirea unor programe noi de studiu
propuse la nivelul facultatii (i.e. English in the Digital Age,
Comunicare audiovizuala: scenaristica, publicitate media, filmologie

etc.);



consolidarea si pastrarea activa a programelor de studiu de traditie
ale facultatii, atat la nivel de licenta, cat si la nivel de masterat;
corelarea continuturilor disciplinelor si planurilor de invitamant cu
scopul de a mentine o corespondenta directa intre specializari siintre
cele trei cicluri de invatamant (licenta, masterat si doctorat);
utilizarea strategiilor si metodelor didactice universitare moderne de
predare - evaluare centrate pe student;

optimizarea activititilor de practica pedagogicd prin intdlniri cu
mentorii de practica, inspectorii scolari si responsabilii universitari;
continuarea si diversificarea contractelor de practica pedagogica,
astfel incat sa fie acoperite nevoile de formare ale studentilor
facultatii;

identificarea unor noi parteneri de practici pentru programele de
Invatdmant ale facultatii;

analizarea si discutarea periodica a rezultatelor obtinute in urma
evaludrilor studentesti si colegiale (identificarea pentru fiecare cadru
didactic a performantelor didactice prin prelucrarea evaludarilor
informatizate);

analizarea oportunitatilor de dezvoltare a unor puncte de
lucru/extensie pentru posibilii studenti din zonele limitrofe Sucevei;
analizarea posibilitatii de a infiinta un cerc studentesc prin care sj
se disemineze informatii referitoare la activitdtile studentesti actuale,
precum si la admiterea in ciclul de licentd si masterat de la nivelul
facultatii;

promovarea unor programe de predare interdisciplinare, realizate cu
echipe de specialisti din cadrul altor facultati sau din alte centre

universitare.

D. Activitatea de cercetare stiintifica

consolidarea prestigiului obtinut prin organizarea conferintelor
internationale de la FLSC si incurajarea initierii de alte manifestari
Cu caracter stiintific pentru domeniile Limba si literatura si Stiintele

comunicarii;



- continuarea procesului de evaluare si de indexare in baze de date
internationale a revistelor facultatii, precum si sprijinirea revistelor
care se afla la inceput de drum;

- reorganizarea centrelor de cercetare existente si stabilirea unor
directii specifice de functionare care si permita membrilor facultatii
sé realizeze proiecte comune cu real impact stiintific pe plan national
si international;

- initierea unor programe de cercetare in care sa fie implicati atat
studentii, cat si absolventii facultatii noastre;

- stimularea participarii cadrelor didactice la conferinte nationale si
internationale si a publicarii de carti la edituri consacrate, precum
si de articole in baze de date internationale;

- dezbaterea ideilor referitoare la cercetarea educationala actuala prin
intalniri organizate cu membrii facultatii i propunerea unor proiecte
comune de cercetare pe colective sau pe centre de cercetare;

- sustinerea initiativelor de a participa la competitiile de granturi in
tara sau strainatate si incurajarea proiectelor de cercetare in echipe
din facultate sau cu membrii altor facultiti;

- organizarea periodica a unor dezbateri stiintifice in cadrul carora sa
se prezinte proiectele de cercetare in derulare, precum si cele care se
pot contura in echipe interdisciplinare;

- stimularea recunoasterii specialistilor facultitii prin afilierea la
diverse asociatii profesionale recunoscute in tara si strainatate;

- dezvoltarea cooperarii internationale pe baza propunerii de proiecte
de cercetare;

- stimularea dezvoltarii aptitudinilor didactice, stiintifice si
manageriale ale membrilor facultatii si implicarea lor in realizarea

unor planuri de cercetare comune.

Infrastructura si resursele financiare
militarea pentru extinderea spatiilor facultétii, precum si amenajarea

corespunzatoare a celor existente, cu sprijinul Rectoratului;



- Imbunatatirea infrastructurii didactice prin achizitionarea de soft-uri
educationale necesare desfasurarii procesului de invatamant de la nivel
de licenta si masterat;

- sprijinirea achizitionarii periodice de carti si cursuri de specialitate
necesare corelarii si actualizirii constante a informatiilor din fisele
disciplinelor aferente programelor de studiu;

- dotarea cu mobilier, aparatura si mijloace didactice moderne a salilor
existente in cadrul facultatii, cu sprijinul Rectoratului (i.e. crearea unui
laborator fonetic pentru limbile straine);

- diversificarea resurselor financiare prin derularea unor proiecte
nationale si internationale;

- dezvoltarea contractelor de tip public-privat pentru oferta educationala

diversificata si de calitate;

F. Promovarea imaginii facultatii si implicarea in comunitatea locali
si in cea internationali

-

Activititi de promovare a imaginii facultatii si a universitatii

- Ccrearea unor materiale publicitare cu informatii pragmatice despre
facultate '§i prezentarea acestora la diverse activititi de formare
continua;

- Imbundtatirea informatiilor prezente pe site-ul FLSC si prezentarea
acestora in cel putin o limba de circulatie international;

- revigorarea segmentului dedicat programelor de formare continui a
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar;

- organizarea targurilor educationale si a altor manifestari pentru
promovarea admiterii si a imaginii facultatii;

- continuarea organizarii de evenimente specifice, de activitati de formare
continua pentru cadrele didactice, precum si a conferintelor nationale
pentru cadrele didactice din invatdmantul (prejuniversitar;

- organizarea de vizite pentru membrii comunitatii locale, de concursuri
pentru elevii de la nivelul preuniversitar, de expozitii si activitati care

sa promoveze facultatea si oferta educationali propusa la admitere;
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analizarea posibilitatii de a initia proiecte prin care si se creeze burse
de studiu pentru elevii cu posibilitati financiare reduse pentru a urma

liceul si a continua studiile universitare in cadrul FLSC.

Implicarea in comunitatea locali, nationala si internationali
participarea directa la evenimente desfasurate in comunitatea locala
prin oferirea de servicii de traducere si interpretariat pentru limbile
straine predate in facultate;

analizarea infiintarii unui centru care si ofere servicii de traducere si
interpretariat pentru dezvoltarea comunitatii locale;

sprijinirea concursurilor organizate de universitate pentru elevii din
invatamantul preuniversitar;

dezvoltarea unor proiecte de dezvoltare institutionala impreuna cu ISJ-
urile si CCD-urile din judetele limitrofe;

initierea si dezvoltarea unor parteneriate de tip public-privat pentru
diversificarea ofertei educationale a facultatii;

incuragjarea studentilor facultatii de a se implica in mod direct in
activitati de voluntariat care sa sporeasca sprijinul universitatii pentru
dezvoltarea comunititii locale;

organizarea de proiecte de formare pentru personalul specializat in
acord cu proiectele de dezvoltare actuale si de perspectiva ale factorilor
decidenti locali;

intensificarea dezvoltarii si promovarii relatiilor cu angajatorii in
vederea adaptarii programelor si activititilor propuse de facultate la
oferta profesionalad din comunitate;

consolidarea si propunerea unor noi programe Erasmus+ pentru
mobilitatea studentilor, a cadrelor didactice si a personalului
nedidactic;

sustinerea disemindrii informatiilor obtinute in urma efectuarii
misiunilor Erasmus+ de citre studentii si cadrele didactice ale FLSC;
analizarea transferului de bune practici din sistemele europene

educationale si adaptarea lor la oferta educationala a facultatii;
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- Incurajarea constituirii de echipe de cercetare interdisciplinare si de
atragere de noi colaboratori externi pentru publicatiile consacrate
(inter)national din cadrul facultatii;

- continuarea colaborarilor cu facultati de specialitate din tara si din
strainatate in cadrul diverselor proiecte formale sau informale;

- Initierea unor noi proiecte in cooperare cu alte facultati (i.e. pentru noi
modalitati de accesare a unor platforme de invatare, softuri de
traducere, baze de date etc.);

- restabilirea si eficientizarea comunicarii cu absolventii ALUMNI ai

facultatii.

In loc de concluzii

Consider c3, aflandu-ne intr-un proces constant de transformare pe toate
palierele actuale, este nevoie ca, la nivelul Facultatii de Litere si Stiinte ale
Comunicarii, sa regandim pasii concreti pe care sa ii facem impreuna pentru
a ne adapta tuturor schimbarilor inerente care ne orienteaza catre crearea
unei legaturi mai dinamice si mai puternice cu societatea in care traim.

Sustin cu incredere faptul ca aceasta orientare trebuie construita pe
interdisciplinaritate si performanta, complementar cu o buni cunoastere a
instrumentelor pe care evolutia fascinata a tehnicii si a inteligentei artificiale
ni le aduce ca reale elemente de sprijin pentru a rdspunde pe deplin tuturor
provocarilor din societatea globala.

»S8 Visdm, si credm, si inovam pentru a dezvolta USV 4.0” constituie
deviza domnului prof.univ.dr. Mihai DIMIAN, Rector al Universitatii noastre,
iar pentru a veni in sprijinul realizarii acestui deziderat comun, am
convingerea ci este esential si consolidam pozitia Facultatii de Litere si Stiinte
ale Comunicarii, intrucat reprezinta un pilon important in noua strategie de

dezvoltare a institutiei academice sucevene.

Data, Conf.univ.dr. Ioana-Crina PRODAN
27.03.2024
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