PLAN MANAGERIAL
al candidatei prof. univ. dr. habil. Daniela PETROSEL
pentru functia de
Decan al Facultitii de Litere si Stiinte ale Comunicarii
2024-2029

Introducere

Cu subtilitatea-i ce continua sa ne fascineze, imaginarul literar a definit nu
o data raportul dintre trecut si viitor, punand in balanta cunoscutul si
confortabilul, pe de o parte, necunoscutul sau promisiunea, pe de alta. Pe granita
dintre acestea se afla insd un prezent pus sub semnul echilibrului, in care
conservarea marcilor unui trecut consolidat institutional si afectiv coexista cu
initiative tributare spiritului timpului. In cele din urma, este un prezent ce se
Inscrie intr-o logica impusa de obiective precise, organizare institutionala,
satisfactie individuala si colectiva.

In prezenta propunere de plan managerial, plec de la o foarte buna cunoastere
a specificului acestei facultati, in care experientele de student se imbina cu cele de
cadru didactic, potentate de cele asociate functiei de prodecan. Din foarte multe
puncte de vedere, traiectoria mea profesionald s-a impletit cu evolutia acestei
facultati, astfel incat propunerile prezente sunt gandite spre a consolida si dezvolta o
facultate coagulatd administrativ si simbolic. Principiile structurante pentru
activitatea mea didacticad si de cercetare se vor regasi si in modelul managerial
propus, in care implicarea, organizarea, respectul fata de ceilalti si necesara
constiinta a relativitatii si efemeritatii oricarei functii de conducere vor fi concepte
centrale. La fel, printr-o indepartare declaratd de resorturile comunicarii politice, in
care diplomatia ia prea des forma ipocriziei, iar ticerea mascheaza indiferenta, voi fi
intotdeauna adepta comunicarii oneste, in care abilitatea strategiilor discursive sa
fie motivata doar de deferenta fata de celilalt.

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii este o structura
reprezentativa a universitatii, atat prin traditia sa, cat si prin ritmul ei constant
de dezvoltare. In evolutia ei se recunosc, palimpsestic, transformarile ce au
marcat atat invatamantul filologic romanesc, cat si dinamica universitatii
sucevene. Programele de studii traditionale, asociate domeniului Limba si
literatura, sunt dublate de programele de studii incadrate in domeniul Stiinte ale
comunicarii sau de un program de an pregatitor, Limba romand pentru cetdteni
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straini. Acordand atentie schimbarilor din invatiamantul superior si cerintelor
educationale diverse, facultatea a dezvoltat atat componenta de invatamant la
distanta sau programele de conversie, cat si un program de studii integrate ce
conduce la diplomad dubla. In profilul facultatii, logos-ul relevantei si noutatii
stiintifice a informatiei se imbina cu un ethos al valorilor promovate si al resursei
umane, bine nuantate de un pathos al asumarii depline a modelului umanist.

Prezentul plan managerial are in vedere:

- prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023

- Carta Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava

- planul managerial al Rectorului USV

Obiectivele si activitatile propuse aici sustin si deriva din liniile directoare
ale planului managerial al Rectorului ales al Universitatii ,,Stefan cel Mare” din
Suceava, prof. univ. dr. Mihai Dimian, iar obiectivele strategice de mai jos se
regasesc pe toate palierele planului operational propus.

Obiective strategice:

- Promovarea unei culturi a comunicarii institutionale si organizationale la
nivelul decanatului, al departamentelor si al colectivelor;

- Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a calitatii, atat la nivelul activitatii
didactice, cat si la cel al cercetérii stiintifice.

- Diseminarea mai accentuata a rezultatelor cercetdrii prin publicarea
acestora la edituri de prestigiu sau in reviste nationale si internationale;

- Cresterea gradului de coeziune intre cadrele didactice ale facultatii;

- Cresterea vizibilitatii Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii, la
nivel regional si national, prin inserarea ei in retele academice,
culturale, educationale si stiintifice.

- Mentinerea si  dezvoltarea unei culturi a devotamentului si
responsabilitatilor fata de USV.

1. DIMENSIUNEA EDUCATIONALA

Cu o oferta educationala variatd, ce acoperi majoritatea formelor de
organizare a invatamantului universitar si, mai ales, acoperind cele trei niveluri
de pregatire, studii de licenta, studii universitare de masterat si studii de
doctorat, Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii este o structura
educationald complexd. Spre exemplificare, redam configuratia unei promotii,
pentru a evidentia tendintele la admitere, distributia pe specializari, rata de
promovabilitate si, mai ales, rata de abandon. Ultima coloana ofera o imagine
sintetica asupra numarului actual de studenti ai facultatii.



1. Programe de studii de licenta - promotia 2020-2023
[ Domeniul Programul de studiu Speciali- Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. total de
zare studenti |studenti absolventi | absolventi studenti la
inscrigi in | inscrigi|ai anului III | examen de 1
anul I in anul licenta octombrie
(2020) I 2023
Limba si Limba si literatura | R-F 24 20 19 18
literatura romana - O limba si | RG 5 3 3 3 162
literalurda moderna | RS 26 19 19 17 (zi +ID)
(francezd/germana/ | RI 16 9 9 8
spaniola/italiana)
Limba si literatura | ER 39 30 28 23 168
engleza — Limba si | EG 16 11 11 11
literatura romana / | ES 11 6 6 4 64
germana / spaniola | ] 9 5 5 5
/ italiana
Limba si literatura | FE 5 4 3 2 21
franceza - Limba si | FG 2 2 2 1
literatura engleza / | FS 5 4 3 2 15
germana / spaniola | | 1 1 1 1
/ italiana
Limba si literatura | UR 5 3 2 2
ucraineana - O | UF 0 0 0 0 11
limba si lileraturd | UE 1 0 0 0
moderna (franceza.
engleza)/ Limba si
literalura romana
Stiinte  ale CRP 33 25 22 22 82
comunicarii MD 33 23 20 17 103

In organizarea activitatii didactice, formatiile de studiu sunt constituite

prin gruparea studentilor de la specializari, in functie de limba A sau B.

2. Programe de studii de masterat - promotia 2021-2023
Domeniul Programul de studiu Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. total de
masteranzi | masteranzi jabsolventi ai| absolventi masteranzi
inscrigi in | inscrisi in | anuluiII examen lal
anul I (2021) anul II de octombrie
disertatie 2023
Filologie Cultura si civilizatie | 21 18 17 9 43
britanica in contextul
globalizarii (engleza)
Limba si comunicare | 23 18 18 10 29
(romana)
Literatura romana in | 21 21 21 14 39
context european
(romana)
Teoria si practica | 22 17 17 14 38
traducerii (franceza)
Nr. total Filologie 149
Stiinte ale | Comunicare, media | 26 de masteranzi inmatriculati in 2023 175
Comunicarii si industriile creative




3. Programe de conversie profesionali (numar de studenti cu taxa la
1 octombrie 2023)

Programul de studiu Nr. de studenti Programul de studiu | Nr. de studenti
LLR 7 LLI 3
LLE 9 LLS 2
LLF - LLU 5
LLG 6
TOTAL NR. STUDENTI 32
4. Programul de an pregatitor Limba romang pentru cetateni straini —

53 de studenti Inmatriculati in anul universitar 2023-2024.

Pentru toate programele de studii, se vor desfasura in continuare
activitatile specifice de asigurare a calitatii: intocmirea rapoartelor de
monitorizare de catre coordonatorii de programe, organizarea de intalniri cu
studenti, absolventi sau angajatori, intalniri periodice in colective, privind
actualizarea planurilor de invatamant, aplicarea de chestionare referitoare la
gradul de satisfactie, analizele periodice ale rezultatelor sau formelor de evaluare
ete. La fel, va fi coordonata pregatirea documentatiei pentru toate programele de
studii universitare de licenta sau pentru domeniile de studii universitare de
masterat ce urmeaza sa fie supuse procesului de evaluare periodica/acreditare in
perioada 2024-2029.

Categoriile de provocari legate de dimensiunea educationala vizeaza
urmatoarele aspecte, iar pentru mentinerea si cresterea eficacitatii educationale,
Imi propun urmatoarele masuri:

1. Asigurarea unui numar corespunzdator de candidati la admitere, atat pentru
programele de licenta (IF si ID), cat si pentru cele de masterat:

® promovarea mai sustinuta a ofertei educationale, prin distribuirea de

scurte prezentari video ale programelor de studii pe paginile web
asociate liceelor sau pe platformele de social media, dar si prin prezenta
cadrelor didactice din facultate la activitati din mediul preuniversitar,
mai ales in saptamana Scoala altfel;

* orientarea promovarii in special spre programele de studii care au

inregistrat, in ultimii ani, un numar mai mic de candidati;

e extinderea promovarii spre noi licee si colegii din judetele Botosani si

Neamt;

* organizarea de prezentari ale masteratelor pentru studentii din anii

terminali;

e cresterea atractivitatii unor programe de studii, oferind studentilor

posibilitatea de a efectua stagii in strainatate;



* acordarea de diplome din parte facultatii, eventual la festivitatea de

deschidere a anului universitar pe facultate, directorilor de licee sau
colegii nationale ai caror absolventi se orienteaza in mod constant spre
programele noastre de studii.

2. Rata ridicata a abandonului scolar:

implicarea mai activa a indrumatorilor de an in identificarea cauzelor
abandonului scolar (probleme financiare, situatia scolara, re-
orientarea interesului profesional, orarul etc.);

instruirea constantad a studentilor sa verifice informatiile ce-i privesc
de pe site-ul facultatii, https://flsc.usv.ro/, precum si situatia scolara
de pe contul scolaritate.usv.ro.

consilierea studentilor cu risc de abandon, inclusiv prin intermediul
secretariatului facultatii, in luarea celor mai bune decizii si, unde este
posibil, in remedierea acestor situatii;

organizarea de activitidti remediale la disciplinele unde studentii
intampina dificultati.

3. Functionarea programului de an pregatitor Limba romana pentru cetdtenii

straini:

organizarea mai eficienta pe grupe a cursantilor, in functie de limba pe
care o cunosc, si distributia adecvata a resursei umane:

organizarea de activitati extracurriculare si mediatizarea acestora:
suplimentarea salilor de curs, prin sprijinul Rectoratului, pentru
desfagsurarea in bune conditii a activitatilor didactice din cadrul
acestui program de studii.

4. Consolidarea programelor de studii Media digitala si Comunicare, media si

industriile creative:

Incurajarea cercetarii stiintifice specifice domeniului Stiinte  ale
comunicdrii, promovarea resursei umane existente si angajarea de
cadre didactice noi;

sustinerea promovarilor, inclusiv prin ocuparea unor pozitii de
conferentiar;

asigurarea resurselor educationale necesare acestor programe de
studiu interdisciplinare;

implicarea mai accentuata a factorilor externi, absolventi, angajatori,
specialisti HR etc., in consultari legate de dinamica planurilor de
invatamant.



5. Autorizarea, —apoi acreditarea programului de studii de licenta
Cinematografie, fotografie, media (Comunicare audiovizuald: scenaristica,
publicitate media, filmologie):

°* urmarirea indeplinirii standardelor si indicatorilor de performanta

specifici domeniului Cinematografie si media, prin cooptarea de
specialigti in domeniu $i. prin asigurarea spatiilor de invatamant si a
bazei materiale. -

2. RESURSA UMANA

Cadrele didactice si de cercetare titulare ale facultatii sunt organizate in
doua departamente echilibrate numeric, Departamentul de Limba si Literatura
romana st Stiintele Comunicarii si Departamentul de Limbi si literaturi straine, fiind
astfel distribuite conform gradelor didactice:

Departament | Profesori | Conferentiari | Lectori Asistenti | Raport
prof.+conf/lectori+asistenti

DLLRSC 5 6 11 2 11/13

DLLS 2 10 10 1 12/11

Cifrele supuse spre analiza vizeaza informatiile din statele de functii ale
celor doua departamente, aprobate pentru anul universitar 2023-2024. exclud
doctoranzii si nu sunt actualizate conform rezultatelor concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice vacante, desfisurate in luna februarie a anului
curent. Se observa un grad mare de incarcare a statelor de functii pe pozitiile
superioare, explicabil si prin media de varsta a facultatii, de aici nevoia
echilibrarii acestui raport, facuta prin angajari pe pozitiile de asistent universitar.
Aici sta, de fapt, cea mai mare provocare in ceea ce priveste politica de personal:
necesitatea angajarii de tineri asistenti cu potential de cercetare, aptitudini
didactice si disponibilitate pentru munca in echipa, dar ale ciror norme viitoare
sa nu fie periclitate de evolutia dificil de preconizat pe termen mediu si lung a
programelor de studii.

In anul universitar 2023-2024, raportul dintre posturile didactice ocupate
si posturi didactice vacante arata astfel:

Departament Prof. Conf. Lector Asistent Raport posturi
ocupate/posturi
vacante

DLLRSC 5/2 6/1 11/7 5 (din care 3 pe perioada | 27/17

determinata)/7

DLLS 2/1 10/0 10/2 4 (din care 3 pe perioadd | 26/12

determinata)/9

La o prima privire, s-ar putea conchide ca este nevoie de scoaterea la
concurs a mai multor posturi vacante de asistent, preintampinand astfel o
posibila criza de personal. Dar, avand in minte evolutia mai degraba imprevizibila
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a Inscrierilor la admitere, statutul relativ incert al unor masterate, consider ca se
impune multa prudenta in politica de angajari viitoare. Pe de alta parte, mare
parte din orele din normele vacante sunt tinute in regim de PO de catre titulari.
Avantajele sunt numeroase, as mentiona doar certitudinea calitatii didactice si
stiintifice a activitatilor, sau buna cunoastere a curriculei, ce permite asocieri
intre continuturile disciplinelor. Posibilele dezavantaje ar viza incarcarea
didactica excesiva a personalului titular, urmata de tendinta, fireasca, de a lasa
in plan secund activitatile de pregatire stiintifica sau alte activitati asociate fisei
postului.

Colectivul facultatii este format din 47 de cadre didactice cu experienta, cu
o0 medie de varsta de 52 de ani. Avantajul experientei trebuie dublat de
entuziasmul si puterea de munca a tineretii, de aceea se si impune o politica de
angajari, dar facuta, din nou, dupa o analiza atenta a tendintelor la admitere. La
fel, promovarea resursei umane va avea in vedere atat indeplinirea cerintelor
impuse de standardele CNATDCU, cat si mentinerea unei structuri eficiente si
sustenabile financiar, cu o distributie echilibrata pe tipuri de posturi.

Activitatile didactice ale facultatii, dar si orele de Comunicare sau de limba
straina ale altor facultati sunt asigurate si de catre un corp relativ extins de
specialisti externi, doctori, doctoranzi sau fara grad didactic: 12 la DLLRSC si 4 la
DLLS. Unele colaborari sunt ocazionale, generate de intreruperea temporara a
contractului de munca al titularului (este cazul colegelor noastre ce ocupa posturi
de lector de limba romana sau de consul), altele sunt constante, generate de lipsa
de personal care sa acopere un tip anume de activitati, cum sunt cele de
Comunicare la alte facultati, sau de Practica de specialitate la programele de
studiu din domeniul Stiinte ale Comunicarii. Pe acest nivel, al colaborarii cu
specialistii externi, s-ar impune poate o mai atenta selectie a personalului,
fundamentata inclusiv pe constatarile studentilor facute la evaluarea facuta
cadrelor didactice.

In activitatile lor, cadrele didactice sunt sustinute in mod constant de
personalul nedidactic, din care fac parte doamnele secretare, o documentaristi si
un laborant. In acest caz, avem de-a face cu o distributie clara a sarcinilor de
lucru, conform fiselor individuale ale postului.

La nivelul provocarilor legate de perfectionarea, promovarea, angajarea si
selectia suplimentara a personalului didactic, imi propun sa iau urmatoarele
masuri:

1. Media de varsta relativ ridicata a personalului didactic St necesitatea
asigurarii unei tranzitii firesti de la o generatie la urmdtoarea:

° Incurajarea promovarii resursei umane, fundamentata pe analiza
nevoilor specifice programelor de invatamant si pe respectarea
cerintelor specifice ocuparii posturilor didactice vacante;

° scoaterea la concurs a unor posturi didactice de asistent universitar,
initial pe perioadd determinata, preponderent pe domeniul Stiinte ale
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comunicarii, dar si pe domeniul Limba si literatura, acolo unde
dinamica programelor de studii $i statutul resursei umane o impun;

* pastrarea, la nivelul celor doua departamente, a unor structuri
eficiente, echilibrate ca tipuri de posturi si sustenabile financiar.

2. Supraincarcarea cu sarcini a personalului didactic:
o sprijinirea cadrelor didactice, mai ales din cadrul specializarilor cu un
numar mare de studenti, engleza si romana, prin implicarea mai activa
a doctoranzilor in gestionarea procesului didactic, prin activitati
asociate statului de asistent de predare, precum pregatirea sau
multiplicarea materialelor de curs si de seminar, colectarea temelor
pentru activitatea pe parcurs etc.:
® organizarea eficienta, de catre decanat, a activitatilor ce implica toate
cadrele didactice sau de cercetare (modificiri ale planurilor de
Invatamant, raportarea rezultatelor cercetarii, organizarea examenelor
de finalizare a studiilor sau de admitere, modificdrile aparute in
documentele ce trebuie intocmite de cadrele didactice etc.);
° debirocratizarea si digitalizarea unor activitati administrative.

3. Situatia stagiilor si programelor de perfectionare parcurse de cadrele
didactice ale facultatii:

e facilitarea accesului la programe de dezvoltare profesionala si de
mobilitati academice;

° invitarea unor personalitati de prestigiu din tara sau strainatate,
pentru a sustine prelegeri stiintifice;

® Incurajarea cadrelor didactice sa se inscrie in asociatii profesionale
nationale si internationale;

° participarea cadrelor didactice din facultate la activitatile Centrului de
excelenta in predare, invatare si evaluare.

4. Asigurarea resursei umane specializate pentru noul program de studii
Comunicare audiovizuald: scenaristicd, publicitate media, filmologie:
® atragerea de specialisti inclusiv externi care si aibi competente si
publicatii in domeniul programului de studii Comunicare audiovizuala:
scenaristica, publicitate media, filmologie.

5. Desfasurarea de activitati de lucru in echipa sau in proiecte colective, fie ele
didactice, stiintifice sau editoriale, atét pe departament, cat si intre departamente:
* organizarea in continuare a unor colective de lucru cu membri din
ambele departamente;



* desfasurarea unor activitati de team building, la spatiile USV de la
Vatra Dornei si Sipotel, pentru a spori gradul de cunoastere si
coeziune intre membrii facultatii;

° implicarea membrilor facultatii in actiuni umanitare si de voluntariat:

° pastrarea unor relatii stranse cu cadrele didactice pensionate, prin
implicarea lor in activitatile stiintifice si culturale ale facultatii.

3. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Cadrele didactice din facultate au o activitate de cercetare sustinuta, lucru
demonstrat de rezultatele bune obtinute la evaluarea anuala a performantei
academice, de indicatorii de calitate C2 realizati la raportarile institutionale catre
CNFIS, pentru finantarea suplimentara, dar si de existenta unei dezvoltate
infrastructuri specifice activitatii de cercetare, care consti in urmatoarele
elemente:

A, Centre, laboratoare, proiecte de cercetare

In facultate activeaza doua centre de cercetare, Inter Litteras - Centrul de
cercetare Inter Litteras - Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii (usv.ro) —
si CADISS - USV - ANADISS - CADISS. care reunesc majoritatea cadrelor
didactice din facultate. Tot in cadrul facultatii isi desfasoara activitatea si un

laborator de cercetare interdisciplinara, primul de acest fel din Romania,

Neuroaesthetics Lab, Home - NeuroAesthetics Lab (usv.ro), coordonat de colegul
nostru dr. Tudor Balinisteanu. El este si directorul celui mai recent proiect de
cercetare castigat, PoeticA - Universality of Aesthetic Experience in Individual
Contexts, https://neuroaestheticslab.usv.ro/poetica /project-synopsis.

B. Publicatii ale facultatii

Sub egida Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii apar mai multe
publicatii ce se incadreaza in directiile principale de cercetare din facultate.
Acestea sunt indexate in baze de date internationale si sunt publicatii relevante la
nivel national: Meridian critic, http: / /www.meridiancritic.usv.ro/, ANADISS, usv
- ANADISS, Messages, Sages and Ages (MSA), http://msa.usv.ro/, Atelier de
traduction, https:/ /atelierdetraduction.usv.ro/ro/acasa/, Concordia Discors USs.

Discordia Concors, https:/ /condisdiscon.blogspot.com/, si Communication and
Society, https://comsociety.usv.ro/.

C. Manifestari stiintifice organizate

Data fiind diversitatea lingvistica si de specializari a facultatii, tipologia
manifestarilor stiintifice este foarte variata, de la evenimente cu traditie si impact
international, la mese rotunde ocazionale sau lansari de carte. Mentionez doar
cateva dintre evenimentele stiintifice desfasurate in facultate in decursul anilor:
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Colocviul International de Stiinte ale Limbajului ,Eugeniu Coseriu”, ce a avut, in
2023, editia a XVII-a, Conferinta Internationala ,,Discurs critic si variatie
lingvistica", editia a XlI-a a avut loc in 2023, Zilele francofoniei sau Conferinta
Nationala Gandind asupra Europei de Est, desfasurata pe 26 mai 2023.

D. Rezultate ale cercetarii

Probabil cel mai sintetic tablou al rezultatelor cercetarii din cadrul unei
facultati se poate construi plecand de la activitatile raportate, la criteriul C2,
catre CNFIS. Dar, dat fiind specificul domeniului filologic, aceasta situatie se cere
completata cu, cel putin, numarul de volume de autor publicate si alte lucrari.
Astfel, coroborand cele doua surse, avem urmatoarele rezultate raportate in 2023
de catre cele 53 de cadre didactice titulare ale facultatii, incadrate pe perioada
determinata si nedeterminata, pentru perioada 2019-2022. Aceste rezultate sunt
subsumate celor sase directii de cercetare stiintifica din facultate:

° Teoria si practica traducerii

° Analiza discursului

° Analiza textului literar

o Dialoguri interdisciplinare

° Tendinte actuale in predarea limbii romane si a limbilor straine

° Comunicare si relatii publice

Articole Carti Alte
ISI ISI ISI Arts and | ISI ISI ERIH | de lucrari
Rosu | Galben Humanities | Emerging Proceedings | Plus autor
Sources

1 2 3 12 1 239 55 120

La acest nivel al publicarii, diseminarii si cresterii vizibilitatii rezultatelor
cercetarii, avem urmatoarele tipuri de provocdari si imi propun urmatoarele
masuri:

1. Asigurarea vizibilitatii nationale a tuturor publicatiilor  stiintifice ale
Jacultatii:

e  cresterea vizibilitatii publicatiilor facultatii prin indexarea lor in noi
baze de date si prin actualizarea site-urilor:

° invitarea unor personalitati de prestigiu din tard sau din strainatatea
pentru a face parte din comitetele stiintifice;

° propuneri de teme actuale, cu un pronuntat caracter interdisciplinar,
care sa se adreseze unor grupuri mai mari de cercetitori romani sau
straini;

® invitarea, in cadrul conferintelor organizate in facultate, a unor
cercetatori de prestigiu din tara sau din strainatate, pentru a sustine
prelegeri stiintifice;
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* indexarea in baze de date a proceedings-urilor conferintelor organizate
in facultate;

e diseminarea mai intensi la nivel national si international a call for
papers-urilor.

2. Diseminarea la nivel national sau international a articolelor si a studiilor de
autor semnate de cadrele didactice ale Jacultatii:

e identificarea de noi publicatii, nationale si internationale, spre care si
se directioneze materialele cadrelor didactice ale facultatii;

e utilizarea acordurilor transformative, incheiate cu edituri de prestigiu,
In cadrul proiectului ANELIS PLUS, pentru plata taxelor de publicare;

* orientarea publicarii articolelor dinspre revistele indexate ERIH Plus
spre reviste indexate Scopus si Clarivate Web of Science:

®  publicarea materialelor didactice la editura universitatii noastre, iar a
studiilor stiintifice la edituri mai vizibile national.

3.Corelarea temelor de cercetare individuald cu directiile dezvoltate in cadrul
centrelor de cercetare din facultate sau din universitate (in cazul cercetarii
interdisciplinare):
® organizarea unor intalniri periodice, pentru diseminarea rezultatelor
cercetarii individuale, in cadrul departamentelor sau a colectivelor;
e initierea unor grupuri de lucru, cu colegi din alte facultiti, pe teme de
cercetare interdisciplinara;
° integrarea mai pregnanti a activitatilor stiintifice din cadrul
laboratorului de Neuroestetica in directiile de cercetare ale facultatii;
° continuarea sedintelor din cadrul centrelor de cercetare, pentru
stabilirea directiilor de cercetare dominante.

4. Proiectele de cercetare depuse in competitiile nationale si internationale:
® Incurajarea proiectelor de cercetare in echipe cu doctoranzi si/sau
masteranzi;
° medierea pentru oferirea de consultanta financiara, in cazul elaborarii
cererilor de finantare;
° coagularea unor echipe de cercetare care s3 participe la competitiile de
granturi nationale si internationale.

4. ACTIVITATEA CU STUDENTII
Numarul constant de studenti la admitere este si o consecinta a relatiei
foarte bune pe care cadrele didactice ale facultatii o au cu studentii. Absolventii
nostri sunt cel mai eficient mod de a promova programele facultatii noastre,
pentru ca ei se intorc adesea in comunitatile lor, locale sau scolare, si ne
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recomanda drept o facultate serioasa, unde studentii sunt tratati, la modul real,
ca parteneri in actul educational. Iar faptul ca rezultatele evaluarii facute de catre
studenti cadrelor didactice sunt incluse in fisa de evaluare anuala a performantei
demonstreaza importanta feed-backului studentilor in mentinerea calitatii
procesului educational.

Un rol important aici il au si indrumatorii de grupe, ce colaboreaza
indeaproape cu studentii, monitorizand orarul semestrial, rezultatele in sesiune
sau riscul de abandon scolar. Ei ii Incurajeaza pe studenti sa se implice si in
activitatile Centrului de orientare si consiliere in cariera, unde acestia participa la
traininguri tinute de consilieri sau psihologi.

Programul de burse are atat o componenta sociala, orientandu-se spre
sprijinirea financiara a studentilor ce vin din familii cu venituri mici, cat si o
componenta ce incurajeaza perfomanta si rezultatele meritorii. Astfel, conform
situatiei furnizate de secretariatul FLSC, la data de 20 noiembrie 2023, avem
urmatorul numar si tipuri de burse acordate:

Tipul de bursa Nivelul de studii Anul de studii
1 I 11

Burse de | Licenta 1

performanti Maslerat 2

Burse de merit Licenta 17 15 22
Masterat 10 5

Burse sociale Licenta 46 23 19
Masterat 11 1

Burse speciale Licenta - 6 15
Masterat 2 2

Studentii participd la manifestarile studentesti organizate in cadrul
facultatii, sau se implica in organizarea colocviilor si conferintelor stiintifice ce se
adreseaza cadrelor didactice. Astfel, mentionam cateva dintre manifestarile
studentesti organizate in mod constant in facultate: Consensus, adresata
studentilor de la limba si literatura engleza, L’ italiano musicale, El Dia de la
Hispanidad sau Simpozionul National Studentesc Obiceiuri si rituri. Sens si
semnificatie in cadrul sarbdtorilor de iarnd. Studentii nostri se implicat atat in
actiunile de promovare a programelor facultatii, cat si in deciziile privind viitorul
facultatii, in calitatea lor de studenti reprezentanti.

In ceea ce priveste activitatea cu studentii, identific urmatoarele tipuri de
provocari si imi propun urmatoarele masuri:

1. Oferta relativ limitata de parteneri pentru realizarea practicii de specialitate
a studentilor:

e Incheierea de noi acorduri de practica, cu parteneri din mediul public
sau privat, pentru realizarea practicii de specialitate si cresterea
sanselor de insertie pe piata muncii;
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o Identificarea, preponderent in mediul privat, a unor stagii pe practica
platita, efectuata pe perioada vacantei de vara.

2. Dificultatile de integrare ntampinate de studentii proveniti din afara
granitelor Romaniei:
o initierea unor grupuri de sprijin pentru studentii veniti din afara
granitelor Romaniei, in care sa fie implicati studentii romani;
e  colaborarea cu asociatiile studentesti din universitate.

3. Participarea studentilor facultatii in mobilitatile Erasmus (17 studenti pentru
anul universitar 2023-2024):
° consilierea mai sustinuta a studentilor nostri care vor sa efectueze o
mobilitate Erasmus.

4. Rata relativ mare de abandon scolar (la 1 octombrie 2023: 18 retrageri la
anul I, 1 la anul ID):
e identificarea disciplinelor unde studentii intimpina dificultati si
realizarea de activitati remediale:
° suplimentarea spatiilor de Invatamant, pentru a putea exista mai
multa flexibilitatea in intocmirea orarului.

5. Participarea  studentilor si masteranzilor la conferintele studentesti
nationale si internationale:

° selectia si monitorizarea mai atenti a studentilor si masteranzilor cu
potential de cercetare si incurajarea lor sa participe la manifestari
stiintifice studentesti;

® popularizarea, pe site-ul facultitii, a rezultatelor stiintifice ale
studentilor si a premiilor primite;

e stimularea calitatii cercetarii studentesti, prin initierea de competitii
anuale, pentru premierea lucrarilor de licenta si de disertatie
remarcabile;

® organizarea unei conferinte studentesti nationale, pe domeniul Limba
si literatura.

6. Cultivarea constanta a unui comportament atent la valentele eticii
universitare si ale eticii cercetarii:
®  participarea constanta la sesiuni de consiliere centrate pe principiile
eticii universitare, eventual in cadrul Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera;
® organizarea de intalniri cu studentii reprezentanti, pentru informari
legate de problemele studentesti.
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7. Sporirea oportunitatilor de insertie a absolventilor pe piata muncii:

¢ organizarea de ateliere de lucru pentru dezvoltarea meta-
competentelor studentilor;

° Incurajarea studentilor sa participe la targurile de joburi organizate in
universitate;

®  organizarea de consultari periodice cu angajatorii pentru o mai buna
adecvare a programelor de studii la cerintele pietei;

o participarea la cursuri centrate pe managementul proiectelor si
antreprenoriat;

* invitarea de specialisti in HR pentru a oferi studentilor sfaturi utile la
interviurile de angajare.

8. Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii:
¢ comunicarea constanta a secretariatului facultatii cu fostii absolventi
pentru culegerea de informatii necesare stabilirii gradului de insertie
pe piata muncii;
® actualizarea informatiilor despre absolventi pentru constituirea Alumni
FLSC.

9. Implicarea studentilor in activitatile culturale, stiintifice sau de voluntariat:

° organizarea de excursii tematice la muzee ale literaturii sau case
memoriale, la arhive de carte veche etc:

e desfasurarea, in continuare, a manifestarilor studentesti de traditie ale
facultatii, dar si initierea de noi activitati, cerc de dezbateri, cerc de
critica literara etc., care sa ofere studentilor un cadru suplimentar de
dezvoltare academica.

5. DIMENSIUNEA INTERNATIONALIZARIT

Prin profilul ei multilingvistic, facultatea are un rol important in realizarea
obiectivelor internationalizarii educatiei si cercetarii din universitate. Programul
de studii universitare de masterat Teoria st practica traducerii (franceza) a fost un
program de pionerat in universitate printre programele de studiu integrate ce
conduc la diploma dubla. Este un program ce se desfasoara in continuare pe
baza acordui interinstitutional cu Universitatea de Stat din Chisinau, iar
protocolul semnat stabileste gradul de compatibilizare al disciplinelor efectuate
de studenti in cele doua universitati.

Fiind o facultate ce are, printre profesorii titulari, 10 coordonatori de
doctorat in domeniul Filologie, deschiderea spre colaborarile internationale este
mai mult decat necesara. Doctoratele in co-tutels ar continua astfel traditia
deschiderilor internationale, ale caror baze au fost puse de prima generatie de
coordonatori de doctorat din facultate. Invitarea in comisiile de doctorat a unor
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profesori universitari din strdainate va conferi vizibilitate internationala scolii
doctorale filologice, la fel si participarea membrilor comunitatii noastre academice
in comisii de doctorat din strainatate.

Implicarea universitatii in Alianta NEOLAIA va genera noi directii si
structuri de internationalizare a educatiei si cercetarii, in care Facultatea de
Litere si Stiinte ale Comunicarii va fi un factor important. Printre cele zece
categorii de activitati ce definesc domenii de interes ale Aliantei, cea referitoare la
interculturalitate si plurilingvism tine, cu siguranta, si de specificul acestei
facultati.

91 programul Erasmus+, atat pe dimensiunea de incoming, cat pe cea de
outgoing, contribuie la inserarea studentilor si a personalului facultatii in retele
EU si non-EU de cercetare si educatie.

Pentru cresterea gradului de internationalizare a facultatii, imi propun
urmatoarele masuri:

° initierea de noi acorduri Erasmus+ pentru cresterea gradului de

mobilitate academica;

®  sprijinirea inifierii unor noi programe de studiu integrate ce conduc la

diploma dubla, posibil pe partea de limba engleza;

e implicarea membrilor facultatii si a studentilor in activitatile dezvoltate

de Alianta NEOLAIA;

° sustinerea financiara a cadrelor didactice cu activitate de cercetare

deosebita, pentru participarea la conferinte internationale;

e invitarea de specialisti recunoscuti din striinitate la manifestarile

organizate in facultate.

6. RELATIA CU SOCIETATEA
Parte dintr-un complex ansamblu local, regional si national, modelat de
forte culturale si economice diverse, facultatea se constituie si intr-un spatiu al
dialogului cu societatea. Este un dialog ce are loc atat prin prezenta facultatii in
comunitate, cat si prin invitarea proiectelor culturale din societate in mediul
academic sucevean. Este o reciprocitate cu certe si vizibile beneficii pentru
ambele parti. :
Dat fiind specificul ‘facultatii, relatia cu mediu preuniversitar este una
privilegiata, de traditie si se manifesta pe mai multe paliere:
*  Sprijinirea cadrelor - didactice din invatamantul preuniversitar in
sustinerea examenelor de perfectionare, de acordare a gradului
didactic II sau I;
e Organizarea de manifestari culturale comune, dezbateri, cercuri de
lectura, reviste ale scolii, lansari de carte etc., impreuna cu parteneri
din mediul preuniversitar;

o Sustinerea de prelegeri stiintifice pentru liceeni;
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o Implicarea in organizarea si jurizarea concursurilor nationale adresate
liceenilor sau a olimpiadelor scolare.

Printre partenerii de traditiei ai facultatii se numara Memorialul Ipotesti -
Centrul National de Studii Mihai Eminescu, Botosani, Teatrul ,.Matei Visniec”,
Suceava, Muzeul National al Bucovinei, Biblioteca Bucovinei ..1.G.Sbierea”,
Institutul National ,,Bucovina”, Radauti, Centrul Cultural Bucovina sau Directia
pentru Cultura, Culte si Patrimoniu National Suceava. In decursul anilor, au fost
organizate nenumarate evenimente cu aceste institutii, prilej pentru membrii
facultatii de a se implica in viata culturald a Sucevei sau a regiunii.

Viitoare masuri pentru a intari relatia cu societatea ar putea consta in:

e stabilirea de noi parteneriate, centrate pe dezvoltarea vietii culturale,

cu institutii publice, dar si cu mediul privat;

® comunicarea sustinutd cu mass-media locala si regionala, pentru o

mai buna promovare a activitatilor desfasurate in facultate;
® organizarea concursului Student pentru 1 zi, adresat liceenilor de
clasa a XI-a si a XlI-a;

® acreditarea, la nivelul universitatii, a unor programe care sa acopere
nevoia de dezvoltare profesionald continui a cadrelor didactice din
Invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale
transferabile, conform OME Nr. 4224 /06.07.2022.

Constienta fiind ca obiectivele prezentului plan managerial nu pot fi atinse
decat prin implicarea personalui didactic i nedidactic al facultatii, imi exprim
Speranta ca voi avea, ca si pana acum, sprijinul lor constant.

Data, Semnatura

o 03 o 0
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