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INTRODUCERE

Prezentul plan managerial este construit ludnd in calcul situatia actuald, in
plan nafional si european si perspectivele de viitor ale programelor de studiu din
cadrul departamentelor de Geografie si Stiinte Umane si Social-Politice ale
Facultatii de Istorie si da.

Planul propus este construit pe ideea compatibilitatii cu planul managerial
USV 4.0 — Continuitate si transformare al rectorului in functie al Universitatii
»Stefan cel Mare” din Suceava, prof.univ.dr. Mihai DIMIAN, abordind urmétoarele
domenii de interes pentru Facultatea de Istorie si Geografie (FIG):

1. Cresterea calititii educatiei si diversificarea ofertei educationale, centrate
pe nevoile studentilor si in corelatie cu cerintele prezente si previzionate
ale pietei muncii;

2. Cresterea performantei 1n activitatea de cercetare stiintificd orientata catre
dezvoltarea cunoasterii;

3. Motivarea si dezvoltarea resurselor umane, imbunatétirea calitatii vietii
studentesti, cultivarea sentimentului de apartenentd la comunitatea FIG;

4. Management eficient si eficace al resurselor FIG, prin simplificare,
debirocratizare si digitalizare.

Candidatul Florin Pintescu

Mi-am inceput cariera didactica in cadrul universitatii noastre in luna martie
1993, ocupind succesiv functiile de preparator, asistent, lector, conferentiar si
profesor universitar (grad didactic obtinut in septembrie 2021).

Pana in prezent, activitatea mea de cercetare s-a concretizat prin publicarea
a 5 carti (3 de unic autor — dintre care | in Norvegia, 2 in cooperare), 2 cursuri
universitare (1 de unic autor, 1 n cooperare), circa 100 studii, capitole de carti,
articole, recenzii stiintifice si participarea la 15 proiecte de cercetare (5
internationale si 10 nationale).

Din punct de vedere al experientei manageriale academice, am detinut
urmatoarele functii: 2008-2011 — sef de catedra/director de departament al Catedrei
de Istorie, din cadrul Facultatii de Istorie si Geografie; 2012 — 2020, prodecan cu
probleme de cercetare 1n cadrul Facultatii de Istorie si Geografie, 2020-2024 — decan
al Facultatii de Istorie si Geografie

Detin titlurile de doctor in domeniile Istorie (2004) si Geografie (2015).
Incepand cu anul 2018 sunt conducitor de doctorat in domeniul Istorie, in cadrul
Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava. 5 dintre doctoranzii mei si-au sustinut
tezele de doctorat, 2 dintre ei primind deja titlurile de doctor, in urma validarii de
citre CNATDCU a tezelor de doctorat. In prezent, coordonez activitatea de
cercetare a 7 doctoranzi.




1. CRESTEREA CALITATII EDUCATIEI SI DIVERSIFICAREA
OFERTEI EDUCATIONALE, CENTRATE PE NEVOILE STUDENTILOR
SIiN CORELATIE CU CERINTELE PREZENTE SI PREVIZIONATE ALE
PIETEI MUNCII

Implementarea procesului Bologna a oferit posibilitatea armonizirii
planurilor de invatimant din Roméania cu cele din UE, motiv care oferd o
atractivitate in plus pentru studenti. Cu toate acestea, Facultatea de Istorie si
Geografie (insa tendinta este generalizata la nivel nafional) se confrunti cu o serie
de probleme specifice privitoare la atragerea studentilor spre specializirile sale. In
linii generale, aceste probleme pot fi rezumate astfel:

a. Mentinerea trendului de scddere a populatiei scolare din Romania la nivel
liceal, fapt care reduce implicit numarul studentilor;

b. Ingustarea bazinului geografic de provenientd a studentilor nostri, redus in
principal la jud. Suceava, Botosani, Neamt si lasi;

c. Concurenfa semnificativé a universitatilor din vestul Europei, spre care se
indreapta tot mai multi absolventi de liceu din Romania.

d. Finantare relativ insuficientd (buget de stat si taxe). Finantarea in cauza
este relativ instabild, atét la nivelul bugetului de stat, cAt si la nivelul de taxe platite
de studenti — scutiri sau reduceri de taxe, abandon scolar etc.).

in vederea amelioriirii acestei situatii, si in concordanti cu planul
managerial al rectorului prof.univ.dr. Mihai DIMIAN de centrare a politicii
generale a USV pe cresterea calititii educatiei si diversificarea ofertei
educationale, centrate pe nevoile studentilor si in corelatie cu cerintele prezente
si previzionate ale pietei muncii, ne propunem urmaitoarele:

- inifierea unei campanii sistematice de promovare regionald si nationala a
punctelor tari si oportunitatilor pentru studii si cercetare, oferite de departamentele
Facultatii de Istorie si Geografie;

- consultédri lunare cu studentii, centrate pe problemele educationale sau
sociale ale acestora;

- consultarea studentilor si absolventilor FIG, a institutiilor si a agentilor
economici din regiune in vederea adaptarii continutului planurilor de invdtdmant si
a figelor de disciplind la cerintele identificate, atat in vederea evaluarilor ARACIS,
cat si in vederea pregatirii pentru piata muncii;

- integrarea studentilor in activitatile de cercetare ale facultatii;

- continuarea si consolidarea activitatilor — devenite traditionale de tip
»Student pentru o zi”, ,,Porti Deschise”, »Marsul absolventilor”, simpozionul
stiintific studentesc Romania in tranzifie: politica internd si relatiile internationale
(editia a X-a Tn 2023) etc.




- crearea, cu ajutorul organizatiilor studentesti, a unei baze de date cu
institutiile si entititile de stat sau private dispuse sd angajeze absolventii facultitii
noastre;

- consilierea permanentd a studentilor, in vederea insertiei in cimpul muncii,
actiune indeplinitd in tandem cu Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitcitii
(CEAC) din cadrul FIG, Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic
din cadrul Facultatii de Stiinte ale Educatiei, cu Centrul de Consiliere si Orientare
in Carierd al universitatii noastre;

- Initierea programului de studii de licentd Sociologie, 1in vederea
valorificarii atit a potentialului didactico-stiintific a Departamentului de Stiinte
Socio Umane, cat si a efectudrii unor studii, sondaje si analize privitoare la
potentialul economico-social al judetului Suceava si a posibilitatilor de insertie ale
studentilor FIG pe piata muncii:

- Initierea, impreund cu universititile din Republica Moldova, a unor
programe de masterat cu dubla diplomid pe domeniile Asistentd Sociala si
Sociologie, care sa se adauge la specializirile de acest tip deja existente 1n cadrul
FIG pentru domeniile Istorie si Geografie;

- initierea de competitii anuale in cadrul FIG, la nivelul tezelor de licenta si
masterat;

- selectarea si implicarea studentilor materanzi, doctoranzi si post-doctoranzi
din cadrul FIG 1in activititi suport pentru cadrele didactice, in procesul de predare si
evaluare, iar pentru studenti, in procesul de invétare;

- participarea cadrelor didactice din cadrul FIG la proiectata Bienald a USV
a Tinerelor Cadre Didactice, in cadrul urmeazi si fie evidentiate si premiate cadrele
didactice tinere cu performante deosebite in activitatea didactici curriculara si extra-
curriculara, in urma unei evaluari mixte realizate de studenti, profesori si angajatori;

- Cresterea numarului de parteneri de practicd ai FIG de la 85, cat existi in
prezent, la 120, precum si a sprijinului financiar pentru derularea practicilor
itinerante incluse in planurile de invatagmant din cadrul Departamentului de
Geografie;

- depistarea si folosirea de citre FIG a unor programe de internship finantate
de agentii economici, proiecte nationale si internationale si venituri institutionale
din cadrul USV;




- sustinerea dezvoltirii de competente financiare pentru studentii FIG, in
managementul proiectelor si antreprenoriat, inclusiv prin atragerea de proiecte cu
finantare nerambursabila;

- introducerea unor discipline obligatorii de educatie financiara,
managementul proiectelor si antreprenoriat adaptate pentru domeniile de studiu din
cadrul FIG, la programele de licenti si masterat;

- Sustinerea desfasurarii de vizite de studiu la institutii, ONG-uri si agenti
economici din domeniul programelor de studii aferente FIG:

- Organizarea unor ateliere de lucru pentru dezvoltarea meta-competentelor
studentilor FIG, care sd le permiti si se adapteze mai usor la schimbarile
tehnologice sau organizationale pe care le vor intdmpina pe parcursul carierei;

- Initierea unor grupe multinationale de master, pe specializarile Istorie,
Geografie si Asistentd Sociald, de tip ERASMUS-MUNDUS, finantate de UE,
inclusiv cu partenerii din NEOLAIA, organizatie a universitatilor europene in care
este inclusd si USV. Acest fapt implicd realizarea unor mobilitati ale cadrelor
didactice si studentilor masteranzi;

- continuarea participarii la acordurile de cooperare Erasmus+ si initierea
unor alte acorduri de cooperare Erasmus+ sau de alt tip, cu alte facultati sau institutii
de cercetare din spatiul european (inclusiv cu universitati ale Aliantei NEOLAIA),
nord-american si din Israel;

- initierea si realizarea semestriala, de citre cadrele didactice FIG, a unor
actiuni de constientizare si informare privind rolul mobilitdtilor academice in
formarea studentilor si pregitirea lor pentru o piata globald a muncii;

- constituirea unor module bilingve de invitimant si a unor programe
complementare (,joint curricula”) cu participarea unor profesori invitati de la
universitatile gi facultatile partenere din striinitate (inclusiv cu universititile incluse
in NEOLAIA);

- inifierea unor masterate in limbi striine si a unor doctorate in cotutela, cu
ajutorul partenerilor din Romania si strainatate;

- integrarea studentilor FIG in proiectata initiativd a USV vizand cresterea
nivelului de competenta lingvistica a studentilor in utilizarea limbilor striine sia
nivelului de competenta digitala;




- inifierea unor programe de formare interdisciplinarid in problematica
proiectelor europene, management educational si public etc., cu duratid scurtd
(maximum un an de zile), pentru absolventii specializirilor oferite de facultatea
noastra;

- sprijinirea (inclusiv financiarad) a studentilor merituosi si a celor cu nevoi
speciale;

- inifierea unor acorduri de practicd studenteasca cu diverse entitati
administrative, culturale si economice din domeniul public si privat, in tandem cu
mentinerea si consolidarea celor existente;

- continuarea cooperdrii institutionalizate cu Consiliul Judetean Suceava,
Institutia Prefectului din judetul Suceava, Primiria Suceava, Directia Judeteana
Suceava pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National Suceava, Muzeul
National al Bucovinei, Serviciul Judetean Suceava al Arhivelor Nationale, alte
institufii sau firme de stat si private, ONG-uri etc. din judetul Suceava sau din
Romania. In cadrul acestei cooperdri, studentii nostri urmeaza si ob{in avantaje
pecuniare $i, respectiv, legate de cariera.

2. CRESTEREA PERFORMANTEI iIN ACTIVITATEA DE
CERCETARE STIINTIFICA ORIENTATA CATRE DEZVOLTAREA
CUNOASTERII

Actuala legislafie in materie de invagamant superior aflatd in vigoare in
Romania, necesitatea obtinerii unei finantari suplimentare de la CNFIS (Consiliul
National pentru Finantarea Invatamantului Superior), presupun drept conditie sine
qua non cresterea activitétii de cercetare la nivelul FIG, atat in plan cantitativ, cat si

calitativ.

Acest lucru este, de asemenea, in concordanta cu obiectivul strategic al
planului managerial al rectorului Universititii,,Stefan cel Mare” din Suceava,
prof.univ.dr. Mihai DIMIAN, de crestere a performantei in activitatea de
cercetare stiintificd orientati ciitre dezvoltarea cunoasterii si dezvoltarea
tehnologica, realizarea unui ecosistem de inovare si antreprenoriat orientat
catre dezvoltarea economica

in vederea indeplinirii acestor deziderate si a obtinerii de punctaje bune
in cadrul viitoarelor evaluari (reevaluiri) intreprinse de CNFIS si Ministerul
Educatiei, propunem urmiitoarele:

- orientarea prioritard a cercetarii stiintifice spre publicarea de articole in
reviste indexate WOS (Web of Science, Clarivate Analytics) sau SCOPUS,
publicarea de lucrari stiintifice la edituri internationale de prestigiu si participarea
la proiecte de cercetare nationale si internationale. Sub acest aspect, ne propunem
ca fiecare cadru didactic titular al facultatii sa publice minimum un articol WOS
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odata la 2 ani, individual sau in echipa si sa participe, intr-un interval de timp de 4
ani, la minimum un proiect de cercetare nationala sau internationala;

- sprijinirea revistelor stiintifice ale facultitii (,Georeview: Scientific Annals
of Stefan cel Mare University of Suceava. Geography Series” si ,,Annals of
Philosophy, Social and Human Disciplines”, in vederea obtinerii indexérii Web of
Science/Clarivate Analytics.

- sprijinirea revistei ,,Codrul Cosminului” (inclusd in ESCI — Emerging
Sources Citation Index), in vederea indexarii si includerii in Science Citation Index
Expanded si Journal Citation Reports/Science Edition de citre Clarivate Analytics

- acordarea de stimulente non-financiare si financiare cadrelor didactice
castigatoare ale unor granturi si proiecte de cercetare;

- oferirea acelorasi stimulente autorilor de lucriri stiintifice publicate in
reviste cotate Web of Science/Clarivate Analytics sau la edituri internationale;

- Incurajarea, prin stimulente financiare si non-financiare, a participarii
cadrelor didactice si studentilor FIG la manifestérile stiintifice internationale de
prestigiu;

- Initierea unor proiecte de cercetare stiintifici cu Muzeul National al
Bucovinei, Filiala judeteand Suceava a Arhivelor Nationale, Statia Meteorologica
Suceava, Agentia pentru Protectia Mediului Suceava etc. si alte entititi de acest tip
din Romania si strainatate;

- crearea unei baze de date cu cartile si publicatiile de specialitate on line,
necesare cadrelor didactice si studentilor din cadrul Facultatii de Istorie si
Geografie;

- asigurarea accesului studentilor, cadrelor didactice si cercetitorilor FIG la
bazele de date stiintifice internationale, prin intermediul Asociatiei ANELIS PLUS;

- publicarea unor volume cu comunicarile sustinute in cadrul simpozioanelor
stiintifice organizate de facultatea noastri;

- publicarea cartilor si indrumarelor de laborator la Editura USV sau la edituri
recunoscute din strainatate, precum si intocmirea de cursuri noi sau in tehnologie
ID;

- consolidarea studiilor doctorale din cadrul FIG (Istorie, Geografie,
Filosofie), prin sustinerea abilitarii unor cadre didactice si atragerea de conducatori
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de doctorat din fard si strainatate, implicarea de cadre didactice de la universititi din
strdindtate n cadrul comisiilor de indrumare si a celor de sustinere, stimularea
doctoratelor in co-tutela, asigurarea accesului doctoranzilor la literatura de
specialitate;

- incurajarea participdrii cadrelor didactice si studentilor FIG la programele
postdoctorale si dezvoltarea unui program postdoctoral pentru domeniul Istorie;

- Incurajarea inscrierii cadrelor didactice si studentilor din cadrul FIG si
implicarea acestora 1n activitatile unor societati stiintifice specifice din Romania si
strainatate;

- organizarea unor ateliere de lucru pentru dezvoltarea competentelor
specifice creativitatii stiintifice, inventicii si protectiei proprietitii intelectuale, atét
pentru cadrele didactice, cat si pentru studentii FIG;

- revitalizarea activitdtii Centrului de Cercetari Interdisciplinare
,,Carpathica”, a Centrului de Cooperare Transfrontaliera si a Centrului de Geografie
Aplicata din cadrul FIG;

- incurajarea participdrii cadrelor didactice si studentilor FIG la activititile
specifice ale Institutului de Studii Avansate al USV si ale Centrului de orientare,
asociere si consiliere in cariera de cercetdtor pentru Regiunea de dezvoltare Nord-
Est a Romaniei (COACH USV);

- eficientizarea activitatilor de cercetare din laboratoarele existente ale FIG
si organizarea unui nou laborator, pentru cercetari legate de Asistentd Sociala si
Sociologie;

- inifierea si amplificarea unor acorduri de cooperare, preponderent in plan
stiintific, cu universitatile din Germania, Austria si Polonia, in vederea valorificarii
trecutului cultural-istoric al Bucovinei, de care si universitatile si institutele de
cercetare din aceste state sunt interesate;

- inifierea si amplificarea unor acorduri de cooperare cu facultitile similare
FIG din universitatile din Ucraina si Republica Moldova, in vederea valorificirii
atuurilor judetului Suceava si ale Universitatii ,,Stefan cel Mare” in actualul context
geopolitic;

- participarea cadrelor didactice din cadrul Facultitii de Istorie si Geografie
la previzionata activitate USV de relansare, prin mésuri specifice, a carierei de
cercetare pentru cadrele didactice titulare care au avut o intrerupere de cel putin 1
an in ultimii 5 ani, ca urmare a concediilor medicale sau de crestere a copilului;
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- implicarea profesorilor FIG in proiectata activitate USV de relansare, prin
masuri specifice, a carierei de cercetare pentru cadrele didactice titulare care au
obtinut un punctaj sub pragul minimal pentru stabilirea normei didactice, conform
regulamentului propriu USV, in cel putin 3 din ultimii 5 ani;

- Incurajarea participarii colegilor tineri din cadrul FIG la previzionata
activitate USV, ,,Gala Tinerilor Cercetatori”, in cadrul careia si fie evidentiate si
premiate cadrele didactice si cercetdtorii tineri cu performante deosebite in
activitatea CDI (Cercetare, Dezvoltare si Inovare);

- incurajarea participdrii studentilor FIG in activitatile de CDI, desfisurate la
nivelul USV, sau la nivelul altor universitati sau entititi de cercetare;

3. MOTIVAREA SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE,
IMBUNATATIREA CALITATII VIETII STUDENTESTI, CULTIVAREA
SENTIMENTULUI DE APARTENENTA LA COMUNITATEA FIG

In prezent, continui procesul amplu de ,mondializare” a culturii si
civilizatiei europene (declansat la sfarsitul secolului XV), insotit in mod inevitabil
de necesitatea adaptarii la tendintele actuale promovate in cadrul invatimantului
superior din UE, SUA, Canada, Israel sau Australia. Invatimantul superior din {arile
respective este centrat in prezent pe valorificarea optimd a resurselor umane, pe
necesitdfile studentilor (invatdmant mai mult de tip formativ decat informativ) si pe
interdisciplinaritate.

in vederea atingerii si indeplinirii acestor deziderate, incluse in
obiectivul strategic nr. 3 al programului managerial al domnului rector Mihai
DIMIAN, de motivare si dezvoltare a resurselor umane, imbunititire a
calitatii vietii studentesti si cultivare a sentimentului de apartenenti la
comunitatea USV, propunem urmatoarele:

- gestionarea optimd a raporturilor dintre colegi si dintre generatii, realizata
prin intalniri lunare cu personalul celor doua departamente din cadrul facultatii;

- impunerea unui climat de transparentd si democratic in procesele de
promovare si stimulare profesionald (grade didactice, gradatii de merit, alte
oportunitati);

- acordarea unor stimulente financiare si non-financiare (reducerea normei
didactice, premii anuale, stimulente financiare etc.), pentru personalul care atrage
proiecte de cercetare, contracte si sponsorizdri de la institutiile administrativ-
teritoriale judetene, mediile de afaceri, alte entitati publice sau private, granturi
interne USV sau obtine rezultate deosebite in campul didactic si coordonarea
activitatii studentilor;




- mentinerea si stimularea financiara si non-financiara a personalului tanar,
cu rezultate semnificative obtinute in plan didactic si stiintific;

- Incurajarea continudrii activitatii cadrelor didactice performante, dupi
atingerea varstei de pensionare;

- continuarea si amplificarea procesului de analiza colegiald semestriald a
imbunatatirii calitdfii activitatii de predare, inclusiv prin sustinerea unor cursuri si
seminarii demonstrative;

- introducerea unor criterii suplimentare de apreciere a activititii didactice in
cadrul evaludrii anuale a cadrelor didactice si recalibrarea ponderilor dintre
rezultatele activitatii didactice, de cercetare si administrative in cadrul evaluarii
anuale;

- flexibilizarea programului de lucru (inclusiv prin conceperea modulard a
orarului cadrelor didactice);

- sistematizarea si consolidarea atributiilor Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitdtii din cadrul Facultatii de Istorie si Geografie;

- sprijinirea implementarii unui program de tip e-learning si a formarii
continue, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru doritorii din afara
facultatii/universitatii (in ultimul caz, contra cost);

- desfagurarea unor activitati didactice in mod online sincron, prin utilizarea
unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice, previzute
in standardele de calitate ale ARACIS, in mod diferentiat pentru fiecare domeniu de
studii si cu respectarea metodologiei proprii a USV;

- axarea intregului proces educativ pe formarea la studenti a competentelor
generale, speciale si transversale;

- crearca unei baze de date cu cursurile si seminariile tinute la
Departamentele din vestul Europei, SUA, Canada, Israel, Australia, cu specific
asemanator celor existente in cadrul Facultatii de Istorie si Geografie. Aceastd baza
de date urmeaza si fie pusa la dispozitia atat a studentilor, cit si a profesorilor;

- orientarea in cariera didactica a tinerelor cadre didactice universitare din

cadrul FIG, organizarea de conferinte si ateliere de lucru pentru profesori si studenti
privind utilizarea de metode si tehnologii inovative in procesul educational;
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- dezvoltarea de noi competente necesare pentru viitor, derularea de
programe de formare continud a profesorilor din USV, atat prin activitatile
organizate de facultati, cat si prin Centrul de excelentd in predare, invdtare si
evaluare;

- participarea studentilor FIG la ,,Targurile de locuri de munca” organizate
de citre USV si la intdlnirile cu absolventii FIG si cu potentiali angajatori,
organizate de catre FIG sau USV;

- participarea studentilor FIG la sesiunile de informare cu privire la evolutia
previzionata a pietei muncii la nivel regional, national si international, organizate
de citre FIG si USV, sau alte entitati;

- monitorizarea permanentd, la nivelul FIG, a insertiei absolventilor sai in
campul muncii;

- sustinerea activitatilor de integrare in comunitate a studentilor proveniti din
Republica Moldova, Ucraina sau din afara Romaniei;

- organizarea semestriald sau ori de céte ori se iveste ocazia, a unor dezbateri
publice asupra misiunii FIG, a valorilor si principiilor pe care este centratd
activitatea sa, asa cum sunt reflectate in Carta USV si in Legea Invitamantului
Superior;

- cooptarea liceenilor cu rezultate remarcabile la olimpiadele nationale si
internationale 1n echipele de cercetare ale FIG.

- constituirea unei echipe cu SARCINI PRECISE de promovare si publicitate
permanentd facutd ofertei educationale a Departamentului de Geografie si a
Departamentului de Stiinfe Umane, Sociale si Politice a Facultatii de Istorie si
Geografie, in plan regional, national si international.

4. MANAGEMENT EFICIENT SI EFICACE AL RESURSELOR FIG,
PRIN SIMPLIFICARE, DEBIROCRATIZARE SI DIGITALIZARE

In viitorul apropiat se poate previziona (cu o fireascd minima marja de
eroare) o diminuare usoard a veniturilor de la bugetul de stat in cadrul
invatamantului superior romanesc, datoratd efectelor economice colaterale ale
recesiunii economice previzionate incepand cu anul 2025.

Facultatea de Istorie si Geografie dispune de personal didactic bine pregatit,
afirmat pe plan national si international, implicat in programe si proiecte de
cercetare nationale si internationale. Insd, in contextul economic previzionat mai

oo, v,

general, de a accesa resurse financiare suplimentare, pot deveni problematice.
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in acest context, este necesara o gestionare mai atenta a resurselor FIG,
in conformitate cu obiectivul strategic nr. 4 al programului managerial al
domnului rector al USV, prof.univ.dr. Mihai DIMIAN, axat pe managementul
eficient si eficace al resurselor USVprin simplificare, debirocratizare si
digitalizare.

In vederea atingerii acestor obiective la nivelul FIG, propunem
urmatoarele:

- consolidarea si amplificarea principalelor atuuri ale Facultatii de Istorie si
Geografie:

a. experienta deosebitd de cercetare stiintifica, dobandita in contextul
participdrii la granturi si proiecte internationale a membrilor Departamentului de
Geografie si a Departamentului de Stiinte Umane si Social-Politice;

b. potentialitatea peste medie a programelor de studii de licenta Asistenta
Sociald, Resurse Umane, Geografia Turismului, Relatii Internationale si Studii
Europene si a programelor de masterat Managementul Serviciilor Sociale si de
Securitate Comunitard, G.I.S. si planificare teritoriala, pe care intentionez si o
imprim, cu ajutorul colegilor, si la nivelul celorlate programe ale facultatii noastre;

- amplificarea managementului in echipd (decan, prodecani, directori de
departamente), in vederea simplificarii, debirocratizarii si digitalizarii;

- digitalizarea documentelor FIG, acolo unde este posibil, pentru a facilita
accesul rapid si multiplu la informatii, precum si trasabilitatea acestora, in vederea
reducerii erorilor;

- implementarea unei solutii software pentru managementul integrat al
documentelor FIG si automatizarea anumitor procese, in vederea elimindrii
sarcinilor manuale si accelerarii fluxului de lucru;

- initierea de masuri vizand cresterea gradului de siguranta la locul de munca,
oferirea de optiuni pentru programul de muncé al angajatilor cu program fix, in
vederea unei mai bune adaptari la situatia acestora si nevoile comunitatii;

- organizarea de intdlniri periodice intre personalul didactic si nedidactic

FIG, in vederea imbunatatirii comunicarii i a Intdririi respectului fata de colegi.

27.07.2024 Prof.univ.dr. Florin PINTESCU
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