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Motto: Cel mai bun exemplu de leadership, este leadershipul prin exemplu (Jerry McClain)

Cadrul general:

Facultatea de Inginerie Alimentar3, din cadrul Universitatii Stefan cel Mare din Suceava,
a fost Infiintatd In anul 2002, pe structura Colegiului Tehnic Universitar, si reprezinta una din cele
XI facultati ale institutiei. In prezent, prin efortul sustinut al comunititii care o formeazi,
Facultatea este principalul furnizor de fortd de munca inalt calificatd din domeniul Ingineria
Produselor Alimentare in regiunea de Nord Est, dar si la nivel national si international. Oferta
educationald a facultdtii cuprinde programe de studii de licentd, masterat si doctorat, adaptate la
cerinfele actuale ale mediului socio-economic.

Planul managerial asumat se bazeaza pe reglementirile legale din domeniul educatiei,
standardelor ARACIS, Carta Universitatii Stefan cel Mare din Suceava si asumarea planului
managerial al Rectorului USV, prof. univ. dr. Mihai DIMIAN.

Pentru mandatul 2024-2029, la conducerea FIA, imi propun urmatoarele aspecte: intdrirea
pozitiei obtinute la nivel national si international in ceea ce priveste excelenta In cercetare,
sustinerea colegilor In dezvoltarea personald pentru a obfine certificatul de abilitare sau
promovarea in cariera didacticd, maximizarea rezultatelor obtinute de catre cadrele didactice in
activitatea didacticd si de cercetare in vederea obtinerii a unei finantdri suplimentare ridicate,
atragerea de fonduri nerambursabile pentru proiecte de cercetare, practicd sau dezvoltarea de
competente pentru producdtori din industria alimentard, dezvoltarea de noi programe de studii de
licentd/masterat in acord cu noile tendinte de pe piata educationala si cererea absolventilor de studii
de liceu, implicarea cadrelor didactice in activitati de inovare directionate citre mediul economic.
Planul managerial propus promoveaza dialogul, respectul reciproc, dreptul la opinie si egalitatea
de sanse.

1. Candidatul Mircea-Adrian OROIAN
1.1. Activitatea didacticd si cu studentii

In anul 2009, mi-am inceput activitatea profesionald in cadrul Facultatii de Inginerie
Alimentara in calitate de asistent universitar si doctorand, ulterior in anul 2012 mi-am sustinut teza
de doctorat in domeniul Ingineria Materialelor. In anul 2013, am sustinut concursul pentru
ocuparea postului de sef de lucrdri universitar, iar in anul 2014 concursul pentru ocuparea postului
de conferentiar universitar. Incepand cu anul 2016 sunt profesor universitar in cadrul FIA.
Activitatea didactici a fost completatd de numeroase mobilititi academice la Universitatea
Politehnicd din Valencia (Spania), care au avut un rol important in dezvoltarea competentelor
didactice si de cercetare. In anul 2015, am sustinut abilitarea in cadrul domeniului Ingineria
Produselor Alimentare, la Universitatea Dundrea de Jos din Galati, iar Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stiintifice a confirmat obtinerea atestatului de abilitare (OMECS nr. 5330/29.09.2015).
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Inurma obtinerii atestatului de abilitare, impreuna cu doamna prof. Sonia Amariei si domnul prof.
Gheorghe Gutt, am infiintat la USV domeniul de doctorat Ingineria Produselor Alimentare.

Incepand cu anul 2009, m-am implicat In coordonarea studentilor la concursuri si
conferinfe universitare (ex. Fia Food Fest, Ecotrophelia, Student in Bucovina, Conferinta
internationald organizatd de Universitatea de Tehnologii Alimentare din Kiev, Conferinta
studentilor de la USAMYV Cluj Napoca, Conferinta studentilor de la Universitatea din Petrosani,
Conferinta studentilor de la Universitatea din Targoviste, etc.). In anul 2016, Alianta Nationali a
Organizatiilor Studentesti din Romania mi-a acordat distinctia Profesor Bologna.

Stimate Domnule ?réfesor

Mircea OROIAN,
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Fig. 1. Diploma de apreciere - Profesor Bologna 2016

Activitatea de coordonare de studenti doctoranzi a inceput in anul 2016 in domeniul
Ingineria Produselor Alimentare, iar pana in prezent au fost finalizat 5 teze de doctorat (Florina
Dranca, Pauliuc Daniela, Ciurséd Paula, Luca Liliana si Spinei Mariana), care au primit calificativul
Excelent din partea comisiei de sustinere, calificativ confirmat si de citre Ministerul Educatiei. In
prezent, am In coordonare 4 doctoranzi.

Incepand cu anul 2018, sunt membru al Comisiei 14 - Ingineria Resurselor Vegetale si
Animale din cadrul Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare (CNATDCU), comisie in care m-am implicat activ in elaborare a standardelor pentru
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obfinerea atestatului de abilitare, i pentru ocuparea posturilor de conferentiar universitar si
profesor universitar.

1.2. Activitatea stiinfificd si recunoagsterea internationalc

Activitatea stiinfificd a inceput in anul 2009, in domeniul Ingineria Materialelor, iar
directiile de cercetare urmate au fost caracterizarea reologica a materialelor du vascozitate ridicata.
Ulterior, odata cu titularizarea in cadrul Facultitii de Inginerie Alimentard, domeniile de cercetare
care au fost dezvoltate au vizat: reologia produselor alimentare, autentificarea produselor
alimentare si depistarea falsurilor, dezvoltarea de noi metode pentru caracterizarea produselor
alimentare. Pana in prezent, am publicat 94 de articole IST Web of Science/ Clarivate Analytics,
fiind al 4-lea din cercetédtor din USV si primul din FIA, dupa numarul de articole publicate in
aceastd baza de data ( https://www.webofscience.com/wos/woscce/summary/92adbe7d-dc76-42¢3-
880d-d6db0e327302-d7d5f52a/relevance/1 ). Factorul cumulat al celor 94 de articole este de peste
300, iar 60% dintre ele sunt publicate in reviste cotate Q1/Q2. In aceastd perioadd, lucrarile
publicate au cumulat peste 4400 de citédri (conform Google Scholar), iar indicele H este 32
(conform Google Scholar), 29 (conform Scopus) si 27 (conform ISI Web of Science).

In 2021 si 2022, am fost inclus in clasamentul World ranking of top 2% scientists,
elaborat de catre Editura Elsevier si Universitatea Standford (Ioannidis, John P.A. (2022),
“September 2022 data-update for ''Updated science-wide author databases of standardized
citation indicators''”’, Mendeley Data, V4, doi: 10.17632/btchxktzyw.4).

Am fost invitat in calitate de Keynote speaker la trei conferinte internationale iIn domeniul
autentificdrii produselor alimentare si depistdrii falsificérii acestora, astfel: Oroian M. 2017 -
Romanian honey authentication using instrumental techniques “Agri-Food Sciences, Processes
And Technologies” AGRI-FOOD 2017 Sibiu 2017, Romania, Keynote speaker Oroian M, 2020,
Honey: new perspectives for honey authentication and adulteration detection, 9th International
Conference on Nutrition and Food Sciences (ICNFS 2020), http:/www.icnfs.org/2020.html
Keynote speaker - Oroian, M., (2022), FT-IR spectroscopy, a promising tool for honey adulteration
detection and prediction of physicochemical parameters, International Congress on Bee Sciences,
June 2022.

in perioada 2015-2024, am coordonat, In calitate de director, doud proiecte finantate de
catre UFISCDI /Tinere echipe, cinci proiecte finantate de catre CNFIS (din Fondul de dezvoltare
institutionald) si 5 contracte de cercetare cu mediul economic (valoarea totald a proiectelor a fost
de 500.000 de euro). in perioada 2023-2024, am fost director al proiectului Laborator de cercetare
interdisciplinard pentru analiza calititii, sigurantei §i identificarea falsificdrii alimentelor in
cadrul clusterului regional inovativ de bioeconomie SUCEAVA-BOTOSANI (BIO SAFE LAB)
— finantat de Programul Operational Competitivitate — Proiecte pentru clustere — valoarea totala a
proiectului (RON): 4.379.531,57. Am fost membru in 9 proiecte de cercetare/dezvoltare
institutionald a cdror valoare cumulatd depaseste 2 milioane de euro.

1.3. Activitatea manageriald

Incepand cu anul 2016, ocup functia de decan al Facultitii de Inginerie Alimentard din
cadrul Universitatii Stefan cel Mare din Suceava. In aceastd perioadd am Incercat ca aléturi de
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directorul de departament, prodecani, cadrele didactice si personalul didactic auxiliar sa coordonez
activitatea pentru Intdrirea pozitiei la nivel national si international, asigurarea normelor de baza,
implicarea cadrelor didactice in proiecte de cercetare/dezvoltare institutionald si renovarea/dotarea
intregii infrastructuri didactice si de cercetare a FIA.

Cadrele didactice. In cadrul FIA 1si desfisoara activitatea 28 de cadre didactice (6
profesori universitari, 7 conferentiar universitari si 15 sef de lucrari universitar/lector universitar).
Politica de angajari In cei opt ani de mandat a fost una prudentd din cauza trendului negativ al
numdrului de studenti din cadrul FIA. In acelasi timp, au fost desfasurate concursuri in urma cirora
mai multe cadre didactice au trecut pe trepte superioare astfel: in 2018 — prof. univ. dr. ing.
Georgiana Codind, 2018 — sef de lucréri univ. dr. ing. Cristina Ghinea, 2018 — sef de lucrari univ.
dr. ing. Laura Apostol, 2019 — prof. univ. dr. ing. Silvia Mironeasa, in 2020 — prof. univ. dr. ing.
Adriana Dabija, 2021 — sef de lucrédri univ. dr. ing. Sergiu Paduret, 2021 — sef de lucréri univ. dr.
ing. Florina Dranca, 2022- sef de lucréri univ. dr. ing. Anca Gatlan, 2023 — conf. univ. dr. ing.
Sorina Ropciuc). Pentru sustinerea viitoarelor activitatilor didactice si de cercetare, au fost
realizate demersurile pentru crearea in cadrul centrului MANSID a doud posturi de
cercetitori/asistenti de cercetare care sunt ocupate de absolventi FIA.

Programe de studii si populatia scolari. In prezent oferta educationald a facultitii
cuprinde 4 programe de studii de licenta (Ingineria Produselor Alimentare, Controlul si Expertiza
Produselor Alimentare, Protectia Consumatorului si a Mediului, Stiinte Gastronomice), 3
programe de studii de masterat (Controlul si Expertiza Produselor Alimentare — program in dubla
diplomé cu Universitatea Tehnicd a Moldovei, Managementul Securitétii Mediului si Siguranta
Alimentard, Managementul Igienei, Controlul Calitdtii Produselor Alimentare si Asigurarea
Sinatitii Populatiei) si un program de studii de doctorat (Ingineria Produselor Alimentare). In anul
2023, au inceput demersurile pentru autorizarea provizorie a unui nou program de licenta Inginerie
si Management in Alimentatia Publicd si Agroturism, $i Incadrarea in domeniul de masterat
Ingineria Produselor Alimentare a programului Managementul Suplimentelor Alimentare i al
Produselor pentru Sdndtate. Populatia scolard a domeniului IPA este n scédere la nivelul FIA si
lanivel national, si este necesard o analizd amanuntita a programelor de studii existente, in vederea
dezvoltarii de noi programe de studii compatibile cu profilul cadrelor didactice din cadrul FIA sau
a celor din USV, dar corelate cu cerintele de pe piata muncii §i cererea din partea absolventilor de
studii liceale.

Activitatea de cercetare. Cadrele didactice, doctoranzii i cercetitorii arondati au rezultate
remarcabile 1n activitatea de cercetare si de atragere de fonduri. Desi FIA reprezinta mai putin de
10% din numarul total de cadre didactice ale USV, reprezintd unul din motoarele activitatii de
publicare de articole ISI Web of Science, inclusiv articole Q1/Q2, brevete OSIM si brevete EPO.
In perioada 2016-2024, au fost implementate 15 proiecte de cercetare cu finantare nationala sau
de la terti ( https://fia.usv.ro/proiecte _cercetare/ ), iar numarul de articole ISI a crescut de la 29 in
anul 2016, la un maxim de 61 in anul 2022 ( https://fia.usv.ro/articole-isi-clarivate-analytics/ ).

Baza materiala. Facultatea de Inginerie Alimentara si-arenovat si dezvoltat baza materialad
in perioada 2016-2024 cu fonduri din proiectele de cercetare implementate de cétre cadrele
didactice, din proiecte de dezvoltare institutionald (proiectul Excalibur si proiectul Pro-USV-




Plan managerial 2024-2029 — Mircea-Adrian OROIAN

Biom), proiecte finantate din Programul Operational Regional (Proiect Modernizarea si echiparea
infrastructurii educationale universitare corp E), proiecte ROSE (proiect necompetitiv pentru
prevenirea abandonului scolar si proiect competitiv pentru scoli de vara destinat elevilor de liceu).
In aceasta perioads, s-au realizat demersurile pentru extinderea si reabilitarea corpului J cu fonduri
din veniturile proprii ale Universititii. Intreaga infrastructura a facultitii este complet renovati si
dotatd In acest moment, iar investitiile realizate Tn anul 2023 sunt de aproximativ 10 milioane de
lei.

Situatia financiari. In prezent, situatia financiara a facultitii este stabila, soldul curent, la
sfarsitul anului 2023, este pozitiv. Cheltuielile cu investitiile din veniturile proprii au fost minime
in perioada 2016-2023 (aproximativ 200.000 lei/an) deoarece dotirile si materialele consumabile
au fost achizitionate din alte surse de finantare (proiecte de cercetare, proiecte institutionale,
proiecte ROSE, proiecte cu tertii).

2. Strategia manageriala pentru perioada 2024-2029

In elaborarea strategii manageriale pentru perioada 2024-2029, am plecat de la o analizi
SWOT a FIA pentru a putea stabili cat mai bine directiile care pot fi urmate in dezvoltarea
ulterioara.

Analiza SWOT a FIA

Punte tari

Puncte slabe

Resursa umana: 6 cadre didactice abilitate In domeniul
IPA, din cele 28 de cadre didactice 18 au norma redusa ca
urmare a activitdtii de cercetare.

Proiecte de cercetare si dezvoltare institutionald

FIA reprezinta unul din motoarele USV 1n ceea ce priveste
publicarea de articole si brevetarea de solutii tehnice
Prezenta 1n clasamente internationale Tn domeniul Food
Science (locul 3 1n clasamentul THE la nivel national in
domeniul Agriculturd si 1201-1500 la nivel international,
locul 5 la nivel national in clasamentul SCImago
Institutional Ranking)

Raportul studenti/cadre didactice = 14

Raport posturi ocupate/posturi totale = 62%

Raport conf + prof/total posturi ocupate = 46%

400 de studenti (licentd, masterat, doctorat)

Desfasurarea de activitéti remediale pentru studenti
(incepand cu anul 2022)

Peste 95% dintre absolventii FIA promoveazd examenul de
finalizare a studiilor.

Activitati extra-curriculare pentru studenti (workshopuri
sustinute de experti din industrie, concursuri, conferinte,
vizite de studiu)

Majoritatea absolventilor de studii de licenta (peste 75%)
opteazd sd studieze la masterat la FIA

Cresterea abandonului la anul I
dupa pandemia COVID-19 1n
perioada 2016 — 2023 a scdzut cu
25%)

Numdr redus de mobilitati
Erasmus+ (cadre didactice si
studenti)

Atractivitate redusa a
programelor de studii pentru
absolventii de liceu

Lipsa unor statii pilot pentru
desfasurarea de activitati
didactice si de cercetare
Motivatia scdzutd a unor cadre
didactice in dezvoltarea
cercetdrii i a activitatii didactice
Standardele ARACIS specifice
domeniului IPA nu permit
dezvoltarea de noi discipline
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Vizibilitate crescutd a facultitii si studentilor prin
organizarea concursului Fia Food Fest cu expunere
mediaticd nationala

Infrastructura didacticd si de cercetare a fost renovata
complet

Toate programele de studii sunt acreditate sau autorizate
provizoriu de citre ARACIS

Domeniul de doctorat IPA a fost acreditat de ARACIS
Planurile de Invatamant sunt corelate cu standardele
ARACIS

Flexibilitatea cadrelor didactice in desfasurarea activitatii
cu studentii de la masterat

Balanta financiard pozitiva (venituri fatd de cheltuieli)
Oportunititi Amenintiri

Diversificarea ofertei educationale a facultatii cu programe | Proximitatea fatd de granita cu
de studii compatibile cu cerintele mediului socio-economic | Ucraina

Dezvoltarea clusterului de bioeconomie Suceava-Botosani | Sciderea numarului de

Parteneriatul cu UTM Chisinau absolventi de studii de liceu
Participarea cadrelor didactice 1n atragerea de fonduri din | Motivatia scdzuta a absolventilor
proiecte de liceu pentru studii superioare
Promovarea imaginii FIA prin intermediul activitatilor in domeniul tehnic

desfasurate Diversificarea ofertei

Atragerea de studenti din comunitatile de romani din educationale din regiune

Ucraina si Republica Moldova Subfinantarea programelor de
Finantarea acordatd de Ministerul de Externe pentru studii | studiu prin alocatia oferita de
doctorale cetédtenilor non-UE minister.

Cresterea PIB a Roméniei Dezvoltarea de cétre USV Iasi a

tuturor programelor de studii
care existd in oferta FIA

2.1. Managementul activitdtii didactice §i studentii

Facultatea de Inginerie Alimentard reprezinta principalul pol de formare de specialisti din
domeniul Ingineriei Alimentare din regiunea de Nord Est, dar in acelasi timp, prin absolventii si,
a devenit furnizor de specialisti pentru tdri din Uniunea Europeand, SUA, China. Principalele
obiective care vor fi urmarite in perioada 2024-2029 sunt:

- Corelarea ofertei educationale a Facultitii cu cerintele pietei si cu cererea absolventilor de
liceu, prin desfdsurarea de activitati consultative cu agentii economici/institutii publice care
sa ofere feedback asupra curriculei si sd ajute la alinierea acesteia cu nevoile actuale si
viitoare ale pietei muncii

- Form re de peci listi In domeniul liment r1 nivelul cerintelor pietei muncii;

- Dezvoltarea de noi programe de studii de licentd/masterat Tn acord cu structura personalului
din cadrul FIA si USV (in prezent a fost finalizat dosarul pentru un nou program de studii
de licenta si unul de masterat),
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- Dezvoltarea unui program de studii de licentd in dubla diploma cu Universitatea Tehnici a
Moldovei;

- Sprijinirea studentilor de anul I prin intermediul activitatilor remediale la disciplinele
M tem tica si Chimie;

- Revizuirea figelor disciplinelor si a planurilor de invitamant in acord cu viitoarele
standarde ARACIS, si cu solicitdrile ANC in ceea ce priveste clasificarea europeana a

ptitudinilor/competentelor, ¢ lificarilor si ocup tiilor (E CO);

- timul re implicdrii tudentilor in ctivitati de cercet re;

- Continuarea desfasurdrii de workshop-uri cu agenti economici (de ex. Zeelandia Romania,
Enzime si derivate Piatra Neamt, Nitech Romania) pentru dezvoltarea competentelor

tudentilor;

- Organizarea de concursuri/activititi destinate studentilor (FIA Food Fest, Ziua
Alimentatiei, INNOPACK, Student in Bucovina, Ecotrophelia),

- Organizarea de vizite de studii n unitati de industria alimentard din Romania,

- Dezvoltarea de parteneriate de practica si de programe de internship cu agenti economici,

- Implementarea unui program de lucru pentru studentii care doresc sd desfdsoare activitati
de cercetare, sub coordonarea personalului didactic auxiliar,

- Programe de educatie continud: dezvoltarea de programe de educatie continud si de
formare profesionald adresate studentilor alumni integrati In industrie, pentru a raspunde
nevoilor de dezvoltare si actualizare a competentelor

- Identificarea de resurse financiare pentru asigurarea de materiale promotionale studentilor
(tricouri, halate personalizate)

- Cresterea procentului alocat burselor de voluntariat din bugetul total de burse;

- Imbunititirea comunicarii §i colabordrii dintre cadrele didactice si studenti, prin
implementarea unor sesiuni de consiliere si dezvoltarea unor programe de mentorat,
organizarea de evenimente sociale (de exemplu intalniri informare, activitati sportive si
culturale), dezvoltarea sistemului de feedback, maximizarea contributiei cadrelor didactice
n sprijinirea dezvoltdrii extra-curriculare a studentilor,

- Imbunititirea comunicarii si colaborarii dintre studenti: prin sprijinirea financiar si
logistic studentilor in organizarea de evenimente culturale/sportive, organizarea unor
intélnirilor Intre alumni §i studenti, in vederea consolid&rii legaturilor dintre experienta
academicd anterioard si momentul prezent al comunititii academice. Aceste evenimente
oferd un mediu propice pentru schimbul de cunostinte §i experiente, permitdnd alumni-ilor
sd Tmpértdgeasca succesele si provocdrile lor profesionale cu studentii. In plus, aceste
intalniri servesc drept o sursd de inspiratie si consiliere, furnizand studentilor modele
concrete de reusite si oferind sfaturi practice pentru inceputul carierei lor. Colaborarea intre
alumni si studenti poate contribui la formarea unor conexiuni valoroase, facilitand inclusiv
posibilitati de angajare si proiecte viitoare. Prin astfel de interactiuni, calitatea experientei
academice ar fi Tmbunatatitd si studentii ar fi mai pregititi pentru provocarile viitoare ale
lumii profesionale.

2.2. Resursa umand

Resursa umana a Facultdtii de Inginerie Alimentard reprezintd unul din vectorii de
promovare a institutiei in comunitatea academicd, locala si nationala si trebuie valorizata pentru a
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putea atinge tintele asumate. in cadrul facultatii, isi desfagoard activitatea un numar de 28 de cadre
didactice titulare, 2 secretari, 4 ingineri in industria alimentard si 1 inginer de sistem (cu jumétate
de norma). Este vital pentru o organizatie crearea unui climat de colaborare, respect reciproc, si de
dezvoltare de proiecte comune in domeniul didactic si de cercetare. In ultimii 8 ani, numarul
persoanelor implicate 1n activitatea de cercetare a crescut si rezultatele acestei activitati au ajutat
facultatea sd devina reprezentativa la nivel national si international. Pentru perioada 2024-2029
vor fia acute 1n vedere urmatoarele aspecte:

- Sprijinirea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in vederea promovarii in
pozifii superioare si obtinerii te t tului de bilit re;

- Stimularea si sustinerea cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de specializiri,
mobilitdti Er mu + (de pred re si form re);

- Sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea de suporturi de curs interactive, adaptate
nevoilor ctu le le tudentilor;

- Mentinerea unei politici prudente de recrutare a viitorului personal didactic in acord cu
standardele ARACIS si politica USV, dar prin atragerea unor persoane cu potential ridicat
in ctivit te did cticd si de cercet re;

- Evaluarea obiectivd a activatilor desfasurate de cadrele didactice si personalul didactic

uxili r;

- Incurajarea initiativelor personale si a grupurilor in vederea atragerii de fonduri pentru

ctivitdtile did ctice si de cercet re;

- Identificarea masteranzilor/doctoranzilor cu vocatie didactica In vederea atragerii acestora
catre o viito re ¢ rierd did ctici;

- Sustinerea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar cu rezultate remarcabile in
vederea obtinerii gradatiei de merit,

- Organizarea regulatd a unor sesiuni de consiliere intre cadrele didactice si absolventii
implicati in cAmpul muncii, ca mijloc pentru consolidarea relatiilor dintre mediul academic
si comunitatea profesionald. Prin aceste intélniri, se deschide o oportunitate valoroasa de
schimb de experiente si cunostinte practice, furnizand absolventilor instrumentele necesare
pentru a se adapta rapid la cerintele din mediul profesional. Acest proces sustine
dezvoltarea continud a absolventilor si contribuie la Tmbunétitirea globald a calitatii
experientei educationale. In acelasi timp, aceste intdlniri oferd cadrelor didactice o
perspectivd actualizatd asupra exigentelor pietei muncii, facilitind actualizarea
continutului didactic.

2.3. Cercetarea stiintificd

Vizibilitatea nationald si internationald a facultétii se datoreaza disemindrii rezultatelor
cercetdrilor efectuate de citre cadrele didactice din cadrul facultitii In reviste internationale de
prestigiu, brevetarea de solutii tehnice la OSIM sau la Oficiul European de Patente (EPO).
Implicarea cadrelor didactice, a doctoranzilor si a personalului didactic auxiliar au ficut ca FIA si
fie un motor important In Universitate in activitatea de cercetare si de atragere de fonduri din
proiecte (venituri ce au fost utilizate pentru dezvoltarea bazei materiale si asigurarea de materiale
consumabil). In prezent, nu toate cadrele didactice desfisoara o activitate de cercetare, astfel incat
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unele persoane au norma maxima previzuta in regulamentul USV. Strategia activititii de cercetare
are la baza urmaétoarele obiective:

Intarirea scolii doctorale de Ingineria Produselor Alimentare, prin sustinerea colegilor care
indeplinesc conditiile de abilitare,

Dezvoltarea componentei de cercetare alimentard din cadrul viitorului Centru de
cercetare a microbiomului cu aplicatii in sinitate, alimentatie si mediu,

Dezvoltarea unui centru de cercetare avansatdi in Foodomics, pentru studierea
mecanismelor complexe care apar in timpul procesarii produselor alimentare,
Organizarea de workshop-uri tematice pentru cadrele didactice legate de: analiza datelor,
scrierea proiectelor, diseminarea rezultatelor cercetirii,

Organizarea conferintei Biotehnologii — prezent §i perspective,

Sprijinirea cercetédrilor cu potential de transfer tehnologic,

Atragerea de doctoranzi/post-doctoranzi din tari non-UE prin intermediul granturilor
finantate de Guvernul Romaniei (de ex. programul Eugene [onescu, programul finantat de
catre Ministerul de Externe),

Valorificarea potentialului bazei materiale existente in cadrul facultatii si a universititii in
vederea publicdrii de articole ISI Web of Science/Clarivate Analytics,

Cresterea impactului cercetérii din cadrul FIA cu scopul consacrérii institutiei ca pol de
cercetare In domeniul IPA.

2.4. Baza materiald si infrastructura de cercetare

Facultatea de Inginerie Alimentard si-a dezvoltat baza materiald in mod exceptional in

ultimii ani, ca urmare a aportului cadrelor didactice care au implementat proiecte de cercetare,
proiecte de tip ROSE sau in cadrul proiectului privind modernizarea infrastructurii din corpul E.
Astfel, s-au achizitionat echipamente pentru activitéti didactice, echipamente de cercetare si s-a
inlocuit mobilierul in toate sélile care sunt gestionate de FIA. Pentru perioada 2024-2029 vor fi
avute in vedere urmaétoarele aspecte:

Dezvoltarea a minim 5 statii pilot (de exemplu: pentru produse din carne, produse de
panificatie/patiserie, bere, produse vegetale) in Campusul IT — Moara, pentru a dezvolta
competentele practice in randul studentilor de licentd/masterat/doctorat,

Realizarea unui plan de reinnoire a echipamentelor ce deservesc Laboratorul de
cromatografie (cromatografele de lichide si gaze existente au aproximativ 18 ani) si
Laboratorul de analiza apei (spectrometrele au aproximativ 20 de ani),

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a facultétii in acord cu directiile de cercetare
existente (panificatie, valorificarea suproduselor din industria alimentard, industria laptelui
si produselor lactate, ambalaje biodegradabile/comestibile, autentificarea produselor
alimentare, etc.),

Identificarea de resurse financiare pentru asigurarea mentenantei echipamentelor existente,
Dezvoltarea infrastructurii de cercetare avansata pentru domeniul Foodomics,

Asigurarea materialelor necesare activititilor didactice §i de cercetare din venituri proprii
sau proiecte didactice/de cercetare.
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2.5. Colaborarea cu mediul socioeconomic

Facultatea de Inginerie Alimentard are colaboréri foarte bune cu institutii publice cu

preocupdri comune (Directia Sanitar Veterinard si pentru Siguranta Alimentelor, Directia de
Sanatate Publicd, Directia pentru Agricultura a Judetului Suceava, Oficiul pentru Protectia
Consumatorului), asociatii (Asociatia Produs in Bucovina, Camera de Comert si Industrie a
Judetului Suceava) si parte a Asociatiei Clusterul Regional Inovativ de Bioeconomie Suceava-
Botosani. Prin specificul ei, membrii facultitii au desfasurat activititi de cercetare-dezvoltate-
inovare cu agenti economici din regiune (proiecte de tip Bridge cu S.C. Tudia S.R.L., S.C. Dizing
SR.L., cecuri de inovare cu S.C. Quality Natural S.R.L., proiecte finantate de cétre agentii
economici cu S.C. Alevia S.R.L., S.C. Sucert Ro S.R.L.) etc. In acord cu planul managerial al
rectorului USV, propun ne propunem dezvoltarea componentei antreprenoriale a facultatii, prin
urmdtoarele activitati:

Participare civica si proiecte comunitare: Promovarea unei initiative de tip proiect In
parteneriat cu administratia publicd locald in care facultatea, prin studentii si cadrele
didactice angrenate in activitate, sd ofere educatie alimentard pentru elevii din scolile din
municipiul Suceava si din tot judetul, crescand astfel vizibilitatea publicd a facultatii si
promovand indirect oferta educationala

Sustinerea activitdtilor de cercetare-dezvoltare-inovare din cadrul Asociatiei Clusterul
Regional Inovativ de Bioeconomice Suceava-Botosani, prin asigurarea functionalitatii
infrastructurii, dezvoltarea de proiecte comune cu membrii ei si atragerea de fonduri din
surse nationale/internationale,

Intocmirea, alituri de specialistii Directiei pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurald a
Judetului Suceava, a minim trei Caiete de sarcini pentru trei produse care au potential de
atestare la nivelul Uniunii Europene,

Promovarea de parteneriate regionale/nationale pentru accesarea de proiecte In domeniul
ingineriei produselor alimentare cu parteneri economici,

Organizarea de evenimente comune cu agenti economici/agentii ale statului pentru transfer
tehnologic  si  dezvoltarea  competentelor  absolventilor de  studii  de
licentd/masterat/doctorat,

Dezvoltarea cercetdrii aplicative din cadrul FIA si depunerea de proiecte cu finantare
nationald/internationald in vederea transferului tehnologic,

Parteneriate cu industria: crearea de parteneriate stranse cu companiile relevante din zond
din domeniul industriei alimentare, care sd includa stagii pentru studenti, proiecte de
cercetare aplicatd si programe de formare continud pentru angajati

Feedback si evaluare continud: implementarea unui sistem de feedback si evaluare continud
cu partenerii din mediul socio-economic pentru a asigura cd activitdtile si programele
facultitii raman relevante si de impact

2.6. Managementul facultdtii

in gestionarul activitatii curente a Facultitii, decanul trebuie si respecte Legea 199/2023,

Carta USV, regulamentele si procedurile proprii ale USV, legile din domeniul educatiei si
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standardele ARACIS. Decanul impreund cu prodecanii, directorul de departament si consiliul
facultatii trebuie sa implementeze legislatia actuald si sa ducd la indeplinire planul managerial al
rectorului. Un punct extrem de important pentru facultatea noastra o reprezintd atragerea de viitori
studenti din rndul absolventilor de liceu, deoarece bazinul traditional de selectie (liceele
tehnologice cu profil alimentar) are rezultate nesatisfacitoare la examenul de bacalaureat. In acest
sens, trebuie abordata o politicd de promovare unitard a ofertei educationale.

Promovarea unitard a facultitii este esentiald pentru consolidarea imaginii institutionale si
pentru a transmite un mesaj coeziv si puternic catre comunitatea academicd, institutiile de
invatamant liceal si societatea in ansamblu. Prin adoptarea unei abordéri comune in promovarea
ofertei educationale, facultatea transmite coerenta si consistentd In privinta valorilor, obiectivelor
si calitdtii educationale oferite. Aceastd uniformitate contribuie la conturarea unei identitati
distincte si atrdgatoare, facilitdnd astfel procesul de recrutare a studentilor si atragerea de resurse
si parteneriate. O promovare unitard subliniazd diversitatea si excelenta fiecérei specializéri, In
timp ce promoveazd imaginea generala a facultétii ca o institutie de inaltd calitate, dedicata
excelentei academice si contributiei semnificative la dezvoltarea comunititii si a societatii. In acest
sens, va tnaintez urmatoarele propuneri:

a) Constituirea a minim trei echipe de promovare, cdrora sa li se ofere instruire in marketing, relatii
publice, social media si alte domenii relevante, care sd aiba atributii in promovarea ofertei
educationale a facultdtii in licee, asigurind astfel o abordare focalizatd si eficientd In
comunicarea cu potentialii studenti.

b) Dezvoltarea unui plan de promovare centralizat, care sd cuprinda toate activitdtile de marketing
s1 comunicare pentru facultate si coordonarea tuturor eforturilor de promovare pentru a evita
duplicarea si pentru a asigura coerenta in mesaje si branding.

c) Dezvoltarea si distribuirea unor materiale de marketing standardizate care sa evidentieze oferta
academica, facilitdtile campusului si realizarile facultatii.

d) Participarea activa la targuri de educatie si evenimente destinate orientdrii in carierd a elevilor
pentru a intra In contact direct cu potentialii studenti si parintii lor si organizarea de evenimente
de promovare institutionala.

e) Caravana a echipelor de promovare a facultitii la licee din judetul Suceava si judetele Invecinate
(in cadrul proiectului COACH USYV), care sd ofere, pe langéd prezentarea propriu zisd a
facultatii, si activitati in comun studenti-elevi, care sd evidentieze atit componenta stiintifica
cat si cea practica a experientei de studiu la FIA, creand totodata legéturi personale intre studenti
s elevii cooptati.

f) Organizarea periodicd a unor evenimente de promovare la nivel institutional, pe langa cele deja
consacrate, cum ar fi zilele deschise, conferinte de presa sau webinarii, pentru a atrage atentia
asupra facultétii si a ofertei educationale.

g) Implementarea unor mecanisme periodice de feedback si evaluare pentru a masura eficacitatea
campaniilor de promovare si adaptarea strategiilor in functie de feedback-ul primit si de
evolutiile din domeniul marketingului educational.
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Concluzii

Planul asumat pentru ocuparea functia de decan al Facultdtii de Inginerie Alimentara
urmareste cresterea vizibilitatii nationale si internationale a facultdtii, dezvoltarea resursei umane
si a bazei materiale, atragerea de studenti, si implicarea activa in mediul socio-economic. Planul
vizeazd, 1n linii directoare, urmatoarele aspecte:

- A um re pl nuluim n geri 1 1rectorului U V, prof. univ. dr. Mih i DIMIAN;

- Cooper re cu celel lte f cultati, dep rt mente, directii si comp rtimente le U V;
- Numirea prodec nilor conform Legii 199/2023;

- M n gementul re ur ei um ne si cel fin nci r;

- Asigurarea climatului pentru maximizarea potentialului uman si a bazei materiale:
- Egalitatea de sanse, dialog, respect reciproc si diversitate.

27.03.2024 Prof. univ. dr. ing. Mirceaj/Adrian OROIAN
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