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Motivatie

Prin planul managerial pe care il propunem se incearca sa imbine, pe termen scurt, mediu si
lung, principii, valori, politici, directii de dezvoltare §i masuri bine conturate, care abordeaza intr-
un mod clasic, dar si inovativ, atdt problemele globale ale facultatii in contextul actual si
previzionat, cét si problemele punctuale care rdspund nevoilor si preocupdrilor fiecérui membru al
comunititii acesteia, fie el cadru didactic, student sau personal didactic auxiliar si administrativ

Programul managerial are la baza traditia invatdmantului ingineresc sucevean si iti propune
sd continue directia de dezvoltate a facultatii impusa de echipele manageriale anterioare, cu
respectarea legislatiei in vigoare si a Cartei USV, in baza strategiei manageriale existente la nivelul
universitégii si punand in valoare potentialul material, spiritual si uman existent.

Obiectivul principal al programului il constituie consolidarea prestigiului si increderii de
care se bucurd facultatea, concomitent cu dezvoltarea acesteia si alinierea continud la standardele
internationale.

Obiectivele academice ale facultitii vizeazi formarea §i dezvoltarea abilitafilor de cercetare
stiintifica fundamentald si aplicativdi a absolventilor in domeniul alimentelor functionale, a
biotehnologiilor, a descoperirii de noi resurse de materii prime pentru productia alimentara,
dezvoltarea capacitatii de expertizare a produselor alimentare, formarea de competente in vederea
intocmirii documentatiei de autorizare a laboratoarelor de specialitate si a unitatilor cu profil
productie de alimente, respectiv acorddrii consultantei in directia implementrii programelor
nationale si internationale.

Misiunea-viziunea facultitii

Misiunea Facultdtii de Inginerie Alimentard (FIA) constd in formarea §i pregatirea de
specialisti care si asigure servicii de calitate la standardele Uniunii Europene, printr-un proces
educational de nivel ridicat, in acord cu cerintele si exigeniele actuale din domeniul ingineriei
produselor alimentare. Asigurarea calitdtii educatiei in invifimantul universitar trebuie centrata
preponderent pe rezultate, respectiv pe absolventii care vor exprima cunostintele, abilitétile si
deprinderile acumulate, formate in decursul absolvirii unui program de studiu.

[ncurajarea parteneriatului intre mediul universitar i cel antreprenorial este un prim pas
citre integrarea europeand, mai ales prin intermediul trinomului educatie-cercetare-inovare, unde
competentele educationale trebuie si fie dobandite si apreciate prin implementarea invatdmantului

centrat pe student.
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In perspectiva dezvoltirii continue a ofertei educationale a facultdfii si atragerii unui numar
tot mai mare de studenti, planul managerial ce urmeaza are la bazi principiul autonomiei si
independentei universitare, principiul centrarii educatiei pe student, principiile libertatii academice
si raspunderii publice, principiul asigurdrii calitdtii, principiul egalititii de sanse si echititii,
principiul eficacitifii manageriale si financiare, principiul transparentei §i principiul respectarii
drepturilor si libertatilor studentilor, ale personalului academic si administrativ.

Principala misiune a decanului este aceea de crestere a performantelor facultdii in toate
domeniile de activitate: educational, cercetare stiintifici, dezvoltare strategicd, centrarea
programelor pe dezvoltarea profesionald si personald a studentilor, vizibilitate nationald si
internationald.

Decanul poate actiona numai intr-o echipd de conducere unitd, in care altruismul si valorile
morale sunt nelipsite din orice actiune intreprinsa in si de facultate. Echipa de management va avea
usa mereu deschisd pentru studentii si personalul facultatii, va sustine si va sprijini in structurile de
conducere ale USV rezolvarea problemelor individuale sau de grup apérute, va incerca sd mentina
un climat normal, neconflictual, propice muncii creative eficiente.

Resursa umane

Resursa umani reprezinti capitalul cel mai de pret al colectivului facultitii, FIA este si va
trebui si ramana o facultate modernd, dinamica, cu oameni creativi si curiosi, care sunt convingi cd
mereu au ceva de invitat si de schimbat, o facultate cu Oameni care inteleg cd trebuie sd se implice
si in activitati administrative si in viaja comunitatii academice. Aprecierea calitdii unui colectiv
este realizatd prin prisma calitdtii fiecirui membru in parte, prin vizibilitatea intregului pe baza
participarii fiecdrui element component.

Obiectivele principale se referd la:

- respectarea prevederilor legale, a principiilor deontologiei universitare, a Cartei USV,
promovarea respectului reciproc, a eticii si echitatii, realizarea unui climat de munca corespunzator
obiectivelor;

- politica de angajiri, orientatd doar cétre viitoare cadre didactice exceptionale;

- asigurarea sprijinului pentru promovarea cadrelor didactice ce indeplinesc condiiile prin analiza
profunda a oportunitifilor de scoatere la concurs a posturilor didactice;

- sustinerea membrilor facultiii in realizarea parametrilor calitativi de promovare si recompensare
(cresteri salariale, gradatii de merit);

- sustinerea membrilor facultdtii pentru participarea la orice structurd de conducere academica din
universitate sau din afara ei;

- participarea cu toate fortele si mijloacele la promovarea ofertei educationale a facultatii si
universitatii pentru asigurarea numirului de studenti la toate cele trei cicluri de invitamant,
conditie necesari de a pastra i dezvolta normele didactice;

- atragerea doctoranzilor la activitatea didacticd pe durata determinatd pentru a crea o continuitate a

activitétii de cercetare;
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- coordonarea realizdrii unei activititi obiective de evaluare a membrilor facultatii;
- analiza anuald a activitdtii membrilor facultdtii si distribuirea echitabild a sarcinilor derivate din
activitatea curentd a colectivului.

Misiune si obiective manageriale

Facultatea de Inginerie Alimentard fisi propune si contribuie la realizarea obiectivului
fundamental al Universitatii ,,Stefan cel Mare”, adici la continuarea dezvoltarii acestei institutii.
Directii de actiune:

- aplicarea programului managerial al rectorului universitatii, prof. univ. dr. ing. Mihai DIMIAN,
la nivel de facultate;

- identificarea problemelor din facultate si remedierea lor prin comunicare si transparentd in
vederea ludrii unor decizii corecte;

- dialogul si deschidere permanenti a conducerii facultatii att cu fiecare membru a comunitagii din
facultate, cat si cu factorii de decizie din universitate;

- incredere in oameni, comportament etic si echitabil in raport cu toti membrii comunitatii facultagii
si univesitdtii, solutionarea problemelor fiecdrui membru al acesteia, indiferent de importanta
aparentd a subiectului adus in prim-plan, onestitate si loialitate fatd de membrii comunitatii
facultatii;

- creativitate si flexibilitate, incredere in to{i membrii comunitatii facultatii, realism §i dinamism in
procesul de conducere, prin adoptarea celor mai eficiente si novatoare solutii gi prin acceptarea
delegarii unor atributii asociate In mod normal conducerii facultatii pentru activitéti specifice;

- convergenta activititilor cdtre dezvoltarea performantd a facultdfii si urmdrirea cresterii
vizibilitatii sale nationale i internationale.

Dimensiunea educationala

Activitatea didacticd modernd impune utilizarea celor mai noi metode capabile sd determine
formarea de competente complexe profesionale si transversale pentru tinerii specialisti din toate
cele trei cicluri de instruire. Educatia reprezintd principala misiune a facultatii, iar diversificarea
ofertei educationale si centrarea acesteia pe nevoile comunitdfii, industriei si societdfii va fi
realizatd prin:

- analiza si perfectionarea programelor de studii traditionale lanivel de licentd, masterat, doctorat si
postdoctorat, dezvoltarea unor programe noi de studii conform noilor cerinfe legislative si a celor
de pe piata muncii, prin analiza colegiala si consultarea studentilor;

- dezvoltarea si analiza continui a planurilor de invatdmant, alinierea curriculard a fiei disciplinei,
crearea de cursuri noi, al cdror continut si fie in concordanta cu curricula nationala §i europeana.

- cresterea calitdtii actului didactic si activitafii de cercetare;

- modernizarea procesului de transmitere a cunostintelor prin utilizarea tehnologiilor
informationale si de comunicatii in derularea procesului educafional si cresterea componentei
participative si stimulative a actului didactic prin introducerea cursurilor interactive;
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- constituirea unor structuri consultativ-decizionale formate din cadre didactice, studenti si
reprezentanti ai angajatorilor pentru fiecare program de studiu sau grupe de programe, cu scopul
adaptarii permanente a curriculum-ului si a continutului disciplinelor la nevoile societétii;

- preocuparea cadrelor didactice pentru o corelare cdt mai buna a activititii didactice cu activitatea
practicd a studentilor;

- tematica lucrdrilor practice si a seminariilor, proiectelor va fi revizuitd si se vor reedita
indrumarele de lucrdri practice. La aceastd activitate vor contribui toti membrii disciplinelor, in
domeniul de competentd;

- asigurarea prin module de discipline optionale si facultative a educatiei complementare in
domeniul comunicdrii si al dezvoltérii in carieré;

- incurajarea mobilitdtii cadrelor didactice pentru desfasurarea de activitdti in cadrul universitagilor
din tard si strainatate prin cresterea gradului de absorbtie a programelor Erasmus Plus atét in rAndul
studentilor, cdt si al cadrelor didactice, pentru valorificarea mai bund a posibilititilor
complementare de perfectionare profesional;

- recrutarea cadrelor didactice tinere se va face din randul celor mai buni absolventi si pe baza
calitatilor si aptitudinilor didactice, de cercetare si umane;

- implicarea studentilor in realizarea de proiecte, studii, parteneriate, stagii de practicd in/cu mediul
economic;

- stimularea interesului studentilor pentru studiul individual si cercetarea stiintifica;

- cresterea numirului de studenti (inclusiv romdni de pretutindeni) si a nivelului pregitirii acestora,
dezvoltarea studentilor ca membri activi ai comunitatilor din care fac parte, capabili sd se implice,
si comunice, dezvoltarea personald si profesionala, invatarea continud si implicare;

- crearea comunititii Alumni a Facultitii de Inginerie Alimentard, care s sus{ind demersurile si
imaginea facultiii in relatie cu mediul ingineresc, tehnic sau profesional din tard i strdinatate;

- realizarea, printr-un parteneriat activ intre mediul preuniversitar, asociaiile elevilor, studentilor i
parintilor, universitate, mediul economic si institutiile si structurile locale, a unei strategii de
popularizare a stiintei §i ingineriei in rindul maselor, mentinerea unor legaturi strnse cu
comunitatile locale.

Cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifici este una din misiunile fundamentale ale Facultdfii de Inginerie
Alimentara. Alituri de activitatea didacticd, activitatea de cercetare stiintificd ocupd un loc
important in facultate si dispune de resursd umand, de laboratoare si echipamente moderne de
ultima generatie. Activitatea de cercetare este o prioritate a managementului facultdtii, vizdnd
urmatoarele aspecte:

- stimularea formarii de echipe mixte interdisciplinare care sa se implice in activitéti de cercetare;
- sprijinirea participarii la competitii de granturi, sprijinirea colegilor in atragerea de finantéri
pentru cercetare;
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- indexdri nationale si internationale cit mai bune, inclusiv includerea in Thomson Reuters ISI
Master Journal List, a revistei stiintifice “Food and Environment Safety” - revista cotatd B+ si
indexatd in sase baze internagionale de date;

- sprijinirea participarii cadrelor didactice prin participare la manifestari stiintifice care vor asigura
publicarea lucrdrilor in volume cu citare in ISI Proceedings sau in volume publicate in edituri
prestigioase din tard sau strdindtate;

- identificarea si initierea unor relatii de cooperare in domeniul cercetdrii stiintifice cu cadre
didactice din entitati similare din tard si din strdinatate (universitdti, centrele de cercetare) prin
incheierea de acorduri in acest sens pentru sprijinirea de proiecte si inifiative comune;

- cresterea vizibilitdtii rezultatelor cercetarii pentru si prin citari;

- crearea unor parteneriate public - privat pentru realizarea de proiecte de inovare si de realizare a
transferului tehnologic, precum si pentru atragerea unor surse alternative de finanfare a cercetérii in
vederea valorificarii mai eficiente a infrastructurii de cercetare.

Relatia cu studentii

Studentii trebuie sa beneficieze de un cadru complex, prin programe educationale formale
si nonformale, programe antreprenoriale, stagii de practicd si internship etc. care sd le permita o
buni dezvoltare personald si profesionald.
Directii de actiune:
- mentinerea unui dialog permanent si deschis cu reprezentantii studentilor din toti anii de studiu si
acordarea intregului sprijin de care au nevoie studentii in probleme didactice, sociale, de dezvoltare
personala si de orientare in carierd.
- cresterea/mentinerea numarului de studenti de la programele de studii atét la licen{d cét si la de
masterat,
- cresterea capacitdtii personalului direct implicat in activitatile de consiliere, in a furniza servicii
de calitate si eficiente in vederea sporirii accesului la Invafdmantul superior, scaderii ratei de
abandon si satisfacerii cerintelor tot mai complexe ale pietei muncii;
- cresterea ponderii activittilor de pregatire individuala a studentilor;
- dezvoltarea personald a studentilor, spre a putea dobandi mai multd autonomie, originalitate,
creativitate si capacitate de comunicare §i spirit antreprenorial, capacitate de elaborare de strategii
si politici, precum si formarea abilitagilor pentru adaptarea la situatii noi; Se vizeaza introducerea
de cursuri optionale in acest sens.
- dezvoltarea capacititii de cercetare a tinerilor absolventi, prin indrumarea studentilor fin
elaborarea lucririlor cu caracter stiintific;
- cresterea nivelului de implicare in activitatea de cercetare a studentilor de la cele trei cicluri de
studii;
- cuprinderea cercetdrii stiingifice studentesti in strategia de cercetare din facultate;
- coordonarea si sustinerea sesiunilor de comunicari stiintifice studenesti;
- promovarea unui sistem de evaluare a cunostintelor, cat mai obiectiv si stimulativ pentru studenti,
care si creeze si si men{ind un climat competitional sustinut i prin burse;
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- imbunatitirea sistemului de acordare a burselor studentesti si demersuri pentru atragerea unor
burse private, in parteneriat cu reprezentantii mediului de afaceri;

- promovarea imaginii faculttii prin intermediul studentilor si absolventilor cu performante
remarcabile;

- monitorizarea absorbtiei absolventilor faculta{ii pe piata muncii, in scopul unei cunoagteri mai
profunde a cerintelor agentilor economici;

- instituirea unui sistem de recomandiri din partea cadrelor didactice sau de cercetare, in vederea
facilitdrii unei insertii rapide a absolventilor in piata fortei de munca,

- organizarea de intalniri periodice ale studentilor din anii terminali cu angajatori, pe domenii de
interes, in vederea facilitarii angajarii tinerilor absolventi.

Obiective privind relatia cu mediul social si economic

Facultatea asiguri identificarea si derularea unor activitai care sd creeze o imagine reald i
completd a competentelor si resurselor de care dispune, promovand o politicd de colaborare cu
celelalte institutii de invatamant, institutii de stat pentru identificarea obiectivelor si preocuparilor
comune. in acest sens se urmaresc:

- diversificarea colabordrilor cu societdtile non-academice;

- permanenta colaborare cu absolventii facultatii noastre si a celorlalte facultiti din universitate
pentru a putea cunoaste mai bine solicitérile lor concrete, care trebuie satisfdcute prin programele
de studiu;

- dezvoltarea relatiilor de colaborare cu absolventii angajati in unitétile de profil;

- dezvoltarea de noi parteneriate pentru implicarea mediului economic in activitatea practicd a
studentilor.

Obiective privind cooperare internationala

Internationalizarea facultatii si a programelor de studii, prin:

- stabilirea de noi parteneriate universitare cu universitai din fard si din strainatate;

- cresterea ratei de mobilitate internagionala a cadrelor didactice si a studentilor la manifestari
stiintifice externe;

- stimularea aparitiei programelor de studii in limbi strdine si atragerea de studenti strdini citre
aceste programe;

- implicarea membrilor facultétii in realizarea unor cooperdri internationale;

- realizarea unui climat de cooperare interdisciplinard pentru cresterea ratei de succes in

competitiile internationale.
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Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate

Activitatile facultd{ii sunt conditionate de asigurarea resurselor financiare pentru
desfasurarea obiectivelor didactice si de cercetare. Un buget al realizarii acestor obiective se
formeaza din resurse bugetare si extrabugetare.

Liniile principale de sustinere financiard se bazeaza pe:

- alocirile bugetare pentru activitatea de baza, determinate de realizarea cifrei de gcolarizare, ceea
ce implicd urmirirea atentd a dinamicii numarului de studenti: ocuparea locurilor la admitere
(buget si taxd), scaderea abandonului scolar;

- dimensionarea formatiilor de lucru;

- realizarea normelor didactice prin analiza programelor analitice §i a identificdrii cursurilor
comune;

- analiza eficientei economice a deruldrii programelor de studii;

- utilizarea eficientd a resurselor materiale disponibile in facultate sau universitate;

- monitorizarea si eficientizarea cheltuielilor determinate de activitatea facultitii;

- atragerea de resurse materiale din programe nationale §i internationale (pentru dezvoltare,
cercetare, mobilitéti, practica studenti etc.);

- atragerea de resurse extrabugetare (parteneriate cu mediul economic, sponsorizari, etc.);

- burse oferite de terti pentru studenti si cadre didactice.

Riscuri si moduri de solutionare

Riscurile implementdrii programului managerial sunt in principal reprezentate de
dezvoltarea slaba a regiunii de N-E, lipsa investitiilor, insuficienta atragere a fondurilor europene
de catre regiune, lipsa previziondrii interventiei elementelor de incertitudine determinate de
modificarile legislative, sciderea numarului de absolventi din invifamantul liceal si abandonul
scolar. Identificarea cauzelor generatoare de risc necesitd o analizd obiectivd a metodelor de
diminuare a nivelului acestora, in scopul atingerii obiectivelor asumate. Este necesard
nominalizarea membrilor colectivului ce trebuie implicati in solutionarea problematicii diverse, pe
baza competentelor personale si implicarea tuturor membrilor comunitatii in atingerea indicatorilor
de performanta.

Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial

Programul managerial pe care-l propun, se inscrie pe linia strategiei de dezvoltare a
universitatii pentru perioda 2024-2029, iar preocuparea de bazi a echipei manageriale a facultatii,
in acest mandat, va fi axatd pe cresterea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintificd.

Realizarea acestui plan managerial va fi sprijinitd si implementatd de echipa de
management a facultaii, formatd din decan si doi prodecani: prodecanul responsabil cu activitatea
de cercetare stiintificd si asigurarea managementului calitatii, prodecanul responsabil cu activitatea
studentilor si baza materiala.
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Ca echipid manageriald (formatd din decan, prodecani si Consiliul Facultitii), vom pune
accent atit pe dezvoltarea actului educational si a activitatii de cercetare stiingifica, cat si pe
obtinerea unor rezultate de excelentd didacticd si stiintificd, pentru obtinerea unor pozifii cat mai
bune 1n clasificarea domeniilor in conformitate cu cerintele Legii invatdmantului superior 2023.

Concluzii

In final doresc s precizez ca realizarea tuturor acestor obiective va fi posibild numai
printr-o politicd manageriald eficientd, activd, bazatd pe sprijinul tuturor colegilor care activizeaza
in cadrul Facultatii de Inginerie Alimentara.

Toate activitidtile desfdsurate in facultate trebuie si aibd la bazi buna credintd, aspiraiile
comunititii academice, strategiile si planul managerial dezvoltate la nivelul Rectoratului USV.

Declar ci toate datele prezentate in proiectul managerial si CV sunt conforme cu realitatea
si imi asum declaratia pe proprie raspundere privind conformitatea informatiilor prezentate si
incadrarea in prevederile legilor in vigoare.

Imi asum responsabilitatea pentru implementarea acestui program managerial proiectat
pentru perioada 2024-2029.

27.03.2024 Conf.univ.dr.ing. Ana LEAHU
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