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“Citre respectul fatd de noiinsine ne indrumd moralitatea,
la stima fati de altii ne obligdi educatia”
Goethe

Introducere
Facultatea de Inginerie Alimentard (FIA) s-a infiintat in anul 2002 pe structura
Colegiului Universitar Tehnic, continuand traditia invagiméantului cu profil alimentar care
functioneaza in Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava (USV) din anul 1977. In prezent
facultatea functioneaza cu 9 programe de studii adaptate la cerintele pietii fortei de munca si
racordate la principiile si normele valabile in domeniul productiei si controlului alimentelor

(www.fia.usv.ro).

Planul managerial pe care il propunem are scopul de a imbina principii, valori, politici,
directii de dezvoltare si masuri bine conturate pe termen scurt, mediu si lung si vizeazi atat
problemele globale ale Facultitii de Inginerie Alimentard in contextul actual si previzionat,
cit si problemele punctuale care rispund nevoilor si preocupdarilor fiecirui membru al
comunitatii facultafii, fie ca este student, cadru didactic sau personal didactic auxiliar.
Facultatea de Inginerie Alimentard trebuie sd-si dezvolte reputatia de “scoali de inginerie
alimentara de nivel international” pe piata pregitirii fortei de munca de inalti calificare din
Roménia si din strdinitate in domeniile Ingineria Produselor Alimentare, Stiinte
Ingineresti Aplicate, Inginerie si Management in Agriculturi si Dezvoltare Rurali.

fn consecintd, credem cé este necesar si se construiascd si sd se mentini o culturi
organizationald de excelentd in cadrul comunitatii Facultitii de Inginerie Alimentari, in
conformitate cu carta USV. Acest lucru se va realiza prin promovarea unui sistem de valori
autentice, precum si prin combaterea birocratiei, rigiditatii manageriale, lipsei de viziune si
intereselor personale. Toatd comunitatea Facultatii de Inginerie Alimentari trebuie s3 stie si si
aplice deviza ci ,numai impreuni putem reusi!” indiferent de orice strategie manageriali
propusd si ca o continuare a eforturilor echipelor manageriale precedente.

Scopul actului managerial va fi de a promova spiritul antreprenorial la toti membrii
comunitifii Facultdtii de Inginerie Alimentara, inclusiv studenti, cadre didactice si personal
didactic auxiliar. Acest lucru se face prin definirea §i intelegerea procesului de educatie ca
fiind un serviciu cu valoare de piatd, conform misiunii facultitii. in conditiile sociale si
economice actuale, universitatea si facultatile sale componente se afli intr-un sistem
concurential deschis. Acest lucru duce inevitabil la un model de universitate care este inovator
in sens antreprenorial.

Incepem cu speranta ci, impreuni cu toti membrii comunitaii Facultatii de Inginerie
Alimentard, promovéand excelenta, vom reusi sd obtinem stabilitate, echilibru, respect si
recunostintd. Fie ca impreund sd transformdm FIA fintr-o organizatie de referintd la nivel
national si international §i sd fim mandri cd am contribuit la cladirea unei comunititi

academice USV 4.0, pentru oameni §i pentru societate.
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“Existd momente in viatd in care simfi cd te prabusesti, ci nu ai pe nimeni in jurul tiu, simti cd
fotul este inutil, zadarnic...§i atunci apare un om care ifi lumineazi viata”
Prof.univ. dr.ing. Dorel Cernomazu

Candidata DABIJA ADRIANA

Adriana Dabija este cadru didactic titular la Universitatea ,,Stefan cel Mare” din
Suceava, Facultatea de Inginerie Alimentara din anul 2009, o persoani extrem de
optimista, pasionata de profesia de inginer, cu vaste cunostinte acumulate si cimentate in
cei 38 de ani de experienta in domeniul INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE,
cu dragoste de oameni si frumos, cu privirea tintita doar spre VIITOR.

Cu o activitate de 17 ani n firme de profil de industrie alimentard, din care timp
de 13 ani in functii de middle management si de 27 de ani in activitatea didacticd si de
cercetare, consider c¢d am acumulat o experientd solida, care ma “obligd” sa o
impartdsesc Intregii comunitati academice FIA/USV si, alituri de aceasta, indriznim:

SA VISAM sa redam acestui important licas de inginerie alimentara un loc
aparte in invatamantul universitar de profil, pe masura regiunii geografice in care s-a
cladit aceasta, si ca o continuare a inaintasilor din echipa manageriald a USV/FIA;

SA CREAM o comunitate academic extrem de unita printr-un parteneriat de
lungé durata;

SA INOVAM “produse finite” care si raspunda provocarilor ce apar continuu in
societate, provociri ce pot fi rezolvate numai prin cunostinte acumulate, prin cunostinte
noi obtinute care toate pot conduce la solutii inovatoare.

La inceputul fiecdrui an universitar, inca de la prima ord de curs imi propun si
retin “chipul” fiecarui “partener” de drum care se afld in banci. Este foarte important
pentru mine s traiesc sentimentul ca acest parteneriat este avantajos de ambele parti, pe
parcursul intregului nostru “contract de colaborare”, care mi-l doresc si fie “prelungit”
dupa absolvire si le precizez acest aspect.

Pe traseul meu de educatie am avut sansa s intalnesc oameni deosebiti: nu poate
fi uitata cea de la inceput de drum, OMUL, care ne-a invatat sd scriem si si citim,
doamna invitator Vasilica COTEA, apoi am avut enorma sansa si-mi fie mentor pentru
lucrarea de diploma si teza de doctorat, un dascal desavarsit de inginerie alimentara si un
OM cum doar o data in via{a iti este menit sa cunosti — Prof. univ.dr.ing. Valentina DAN.

Apoi, sunt ei, studentii, absolventii, colegii, prietenii din toatd tara cu care am
colaborat si colaborez si in prezent. Aldturi de colegi, am participat in calitate de
formator a peste 20 de generatii de ingineri in industria alimentara. Este o satisfactie greu
de cuprins in cuvinte atunci cand intalnesti absolventi in firme de profil in diferite functii
de conducere, unii au devenit tineri antreprenori sau profesori in invitimantul
preuniversitar sau universitar. Doar cateva cuvinte venite de la acesti “parteneri loiali de
drum” Tmi dau puterea s merg mai departe:

“...cu o abordare pedagogicd ce combind teoria cu aplicatiile practice ... a reusit sd ne ofere nu
doar cunostinfe solide, ci si perspective valoroase asupra industriei alimentare; doresc sd
evidentiez susfinerea care ne-a acordat-o in proiecte extracurriculare ..castigdnd recunoagtere
la nivel national; ...un tutore didactic cu o integritate impecabild, cu o pasiune contagioasd
pentru domeniul ingineriei alimentare §i cu o capacitate exceptionald de a ghida si inspira
studentii” — Olga Benderschi (promotia 2018)
“...impactul dumneaei asupra viefilor noastre este inestimabil... acesta avdnd un rol hotdrdtor in
procesele noastre de slefuire ca specialisti in domeniu. ...Cu pasiune inepuizibild si entuziasm ne-a
insuflat dorinta pentru invdfare continud, pentru dezvoltarea noastrd atdt profesionald cdt si
personald... am invdjat sa devenim lideri, sd credm punfi inire oameni ..sd fim adevdrafi
specialisti. A mers cu noi pe tardmul inovatiei, unde am reugit si obfinem impreund numeroase
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premii” — Georgel Big (promotia 2009), George Andrei (promotia 2018), Larisa-Gabriela Leontica
(promotia 2018), Anastasia Lau (promotia 2020), Darius Lau (absolvent FIM/USV, promotia 2020),
Yana Bodian (promotia 2022 — SC Alexandrion Saber Distilleries 1789 SRL);

“...am admirat determinarea ... de a pregati si indruma viitori profesionisti viabili pe piaja muncii,
legdtura dintre teorie si practica fiind o prioritate... am apreciat inteligenta, empatia, puterea de
muncd, puterea de concentrare si caldura umand cu care a stiut si se apropie de studenti” - Costel
Apetrei (promotia 2001/Univ.Bc — SC Coca-Cola HBC Romania)

“...este un profesionist desavdrsit si dedicat, cu o pasiune remarcabild pentru domeniul ingineriei
alimentare. In calitate de colaborator la revista noastrd, d-na professor a demonstrat abilitdyi
excepfionale in cercetare, redactare §i prezentare a informafiilor tehnologice complexe intr-un mod
accesibil §i clar... este un promotor dedicat excelentei academice §i este gata sd isi ofere sprijinul

si expertiza pentru a contribui la cresterea reputatiei i a standardelor academice ale institufiei” —
Jakab Borodka, Project manager Revista Brutarul-Cofetarul

“...a cautal in permanenjd sd-si perfectioneze activitatea profesionald, prin participarea la cursuri
de specializare in urma cdrora a obtinut certificate de absolvire i diferite calificdri. Dar cel mai
mult o recomanda ...., caldura sufleteascd, apropierea de oameni, am remarcat puterea de ddruire
pentru studentii cu care a participat la diferite competitii sau manifestdri stiintifice nationale si
internationale, echipele studentesti coordonate fiind deosebit de apreciate de specialisti pentru
pregatirea profesionald in domeniul Ingineria Produselor Alimentare. In prezent ne este partener la
Actiunea COST "OC-2021-1-25464, "Reducing acrylamide exposure of consumers by a cereals
supply-chain approach targeting asparagine”" ca membrd in Comitetul de Management al Actiunii
si ca reprezentantd a Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava” — confuniv. dr.ing. NASTASIA
BELC, cercetdtor gradul I, Director General al Institutului National de Cercetare si Dezvoltare
pentru Bioresurse Alimentare, IBA Bucuresti si Responsabil al Nodului National al infrastructurii
de cercetare pan-europene METROFOOD-RO

,.e8te o0 persoand cu o pasiune extraordinard pentru industria alimentard ... aduce o perspectivd
diversificatd §i o expertizd considerabild in activitdfile academice §i de cercetare atdt prin
capacitatea de a gestiona cu succes proiecte complexe, dar §i prin promovarea inovatiei in
invajamdntul superior §i prin implicarea studentilor, dovada fiind numeroasele premii cdstigate...
mentor dedicat, preocupat de dezvoltarea personald si profesionali a colegilor §i a studenfilor sdi”

— Claudia Ana BOCEAN, Manager Ro.aliment

,Am avut ocazia sd colaborez neintrerupt cu ... , incd din anul 2005, fiind martora evolufiei
profesionale a dansei, de la inginer tehnolog la director cercetare-proiectare, de la sef lucrari la
profesor umiversitar, pe parcursul a doud decenii de prodigioasd activitate si de continud
perfectionare. Pe parcursul acestei perioade, in calitate de coordonator serviciu tehnic al ROMPAN,
ulterior secretar executiv al Asociafiei Specialistilor din Industria de Mordrit §i Panificatie din
Romdnia (ASMP) §i in prezent, vicepresedinte al Asociatiei Nutrifie, Nutrienti, Sanatate am colaborat
... la organizarea multor evenimente care s-au bucurat de o largd audientd la nivel nafional,
participarile valoroase ... au promovat consecvent importanta cercetdrii aplicate, a transferului
tehnologic, a inovatiei, a sustenabilitdfii ... munca neobositd in sprijinirea si evidentierea eforturilor
studenfilor, masteranzilor, doctoranzilor pe care ii Indrumd.. a facut tot posibilul sd asigure
participarea la evenimente a unui numar cdt mai mare de studenti care au prezentat lucrdri, postere,
produse remarcabile obfinute in cadrul proiectelor. Tot in acest context menfionez implicarea ddnsei
in participarea §i diseminarea rezultatelor concursului european Ecotrophelia, contribuind la
stabilirea unei reputatii deosebite pentru Facultatea de Inginerie Alimentard si Universitatea "Stefan
cel Mare” din Suceava” — Gabriela MOHAN, Vicepresedinte ANMS

“... relafie foarte bund de colaborare de o perioadd lungd de timp. Profesionalismul, seriozitatea §i
promptitudinea ... o recomandd a fi o persoand de incredere, cu un nivel ridicat de cunostinte,
disponibild a le impdrtdsi §i a-gi pune amprenta in lucruri de amploare” — ec. Constantin Daniel
RADU, Director General, MOPAN SUCEAVA SA

“... a fost unul dintre cadrele didactice care i-au format pe acesti ingineri -din firma Killer - sd fie
astdzi, angajafi, cu multiple responsabilitdfi in firmd, pasionafi de profesia aleasd... este un cadru
didactic care, in opinia noastrd, este deosebit de indrdgit de studenfi, in primul rdnd datoritd
cunostintelor sale din domeniu, care sunt puternic cimentate de experienta ddnsei din industrie si
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predare in invatamantul superior, in al doilea rdnd prin mijloacele care le foloseste in demersul sdu
didactic”- Ing. Alexandru SCHEUL, Adminstrator SC KILLER SRL SUCEAVA

,,Cadrele didactice formate ... sunt astdzi profesori responsabili §i eficienti incadrafi in invatamadntul
preuniversitar, cu premii §i menfiuni obfinute de elevii pe care i-au pregdtit ... ne dorim in continuare
sd colaboram... prin schimburi de bune practici intre elevi si studenfi, prin promovarea ofertei
educationale a Universitdtii ,, Stefan cel Mare” in rdndul elevilor nostri, dar mai ales prin contacte
directe...” (prof.ingineri: Irina Marin, Cristina Taras, Monica Budiu - o carte publicata in colaborare,
Carmen Elena Sova, Manuela Luminita Sandu, Maria Stan) — prof. Constantin CIOFU, Director,
Liceul Tehnologic “Grigore Antipa” Bacau

“... colaborare constantd ... ne-a fost aldturi la multe din activitdfile noastre cu elevii sau aldturi de
multi dintre colegii nostri la sustinerea gradelor didactice. Pentru unii dintre noi a fost i coordonator
de lucrare-metodicd stiintificd pentru obfinerea gradului didactic 1 sau cadru didactic in timpul
derularii studiilor universitare” — colectivul de cadre didactice din domeniu Industrie Alimentara
(prof.ing. Maria Casian- o carte publicatd in colaborare), Prof. Livia-Marinela NICOLAE, Director,
Colegiul Tehnic Gheorghe Cartianu Piatra Neamt

Am remarcat perseverenta, meticulozitatea..., buna pregdtire de specialitate, spiritul de echipd,
inifiativa in organizarea diverselor activitdfi” — Prof.ing. Lamiifa ILIESCU, Responsabil Comisie
Metodica de Industrie Alimentara, Colegiul Tehnic “Danubiana” Roman, judeful Neamf

s @ coordonat lucrari stiinfifice pentru sustinerea gradelor didactice... dovedind rdabdare, daruire
pedagogicd si empatie... mereu solidard cu valorile educatiei, ale scolii, remarcindu-se printr-un
profesionalism desdvdrsit si o conduitd morald exemplard” — Prof. Paula Lorela IANCU, Liceul
Tehnologic Harlau, judetul Iasi

“Apreciem implicarea... in activitdfile desfdsurate in cadrul institutiei noastre, prin promovarea
ofertei educafionale a universitdfii... profesor coordonator ... gradul didactic I, pentru doamnele
profesor llisoi Alina Paraschiva, Cioatd Angelica, Popescu Liliana, Hintar Loredana, Moloci
Lucica Cristina (o carte in colaborare)” — ing. Lucica-Cristina MOLOCI, Director adjunct, Colegiul
“Andronic Motrescu” Radauti

“am avut oportunitatea de a lucra indeaproape cu dumneavoatrd si de a aprecia contributiile pe
care le-afi adus domeniului ingineriei alimentare si invdfdmdntului preuniversitar si tehnic...
angajamentul fafd de excelentd se reflectd in fiecare aspect al muncii pe care o desfasurafi... puteti
inspira §i mobiliza o echipd pentru a atinge obiectivele comune... suntefi foarte respectatd in
comunitatea academicd si profesionald pentru cunostintele si expertiza dvs. in domeniul ingineriei
alimentare”- Ing. Prof.dr. Monica Anca CRETU, responsabil al Cercului Judetean de Profesori din
domeniile Agricultura-Industrie Alimentara-Protectia Mediului, Profesor la Colegiul “Vasile
Lovinescu” Filticeni, Profesor metodist al IS SUCEAVA

... colegele noastre care au colaborat mai indeaproape cu doamna profesor si absolventele care
au avut-o ca §i cadru didactic o descriu ca o persoand perseverentd, exigentd in abordarea
redactdrii lucrdrilor de grad, cu o experientd vastd in domeniul industriei alimentare, la catedrd si
in firme de profil” — Colectivul de cadre didactice din domeniul Industrie Alimentara din cadrul

Colegiului Tehnic de Industrie Alimentard Suceava (2 carti in colaborare)
Adriana DABIJA - Scurta biografie

e Sefade promotie (1981) a Liceului de Industrie Alimentard din Galati (1977-1981)

e  Studii de licenta in inginerie, Facultatea de Tehnologia si Chimia Produselor Alimentare si Tehnica Piscicola,
specializarea Tehnologia si Chimia Produselor Alimentare, Universitatea din Galati (1981-1986)

e  Studii de licenta in economie, Facultatea de Management, Specializarea Managementul Firmei, ACADEMIA DE
STUDII ECONOMICE BUCURESTI (1994-1994)

e  Studii de doctorat in domeniul /nginerie Industriald, Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati, Facultatea de Industrie
Alimentara, Acvacultura si Pescuit

e  Abilitare in domeniul Ingineria Produselor Alimentare, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, Facultatea de
Inginerie Alimentara

e  Experienta profesionala in productie cercetare:

e  Repartitic guvernamentala la , Institutul de Chimie Alimentara Bucuresti” cu stagiul la ,,fntreprinderea de Bere, Spirt,
Drojdie Margineni” Bacdu (1986)

e Inginer tehnolog, sef formatie MALT, sef sectie Spirt-Drojdie de panificajie-amelioratori, SC ,Bere Lichior
Margineni” SA Bacau (1986-2001); Director Departament Cercetare, Proiectare Produse Noi, SC Pambac SA Bacau
(2006-2007)

e Experientd profesionald in Invaamant cercetare: Universitatea din Baciu (1997-2009), Universitatea Sapientia
Miercurea Ciuc (2007-2009), Universitatea ,,$tefan cel Mare” din Suceava, Facultatea de Inginerie Alimentara (2008-
prezent)
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"Un profesor este obligat generatiilor de tineri care se succed in viata sa,
dacd isi dd osteneala de a-i privi, de a-i asculta, si-si dea si bucuria de a-i iubi”
Dimitrie Gusti

Managementul educational
Cuvinte cheie: elev-student, invitarea prin descoperire, statie pilot de productie,
intreprindere simulatéd, parteneriate, schimb de experientd, imbunititire continui, fisa
individuala de progres, absolvent
Obiectiv strategic 1:
fmbundtii,tirea continud a calititii educatiei prin corelarea dintre cerintele reale
de pe piata muncii §i pregitirea teoretici si practicdi dobanditi
prin finalizarea studiilor de licentd, masterat si doctorat

Actiuni prioritare suport:

Dezvoltarea bazei materiale necesare pentru imbundtditirea continud a calititii educatiei

® Dezvoltarea bazei materiale necesare pentru pregitirea practici a studentilor prin
infiintarea de statii pilot de productie si a unui departament de practici. Baza
tehnico-materiald va integra pregitirea teoretica in domeniul stiintelor fundamentale si
tehnologice avénd in vedere diversitatea programelor de studii universitare de licenta,
masterat si doctorat si va cuprinde statii pilot de productie in domeniile Ingineria
Produselor Alimentare, Stiinte Ingineresti Aplicate, Inginerie si Management in
Agriculturd si Dezvoltare Rurald: panificatie, produse fiinoase si de patiserie-
cofetérie, produse lactate, prelucrare carne si preparate din carne, bauturi alcoolice
distilate si nedistilate, bauturi nealcoolice ((Program Managerial Rector — obiectiv
strategic 1, pag.10, Plan managerial director de departament, obiectiv specific 4 —
Imbunititirea infrastructurii si a resurselor de invitimint, pag.7-8).

® Crearea unei baze materiale permanente de practicd pentru studentii din domeniul
Ingineria Produselor Alimentare prin infiintarea unor intreprinderi simulate — USV
Digital, USV Metaversity. Intreprinderea simulati (IS) - sistem inovativ si interactiv
de tranzitie de la scoald la viata activd, prin formarea de atitudini, aptitudini si
competenfe profesionale cheie la viitorii absolventi pentru angajare pe piata muncii
atat pentru studentii care au prevazuti practica in curriculum-ul obligatoriu cét si ca
activitate extracurriculard pentru celelalte categorii de studenti. Pregatirea practica in
cadrul intreprinderii simulate di posibilitatea studentilor de a-si dezvolta spiritul
antreprenorial, prin acces direct la infiinfarea, organizarea si functionarea unei firme,
de la intocmirea documentatiei necesare cu respectarea legislatiei in vigoare, stabilirea
ofertei de produse si servicii, tehnologiei adoptate, echipamentelor tehnologice
utilizate pentru obtinerea produselor finite pand la comercializarea acestora.
Cunoasterea functiondrii mecanismelor de piata si utilizarea parghiilor economice
necesare functionarii IS (autoritétile statului, institutii financiar-bancare, autorititi de
control etc.);
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Dezvoltarea si cresterea numdrului de parteneriate cu mediul economic, institutii publice si
institutii private de profil

® Cresterea numarului de parteneriate sprijind actul educational in efectuarea orelor de
practica ale studentilor de la programele de studii de licenta si master, in identificarea
unor teme de cercetare comune ce pot fi dezvoltate in cadrul tezelor de doctorat sau
proiectelor de cercetare-dezvoltare. De asemenea, prin aceste parteneriate putem largi
oferta de servicii ce pot fi prestate de catre Laboratorul de cercetare interdisciplinara
pentru analiza calitdii, sigurantei si identificarii falsificarii alimentelor din cadrul
Clusterului Regional Inovativ de Bioeconomie Suceava-Botosani

® Parteneriatele cu institutii publice reprezentative ale statului va spori performantele
actului educational: DSP, DSVSA, Directia Agricoli, Comisariatul pentru Protectia
Consumatorilor, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Bioresurse
Alimentare — IBA Bucuresti, Camerele de Comert si Industrie ale judetelor Suceava si
Botosani, Inspectoratele Scolare Judetene Suceava, Botosani, Neamt, Bacéu, Iasi etc.
(Program Managerial Rector — obiectiv strategic 1, pag.10)

Adaptarea permanentd a curriculum-ului la noile cerinte de pe piata muncii

® Analiza cerintelor identificate prin procesul de consultare a absolventilor Facultatii de
Inginerie Alimentard, a mediului universitar si preuniversitar, a mediului non-
academic (Program Managerial Rector — obiectiv strategic 1, pag.10).

® Reluarea workshop-ului “Profilul inginerului de industrie alimentard — intre percepfie
si cerinfe care necesitd implicarea in formarea viitorilor specialisti din domeniile
Ingineria  Produselor Alimentare, Stiinte Ingineresti Aplicate, Inginerie §i
Management in Agriculturd si Dezvoltare Rurald, a fostilor absolventi ai Facultatii de
Inginerie Alimentar3, care ocupd in prezent diferite functii in firme de profil, acest
aspect fiind coroborat cu interesul studentilor de pregitire teoretica si practicd in
domeniu si cu cerintele de pe piata muncii si in conformitate cu specificul contextului
economic european /national/regional.

Cregterea gradului de implicare a absolventilor facultifii (schimb de experientd intre
generatii) in procesul educational si de motivare a studentilor, a specialistilor renumii din
tard si strdindtate

® Facultatea de Inginerie Alimentard a furnizat pe piata muncii un numar de 1032 de
ingineri, doar pe programul de studii Ingineria Produselor Alimentare, ingineri care
ocupd in prezent diferite functii in firme de profil, sunt angajati sau angajatori. Un
exemplu reprezentantiv este domnul Prof.univ. dr.ing. Adrian Mircea Oroian, Decan
al Facultitiii de Inginerie Alimentard, Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava.
Dansul este cercetitorul din domeniul Ingineria Produselor Alimentare cu cea mai
mare vizibilitate internationald. Planul managerial al directorului de departament
cuprinde ca obiectiv specific 6 — Extinderea si intirirea refelei de alumni a facultatii
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cu urmitoarele actiuni suport: constituire platforma on-line pentru alumni, evenimente
de networking si reuniuni, programe de mentorat, colaboriri pentru oportunitati de
carierd, contributii si suport financiar, desemnarea unui consiliu consultativ alumni,
promovarea succesului alumni (Plan managerial director de departament, obiectiv
specific 6 — Extinderea si intdrirea retelei de alumni, pag.9-10).

® Invitafi pentru prelegeri on-line/on-site a specialistilor renumiti in: managementul
calitatii §i sigurantei alimentelor: Autoritatea Nationala si pentru Siguranta
Alimentelor, Institutul National de Sanatate Publicd, Autoritatea Nationald pentru
Protectia Consumatorilor, cercetare: Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Bioresurse Alimentare — IBA Bucuresti, Institutul de Cercetare-Dezvoltare
pentru Protectia Plantelor, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Magini si
Instalatii destinate Agriculturii §i Industriei Alimentare, Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Biologie si Nutritie Animald - IBNA Balotesti, Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare in Turism - LN.C.D.T. Bucuresti, Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului Bucuresti,
Institutul National de Cercetare - Dezvoltare Agricold — Fundulea. Asociatii de profil:
Clusterul Regional Inovativ de Bioeconomie Suceava Botosani, Asociatia
Producitorilor de Salam de Sibiu din Roménia, Asociatia Berarii Romaniei, Asociatia
Patronald Romana din Industria Laptelui, Patronatul Roman din Industria de Mordirit,
Panificatie si Paste Fainoase — ROMPAN etc.

Cresterea gradului de implicare a studentilor in imbundtirea continud a calititii educatiei

® Motivarea participdrii tuturor studentilor la competitii si manifestiri anuale deschise
pe tematici diferite la nivel local, national si international, la saloane ale cercetarii
stiintifice, inovdrii §i inventicii. Participarea la aceste competitii si manifestiri le
stimuleaza creativitatea, spiritul competitional si antreprenorial, apartenenta la grup,
abilitatile in gestionarea situatiilor de crizd, increderea in fortele proprii si, nu in
ultimul rand, simtul si cultul valorii;

® Continuarea participarii la competitia internationala ECOTROPHELIA - competitie de
inovare de produse alimentare eco-inovative, ce se desfagoari in trei etape: faza locala,
la nivel de centru universitar, faza nationald, pentru fiecare tara inscrisa in competitie
si faza internationald, la nivel de Uniune Europeani. USV a participat la aceasti
competitie incd de la prima editie organizati in anul 2012, cu organizarea si
desfasurarea a doua faze nationale la universitatea noastrd §i a obtinut un total de 16
premii la nivel national, si un premiu la nivel international. Continuarea organizarii
manifestarilor stiintifice FiaFoodFest, Student in Bucovina si a concursului Innopak.
Atragerea de fonduri din finantéri publice si private pentru participarea studentilor la
competitii $i manifestiri stiintice studentesti.

® Imbunatatirea serviciilor de orientare si consiliere profesionald prin organizarea de
vizite de studiu in firme reale de industrie alimentard §i la targuri nationale si
internationale organizate in Romania. Scopul acestor vizite este acela de aprofundare a
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cunostintelor teoretice predate la orele de curs si poate insufla dorinta la viitorii
absolventi de a lucra intr-o anumitd ramura a industriei alimentare.

® Continuarea organizdrii de evenimente, Ziua internafionald a studentilor, Ziua
mondiald a alimentatiei, Ziua inginerului, Ziua absolventului, Marsul Absolventilor,
cu semnificatii motivationale pentru studenti.

Cresterea gradului de implicare a agentilor economici in imbundtitirea continud a calitdtii
educatiei

® Alegerea de teme a proiectelor de diploma, lucrarilor de disertatie, tezelor de doctorat
pe arii de interes ale agentilor economici

® Acordarea de burse si programe de internship de catre agentii economici. Cercetarea
comund industrie-universitate este privitd ca un instrument important de recrutare in
competitia de astdzi pentru talentul stiintific, deoarece proiectele finantate din
industrie sunt deseori realizate de studenti care dupa absolvire se angajeaza la fostii lor
sponsori.

Motivarea performantelor educationale obtinute de studentii FIA si consilierea prin actiuni
remediale pentru studentii cu rezultate nesatisfdcdatoare

® Acordarea de stimulente financiare, pe 1anga bursele instituite de Regulamentul USV —
R 53, studentilor de la toate programele de studii din FIA, inclusiv tip USV Asist sau
USV VIP initiate prin Programul Managerial al Domnului Rector — obiectiv
strategic 1, pag. 9, obiectiv strategic 2, pag. /3

® Antrenarea i motivarea studentilor de la toate programele de studii pentru participarea
in cadrul Programului Erasmus

® Monitorizarea evolutiei profesionale a studentilor din primul an de studii prin
intocmirea unor fige individuale de progres (de la admitere pana la absolvire si
angajare pe piata muncii), care sd cuprinda: scoala anterioard absolvitd, discipline
preferate, discipline considerate inutile (sau plictisitoare), activititi didactice / de
cercetare preferate, profil psihologic (prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
USV) etc.

"l

”Scoala cea bund e aceeain care §i scolarul invatd pe profesor
Nicolae Iorga

Management academic

Cuvinte cheie: calitate, industria alimentara, sustenabilitate, educatie pentru o alimentatie
sdnatoasa, vizibilitate nationald/internationald, asociatii profesionale nationale / internationale,
expertiza in domeniu, oferta educationala, performanta, Universitate 4.0 /Facultate 4.0

Obiectiv strategic 2:
Cregterea identitdtii Facultdtii de Inginerie Alimentard si imbundtditirea pozitiondrii
acesteia in domeniul invitdmdntului si cercetdrii stiintifice din domeniu pe plan national §i
international
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Actiuni prioritare suport:

Promovarea imaginii facultitii prin evidentierea importantei industriei alimentare —

domeniu strategic vital pentru functionarea societdtii

imbunitairea site-ului web a facultatii prin sporirea gradului de corectitudine a informatiilor
transmise, a gradului de actualitate a acestora §i imbunatéirea interfatei pentru utilizatori

Fructificarea inifiativei echipei de management anterioare de utilizare a principalului
VECTOR DE IMAGINE — ABSOLVENTUL FIA/USV

Elaborarea de materiale promotionale si publicitare, participarea la tirguri de educatie
nationale si internationale, utilizarea retelelor social media (Plan managerial director de
departament, obiectiv specific 3 — Campanii de marketing si promovare , pag.6)

Participarea activd a membrilor comunitatii academice FIA la evenimente si manifestiri ale
mediului academic si non-academic (local, regional, national si international) si cele
organizate in mediul preuniversitar, de exemplu: Diaspora Stiintifici, RO.Aliment
SHOW, Maratonul de nutrititie NNS-Nutritie. Nutrienti. Sanitate, ESE-Etichetare.
Sigurantd. Etica, Saloane de Inventicad nationale si internationale, targuri de profil,
competitii pentru elevii din preuniversitar etc.

Inscrierea si participarea activi a membrilor comunititii academice FIA in cadrul
asociatiilor profesionale pe plan national / international si la procesul de selectie a
evaluatorilor ARACIS, UEFSCDI, Corpului de experti din Registrul National al
Expertilor pentru certificarea activitatii de cercetare-dezvoltare etc.

Continuarea organizarii evenimentelor Student pentru o zi, Puzzle alimentar — tendinte
moderne in domeniul alimentar, Profilul inginerului de industrie alimentard — intre
perceptie si cerinfe, Ziua portilor deschise, Scoala altfel, Noaptea cercetdtorilor

Organizarea de noi evenimente derulate in parteneriat cu mediul economico-social,
non-academic (local, regional, national si international), cu cadrele didactice din
invatdmantul preuniversitar

Mediatizarea si promovarea in randul studentilor a reuniunilor absolventilor, intilniri
cu cat mai multi absolventi de succes ai FIA/USV

Imbundtdtirea continud si diversificarea ofertei educationale in corelatie cu cerintele

studentilor si a celor de pe piata muncii

Finalizarea demersurilor de aprobare oficiala a noilor programe de studii:
Managementul suplimentelor alimentare §i al produselor pentru sdndtate (program de
masterat) si Inginerie si Management in Alimentatie Publicd si Agroturism (program
de licentd)

Dezvoltarea a noi programe de studii pentru studiile de licentd si masterat in

conformitate cu studiile de marketing educational ce vor fi efectuate, cu respectarea
recomandarilor ARACIS

Pagina 10 din 16




® Cresterea atractivititii ofertei educationale prin inifierea unui program de studii in
limba engleza

® Proiectarea continuturilor figelor disciplinelor pentru noile programe de studii de
licentd si masterat prin consultarea reprezentanfilor studentilor, absolventilor,
angajatorilor si ai asociatiilor profesionale de profil (invitimantul centrat pe student)
(Program Managerial Rector — obiectiv strategic 1, pag.7, Plan managerial director
de departament, obiectiv specific 1 — fmbunﬁtdfirea si diversificarea ofertei
educationale, pag. 3-4)

Cresterea numdrului de studenti la toate programele de studii universitare din cadrul
Facultdtii de Inginerie Alimentard

® Promovarea ofertei educationale printr-o planificare riguroas3, eficientd si obiectiva
care sd cuprinda judetele Suceava, Botosani, Neamt, lasi, Baciu, Republica Moldova
si Ucraina (obiectiv prioritar din Planul managerial al directorului de departament,

pag.3)
® Realizarea unor materiale promotionale personalizate, de exmplu: tricouri, rechizite
scolare, rucsacuri, sepci, stick-uri etc.

® Continuarea derularii proiectului ROSE FIA, destinat sprijinirii §i orientirii elevilor
din clasele terminale ale liceelor 1n a-si continua studiile in invatimantul universitar.

”Cea mai de pref comoarid a fiintei umane, cea mai fierbinte bucurie a sufletului,
cel mai inalt pisc al gindirii este cunoagsterea”
Eusebiu Camilar

Managementul activititii de cercetare
Cuvinte cheie: ideie, cercetare fundamentala, cercetare aplicativa, inovare, planificare,
resurse, parteneri, rezultate
Obiectiv strategic 3:
Cresterea activititii de cercetare-dezvolare-inovare prin folosirea bazei materiale
performante cu implicarea membrilor comunititii academice a facultdtii
in activitdti de cercetare fundamentald si aplicativi

Actiuni prioritare suport:
Cresterea gradului de implicare a intregii comunititi academice a facultitii (studenti, cadre

didactice, personal de cercetare auxiliar) in activitdti de cercetare, dezvoltare si inovare

® Cresterea numdrului de proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) depuse in
competitii nationale si internationale cu utilizarea eficientd a fondurilor alocate pentru
sustinerea laboratoarelor de cercetare a facultdtii (Program Managerial Rector —
obiectiv strategic 2, pag.13)
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® Incurajarea si sustinerea permanentd a tinerilor cercetitori implicati in echipe de
cercetare prin cunoasterea in intregime a proiectului in derulare, a valorificarii ideilor
propuse.

® Cresterea aportului comunitédtii academice a facultitii la mentinerea Universitatii
“Stefan cel Mare” din Suceava pe primul loc in topul universitatilor din Roménia la
brevete de inventii acordate si eliberate de Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci
(OSIM)

® Antrenarea i motivarea tuturor celor implicati in activitatea de cercetare de a elabora
cereri de brevete de inventie si de inregistrare dupd validarea la OSIM, la Oficiul
European de Brevete (OEB)

Initierea §i dezvoltarea de parteneriate regionale, nationale si internationale pentru
accesarea de proiecte in domeniul Bioeconomie

® Alinierea cercetdrii romanesti la cercetarea europeand si internationald, pentru a
contribui mai eficient la rezolvarea provocérilor identificate la nivel national

® Continuarea initiativelor extrem de ambitioase a domnului Rector de a consolida un
parteneriat puternic pentru Regiunea de Nord-Est a Roméniei, pe specificul facultitii
noastre in domeniul prioritar Bioeconomie

® Cresterea numarului de aplicatii la proiecte de anvergura internationala de tip Orizont
Europa. Anul acesta am aplicat Intr-o echipd cu 20 de parteneri internationali la
competifia HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK-01 (22.02.2024), cu propunerea
SUNHEFOD. De asemenea, am aplicat la competitia. EUREKA, intr-un proiect de
anvergura EUROSTARS 3-Call 6, alaturi de alte echipe partenere din Lituania si
Roméania, numir aplicatie 5909 (14.03.2024). USV detine anul acesta primul loc la
numirul de proiecte depuse in colaborare cu entititi de cercetare din Republica
Moldova. FIA a depus 3 proiecte din totalul de 13 la nivel de USV. Acestea sunt doar
cateva exemple concrete din preocupdrile noastre de colaborare internationald
(Program Managerial Rector — obiectiv strategic 2, pag.17)

Cresterea numdrului de contracte de cercetare aplicativi dezvoltate cu mediul economico-
social, non-academic (local, regional, national si international)

® Incurajarea prin toate mijloacele a participarii la competitiile de atribuire a temelor
de cercetare finantate de la buget si a contractirilor cu mediul economic. Cercetarea
aplicativa va fi orientatd in special pe directiile noastre de competenta: tehnologii si
biotehnologii alimentare, siguranta alimentar3, identificarea falsificarilor alimentelor,
analizd senzoriald

® Asigurarea accesului mediului economico-social, non-academic (local, regional si
national) la resursele Facultitii de Inginerie Alimentard / Universititii “Stefan cel
Mare” din Suceava: umane, materiale, informationale. In acest sens de analizat si
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posibilitatea acreditarii unui Laborator pentru Calitatea si Siguranta Alimentelor
in cadrul Facultatii de Inginerie Alimentara

® Asigurarea serviciilor de consultantd si asistentd tehnici partenerilor din mediul
economico-social

® Diversificarea tematicilor §i activititilor de cercetare, precum si a proiectelor de
diplomd de master si a tezelor de doctorat in concordanti cu teme solicitate de
potentiali beneficiari

Cregterea vizibilititii nafionale si internationale a activititilor de cercetare-dezvoltare-
inovare a intregii comunitdfi academice a facultitii (studenti, cadre didactice, personal de
cercetare auxiliar)

® Antrenarea §i motivarea membrilor comunititii academice a facultitii pentru
valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) prin
publicarea in reviste cotate ISI si conferinte de prestigiu, diseminare prin participare la
manifestari stiinifice, brevetare inventii si inovatii, participarea la saloane nationale si
internationale de inventici

® Realizarea de teze de doctorat in cotuteld cu parteneri din universititi de prestigiu
international

® Cresterea vizibilitafii membrilor comunititii academice FIA prin participarea in
comisii de indrumare si integritate academica a tezelor de doctorat din tard, conform
noilor cerinte din Ordinul nr.3020/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind studiile universitare de doctorat si a tezelor de doctorat din striinitate

® Antrenarea gi motivarea membrilor comunitatii academice a facultitii cu performante
in activitatea didacticd si de cercetare in obfinerea atestatului de abilitare §i in
promovarea pe posturi didactice superioare

® Continuarea aplicarii membrilor comunititii academice FIA in cadrul Programului
Eugen lonescu de burse doctorale si de cercetare post-doctorald, program care
permite cercetatorilor si doctoranzilor din tiri francofone s beneficieze de stagii,
efectuate in institutiile de nvatimant superior romanesti, membre ale AUF,
recunoscute pentru calitatea actului de invatimant si cercetare in domenii dintre cele
mai diverse. FIA/USV poate si fie o universitate gazdi stabilind in prealabil o serie de
teme de cercetare care pot facilita realizarea unor cooperdri durabile si pragmatice
intre institutia noastrd si universititile de orgine. Anul acesta, in cadrul acestui
program, FIA va avea 2 cercetitori provenind din 2 {iri, Republica Moldova si
Burkina Faso care detin o bursi de cercetare post-doctorald de 3 luni in cadrul acestui
program oferita de statul romén

® Organizarea de workshopuri cu partenerii din mediul economico-social, non-academic
(local, regional si national)
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® Cresterea numadrului de manifestdri stiintifice cu vizibilitate internationald sau cel
putin organizarea anuald a manifestarii stiintifice “Biotehnologii-prezent si
perspective” si cresterea numarului de participanti

® Sustinerea revistei ood and Environment Safety pentru indexarea in mai multe baze
de date internationale si obtinerea factorului de impact WOS

® Promovarea rezultatelor CDI prin publicare pe site-ul FIA/USV si prin alte mijloace
media

® Stimularea participarii tinerilor cercetitori la competitii pentru burse de cercetare
doctorali si postdoctorali.

Consolidarea relatiilor de colaborare pe teme de cercetare-dezvoltare-inovare cu toate
Jacultdtile din universitate si cu alte universitdti din fard si strdindtate

® Continuarea colaboririi cu facultati partenere in proiecte derulate (Facultatea de
Medicina si Stiinte Biologice, Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri etc.)
si colaborarea cu toate facultdtile din universitate pe teme de interes comune sau
complementare cu domeniul de cercetare-dezvoltare-inovare propus. De exemplu, cu
Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice am colaborat la proiectul de anvergura
Analiza interrelafiei dintre microbiota intestinald-gazddi cu aplicatii in preventia gi
controlul diabetului de tip 2, o contributie a facultitii noastre a constat si in incheierea
de parteneriate cu firme din industria produselor lactate si prin brevetarea a 2 produse
dezvoltate in cadrul proiectului.
“Intr-o organizatie, capitalul uman este cel mai important”
Nastasia BELC
Managementul resurselor umane
Cuvinte cheie: cadru didactic-echipi, subordonat-partener, mentor, sef-leader, comunicare,
cooperare, carierd, evaluare performante, cultura organizationala, resursa strategica
Obiectiv strategic 4:
Dezvoltarea, antrenarea si motivarea resurselor umane in contextul dezvoltirii
culturii organizationale, a intdririi coeziunii comunitdtii academice
si a intregirii personalitdtii Profesorului FIA/USV

Actiuni prioritare suport:
Imbunatdatirea continud a performantelor cadrelor didactice, precum si motivarea si
valorizarea acestora

® Promovarea valorilor culturii organizationale instituite in USV de citre echipa
manageriald FIA: respectul pentru diversitatea culturald, incurajarea dialogului
constructiv (CARTA USV), stimularea spiritului competitiv, orientarea citre rezultate,
creativitate §i inovatie, pasiune si perseverentd, apartenenta la grup, responsabilitate
(Programul managerial “USV 4.0 — Continuitate §i transformare”’, Obiectiv strategic
1, pag.16-17, 20-21, Obiectiv strategic 3, pag. 31-38)
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® Planificarea in cadrul sedintelor de departament a unei perioade de timp (15-30

minute) pentru discutii despre experientele colegilor care au efectuat mobilititi
Erasmus sau vizite la universititi din fard si striinitate, institute de cercetare-
dezvoltare etc., elemente importante pentru formarea profesionali

Transparenta actului managerial prin mijloace de comunicare electronice promovate la
nivel de FIA/USV

Recrutarea, selectia si formarea unui personal didactic §i de cercetare de valoare prin

competitie

Atragerea §i motivarea celor mai buni absolventi ai facultatii si universitatii de a aplica
la posturile didactice / posturi de cercetare si proiecte vacante din cadrul FIA /USV, cu
respectarea Regulamentului USV-R14 si a prevederilor legislative in vigoare (Legea
Invitamantului Superior nr.199 din 2023)

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice tinere prin participare la activitatile
didactice si de cercetare ale colegilor cu experientd in invataimant si CDI (schimb de
experienfd intre generatii)

Identificarea resurselor umane de calitate pentru activitatea de CDI pe posturi vacante
cu duratd determinatd pentru contractele de cercetare in care este nevoie de personal

Initierea de cursuri formale si informale pentru personalul comunititii academice a

Facultitii de Inginerie Alimentard, in scopul imbundtifirii eficientei §i eficacititii utilizirii

resurselor umane

Cursuri formale initiate la cererea colegilor pe diferite teme la finele fiecirui an
universitar: limbi strdine, aplicatii software, comunicare, psihologie etc.

Desfagurarea de evenimente tip team-building pentru consolidarea relatiilor de
comunicare §i colaborare intre membrii comunititii academice FIA

Imbundtdtirea conditiilor de muncd §i calititii vietii profesionale a intregului personal

didactic §i auxiliar

Organizarea muncii pe principii ergonomice, respectarea regulilor de securitate si
sanatate in munca si situatii de urgenta de catre personalul didactic si auxiliar

Proiectarea noilor posturi rezultate la nivel de facultate din obiectivele organizationale
FIA/USV si prin investigatii ergonomice

fncurajarea si stimularea colegilor de a participa la mobilititi Erasmus, la evenimente de
tipul Erasmus International Week pentru inifierea de noi contacte internationale

Cresterea numdrului de acorduri institutionale pe domeniul Food Engineering cu
universitati din tiri UE si non-UE
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® Motivarea personalului auxiliar prin cresterea veniturilor pe bazi de performanti si

imbunitairea serviciilor prin digitalizare, respectiv dezvoltarea sistemului informatic

de secretariat prin implementarea unor programe performante, de prelucrare a datelor

necesare in procesul decizional Programul managerial “USV 4.0 — Continuitate si
fransformare”, Obiectiv strategic 4, pag.24)

»INu wita: timpul inseamnd bani”

Benjamin Franklin

Management financiar

Cuvinte cheie: monitorizare, control, protejare, raportare, gestiune financiara
Obiectiv cheie:

Gestionarea resurselor financiare in vederea atingerii obiectivelor strategice propuse

Echipa manageriald isi propune si continue gestionarea corecti a fondurilor disponibile ale
facultatii si obfinerea de performante deosebite de toti membrii comunititii academice, astfel
incét sa dispund de o alocare bugetari per student echivalent superioar.

Cresterea veniturilor prin crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si
social, asa cum am prezentat in cadrul obiectivului strategic 3.

Optimizarea costurilor procesului educational prin planificarea resurselor materiale necesare
activittilor didactice si de cercetare-dezvoltare-inovare care nu sunt derulate prin contracte de
CDI: lucréri de laborator si de seminar, activititi de CDI ale studentilor si tinerilor cercetitori,
vizite de studiu destinate studentilor.

Obtinerea de noi spatii pentru activitatea didactica si de CDI prin proiecte nationale si
europene si continuarea proiectelor de mare anvergura initiate de echipa manageriala USV si
echipa manageriald FIA (proiectul POR-finalizarea extinderii si reabilitirii Corpului J), de
dotare a laboratoarelor cu tehnica de inaltd performants, pentru dezvoltarea sau crearea de
laboratoare de specialitate acreditate pentru activitdti de certificare si de expertizi tehnica si
de omologare tehnologii si produse finite.

Identificarea de oportunititi de finantare locale, regionale, nationale si internationale si
implementarea de strategii eficiente de obtinere a acestora.

In loc de concluzii

“Imbunitdifirea comunicirii tn cadrul USV §i manifestarea respectului fati de colegi,
indiferent de pozitia administrativi ocupati de acestia”.

Prof.univ.dr. Mihai DIMIAN

Programul managerial “USV 4.0 — Continuitate si transformare”, Obiectiv
strategic 4, pag.24

“Investitia in inteligeni este cea mai rentabild investitie”

Suceava, 27 martie 2024 Profuniv. ec. Dr.ing. Adriana DABIJA
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