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INTRODUCERE

Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava este una dintre institutiile de
invdtdmant superior de prestigiu din Romaénia, cu o traditie indelungati in
furnizarea unei educatii de calitate si In promovarea cercetirii academice.

Elaborarea programului managerial s-a fundamentat pe o analizi detaljati
a stdrii curente a Facultitii de Educatie Fizica si Sport. Aceast analizi a condus
la identificarea unor noi directii de actiune si la formularea de propuneri care
stabilesc obiectivele programului managerial. Aceste propuneri sunt aliniate cu
planul managerial al Rectorului, fiind ajustate in functie de particularitatile
contextului socio-economic. Prin aceste actiuni, se urmareste atit imbunititirea
calitatii educatiei si cercetirii in cadrul facultatii, cat si cresterea relevantei si
impactului acesteia in comunitatea locald si in societate. Adaptarea obiectivelor
la contextul socio-economic este esentiald pentru asigurarea ci facultatea rimane
relevanta si competitiva intr-un mediu in continui schimbare.

in prezent, facultatea oferd patru programe de studii conform procesului
Bologna: programele de studii universitare de licentd Educatie Fizicd si Sportive
si Kinetoterapie si Motricitate Speciali si doud programe de studii universitare
de masterat: Kinetoprofilaxie, Recuperare si Modelare Corporald si Educatie
Fizicd Scolard si Activititi Extracurriculare.

Activitdtile de predare si cercetare sunt coordonate de un total de 16
profesori titulari, in vederea sustinerii si indrumarii a 601 studenti. Calitatea
cadrelor didactice din Facultatea de Educatie Fizica este un element esential in
realizarea obiectivelor Universititii Stefan cel Mare din Suceava si in atingerea
performantelor academice dorite.

Propunerea programului managerial se aliniazi strategiei de dezvoltare a
Universitatii Stefan cel Mare din Suceava pentru perioada 2024-2029, ce vizeazi
atat continuitatea, cat §i transformarea institutiei. Programul managerial propus
de Rectorul prof. univ. dr. Dimian Mihai, reprezinti o viziune asupra universitatii
viitorului, adaptati la cerintele celei de-a patra revolutii industriale, conform
conceptului USV 4.0, cu scopul de a transforma institutia intr-o universitate de
prestigiu, obtinand performantd academici de Tnalti calitate.



REPERE BIOGRAFICE

Activez ca si cadru didactic la Facultatea de Educatie Fizica si Sport din
cadrul Universititii “Stefan cel Mare” din Suceava din anul 2000. Sunt
conferentiar universitar doctor din anul 2014, iar in ultimii 12 ani am activat ca
membru in cadrul Senatului universititii noastre.

Am urmat studiile de licentd de 4 ani in cadrul Universitatii din Baciu,
specializarea Educatie Fizica si Sport, dupd care am urmat cursurile de masterat
in cadrul Facultitii de Educatie Fizica si Sport, Universitatea "Alexandru Ioan
Cuza "din Iasi, continuénd apoi cu studiile de doctorat la Universitatea de Stat de
Educatie Fizica si Sport din Chisinzu, Republica Moldova.

Atat pentru dezvoltarea mea personali, ct si profesionald, am ales s urmez
cursurile de licentd in domeniul Kinetoterapiei, dar i Sanitate (Nutritie si
dietetica).

Pe parcursul carierei didactice am publicat numeroase articole stiintifice in
domeniul Stiinta sportului si educatiei fizice, Kinetoterapie si interdisciplinar,
fiind si detindtoarea unui brevet european de inot.

in cadrul facultdtii, sunt coordonator al Centrului interdisciplinar de
cercetare in stiintele motricitatii si sdnitatii umane din anul 2023, coordonator al
Cercului stiintific studentesc “Educatie fizica, sport si activitdti de loisir” din
2012, obtinand locurile I, II si III, atat pe plan local, national cat si international
cu studentii coordonati, fiind organiztor si coordonator al Conferintei stiintifice
internationale studentesti la nivelul facultatii. De asemenea, sunt coordonator al
programului de studii universitare de masterat »Kinetoprofilaxie, recuperare si
modelare corporald” din anul 2017 si am fost secretar de admitere pe facultate
timp de 6 ani, iar pe universitate 1 an.

In calitate de cadru didactic si antrenor de fnot si atletism, am organizat
diverse competitii sportive universitare, am beneficiat de finantare
nerambursabild pentru programul "Aleargi pentru sinitatea ta" (Crosul Sucevei)
timp de opt editii si pentru un concurs international de atletism in parteneriat cu
Republica Moldova. In prezent sunt si presedintele Asociatiei Club Sportiv
Academia de Sport Suceava.

In urma carierei sportive In ramura sportivd Atletism, am obtinut titlul de
Maestru al sportului, dublu campioani balcanica, multiple medalii internationale
sinationale. Ca antrenor de inot, am promovat imaginea universitatii, participand
cu sportivii la diverse competitii si urcand pe podium.
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OBIECTIVELE PLANULUI MANAGERIAL

Obiectiv strategic 1- ,,Cresterea calitatii educafiei si diversificarea ofertei
educationale, centrate pe nevoile studentilor si in corelatie cu cerintele prezente
si previzionate ale pietei muncii”

OBIECTIV STRATEGIC 1- Imbunété’,cirea calitatii educatiei universitare

A. DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI UNIVERSITAR iN
DOMENIUL EDUCATIEI

In contextul schimbirilor rapide ale secolului XXI, calitatea educatiei si
relevanta ofertei educationale devin din ce in ce maj importante. Astfel, este
necesard o reformulare a sistemului educational pentru a imbunétati eficacitatea
acestuia si pentru a rispunde mai bine nevoilor si aspiratiilor studentilor, dar si
cerintelor in continua schimbare ale pietei muncii.

Activitati:

* Initierea si promovarea de programe noi la toate nivelele de studii, licentd
sl masterat, orientate interdisciplinar si aliniate la cerintele actuale si
transformdrile previzibile de pe piata muncii in acord cu standardele de
referintd si indicatorii de performanti ARACIS, in vederea adaptarii
continutului planurilor de invitimant si a fiselor disciplinelor la cerintele
identificate.

* Extinderea ofertei de programe universitare de masterat cu dubli diploma
in domeniul Stiinta Sportului si Educatiei Fizice, incluzand programul de
studiu Kinetoprofilaxie, Recuperare si Modelare Corporald.

o Infiintarea/ Autorizarea/ Acreditarea unui nou program de studiu in
domeniul de studii universitare de licentd Educatie Fizicd si Sport si
anume: Sport §i Performangd Motricd, pentru care infrastructura existents
este adecvatd pentru majoritatea disciplinelor sportive.

* Cregterea nivelului de internationalizare a studiilor prin Incurajarea si
sustinerea mobilitatilor internationale ale studentilor si cadrelor didactice,
atragerea de profesori invitati din universititi de prestigiu si atragerea unui
numar semnificativ de studenti internationali.

® Motivarea si valorizarea cadrelor didactice existente, inclusiv posibilitatea
de a continua activitatea dupi atingerea varstei de pensionare (65 ani),
pentru acele cadre didactice care sunt performante si doresc si rimani
active in sistemul educational.

e Imbunititirea capacitatii Universitatii "Stefan cel Mare" din Suceava de a
satisface cerintele angajatorilor si ale studentilor, consoliddnd cultura



institutionald referitoare la calitatea programelor de studii prin sprijinul
acordat Comisiilor pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Sustinerea responsabililor de program de studii prin extinderea reducerii
de normd (1 or) pentru coordonarea imbunatitirii continue a calitatii
programului, aliniati cu asteptarile angajatorilor, studentilor si
recomandarile ARACIS.

Cresterea implicarii cadrelor didactice in procesul de pregétire a actului
didactic i monitorizarea evolutiei studentilor pe parcursul semestrului, atat
din perspectiva didacticd, cit si competitionald, prin eliminarea sau
reducerea sarcinilor administrative.

Implicarea potentialilor angajatori din sectorul privat si public in procesul
educational pentru a asigura relevanta si actualizarea programelor de studii,
precum si pentru a pregiti studentii pentru cerintele reale ale pietei muncii.
Continuarea masurilor de sustinere financiari a publicarii cartilor de
specialitate, cursuri si caietelor de lucriri practice la Editura USV sau la
edituri recunoscute din tari si strainatate.

Sprijinul minim acordat pentru cel putin trei cadre didactice din domeniul
Stiintelor Sportului si Educatiei Fizice pentru a initia scoala doctoral in
vederea dezvoltarii si consolidarii cercetirii in acest domeniu.

Sustinerea parteneriatelor strategice cu institutiile de invatimant superior
din Republica Moldova, Ucraina si alte tiri din afara Uniunii Europene
privind consolidarea programelor de studii integrate cu diploma dubla si
dezvoltarea de programe noi de studii integrate cu diploma dubld sau
multipld, conform prevederilor noii legislatii si metodologiei-cadru.
Implementarea unui program de ACTIVITATI DE LOISIR pentru cadrele
didactice §i auxiliare si copiii acestora, utilizind bazele sportive ale
universitatii.

Coordonarea activitatilor din bazele sportive ale universitatii de citre cadre
didactice ale Facultatii de Educatie Fizici si Sport in vederea unei
organizdri ale activitatii didactice, dar si cu scop de cercetare.

Studenti:

Promovarea participarii studentilor la organizarea de manifestari si
competitii sportive studentesti la nivel intra-universitar si inter-universitar
cat si pregatirea si furnizarea de suport material si logistic pentru
implicarea studentilor in manifestari si competitii studentesti.

Stimularea dezvoltdrii aptitudinilor antreprenoriale ale studentilor
(furnizarea de cursuri, programe si resurse educationale care si incurajeze



gandirea creativ, inovatoare si orientats spre afaceri, precum si oferirea
de oportunititi de experienti practici in domeniul antreprenorialului).
Mobilizarea studentilor pentru atragerea de finantiri publice si private
destinate sustinerii financiare a manifestirilor si competitiilor sportive.
Extinderea accesului studentilor la spatiile de laborator, seminar si baze
sportive, pentru a le permite s se pregateascd pentru proiecte/ competitii
sportive, cu aprobarea conducerii universitatii/ facultitii/ laboratorului/
bazei sportive si prin implicarea cadrelor didactice.

Promovarea ofertei educationale a facultdtii pentru atragerea unui numir
crescut de studenti si pentru sporirea competitivitatii la admitere.

Cadre didactice:

Modernizarea procesului de invitimant este esentiald atdt in contextul

educatiei, cat si al procesului didactic din facultate, fiind totodati o necesitate
pentru beneficiari, adicd pentru studenti. Acest obiectiv propune promovarea unei
educatii centrate pe student prin modernizarea tehnologiilor didactice si
implementarea de metode interactive de predare si invatare.

Dezvoltarea si implementarea invitimantului de tip e-learning pentru a
asigura desfdsurarea modernd a activitdtilor didactice, evaluarea
studentilor si facilitarea comunicirii eficiente intre cadrele didactice si
studenti.

Adaptarea continutului disciplinelor la cerinfele domeniului, asigurand
complementaritatea intre discipline si eliminind suprapunerile de
informatii.

Implicarea cadrelor didactice in cresterea calitifii si performantelor
procesului de predare-invitare-evaluare prin stabilirea de responsabilitati
clare si obiective i asigurarea unei evaluéri continue a rezultatelor.
Consolidarea si extinderea colabordrii intre facultate si institutiile de
invatdmant preuniversitar, precum si cluburile sportive, pentru a promova
schimbul de resurse, expertizi si experientd in beneficiul studentilor i
comunitatii.

Atragerea sportivilor de performanti din diverse ramuri sportive la
programul de studiu Sport si Performanti Motrica (parteneriate cu cluburi
sportive si federatii, promovarea programului in mediul sportiv, cursuri gi
programe adaptate, recunoagterea si promovarea performantelor sportive).
Elaborarea si implementarea unei strategii de promovare a sportului de
masa in randul studentilor si a cadrelor didactice din universitate, avand ca
obiectiv promovarea unui stil de viatd sinitos si implicarea activd a
comunitdtii academice in activitati sportive si recreative.



Obiectiv strategic 2- ,,Cresterea performantei in activitatea de cercetare
stiintificd orientatd citre dezvoltarea cunoagsterii st dezvoltarea tehnologicd,
realizarea unui ecosistem de inovare $i antreprenoriat orientat citre
dezvoltarea economici”

B. CERCETARE STIINTIFICA- intensificarea si extinderea activititii
de cercetare stiintifica

Activitati

Extinderea si modernizarea infrastructurii dedicate activitatilor de
cercetare.

Consolidarea si dezvoltarea unor nuclee de cercetare interdisciplinare cu
scopul de a promova o mai mare vizibilitate st de a contribui la formarea
unei scoli doctorale in domeniul Stiinta Sportului si Educatiei Fizice.
Instituirea unei comisii de etic3 a cercetirii stiintifice In cadrul facultitii.
Stimularea activitatii de cercetare si cresterea numarului de conducitori de
doctorat, prin sustinerea cadrelor didactice in indeplinirea procedurilor
necesare pentru obtinerea abilitdrii si acreditirii pentru conducerea de
doctorat.

incuraj area promovarii rezultatelor cercetirii prin stimularea participarii la
evenimente stiintifice de prestigiu, la nivel national si international,
precum si prin publicarea in reviste indexate ISI cu factor de impact.
Implicarea activa la organizarea si desfisurarea conferintelor stiintifice si
a competitiilor sportive.

Consolidarea prestigiului national gi international al revistei The Annals of
the “Stefan cel Mare” University of Suceava, Physical Education and
Sport Section The Science and Art of Movement.

Crearea unei reviste stiinfifice exclusiv pentru studenti, oferindu-le
acestora o platformd pentru a-gi impartisi cercetirile, ideile si descoperirile
in diverse domenii academice. Revista ar putea promova, de asemenea,
colaboridrile intre studenti si ar oferi oportunititi de publicare si de
dezvoltare a abilitatilor de scriere si editare academics.

Implementarea programelor pilot de internationalizare a educatiei conform
contractului de Aliantd Universitara Europeand NEOLAIiA, in colaborare
cu partenerii care au programe de studii similare si extinderea exemplelor
de buni practica in cadrul altor parteneriate internationale ale USV.
Stimularea cadrelor didactice in elaborarea de proiecte de cercetare/
dezvoltare.



»Relansarea carierei de cercetare pentru cadrele didactice titulare care au
avut o intrerupere de cel putin 1 an in ultimii 5 ani ca urmare a concediilor
medicale sau de crestere copil, prin reducerea normei didactice la norma
minimé stabilitd in regulamentul propriu USV pentru o perioada de
maximum 2 ani universitari si acordarea, prin competitie, de granturi
interne de cercetare”.

Implicarea studentilor de la toate nivelurile de studii in activitati de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare (CDI) si in sportul de inaltd performants,
inclusiv prin acordarea de credite ECTS, burse si premii.

Atragerea si cofinantarea proiectelor pentru accesul online la o vasti
literaturd de specialitate, inclusiv colectii internationale de teze de master
si doctorat, prin intermediul Asociatiei ANELIS PLUS. _

Consolidarea activitatilor Centrului Interdisciplinar de Cercetare in
Stiintele Motricitatii si Sanatitii Umane, precum si a celor trei cercuri
stiintifice  studentesti EVRIKA, EDUCATIE FIZICA, SPORT S7
ACTIVITATI DE LOISIR §i PROF. DR. N. PAULESCU.



Obiectiv Strategic 3- ,,Motivarea si dezvoltarea resurselor umane,
imbundtifirea calitdtii vietii studentesti, cultivarea sentimentului de
apartenentd la comunitatea USV”

C. CAPACITATE INSTITUTIONALA- modernizarea infrastructurii
Facultatii de Educatie Fizica si Sport

Resursa umand este reprezentati de personalul angajat intr-o organizatie,
incluzind atat cadrele didactice, cercetitorii, cat si personalul administrativ si
auxiliar. Este o componentd vitald in functionarea si succesul unei institutii sau a
unei companii, implicand abilitati, cunostinte si experientd necesare pentru
indeplinirea obiectivelor si realizarea activitatilor specifice.

Activitati- resurse umane

o Asigurarea respectdrii standardelor pentru recrutarea si promovarea
personalului didactic si de cercetare stiintifici, conform normelor si
practicilor existente, prin evaluarea continui a actului educational la
nivelul fiecdrui program de studiu, “precum si acordarea, prin competitie,
de granturi interne de cercetare USV Start, in primii 5 ani de activitate in
cadrul USV”

* Optimizarea activititii personalului didactic prin reevaluarea si
restructurarea sarcinilor incluse in figa postului, respectandu-se atributiile
stabilite in aceasta.

o Stimularea implicrii cadrelor didactice in activititi de cercetare pentru a
satisface cerintele standardelor necesare pentru obtinerea atestatului de
abilitare

* Acordarea de suport material cadrelor didactice tinere prin orientarea
preferentiald cdtre acestea a activititilor didactice corespunzitoare, in
regim de "plata cu ora" si implicarea lor in activititi de cercetare.

e Asigurarea transparentei functionale prin consultarea permanenti a
cadrelor didactice 1n procesul decizional si prin comunicarea eficienti a
deciziilor strategice.

¢ Asigurarea informdrii continue a cadrelor didactice si cercetitorilor cu
privire la oportunititile de finantare, furnizarea de sprijin logistic pentru
implementarea proiectelor castigate prin Serviciul de Management
Programe si Proiecte, precum si alte servicii administrative implicate.

® Cresterea progresiva a tarifelor pentru activititile remunerate in regim de
plata cu ora, in concordanta cu taxele de scolarizare stabilite prin Hotarrea
Senatului USV.
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Dezvoltarea unei strategii si aplicarea unui plan gradual pentru diminuarea
ratei abandonului universitar, in parteneriat cu organizatiile studentesti,
autoritatile publice si alte institutii de invatamant.

Orientarea tinerelor cadre didactice universitare in cariera lor profesionals,
organizarea de iniiative pentru implementarea metodelor si tehnologiilor
inovatoare in procesul educational si cultivarea competentelor noi necesare
pentru adaptarea la viitor.

Asigurarea unor conditii optime pentru mobilitatea studentilor prin
extinderea parteneriatelor ERASMUS, diversificarea optiunilor de
programe si obtinerea de finantdri si proiecte in cadrul Programului
ERASMUSH si a altor initiative nationale si internationale relevante.
Promovarea dezvoltdrii carierei didactice si de cercetare prin facilitarea
accesului online la colectii de reviste cu impact semnificativ in comunitatea
academicd internationald, sustinerea financiari a publicarii lucririlor
stiintifice si a cértilor, organizarea de competitii interne la nivelul USV
pentru granturi i asistentd in elaborarea de proiecte pentru competitiile
externe.

Facilitarea accesului la programe de dezvoltare profesionali si mobilitati
academice, acordarea de sprijin financiar pentru obtinerea atestatului de
abilitare, participarea la mini-conferinte stiintifice si implicarea activi in
structurile de conducere ale organismelor si asociatiilor profesionale la
nivel national si international.

Asigurarea ocupdrii posturilor vacante pentru promovarea in cariers,
mentindnd o structurd financiara eficientd si sustenabild, cu distribuirea
echilibratd a tipurilor de posturi in concordanti cu distributia si tendintele
la nivel national.

Consolidarea colaborérii cu angajatorii din diverse domenii (institutii de
invatdmant preuniversitar, licee, companii private, clinici etc.) si
organizarea de intélniri Intre acestia si studenti pentru a facilita integrarea
pe piata muncii §i pentru a asigura relevanta programelor de studii.
Consolidarea relatiilor in cadrul facultatii, prin organizarea si sprijinirea
activitdtilor de team-building in spatiile Universitatii "Stefan cel Mare" din
Suceava de la Vatra Dornei §i Sipotel, in paralel cu promovarea
transparentei si comunicirii deschise intre toti membrii comunititii
academice.



Resurse materiale
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* Asigurarea sustenabilititii financiare a fiecirui program de studiu.

o Identificarea surselor de finantare pentru extinderea bazei sportive si
sustinerea unui complex sportiv universitar (Campusul II), a unei piste de
alergare, a unui sector de iniltime, de arunciri s sarituri, a unei sili de
gimnastica si dans, teren de tenis de camp, tenis de masi etc.



Obiectiv Strategic 4- wManagement eficientsi eficace al resurselor USV

prin simplificare, debirocratizare si digitalizare”

D. SERVICI CATRE COMUNITATE-vizibilitate institutional

Activitati
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Initierea si dezvoltarea unui centru de consultantd destinat mediului
economic si administratiei publice, pentru a facilita comunicarea eficients
intre angajatori si absolventii care intr3 pe piata muncii.

Implicarea activa a facultatii in dezbaterile societitii civile.

Identificarea, promovarea si implementarea unor actiuni destinate
imbunatitirii conditiilor de viatd ale grupurilor si comunitétilor
defavorizate, In parteneriat cu Primiria Municipiului Suceava si alte
institutii.

Promovarea si implementarea de proiecte cu finantare nerambursabild in
partenerlat cu Primaria Municipiului Suceava si alte institutii.
Imbunatatlrea si modernizarea infrastructurii sportive a Universitatii
"Stefan cel Mare" din Suceava, pentru a oferi studentilor si personalului,
cadre optime pentru activititile sportive si recreative.

Reducerea sarcinilor administrative ale cadrelor didactice prin
simplificarea si digitalizarea proceselor administrative, transferul unor
responsabilitdti citre personalul auxiliar si administrativ pentru a permite
concentrarea mai mare asupra activitatilor de predare, cercetare si
mentorat.

Reevaluarea si actualizarea progresiva a procedurilor si regulamentelor
pentru a simplifica si clarifica procesele administrative, adaptandu-le la
mediul digital al USV.

Asigurarea unei abordari eficiente si rapide in solutionarea problemelor si
situatiilor intalnite, prin implicarea proactiva a echipei administrative si a
cadrelor didactice, promovand comunicarea deschisi si colaborarea intre
diferitele departamente si entititi din cadrul USV,

Promovarea transparentei in procesul decizional, inclusiv prin
comunicarea clard a informatiilor relevante, consultarea partilor interesate
si implicarea lor in luarea deciziilor, precum si furnizarea accesului la
documentele si procedurile decizionale relevante.

Consolidarea colaborérii interdisciplinare intre facultati si departamente
pentru promovarea inovatiei si a cercetarii.
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Promovarea valorilor de diversitate, incluziune si egalitate de sanse in
cadrul universitatii.

Asigurarea accesului la resurse si servicii de consiliere si sustinere pentru
studenti si cadrele didactice.

fmbunété;irea proceselor de evaluare si de asigurare a calitatii pentru a
garanta standardele academice ridicate.



Analiza PEST

POLITIC

ECONOMIC

Alinierea modelului educational la
standardele internationale.

Ofertd educationald adaptatd cerintelor
pietei muncii.

Adaptarea programelor de studii in
functie de cerintele sl interesele
studenfilor si a altor membri aj
comunitatii academice,

Asigurarea continuititii, coerenfei i
transformdrii politicilor educationale.

Atragerea de resurse extrabugetare si
colaborarea cu parteneri sociali pentru
sustinerea si dezvoltarea proiectelor sia
programelor educationale.

Relevanta educatiei in comunitate poate
fi cuantificatd prin diverse mijloace,
printre care numirul de accesiri ale
programelor de studii. Acestea pot fi
evaluate si in functie de impactul pe
care-l au asupra comunitatii, precum
modelele de comportament dezvoltate si
resursele pe care le aduc in comunitate.,
In contextul actual, este necesari
dezvoltarea unor metode noi de predare,
care sa rispundd cerintelor tehnologice
si sociale, implicand in mod inevitabil
formare continud pentru  cadrele
didactice. Aceste noi metode de predare
pot implica costuri suplimentare, cum ar
fi  achizitionarea de echipamente
tehnologice si dezvoltarea de programe
online.

ANALIZA PEST

SOCIAL

TEHNOLOGIC

Reducerea numirul de elevi inscrisi in
institutiile de invifimant preuniversitar.
Educatia ca instrument de dezvoltare
personald si promovare sociali.
Corelarea continuturilor educationale cu
principiile §i practicile de dezvoltare
durabild, astfel incat si se promoveze
infelegerea si constientizarea problemelor
legate de mediu si si se dezvolte
competentele necesare pentru
solutionarea acestora.

Utilizarea si promovarea noilor tehnologii
in procesul educational.

Formarea continui a cadrelor didactice,
pentru  a-gi imbunitdti competentele
pedagogice, pentru a se adapta 1la
schimbirile tehnologice si metodologice
din domeniul educatiei.

Sprijinul oferit de Ministerul Educatiei
pentru dezvoltarea i implementarea
politicilor, programelor si initiativelor
educationale, precum si pentru furnizarea
resurselor si a suportului necesar pentru
buna desfisurare a activitdtilor din
domeniul educatiei.
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