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INTRODUCERE

Facultatea de Educatie Fizicd si Sport face parte din structura academicd a
Universitdtii ,,Stefan cel Mare” din Suceava incepand cu anul 2004. Ca structura incipients a
existat Departamentul de Educatie Fizicd si Sport, infiinfat in anul 2002 si subordonat direct
Senatului universitétii; in cadrul acestei structuri au functionat programele de studiu Educatie
fizica si sport (2002) si Kinetoterapie (2003).

In structura actuald a facultatii functioneazd Departamentul de Educatie Fizica si Sport
care gestioneazd 2 programe de studii de licen{d (Educatie Fizicd si Sportivd - acreditat,
Kinetoterapie si Motricitate Speciala- acreditat) si doud programe de studii de masterat
(Educatie Fizicd Scolara si Activitdti Extracurriculare - acreditat, Kinetoprofilaxie, recuperare
si modelare corporala - acreditat).

Incepand cu anul 2009 facultatea are dreptul de organizare a perfectiondrii prin grade
didactice.

Din anul 2015 in cadrul facultatii functioneazi Centrul interdisciplinar de cercetare

in stiintele motricititii si sinititii umane.




Candidatul Florin-Valentin LEUCIUC

Din luna octombrie 2002 desfasor activitafi didactice in cadrul Universitatii ,,Stefan
cel Mare” din Suceava. Din punct de vedere profesional, cariera didactica a evoluat astfel:
preparator universitar (2002-2004), asistent universitar (2004-2008), lector universitar (2008-
2012), conferentiar universitar (2012-2014), profesor universitar (2014-prezent). Studiile
doctorale le-am finalizat in anul 2007. Din anul 2017 am conducere de doctorat la
Universitatea de Stat de Educatie Fizici si Sport Chisindu, Republica Moldova, iar in perioada
actuald realizez demersurile pentru abilitare in domeniul Stiinta Sportului si Educatiei Fizice
in Romania.

Pe parcursul celor aproape 22 ani de activitate desfasuratd am fost implicat activ in
rezolvarea unor sarcini specifice importante pentru facultate, precum si prin ocuparea unor
pozitii de conducere:

- Prodecan (2012-prezent);

- Secretar stiintific (2008-2012);

- Membru in Consiliul Academic al facultatii (2008-prezent).

- Responsabil relatii internationale si mobilita{i studentesti (2006-prezent).

- Responsabil Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de facultate
(2006-2009).

- Membru in comisia de elaborare a documentatiei pentru autorizarea programului
de studiu Kinetoterapie (2003).

- Coordonator al comisiei de elaborare a documentaiei pentru acreditarea/evaluarea
periodica a programului de studiu Educatie Fizica si Sportiva (2009, 2013, 2019).

- Coordonator al comisiei de elaborare a documentatiei pentru obtinerea avizului de
organizarea a perfectiondrii personalului didactic prin definitivat si grade didactice (2009).

- Coordonator al programului de studiu Educatie Fizicd Scolard si Activitagi
Extracurriculare - master ( din 2010).

- Coordonator al activititilor de organizare a conferintelor stiintifice pentru cadre
didactice (o editie nationala, 5 editii internationale), respectiv pentru studenti.

- Membru in colectivul de redactie al revistei facultitii si coordonator al activitatii
de evaluare a acesteia pentru clasificare CNCSIS si indexare in baze de date internafionale

(2008-prezent).

In privinta activitatii de cercetare si didactice, Tn mod sintetic, aceasta s-ar rezuma

astfel: 18 articole WoS, peste 100 de articole publicate in reviste indexate in baze de date




internationale, articole publicate in volumele conferintelor nationale si internationale, carti in
calitate de autor si coautor.

Contextul actual impune o consolidare a pozitiei facultitii la nivel de universitate, dar
si la nivel national in cadrul domeniului din care facem parte prin valorificarea resursei umane

din facultate si centrarea politicilor educationale pe nevoile studentilor si ale pietei muncii.




PRIORITATI PENTRU MANDATUL 2024-2029

Principalele prioritéti care stau in fata viitorului decan sunt:

- Atragerea, motivarea si valorizarea resursei umane din facultate.

- Centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor si ale pietei muncii prin
cresterea calitatii educatiei.

- Cresterea vizibilitatii in activitatea de cercetare stiintifica.

- Management eficient si dezvoltare institutionala (relatii internationale, stabilirea de

noi parteneriate si consolidarea celor existente).

in realizarea planului managerial am stabilit actiuni concrete, derivate din planul

managerial al Rectorului, care si fie indeplinite in mandatul 2024-2029.




OBIECTIVELE PLANULUI MANAGERIAL

Cresterea calititii educatiei si diversificarea ofertei educationale, centrate pe
nevoile studentilor si in corelatie cu cerintele prezente si previzionate ale pietei
muncii

Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifici orientati citre

dezvoltarea cunoasterii

Motivarea si dezvoltarea resurselor umane, imbunititirea calititii vietii

studentesti, cultivarea sentimentului de apartenenti la comunitatea USV

Management eficient si eficace al resurselor USV prin simplificare,
debirocratizare si digitalizare




1. Cresterea calititii educatiei si diversificarea ofertei educationale, centrate pe
nevoile studentilor si in corelatie cu cerintele prezente si previzionate ale pietei muncii

Evolutia societatii impune necesitatea armonizédrii competentelor si abilitatilor
dobandite de studenti pe parcursul studiilor universitare cu cerintele de pe piata muncii pentru
ca acestia sd fie competitivi si sd se integreze rapid in activitatea profesionald pentru care au
fost formati. In acest sens imi propun urmitoarele actiuni pentru indeplinirea acestui obiectiv:

— Analiza cerintelor previzionate ale pietei muncii §i derularea unui proces de
consultare a absolventilor si a actorilor de pe piata muncii care activeazd in domeniul
educatiei fizice, sportului si kinetoterapiei din regiune in vederea adaptdrii continutului
planurilor de invatimant si a figelor de disciplind la cerintele identificate;

— Cresterea capacitatii de a satisface asteptdrile angajatorilor si studentilor, precum
si intdrirea culturii institutionale a USV privind calitatea programelor de studii, precum si prin
incurajarea cadrelor didactice si a studentilor de a participa la procese de selectie a expertilor
evaluatori ARACIS;

— Infiintarea unui nou program de licentd, in care dispunem de infrastructurd si
expertiza - Sport §i performantd motricd,

— Organizarea de manifestari si competifii studenfesti intra-universitare si inter-
universitare, precum si implicarea in atragerea de finantari publice si private pentru sustinerea
financiara a acestora; alocarea de sprijin material si logistic pentru participarea studentilor la
manifestari si competitii studentesti;

— Extinderea accesului studentilor la spatiile de laborator si seminar in vederea
pregitirii pentru concursuri si proiecte, cu aprobarea conducerii facultitii/laboratorului, prin
implicarea personalului didactic auxiliar;

—  Motivarea si valorizarea cadrelor didactice existente si continuarea activitafii dupa
atingerea varstei de pensionare pentru cadrele didactice performante;

— Introducerea unor criterii suplimentare de apreciere a activitafii didactice in cadrul
evaludrii anuale a cadrelor didactice si reconsiderarea ponderilor dintre rezultatele activittii
didactice, de cercetare si administrative in cadrul evaludrii anuale;

—  Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in procesul de pregitire a
actului didactic si monitorizare a evolutiei studentilor pe parcursul semestrului prin
degrevarea de anumite sarcini administrative;

— Continuarea masurilor de sustinere financiard a publicarii cértilor si indrumarelor
de laborator la Editura USV sau la edituri recunoscute din strainatate, precum si a intocmirii

de cursuri noi;




— Implicarea potentialilor angajatori din mediul privat si de stat in procesul
educational si de motivare a studentilor pentru studiu, precum si in dezvoltarea infrastructurii
didactice si a premierii studentilor cu rezultate academice deosebite;

—  Cresterea numarului de parteneri de practica;

—  Constructia bazei sportive din Campusul II;

— Atragerea si cofinanfarea proiectelor de acces on-line la o extinsa literatura de
specialitate, inclusiv colectii internationale de teze de master si doctorat, prin intermediul
Asociatiei ANELIS PLUS; cresterea gradului de constientizare si informare privind valoarea
continutului acestor colectii de publicatii;

— Sustinerea parteneriatelor strategice cu institutiile de invatdmant superior din
Republica Moldova si Ucraina pentru consolidarea programelor de studii integrate cu diploméa
dubld si dezvoltarea de programe noi de studii integrate cu diplomd dubld sau multipla, in
conformitate cu prevederile noii legi si ale metodologiei-cadru;

— Sustinerea abilitérii cadrelor didactice in domeniul Stiinta Sportului si Educatiei
Fizice;

— Diversificarea actiunilor de constientizare si informare privind rolul mobilitatilor
academice In formarea studentilor si pregétirea lor pentru o piaa globald a muncii;

— Implementarea programelor pilot de internationalizare a educatiei conform
contractului de Aliantd universitard europeand NEOLAiA (cu partenerii care au programe de
studii similare) si extinderii exemplelor de bund practici in cadrul altor parteneriate

internationale ale USV.

2. Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintificii orientati citre
dezvoltarea cunoasterii

Pentru realizarea acestui obiectiv imi propun urmaétoarele actiuni:

— Motivarea si valorizarea cadrelor didactice si cercetatorilor;

— Degrevarea cadrelor didactice implicate in activitdti de cercetare, dezvoltare si
inovare de anumite sarcini administrative;

— Relansarea carierei de cercetare pentru cadrele didactice titulare care au avut o
intrerupere de cel putin 1 an in ultimii 5 ani ca urmare a concediilor medicale sau de crestere
copil, prin reducerea normei didactice la nivelul minim stabilit in regulamentul propriu USV
pentru o perioada de maximum 2 ani universitari si acordarea, prin competitie, de granturi
interne de cercetare;

— Relansarea carierei de cercetare pentru cadrele didactice titulare care au avut un

punctaj sub pragul minimal pentru stabilirea normei didactice conform regulamentului propriu




USV, in cel putin 3 din ultimii 5 ani, prin reducerea normei didactice la norma minima
stabilitd in regulament pentru o perioada de maximum 2 ani universitari §i acordarea, prin
competitie, de granturi interne de cercetare;

— Stimularea elaborérii de proiecte de cercetare / dezvoltare;

— Revitalizarea activititii Centtul interdisciplinar de cercetare in stiintele motricitagii
si sdnatatii umane;

— Facilitarea raportarii si verificarii rezultatelor cercetdrii la nivel institutional si
personal prin dezvoltarea unei platforme informatice care si permitd completarea automatd de
rapoarte cu rezultatele cercetdrii indexate in baze de date internationale sau in bazele de date
existente la nivel USV;

—  Utilizarea acordurilor transformative 1incheiate cu edituri colaboratoare de
prestigiu in cadrul proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in regim open-
access a lucrdrilor stiintifice acceptate pentru publicare la revistele editurilor respective;

— Continuarea politicii de sustinere financiard a publicarii de lucrdri stiintifice in
reviste cu impact international si de carti la edituri de prestigiu international, corelatd cu
costurile de publicare, cu diversificarea editurilor la care se face publicarea rezultatelor si cu
limitarea publicatiilor la edituri ce manifestd un risc crescut de pierdere a recunoasterii pe
plan national si international;

— Incurajarea cadrelor didactice din facultate pentru a publica in editura
universitatii;

— Indexarea revistei FEFS in baze de date internationale relevante pentru domeniu si
cresterea gradului de vizibilitate pe plan national si international;

— Organizarea de manifestdri stiintifice nationale si internationale, precum si
implicarea in atragerea de finantdri publice si private pentru sustinerea financiard a acestora,
alocarea de sprijin material si logistic pentru participarea cadrelor didactice, cercetatorilor si
studentilor la manifestari stiintifice cu o largd vizibilitate internationald si cu impact stiintific
ridicat;

— Dezvoltarea unui cadru de colaborare pentru cercetare in cadrul Aliantei de
universititi europene NEOLAIA si initierea de activitdti de cercetare comune cu impact
ridicat si caracter inovativ;

— Intensificarea colabordrilor internationale si cresterea numdrului de proiecte
depuse si a valorii finantarii castigate de proiectele in cadrul competitiilor din Programul de

finantare al Uniunii Europene pentru cercetare si inovare.




3. Motivarea si dezvoltarea resurselor umane, imbunititirea calititii vietii

studentesti, cultivarea sentimentului de apartenenti la comunitatea USV
Resursa umand este determinati in dezvoltarea institutionald, fapt pentru care imi
propun urmatoarele actiuni:

—  Cresterea veniturilor personalului USV prin implementarea méasurilor aprobate la
nivel national si actiuni specifice la nivel institutional, cu monitorizarea impactului asupra
cresterii calitatii educatiei oferite studentilor, imbunatitirii performantei in activitatea CDI
desfdsuratd si asupra implicarii active in comunitate;

— Aplicarea unui sistem de salarizare diferentiatd a cadrelor didactice si
cercetdtorilor pe baza de performantd, in functie de evaludrile anuale, granturile interne USV
castigate prin competitie, realizirile exceptionale si gradul de implicare a acestora in
dezvoltarea institutional;

—  Cresterea treptata a tarifelor pentru activitatile salarizate in regim de plata cu ora,
corelate cu taxele de scolarizare stabilite prin Hotdrare a Senatului USV, incluzand si ore
asociate examindrii studentilor din sesiunea de examene si cea de restante;

— Informarea continud a cadrelor didactice si cercetitorilor in legiturd cu
oportunitatile de finantare, asigurarea de sprijin logistic in implementarea proiectelor castigate
prin Serviciul de management programe si proiecte si alte servicii administrative implicate;

— Imbunitatirea conditiilor de munca ale personalului USV prin extinderea si
modernizarea spatiilor dedicate activitatilor didactice, CDI si administrative, dotarea cu
echipamente si software de ultimd generatie, sustinerea personalizirii spatiului individual de
muncd, transformarea spatiilor comune in spatii mai plicute si mai prietenoase, cresterea
gradului de sigurantd la locul de muncd, flexibilizarea programului de lucru, imbunititirea
relatiilor si comunicdrii colegiale;

— Orientarea in cariera didactica a tinerelor cadre didactice universitare, organizarea
de activitdti privind utilizarea de metode si tehnologii inovative in procesul educational si
dezvoltarea de noi competente necesare pentru viitor;

—  Sustinerea dezvoltdrii carierei didactice si de cercetare, prin asigurarea accesului
on-line la colectii de reviste cu impact ridicat in comunitatea internationald, sustinere
financiard a publicarii de lucrari stiintifice si carti, organizarea de competitii interne USV de
granturi si sprijinirea elaborarii de proiecte pentru competitii externe USV, facilitarea
accesului la programe de dezvoltare profesionald si de mobilititi academice, sprijin financiar
pentru obtinerea atestatului de abilitare, participarea la minifestiri stiintifice si implicarea
activa in structurile de conducere ale organismelor si asociatiilor profesionale nationale si

internationale; asigurarea posturilor vacante pentru promovarea in cariers, cu mentinerea unei




structuri eficiente si sustenabile financiar, avind o distributie echilibratd pe‘tipuri de posturi,
in corelatie cu distributia si tendinta manifestate la nivel national;

~  Atragerea tinerilor citre cariera didacticd si sustinerea cadrelor didactice in
procesul de asigurare si crestere a calititii educatiei, centrate pe nevoile studentilor;

— Motivarea studentilor pentru studiu prin programul substantial de burse, sprijin
financiar si facilititi oferite studentilor, cu monitorizarea impactului asupra imbunatafirii
performantei universitare si a implicéarii active in comunitate;

— Promovarea studentilor de exceptie din facultate si recompensarea acestora prin
intermediul burselor de performanti stiintifica, sportivé;

—  Asigurarea unor conditii optime pentru mobilititile studentesti, prin cresterea
numirului de parteneriate ERASMUS, diversificarea ofertei de programe si atragerea de
finantari si proiecte din cadrul Programului ERASMUS+, al altor programe nationale si
internationale specifice;

— Elaborarea unei strategii si implementarea unui plan etapizat de reducere a
abandonului universitar, in colaborare cu asociatiile studentesti, autoritatile publice si institutii
de invatdmant;

—  Sustinerea activititilor de integrare in comunitate a studentilor proveniti din afara
granitelor Romaniei;

— Cultivarea respectului pentru educatie si cercetare in societate si promovarea
profesiilor de cadru didactic si cercetéitor in randul tinerei generatii;

— Construirea de relatii puternice in facultate, prin sustinerea activititilor de feam-
building n spatiile USV de la Vatra Dornei si Sipotel;

— Promovarea ofertei academice a USV in mediul preuniversitar national si
international;

— {ntirirea colaboririi cu angajatorii (I.S.J., scoli, licee, clinici, mediul privat) si
organizarea de Intalniri intre acestia si studenti;

—  Promovarea si implementarea de proiecte cu finantare nerambursabila in
parteneriat cu Primédria Municipiului Suceava;

— Imbunititirea pozitiilor ocupate de USV in topurile internationale ale

universitatilor.

4. Management eficient si eficace al resurselor USV prin simplificare,
debirocratizare si digitalizare

Eficientizarea activititilor academice imi propun si fie realizatd prin intermediul

urmatoarelor actiuni:




— Revizia treptatd a procedurilor si regulamentelor in scopul simplificarii, cresterii
claritatii si adaptdrii la procesul de digitalizare al USV;

— Degrevarea cadrelor didactice de anumite sarcini administrative, prin
simplificarea si debirocratizarea administrativd, transferul unor sarcini cétre personalul
didactic auxiliar si administrativ, digitalizarea documentelor;

— Modernizarea sistemului de admitere computerizatd la USV si dezvoltarea unei
noi platforme de gestionare a scolaritatii din cadrul USV;

— Consolidarea competentelor digitale in randul personalului didactic auxiliar si
administrativ USV pentru adaptarea la dezvoltarea accelerata a tehnologiilor;

— Promovarea unui management in echipd, cu distribuirea responsabilitatilor la
cadrele didactice din facultate (decan, prodecan, director departament, membrii CAF, comisii
de specialitate);

— Dezvoltarea si modernizarea bazei sportive a USV;

— Utilizarea cu maxima eficientd a resurselor umane, materiale si financiare de care
dispune facultatea;

— Eficienta si operativitate in rezolvarea problemelot/situatiilor aparute;

— Asigurarea transparentei procesului decizional.

CANDIDAT,

Prof. univ. dr. Florin-V,







